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Szef policji

(-..) Mianowanie Brattona zostato podyktowane kilkoma wzgledami. Aby policja mogta skutecznie rozpra-
wic sie z naruszaniem porzadku, najpierw sama musiata poddac¢ si¢ wewnetrznej reorganizacji, do przepro-
wadzenia ktérej Bratton miat odpowiednie kwalifikacje. (...)

Sadzono, ze mentalnos¢ pasywna i podejscie, ktérego gtéwnym zatozeniem byto niemieszanie si¢ w kto-
poty, staty sie norma na najwyzszych szczeblach wtadzy. Panowato takze ogdlne przekonanie, ze komenda
byta nadeta i rozdmuchang do granic mozliwosci maching biurokratyczna, niezdolna do kontrolowania po-
czynan poszczegélnych policjantéw, nie wspominajac juz o efektywnym zwalczaniu przestepczosci. Zobo-
wigzano sig, co prawda na papierze, do wprowadzenia modelu policji opartego na wspétdziataniu ze spote-
czenstwem, jednakze z wprowadzaniem tych zatozen w zycie nie byto najlepiej. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze
pod tym wzgledem komenda grzezta niezmiennie gleboko w starym systemie pracy, opartym wyfacznie
na egzekwowaniu prawa. Bratton to cztowiek z zewnatrz, nieuwiktany w ukfady, co pozwalato przypusz-
czaé, ze bedzie wiasciwa osobg na stanowisku szefa NYPD. (...)

W swojej koncepcji dotyczacej strategii dziatann policyjnych w ramach spotecznosci lokalnych Bratton
skoncentrowat sie przede wszystkim na przestepczosci. Jego logika jest nastepujaca: do zadan policji nalezy
cafe spektrum zagadnien, ale najwazniejsze jest ograniczanie zjawisk naruszania porzadku i eliminowanie po-
czucia strachu. Policja posiada mozliwosci zapobiegania przestepczosci, a funkcjonariusze musza przy wyko-
nywaniu swoich obowigzkéw umieé¢ wybraé¢ migedzy wstrzemiezliwoscia a nadmierng gorliwosciag. Walka
z przestepczoscia nie powinna i$¢ w parze z agresja i sktonnoscia do naduzywania przemocy, okazywanie za$
naleznego szacunku obywatelom nie jest pod zadnym pozorem oznaka stabosci. (...)

Chcac z powodzeniem wprowadzi¢ obmyslone przez siebie zasady funkcjonowania policji, Bratton naj-
pierw dat szerokie uprawnienia nowym szefom poszczegdlnych komisariatdw, ale jednoczesnie zapewnit so-
bie ich lojalnos¢, réwniez wobec idei, ktérej mieli stuzy¢. W tym celu powotana zostafa specjalna instytucja
spotkan i konsultacji dotyczacych nowej strategii, ktéra koncentruje uwage szeféw lokalnych komisariatéw
na tym, co dzieje si¢ w ich dzielnicy, a to z kolei przyczynia si¢ do budowania tacznosci ze spo-
tecznoscig lokalng i poczucia odpowiedzialnosci za nig. W kazda s$rode i pigtek o godzi-
nie 8.00 w siedzibie komendy gtéwnej policji nowojorskiej w One Police Plaza rozpoczy-
naja sie zebrania komendantéw kazdego z pigciu okregéw. Uczestnicza w nich réwniez:
wicekomisarz do spraw walki z przestepczoscia Jack Maple, szefowie wydziatéw patroli
(Louis Anemone) i $ledczego (Charles Reuther), a takze przedstawiciele szkof, biur proku-
ratorskich i kuratoriow.

Kazde spotkanie ma podobny przebieg: komendanci okregéw, wspierani przez oficeréw
$ledczych i ewentualnie innych reprezentantéw danego komisariatu, po kolei sktadaja raporty
o sytuacji na swoim terenie, wiaczajac w to problemy zwigzane z naruszaniem porzadku, wy-
sitkami podejmowanymi w celu zapobiegania i zwalczania przestgepczosci oraz uzyskiwanych
wynikéw. Sprawozdawcy podczas swoich prezentacji, postugujac sie rzutnikiem, wyswietlaja da-
ne dotyczace najpowazniejszych przestgpstw, liczby i rozmieszczenia zatrzyman, napadéw
z uzyciem broni, osobnikéw znajdujacych sie na warunkowych zwolnieniach i pod opieka kura-
toréw sadowych, a takze wszelkie inne informacje o jakosci zycia w swoich okregach. Dane
opracowuije si¢ w taki sposéb, zeby mozna byto poréwnaé wyniki dziatan z ostatniego tygodnia,
miesigca i roku z dokonaniami z poprzednich lat. Nastepnie wicekomisarz Maple i inni obecni
zadaja szefowi okregu pytania dotyczace okreslonego tematu — wzrostu liczby zgwatcen, utrzy-
mywania sie wysokiego poziomu napadéw rabunkowych czy spadku liczby kradziezy, a ten musi
by¢ zawsze na biezaco z danymi na ekranie, musi je takze umieé wyjasni¢ oraz sformutowac
whioski co do ich ewentualnych przyczyn i podejmowanych przeciwko nim krokéw. Funkcjona-
riusze z innych okregéw i komisariatéw moga wystapi¢ z propozycjami rozwigzan stosowa-
nych wczesniej na ich terenie, a takze podzieli¢ sie posiadanymi informacjami i doswiadcze-
niami w danej dziedzinie. Przebieg dyskusji ksztattuja cztery gtéwne metody kontroli
przestepczosci opracowane przez Brattona: |) posiadanie doktadnych i aktualnych in-
formaciji, 2) gotowos¢ do natychmiastowej mobilizacji sit i srodkéw, 3) efektywna tak-
tyka, 4) bezwzgledne sciganie i wymierzanie kary. Kazda prezentacja korczy sie przed-
stawieniem funkcjonariusza lub funkcjonariuszy, ktérzy wykazali si¢ wyjatkowa pomy-
stowoscia i zaradnoscig przy rozwiazywaniu probleméw danej spotecznosci, czy to
w dziedzinie zapobiegania naruszaniu porzadku, czy zwalczaniu innego rodzaju prze-
stepczosci. (...) W
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