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Zaklad Emerytalno-Rentowy ~ d p__ Z E R

Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji MSWiA
Misjq Zaktadu jest stuzyc tym, Ktorzy stuzq i tym, Rtérzy stuzyli

Szanowne Funkgjonariuszki i Szanowni Funkgjonariusze,
Szanowne Funkcjonariuszki i Szanowni Funkcjonariusze w st. spocz,
Szanowne Pracownice i Szanowni Pracownicy Cywilni,

z okazji Swigta Poligji sktadamy Parstwu wyrazy najglebszego szacunku za codzienng i nietatwa stuzbe.
Dzigkujemy, ze z oddaniem i poéwigceniem dziatacie w celu ochrony ludzkiego zycia, zdrowia i mienia.
Szczegélne stowa wdzigeznosci, za wieloletnie zapewnianie bezpieczeristwa oraz porzadku publicznego,
kierujemy takze do Funkcjonariuszek i Funkcjonariuszy, ktérzy zakovczyli juz czynng stuzbe.

Na wyrazy uznania zastuguja réwniez Paristwa bliscy za to, ze kazdego dnia wspierajg Was w tej misji.

Zyczymy Parstwu, aby kazda stuzba koriczyta sig bezpiecznym powrotem do domu, a rola jakg pebnicie
w spoteczeristwie przynosita satysfakcje i spotykata si¢ z nalezytym szacunkiem i powazaniem.

Niech zdrowie, pomyslnosé i ogblne zadowolenie towarzyszg Paistwu na kazdym kroku, zaréwno w zyciu
osobistym,jak i zawodowym.

Z wyrazami szacunku

Olga Buthak

Dyrektor
Zaktadu Emerytalno-Rentowego
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
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Chciatbym, zeby kazdy policjant

i kazdy pracownik Policji czut, ze jego praca ma
znaczenie. Bez wzgledu na to, czy petni stuzbe
patrolowq, prowadzi skomplikowane $ledztwo,
pracuje w laboratorium kryminalistycznym,
obstuguje systemy teleinformatyczne

czy odpowiada za logistyke.

Jezeli za dziesie€ lat Polacy bedg mowic

o Policji, ze jest formacjg kompetentng,
skuteczng i godng zaufania, to bedzie dowod,
ze dobrze wykorzystaliSmy ten czas.

gen. insp. Marek BORON
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2 Minister Spraw

Wewnetrznych i Administracji

Marcin Kierwinski

Funkcjonariuszki i Funkcjonariusze Policji,
Pracownice i Pracownicy Cywilni Policji,
Szanowni Panstwo,

policjantka, policjant to symbol odwagi, determinacji i gotowosci do niesienia
pomocy. To stuzba wymagajaca wyjatkowych cech charakteru, najwyzszego
profesjonalizmu, wiedzy i umiejetnosci.

24 lipca obchodzimy Swieto Policji. Dziekuje za Wasza gotowo$¢, odwage oraz trud,
jakie podejmujecie kazdego dnia, by chroni¢ zycie, zdrowie i mienie obywateli.
To s$wieto jest doskonata okazja, by podkresli¢ fundamentalng role Policji
w zapewnieniu bezpieczenstwa wewnetrznego paristwa. Realizujecie niezwykle
wazne zadania w zakresie ochrony porzadku publicznego oraz wdrazania
nowoczesnych rozwigzan w walce z wyzwaniami XXI wieku.

Dbamy o to, aby uznanie szto w parze z konkretnym wsparciem. Wdrozylismy juz
facznie 28-procentowe podwyzki oraz $wiadczenie mieszkaniowe w wysokosci
od 900 do 1800 zt miesiecznie. Ponadto realizujemy nowy program modernizacji
Policji na lata 2026-2029 o wartosci 7,3 mld zt. Te srodki umozliwia budowe
i remont 150 komend, zakup nowej broni oraz ponad dwéch tysiecy nowoczesnych
pojazdéw stuzbowych.

Czeka nas dodatkowy skok technologiczny. Dzieki skutecznemu zabezpieczeniu
i przeniesieniu 3,3 mld zt z programu pozamilitarnych przygotowan obronnych,
sfinansujemy  zakup  systeméw  antydronowych, dronéw, systemow
Al wspierajagcych Wasza prace, a takze transporterow opancerzonych
i nowoczesnego wyposazenia ochronnego.

Szczegblne gratulacje i wyrazy uznania kieruje do tych, ktérzy z okazji dzisiejszego
Swieta otrzymali awanse, odznaczenia i wyrdznienia. S3 one godnym
uhonorowaniem Waszego profesjonalizmu i oddania stuzbie.

Wszystkim funkcjonariuszkom, funkcjonariuszom oraz pracownikom cywilnym
Policji zycze spokojnej i bezpiecznej stuzby, poczucia satysfakcji oraz wielu chwil
zawodowe]j dumy. Niech mundur, ktéry nosicie, zawsze bedzie dla Was powodem
do dumy, a kazda stuzba koriczy sie szczeséliwym powrotem do domu.

Z wyrazami szacunk
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SILNA
POLICJA
BEZPIECZNE
PANSTWO

zgen. insp. Markiem
BORONIEM,
Komendantem Gtéwnym Polic;ji
rozmawia

insp. Anna Kedzierzawska,
zastepca dyrektora Biura Komunikacji
Spotecznej KGP

Panie Komendancie, bezpieczefistwo wewnetrzne Polski jest
dzi$ w szczegblnie trudnym momencie. Wojna w Ukrainie
zmienita sposob, w jaki wszystkie stuzby patrzg na aktualne
wyzwania. Jak wyglgda dzi§ mapa najwazniejszych
zagrozen dla bezpieczenstwa Polek i Polakéw?

Mowimy juz nie tylko o klasycznej przestepczosci, ale o dziataniach
hybrydowych, probach destabilizacji panstwa, sabotazu, cyberata-
kach, zorganizowanych kampaniach dezinformacyjnych. Jeszcze kilka
lat temu wydawato sie to odlegfe. Dzi$ to element codziennej rzeczywi-
stosci. Ale dla mieszkanca kazdej miejscowosci rownie wazne jest to,
czy czuje sie bezpiecznie na swojej ulicy, czy jego dziecko bezpiecznie
wroci ze szkoty, czy policjant przyjedzie na miejsce zdarzenia szybko
i pomoze skutecznie. Silna Policja musi by¢ gotowa zaréwno do dziafan
zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa, jak i do reakcji na problemy,
z ktorymi ludzie mierzg sig na co dzien.

Ostatnie miesigce bardzo wyraznie pokazaly, jak szerokie jest spek-
trum wyzwan, przed ktorymi stoi nasza formacja. Pozar hali przy
ul. Marywilskiej w Warszawie, niszczenie infrastruktury kolejowej w Gar-
wolinie, seria fafszywych alarmow czy zabdjstwo w Biatej Podlaskiej to
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zdarzenia, ktore angazowaty ogromne sity i Srodki wielu stuzb,
wymagaty Scistej wspotpracy i specjalistycznych kompetenciji
policjantow, biegtych, ekspertow.

Coraz czeSciej mamy do czynienia z przestgpczoscia, ktora nie
zna granic. Grupy przestepcze korzystajg z nowych technologii,
szyfrowanej komunikaciji, sztucznej inteligencji, miedzynarodo-
wych przeptywow finansowych. To wymaga od Policji nowych
kompetencji i nowoczesnego podejscia do prowadzenia dziatan.

Dlatego inwestujemy w rozwoj potencjatu formaciji. Moderni-
zujemy wyposazenie, rozwijamy zdolno$ci analityczne, wzmac-
niamy piony operacyjne i Sledcze, inwestujemy w szkolenia
i wspotprace migdzynarodowa.

Bezpieczenstwo panstwa to efekt wspotdziatania wielu pod-
miotow, a Policja odgrywa w tym systemie kluczowg rolg.

Skoro charakter zagrozen tak dynamicznie sig
zmienia, konieczne jest rowniez wyznaczenie
kierunkéw rozwoju samej Policji. Jakie sq
najwazniejsze priorytety, ktére wyznaczyt Pan

dla formacji na najblizsze lata?

Chcemy budowac Policjg nowoczesna, skuteczng, przygotowa-
ng na przyszte wyzwania. Priorytety na lata 2026-2029 wynika-
ja z konkretnej diagnozy, zarowno sytuacji bezpieczenstwa, jak
i potrzeb samej formacii. Ich realizacja jest mozliwa m.in. dzigki
programowi modernizacji stuzb mundurowych i korzystaniu ze
wsparcia srodkow unijnych.

Jeden z najwazniejszych kierunkow to traktowanie kapitatu
ludzkiego jako inwestycji w bezpieczenstwo. Dlatego tak duza
wage przyktadamy do doboru, szkolen, poprawy warunkow pet-
nienia stuzby. Chcemy, zeby funkcjonariusze mieli mozliwos¢
rozwoju, zdobywania nowych kompetencji i budowania swojej
przysztoSci w Policji.

Drugi wazny obszar to dalsza modernizacja formaciji. Swiat
przestepczy korzysta z nowych narzedzi, wiec Policja tez musi.
Dotyczy to cyberprzestepczosci, analizy danych, rozwoju narze-
dzi informatycznych, nowych technologii w codziennej stuzbie.

Kolejny kierunek to wzmacnianie zdolnosci do zwalczania
najpowazniejszych zagrozen. PrzestgpczosC zorganizowana,
ekonomiczna, korupcyjna, cyberprzestepczo$¢ wymagaja co-
raz wigkszej specjalizacji i koordynacji dziatan. Cel jest jeden:
Policja, ktora nie tylko skutecznie reaguje na zagrozenia, ale
potrafi je przewidywac.

Odpowiedzig na te wyzwania ma by¢ utworzenie
Narodowego Biura $ledczego Policji. Na jakim etapie
znajdujq sie obecnie prace i jakie znaczenie bedzie
miato powotanie tej jednostki?

Narodowe Biuro Sledcze Policji to odpowiedz na zmieniajacq
sig rzeczywistosS¢. Zmienia sig przestepczosc i zagrozenia dla
bezpieczenstwa panstwa. Wspotczesne zorganizowane grupy

przestepcze funkcjonujg inaczej niz jeszcze kilkanascie lat temu.
Czesto dziatajg jednoczesnie w kilku krajach, korzystajg z naj-
nowoczesniejszych technologii i migdzynarodowych powigzan,
rekrutujg cztonkow w sieci, wykorzystujg sztuczng inteligencje
i rynek kryptowalut. Zajmuja sie réznymi obszarami przestep-
czosci, od narkotykowej przez ekonomiczng i korupcyjng po
cyberprzestepczosc i pranie pienigdzy.

Granice miedzy poszczegolnymi rodzajami przestepczosci
coraz bardziej sie zacierajg. Potrzebujemy struktury, ktora potra-
fi patrze¢ na te zagrozenia kompleksowo. Czerpiemy z do$wiad-
czen zagranicznych partnerow. Podobne rozwigzania funkcjo-
nujg w strukturach FBI (USA), BKA (Niemcy), NBI (Finlandia).

Narodowe Biuro Sledcze Policji ma integrowaé do$wiadcze-
nia i potencjat najlepszych specjalistw, wzmacnia¢c wymiang
informacji, rozwija¢ zdolnosci analityczne, jeszcze skuteczniej
koordynowac prowadzenie najpowazniejszych postepowan.

Bedzie to jednostka skoncentrowana na zwalczaniu najgroz-
niejszych form przestgpczosci zorganizowanej, przestgpstw
ekonomicznych, korupcyjnych, narkotykowych oraz cyberprze-
stepczosci. Szczegolne miejsce zajma sprawy majace wplyw na
bezpieczenstwo panstwa w zwigzku z obecng sytuacjg geopo-
lityczng. Wojna w Ukrainie i nasilajace sie zagrozenia hybrydo-
Wwe wymagajg jeszcze lepszej koordynacii dziatan operacyjnych
i Sledczych. Panstwo musi mie¢ instrumenty, ktore pozwalajg
szybko identyfikowa¢ nowe zagrozenia i skutecznie na nie re-
agowac. Np. od 1 marca wydzialy zajmujace si¢ zwalczaniem
przestepczosci cyfrowej dziatajg juz w kazdej komendzie woje-
wodzkiej Policji. Naszym celem jest rozszerzenie tego rozwigza-
nia na poziom miejski i powiatowy.

Patrzac na sytuacje po konfliktach na Batkanach czy w Afga-
nistanie, musimy by¢ przygotowani na rozne scenariusze
w okresie po zakonczeniu wojny w Ukrainie. )

Prace nad koncepcjg powotania Narodowego Biura Sledczego
Policji zostaty zakonczone w KGP, a projekt jest obecnie kon-
sultowany w ministerstwie. Jestem przekonany, ze stanie sig
jednym z najwazniejszych elementow wzmacniajacych bezpie-
czenstwo panstwa i zdolno$¢ Policji do zwalczania najpowaz-
niejszej przestepczosci.

Tak ambitne zmiany organizacyjne wymagajqg
odpowiednio przygotowanych policjantow.

Gdy obejmowat Pan stanowisko Komendanta
Gtéwnego Policji pod koniec 2023 roku, sytuacja
kadrowa byta jednym z najwigkszych wyzwan.

Na poczgtku 2024 roku w Policji stuzyto okoto

96 tysiecy funkcjonariuszy, dzis jest ich juz ponad

103 tysigce. Czy mozna powiedzie¢, ze kryzys
kadrowy udato si¢ przezwycigzy¢?

To z pewnoscig powdd do satysfakcji. Za tymi liczbami stojg
konkretne dziatania. ZmieniliSmy podej$cie do doboru, zwiek-
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szylisSmy liczbe termindw przyje¢ do stuzby, prowadzimy
intensywne dziatania promujgce zawod policjanta. Poka-
zujemy, ze to stuzba dajaca satysfakcijg i realny wptyw na
bezpieczenstwo obywateli.

Zdaje sobie sprawe, ze liczba zadan stale rosnie. Ochro-
na granicy panstwowej, przeciwdziatanie zagrozeniom hy-
brydowym, walka z cyberprzestepczoscia, zabezpieczanie
duzych wydarzen, nowe technologie wykorzystywane przez
przestepcow. To wszystko sprawia, ze zapotrzebowanie na
dobrze przygotowanych funkcjonariuszy bedzie rosto. Dla-
tego jednym z najwazniejszych priorytetow pozostaje inwe-
stowanie w ludzi. To oni sg najwigkszg sifg Policji. Od ich
wiedzy, zaangazowania, kompetencji i odpowiedzialnosci
zalezy bezpieczenstwo obywateli. Chcemy Policji, ktdra nie
tylko skutecznie pozyskuje najlepszych kandydatow, ale tez
potrafi ich rozwijac i zatrzymac¢ w stuzbie. To znaczy inwe-
stowac w szkolenia, rozwoj specjalistycznych kompetencii,
nowoczesne wyposazenie, poprawe warunkow pefnienia
stuzby, czytelne Sciezki rozwoju zawodowego. Policjant po-
winien wiedzie¢, ze jego zaangazowanie jest dostrzegane
i Ze moze planowac swojg przysztos¢ w naszej formaciji.

Zmienia sig tez charakter stuzby. Coraz cze$ciej korzysta-
my z nowoczesnych technologii, narzedzi analitycznych, roz-
wigzan opartych na sztucznej inteligenciji. To wymaga ciagte-
go podnoszenia kwalifikacji. Wspofczesny policjant musi by¢é
dobrze przygotowany zarowno fizycznie, jak i merytorycznie.

Nie mozna zapominaé o dobrostanie funkcjonariuszy. Temu
stuza rozwigzania wspierajace policjantow i ich rodziny, na
przyktad $wiadczenie mieszkaniowe. Chcemy, zeby Policja
byta miejscem, w ktorym ludzie chcg stuzy¢ przez wiele lat.

Inwestowanie w ludzi to proces, ktory nie przynosi efek-
tow z dnia na dzien. Ale jestem przekonany, ze to on zdecy-
duje o sile Policji w kolejnych latach.

Mowiqc o kapitale ludzkim, nie sposéb pomingé
pracownikéw cywilnych Policji. W ostatnich
miesigcach wiele méwi sie o zmianach
dotyczqgcych ich statusu zawodowego. Trwajg
prace nad nowelizacjq przepiséw, pojawiajg sie
rozwigzania takie jak ruchomy czas pracy.

Jak Pan postrzega role tej grupy zawodowej?
Chciatbym wyraznie podkreslic, ze Policjg tworza tez tysia-
ce pracownikow cywilnych, ktorzy kazdego dnia wykonuja
odpowiedzialng prace. Bez nich sprawne funkcjonowanie
naszej formacji byfoby po prostu niemozliwe. To oni odpo-
wiadaja za logistyke, finanse, inwestycje, zamowienia pu-
bliczne, obstuge administracyjna, kadry, informatyke, labo-
ratoria i wiele innych obszardow, ktore czesto s niewidoczne
dla obywateli, ale niezbedne do realizacji policyjnych zadan.
Policjant moze skutecznie realizowa¢ swoje obowigzki
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m.in. dlatego, ze stoi za nim caly system wsparcia tworzony
wtasnie przez pracownikow cywilnych. Aktywnie wtgczamy
sie w prace nad poprawg ich sytuacji. Ciesze sig, ze co-
raz wigcej mowi sig o koniecznosci zmian systemowych,
zarobwno w zakresie statusu pracownikow, jak i zasad wy-
nagradzania. Wierze, ze przygotowane rozwigzania pozwolg
zwiekszy¢ atrakcyjno$c pracy w Policji. Bardzo dobrze oce-
niam nowe kodeksowe rozwigzania, na przyktad ruchomy
czas pracy, tam gdzie pozwala na to charakter obowigzkow.
To rozwiazanie stosowane jest w wielu organizacjach. Utat-
wia godzenie zycia zawodowego z prywatnym, poprawia
organizacje pracy, zwieksza komfort pracownikow, nie
wptywajac negatywnie na realizacjg zadan.

Konkurujemy o specjalistow z catym rynkiem pracy.
Policja tez musi sig zmienia¢ jako pracodawca. Chcemy
byC organizacjg nowoczesna, odpowiedzialng i otwartg na
dobre rozwigzania.

Jednym z elementéw rozwoju kompetencji
funkcjonariuszy jest takze szkolenie. W Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie procedowane sq
zmiany majgce na celu m.in. rozwéj wspotpracy
szkoleniowej z zagranicg. Jakie korzysci miatyby
one przyniesc?

Polska Policja cieszy sie dzi$ bardzo dobrg opinig wsrdd
partnerow zagranicznych. Wynika to z doswiadczen zdoby-
tych podczas zabezpieczania duzych wydarzen migdzynaro-
dowych, zwalczania przestepczosci zorganizowanej, reago-
wania na sytuacje kryzysowe i wspotpracy prowadzonej po
wybuchu wojny w Ukrainie.

Ten potencjat warto wykorzystac. Gentrum Szkolenia Poli-
cji w Legionowie ma doskonatg baze dydaktyczng i kadrg in-
struktorow z duzym doswiadczeniem praktycznym. To miejsce
moze sta¢ sie platformg wymiany wiedzy miedzy stuzbami
z roznych panstw Europy, np. Hiszpanii, Niemiec czy Wielkiej
Brytanii. Chcemy utworzy¢ komorke odpowiedzialng za rozwdj
wspotpracy z zagranicznymi osrodkami szkoleniowymi oraz
szerzej wykorzystywa¢ nowoczesne technologie w ksztaice-
niu policjantow. Ponadto, aktualnie trwajg prace nad zwigksze-
niem wykorzystania potencjatu platformy e-learningowej przy
realizacji doskonalenia zawodowego centralnego prowadzone-
go w formie kursow specjalistycznych przez jednostki szkole-
niowe Policji. Takie dziatanie usprawni organizacjg procesu dy-
daktycznego oraz wpltynie wymiernie na skuteczno$¢ procesu
szkolenia policjantow.

Zalezy nam na korzystaniu z najlepszych praktyk oraz pro-
wadzeniu wspolnych przedsigwzie¢ szkoleniowych. Waz-
nym elementem bedzie takze dalsza wspotpraca z policjg
Ukrainy przez dzielenie sie doSwiadczeniami dotyczacymi
funkcjonowania stuzb w warunkach kryzysowych. Im le-

zd;. Jacek Herok
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piej bedziemy sie znali i szkolili razem w czasie pokoju, tym
skuteczniej bedziemy wspotpracowac, gdy pojawi sig realne
zagrozenie. Planujemy rowniez rozwija¢c kompetencje anali-
tyczne. Chodzi nie tylko o klasyczng analize kryminalng, ale
takze o rozwigzania predykcyjne, kiore pozwolg wczesniej
identyfikowaC zagrozenia i lepiej przygotowywaé Policje
na przyszte wyzwania. Wszystkie te dziatania majg na celu
unowoczes$nienie systemu szkolenia, wzmacniajac pozycje
szkot policyjnych oraz jeszcze lepsze przygotowanie funkcjo-
nariuszy do reagowania na wspotczesne zagrozenia zgodnie
Z najwyzszymi standardami krajowymi i europejskimi.

To inwestycja nie tylko w rozwoj polskiej Policji, ale tez
w bezpieczenstwo catej Europy.

Jednym z obszaréw, ktéry w ostatnich latach
bardzo sig zmienit, jest sposéb komunikowania sie
Policji ze spoteczenstwem. Dzi§ obywatele
oczekujq nie tylko skutecznych dziatan,

ale réwniez szybkiej, rzetelnej i przejrzystej
informaciji. Jakq role odgrywa dzi§ komunikacja

w budowaniu bezpieczenstwa?

Jeszcze kilkanascie lat temu komunikacja byfa postrzegana
jako element wspierajacy dziatalnosc¢ Policji. Dzi$ nie mam
watpliwosci, Ze jest jednym z filarow skutecznego funkcjono-
wania naszej formacji.

Policja kazdego dnia podejmuje tysigce interwencji, ale
rownie wazne jest to, zeby spofeczenstwo rozumiafo ich cel,
znato fakty, miato dostgp do rzetelnych informacii. Zyjemy
w Swiecie, w ktorym informacje rozchodzg sie btyskawicz-
nie. Media spotecznosciowe sprawiajg, ze pojedyncze zdje-
cie, nagranie czy wpis moga w ciggu kilku minut dotrze¢ do
ogromnej liczby odbiorcow. To szansa na szybkie przekazy-
wanie ostrzezen, komunikatow, informacji o prowadzonych
dziataniach. Ale tez przestrzen, w ktorej tatwo o manipulacje,
potprawdy i celowg dezinformacie.

Dlatego przyktadamy duzg wage do profesjonalnej komu-
nikacji. Chcemy byé tam, gdzie sg obywatele. Korzystamy
z nowoczesnych kanatow komunikacii, rozwijamy obecnos¢
w mediach spofecznoSciowych, przygotowujemy materiaty
wideo, podcasty, kampanie spofeczne. To element budowa-
nia bezpieczenstwa i zaufania.

Policja regularnie bada poziom zaufania
spotecznego. Jakq role odgrywajq te badania

w zarzgdzaniu formacjqg?

Sg dla nas zrodtem wiedzy o oczekiwaniach obywateli,
0 tym, co robimy dobrze, a co wymaga poprawy. Jak wynika
z badan CBOS-u, w marcu tego roku naszg formacjg pozytyw-
nie ocenito 71% respondentow. To wzrost o 2 punkty procen-
towe przy jednoczesnym spadku odsetka ocen negatywnych.

Zaufanie spoteczne jest dla kazdej formacji odpowiedzial-
nej za bezpieczenstwo wartoscig fundamentalng. Buduije sie
je codzienng stuzbg i profesjonalizmem. W dobie czestej
dezinformacji szczegolnie zalezy nam na rzetelnej komunika-
cji ze spoteczenstwem.

Fatszywe informacje moga wywotywaé niepokoj, utrud-
nia¢ dziatania stuzb, a w skrajnych przypadkach wptywac na
bezpieczenstwo panstwa. Naszym obowigzkiem jest szybkie
reagowanie, prostowanie nieprawdziwych informacii i opie-
ranie komunikacji na faktach.

Informacja tez moze by¢ narzedziem oddziatywania. Pan-
stwa i organizacje, ktore chcg destabilizowac sytuacjg, wy-
korzystujg przestrzen informacyjng do budowania chaosu
i podwazania zaufania do instytuciji publicznych. Policja musi
by¢ na to przygotowana. Transparentno$¢, otwartoSc, rzetel-
na komunikacja sg dzi$ tak samo wazne, jak profesjonalizm
podczas dziatan w terenie.

Na zakoniczenie chciatabym zapytac o przysztos¢.
Jak chciatby Pan, aby Policja byta postrzegana
przez spoteczenstwo np. za 10 lat?

Przede wszystkim jako formacja profesjonalna i nowo-
czesna, bliska obywatelom, obecna w lokalnych spotecz-
nosciach, rozmawiajgca z mieszkancami, wspotpracujaca
Z samorzadami, szkotami, organizacjami spotecznymi.
Chciatbym, zeby mundur policyjny byt symbolem profesjo-
nalizmu i odpowiedzialno$ci. Zeby mitodzi ludzie wybierali tg
stuzbe nie tylko jako zawadd, ale jako misje i mozliwosc real-
nego wptywu na zycie innych ludzi.

Rownie wazne jest dla mnie, zeby Policja byta nowoczes-
nym pracodawcg. Organizacja, ktora inwestuje w swoich lu-
dzi, daje im mozliwo$¢ rozwoju, zapewnia odpowiednie wa-
runki stuzby i pracy, potrafi wykorzysta¢ potencjat zarowno
funkcjonariuszy, jak i pracownikow cywilnych. To oni zdecy-
dujg o naszej sile w kolejnych latach.

Przed nami kolejne wyzwania. Beda pojawiaty sig nowe
rodzaje przestepczos$ci, nowe technologie, nowe zagrozenia
wynikajace z sytuacji miedzynarodowej. Musimy by¢ goto-
wi nie tylko na nie reagowac, ale tez je przewidywac. Taka
powinna by¢ nowoczesna Policja: odpowiedzialna, elastycz-
na, zawsze o krok przed przestepcami i takg chce wspolnie
z naszymi funkcjonariuszami i pracownikami budowac.

Chciatbym, zeby kazdy policjant i kazdy pracownik Policji
czut, ze jego praca ma znaczenie. Bez wzgledu na to, czy
petni stuzbe patrolowa, prowadzi skomplikowane Sledztwo,
pracuje w laboratorium kryminalistycznym, obstuguje syste-
my teleinformatyczne czy odpowiada za logistyke.

Jezeli za dziesig€ lat Polacy bedg mowic o Policji, ze jest
formacja kompetentng, skuteczng i godng zaufania, to bedzie
dowad, ze dobrze wykorzystaliSmy ten czas.

Dzigkuje za rozmowe.
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PREWENCJA
JEST
INWESTYCJA
W BEZPIECZENSTWO

znadinsp. Romanem
KUSTEREM,

| zastgepca Komendanta
Gtéwnego Policji,

rozmawia

insp. Anna KEDZIERZAWSKA,
zastepca dyrektora Biura
Komunikacji Spotecznej KGP

Panie Komendancie, kofczy si¢ era papierowych
notatnikéw. Mobilne Terminale Noszone staty sie codziennym
narzedziem stuzby, a teraz do policjantéw trafia aplikacja
~-Notatnik”. Na jakim etapie znajduje sie dzis cyfryzacja
w stuzbie prewencyjnej?
Rzeczywiscie, jesteSmy w przetomowym momencie, ale najwazniejsze etapy
tej transformacji sg jeszcze przed nami. Przez dziesieciolecia policyjna stuzba
opierafa sie na dokumentaciji papierowej. Byto to rozwigzanie sprawdzone, ale
jednoczesnie czasochtonne i coraz mniej przystajace do wspotczesnych realiow.
Mobilne Terminale Noszone okazaty sig prawdziwym przetomem. To nie tyl-
ko o0szczednosSC czasu, ale rowniez wigksze bezpieczenstwo funkcjonariuszy
i obywateli. W biezacym roku dokonywana jest najwigksza z dotychczasowych
wymiana tego sprzetu. Kolejnym etapem jest wdrazanie aplikacji ,,e-Notatnik”.
To rozwigzanie, na ktore Srodowisko policyjne czekafo od dawna. Jest to naj-
wieksze przedsigwziecie informatyczne w stuzbie prewencyjnej, a jednocze$nie
przefom w catej organizacji stuzby, zadaniowaniu oraz dokumentowaniu. Stad
tez jego wdrozenie zostato podzielane na trzy etapy. Pierwszy zadaniowy etap
zostat wdrozony 1 lipca br. w garnizonie podlaskim, stotecznym i matopolskim,
a obecnie trwajg przygotowania do implementacji na terenie catego kraju.
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Zapobieganie zagrozeniom jest podstawowym
zadaniem policyjnej prewenciji.

Jak dziatania profilaktyczne wptywajqg na
postrzeganie Policji i w jaki sposob

przektadajq sie na bezpieczenstwo?

OczywiScie interwencije czy zatrzymania sprawcow pozosta-
ja fundamentem naszej stuzby, ale rownie wazne jest zapo-
bieganie zagrozeniom. To wfasnie w tym obszarze szczegol-
na role odgrywa prewencja. Kazdego roku policjanci realizujg
tysigce przedsiewzie¢ profilaktycznych. Spotykamy sie
z dzie¢mi w szkotach, rozmawiamy z seniorami, prowadzimy
zajecia dla mtodziezy, uczestniczymy w lokalnych wydarze-
niach i festynach. Dla wielu 0sdb jest to pierwszy bezposred-
ni kontakt z Policja. Od jakoSci tych spotkan czesto zalezy
pozniejsze postrzeganie catej formaciji.

Dzi$ bezpieczenstwo nie konczy sie jednak na ulicy czy
osiedlu. Coraz wiecej zagrozen pojawia sie w przestrzeni
cyfrowej. Oszustwa internetowe, cyberprzestepczos¢ czy
dezinformacja wymagaja nowych metod komunikacji. Dlate-
go tak duze znaczenie majg media spotecznosciowe. Dzigki
nim mozemy szybko ostrzegac przed zagrozeniami, eduko-
wac i dociera¢ do milionow odbiorcow.

Dziatania profilaktyczne przynosza wiec wymierne rezulta-
ty. Potwierdzajg to badania opinii publicznej, ktore pokazuja
wzrost poczucia bezpieczenstwa spotecznego i zaufania do
Policji. To efekt codziennej pracy tysiecy funkcjonariuszy, kto-
rzy nie tylko reagujg na zagrozenia, ale takze budujg relacje
z obywatelami. Prewencja jest inwestycja w bezpieczenstwo.

Obserwujemy dynamiczne zmiany w przepisach
dotyczgcych ruchu drogowego. Jakich wyzwan
i kierunkéw rozwoju mozemy spodziewac sie

w najblizszych latach?

Bezpieczenstwo ruchu drogowego pozostaje jednym z naj-
wazniejszych wyzwan stojacych przed Policja. Kazda ofiara
Smiertelna na drodze to osobista tragedia rodzin i bliskich,
dlatego konsekwentnie podejmujemy dziatania zmierzajace
do ograniczania liczby najpowazniejszych zdarzen.

W ostatnich latach obserwujemy systematyczng poprawe
bezpieczenstwa na polskich drogach. Nie jest to przypadek.
To efekt zmian legislacyjnych, inwestycji infrastrukturalnych,
skutecznych dziatan Policji oraz rosnacej Swiadomosci
uczestnikow ruchu drogowego.

W 2025 r. odnotowano 20 925 wypadkow drogowych, co
oznacza spadek 0 594 zdarzenia (-2,8%) w porownaniu z ro-
kiem 2024. Jeszcze bardziej znaczacy, bo az 0 236 (12,4%),
jest spadek liczby osob $miertelnych — z 1896 w 2024 r. do
1660 w 2025 r. Zmnigjszyta sie rowniez o 192 liczba ran-

nych — spadek z 24 782 w 2024 r. do 24 590 osob w 2025 r.
(-0,8%). Biorac pod uwage liczbe ofiar $miertelnych rok
2025 byt najbezpieczniejszym w historii. Co warto zauwazyc,
najnowszy raport Europejskiej Rady Bezpieczenstwa Trans-
portu jasno wskazuije, ze Polska jest liderem wsrod panstw
europejskich w zakresie spadku liczby ofiar Smiertelnych na
drogach w latach 2015-2025. Ta pozytywna tendencja nie-
watpliwie moze nas cieszyc, ale rowniez motywuje do dal-
szych dziatan poprawiajacych bezpieczenstwo uczestnikow
ruchu drogowego.

Bardzo waznym elementem byto wyposazenie Policji
w nowe narzedzia prawne. Przez wiele lat brakowato sku-
tecznych instrumentdw umozliwiajgcych zdecydowang re-
akcje wobec najbardziej niebezpiecznych zachowan kieruja-
cych. Dzis mozemy skuteczniej przeciwdziata¢ przypadkom
razacego lekcewazenia przepisow, m.in. drastycznym prze-
kroczeniom predkosci, agresywnym zachowaniom na drodze
oraz nielegalnym wyscigom i pokazom driftu. Rownoczesnie
wzmacniamy potencjat kadrowy ruchu drogowego. Obecnie
jest to 10 059 etatow policyjnych o tej specjalizaciji. To az
10 procent catej formacji. Ich obecno$¢ na drogach ma
ogromne znaczenie nie tylko dla ujawniania wykroczen, ale
przede wszystkim dla zapobiegania niebezpiecznym zacho-
waniom i oddziatywaniu prewencyjnemu.

Istotnym krokiem byto takze utworzenie Szkoty Policji Ru-
chu Drogowego w Sieradzu. To inwestycja w przysztosc ru-
chu drogowego. Chcemy, aby funkcjonariusze otrzymywali
jeszcze lepsze przygotowanie merytoryczne i praktyczne.

Nowoczesna drogdwka to réwniez nowoczesny Sprzet.
Dzieki wsparciu funduszy uniinych rozbudowujemy flote
pojazdow wyposazonych w wideorejestratory, inwestujemy
W urzadzenia kontrolno-pomiarowe oraz prowadzimy specja-
listyczne szkolenia. Duzy nacisk ktadziemy m.in. na doskona-
lenie umiejgtnosci policyjnych motocyklistow, ktorzy szcze-
gOInie w sezonie letnim odgrywaja niezwykle wazng role.

Przed nami kolejne wyzwania zwigzane z rozwojem no-
wych srodkow transportu, takich jak hulajnogi elektryczne
czy urzadzenia transportu osobistego. Musimy stale analizo-
wac sytuacje i dostosowywac przepisy oraz metody dziata-
nia do zmieniajacej sig rzeczywistosci.

Z duzym zadowoleniem przyjeliSmy nowe regulacje, ktore
weszty w zycie w marcu i czerwcu br. Na ich mocy do 13 lat
podwyzszono wiek uprawniajacy do poruszania sie hulaj-
nogq elektryczng po drodze publicznej. Ponadto wprowa-
dzono obowigzek dla dzieci oraz mtodziezy ponizej 16 roku
zycia noszenia kasku ochronnego podczas jazdy na rowe-
rze, hulajnodze elektrycznej oraz urzadzeniach transportu
osobistego. Jestem przekonany, ze te zmiany przyniosg
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spodziewang poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
zwtaszcza w kontekscie kierujgcych jednosliadami.

Naszym dfugofalowym celem pozostaje realizacja zatozen
strategii ,Wizja Zero 2050”. To ambitny cel, ale wierze, ze
konsekwentna praca wszystkich instytucji odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo ruchu drogowego pozwoli nam
stopniowo sig do niego zblizac.

Waznym elementem modernizaciji Policji sq
fundusze europejskie. Jakie znaczenie majqg
one dla pionu prewencji i jakie inwestycje
planowane sq w najblizszych latach?
Fundusze europejskie s3 dzi$ jednym z kluczowych narzedzi
wspierajacych rozwoj Policji. Dzigki nim mozemy realizowac
przedsigwzigcia, ktore maja bezposredni wplyw na skutecz-
no$¢ stuzby oraz bezpieczenstwo obywateli. Srodki europej-
skie umozliwiajg zakup nowoczesnych pojazdow, sprzetu spe-
cjalistycznego oraz wyposazenia wykorzystywanego podczas
dziatan prewencyjnych i zabezpieczen. To inwestycje, ktore
bezposrednio przektadajg sig na jakosc realizowanych zadan.
Program FENIKS otwiera przed nami bardzo szerokie mozli-
wosci. Srodki te pozwalajg inwestowac zaréwno w nowoczes-
ne technologie, jak i wyposazenie, infrastrukturg czy szkolenia.
Wspdtczesne zagrozenia rozwijajg sig bardzo dynamicznie. Dlate-
go rownie wazne, jak zakup sprzetu jest inwestowanie w wiedzeg
i umiejetno$ci funkcjonariuszy. Chcemy, aby policjant byt wyposa-
zony w narzedzia odpowiadajace wyzwaniom XXI wigku.

Jakie sq obechie najwazniejsze priorytety

stuzby prewencyjnej?

Najwazniejszym priorytetem pozostaje zwigkszanie obecnosci
Policji w przestrzeni publicznej. Mieszkancy oczekuijg policjan-
ta dostepnego, widocznego i gotowego do dziatania. Dlatego
jednym z najwazniejszych dziatan ostatnich lat byto konse-
kwentne uzupetnianie wakatow. Kazdy nowo przyjety policjant
to realne wsparcie dla jednostek terenowych i wigksze mozli-
wosci kierowania funkcjonariuszy do stuzby patrolowe;.

Szczegolne miejsce zajmujg dzielnicowi. Ich rola sta-
le rosnie. W tym roku obchodzimy 100-lecie tej stuzby.
To policjanci, ktorzy najlepiej znajg lokalne spofecznosci
i ich oczekiwania w zakresie bezpieczenstwa oraz problemy
mieszkancow. Sg oni czgsto pierwszymi osobami, ktore je
w pracach zespotow interdyscyplinarnych zajmujacych sie
przeciwdziataniem przemocy domowej.

Waznym zadaniem pozostaje takze rozwoj kompetenciji funk-
cjonariuszy. Inwestujemy w szkolenia, doskonalenie zawodowe
i rozwijanie specjalizacji. Chcemy, aby policjanci byli przygoto-
wani zarowno do tradycyjnych zagrozen, jak i nowych wyzwan
wynikajacych ze zmian spotecznych i technologicznych.
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W ostatnich latach znaczqco rozwijajqg sie stuzba
kontrterrorystyczna i Lotnictwo Policiji.

Jak ocenia Pan ich obecny potencjat?

Ostatnie lata pokazaty, jak wazne jest utrzymywanie wy-
sokiej gotowosci wszystkich elementow systemu bezpie-
czenstwa panstwa. Sytuacja geopolityczna uwidocznita
znaczenie odpowiednio przygotowanych stuzb specjali-
stycznych.

Stuzba kontrterrorystyczna, ktéra w tym roku obchodzi
swoj jubileusz 50-lecia, przeszta w ostatnich latach bardzo
dynamiczny rozwoj. ZmniejszyliSmy liczbe wakatow i nadal
trwa proces doboru, zwiekszyliSmy potencijat szkoleniowy
oraz doposazyliSmy jednostki w nowoczesny sprzet.

Bardzo waznym krokiem byto wprowadzenie jednolitego
systemu szkolenia. Dzisiaj kazdy funkcjonariusz rozpo-
czynajacy stuzbe kontrterrorystyczng przechodzi taki sam
centralnie realizowany kurs bazowy. Oznacza to jednolite
standardy i jednakowy poziom przygotowania niezaleznie od
miejsca petnienia stuzby.

Rownoczesnie rozwijamy zdolnosci specjalistyczne, dzie-
ki temu mamy np. jednych z najlepszych strzelcow wyboro-
wych. Nasze umiejgtnosci i profesjonalizm doceniany jest
przez europejska grupe ATLAS.

Jezeli chodzi o Lotnictwo Policji, mozemy mowic¢ o jed-
nym z najlepiej rozwijajacych si¢ obszarow Policji. Nasze
$migtowce, w tym Black Hawki, wykorzystywane sg nie
tylko podczas dziatan kontrterrorystycznych. Wspierajg ak-
cje poszukiwawcze, ratownicze, dziatania podczas powodzi
i pozarow, ewakuacje ludnosci, a takze transport organow
do przeszczepow. Wielokrotnie udowodnity swojg wartosc
podczas sytuacji kryzysowych.

Rownolegle prowadzona jest modernizacja baz w Sek-
cjach Lotnictwa Policji przy komendach wojewodzkich.
Planowane sg remonty hangardéw na Lotnisku Warszawa-
-Babice oraz odbudowa Sekcji Lotnictwa Policji w Pozna-
niu. W przygotowaniu jest rowniez wdrozenie symulatora
lotow Smigtowca Black Hawk, ktory umozliwi prowadze-
nie zaawansowanych i bezpiecznych szkolen zatog lotni-
czych oraz funkcjonariuszy realizujgcych dziatania desan-
towe i ewakuacyjne.

Lotnictwo Policji konsekwentnie wzmacnia swoj poten-
cjat kadrowy. Pozyskuje pilotow ze Srodowiska wojskowego
i cywilnego, a takze planuje szkoli¢ wytypowanych funkcjo-
nariuszy posiadajacych odpowiednie predyspozycje do stuz-
by w powietrzu. Lotnictwo Policji jest waznym elementem
krajowego systemu bezpieczenstwa i bez przesady mozna
powiedzieC, ze nalezy do Scistej europejskiej czotowki.

Z satysfakcjg moge stwierdzi¢ dzis, ze nasza formacja jest
stuzbg nowoczesng, skuteczna, bliskg obywatelom i gotowg
na wyzwania przysztosci.

Dzigkuje za rozmowe.

zdj. Jacek Herok
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Panie Komendancie, obecnie wigkszos¢ przestepstw zaczyna

sig i koAczy w sieci. Aby sprawnie przeciwdziata¢ nowoczesnej
przestepczosci trwajqg prace nad powstaniem Narodowego Biura
$ledczego Policji. Na jakim etapie jest fuzja CBSP i CBZC?

Dzisiaj praktycznie kazda powazna sprawa ma swoj wymiar cyfrowy. Dlatego tez
powstaf projekt utworzenia Narodowego Biura Sledczego Policji, ktdry pofaczy
do$wiadczenia funkcjonariuszy CBSP z wiedza i kompetencjami ekspertow od cy-
berprzestepczosci. Trzeba jednak pamietac, ze potaczenie CBSP i CBZC to ztozony
proces organizacyijny i legislacyjny. Chcemy, aby nowa struktura od pierwszego
dnia funkcjonowata sprawnie i dawata funkcjonariuszom jak najlepsze warunki
do realizacji ich zadan. Nie mowimy tu o prostym potaczeniu dwoch jednostek,
ale o stworzeniu nowoczesnej stuzby, ktora bedzie w stanie jeszcze skuteczniej
zwalczac najpowazniejszg przestepczosc, niezaleznie od tego, czy dzieje sig ona
na ulicy czy w cyberprzestrzeni. Naszym celem jest przede wszystkim zwigksze-
nie skutecznosci Policji. Jestem przekonany, ze NBSP bedzie waznym elemen-
tem budowania Policji nowoczesnej, elastycznej i przygotowanej na wyzwania
przysztosci, a przede wszystkim bedzie stuzyto bezpieczenstwu obywateli.

W ostatnim czasie notujemy wzrost w wykrywaniu przestepczosci

narkotykowej. Czy w Pana ocenie jest to wynik skutecznosci pracy
policjantéw i lepszych narzedzi czy tez wzrostu przestgpczosci tego typu?
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To bardzo wazne pytanie, bo same liczby nie zawsze pokazujg
petny obraz sytuacji. W mojej ocenie wzrost wykrywalnosci
przestepczosci narkotykowej jest przede wszystkim efektem co-
raz skuteczniejszej pracy policjantdw. Mamy lepsze rozpoznanie
Srodowisk przestepczych, wykorzystujemy nowoczesne metody
analityczne, rozwijamy wspotprace migdzy pionami Policji, a takze
innymi stuzbami w kraju i za granica. To przektada sig na wigksza
liczbe realizacji i ujawnianych przestepstw. Jednoczesnie nie mo-
zemy ignorowac faktu, ze rynek narkotykowy rowniez sie zmie-
nia. Pojawiajg sie nowe substancje psychoaktywne, zmieniajg
sie kanaty dystrybucji, a przestepcy coraz czesciej wykorzystujg
Internet. Mamy do czynienia z dwoma réwnolegtymi procesami.
Z jednej strony Policja jest dzi$ skuteczniejsza i lepiej przygotowa-
na do zwalczania tego rodzaju przestepczosci, a z drugiej prze-
stepcy rowniez zmieniajg sposob dziatania i probujg wykorzysty-
wac nowe mozliwosci. Wykrywamy nie tylko osoby zajmujace sie
handlem detalicznym, ale przede wszystkim zorganizowane gru-
py przestepcze odpowiedzialne za produkcije, przemyt i dystrybu-
cje narkotykow. To wiasnie eliminowanie tych struktur przynosi
najwiekszy efekt z punkiu widzenia bezpieczenstwa obywateli.
Jednak naszym celem nie jest bicie statystyk, lecz ograniczanie
dostepnosci narkotykow, rozbijanie grup przestepczych i ochrona
spoteczenstwa, zwtaszcza ludzi mtodych. Zdajemy sobie sprawe,
ze ta walka nigdy sie nie skonczy, a przestepcy btyskawicznie
beda adaptowac sie do nowych realiow i technologii. My jednak
nie zwalniamy tempa i stale modernizujemy metody, aby na bie-
Z3c0 nadazac za tymi zmianami i skutecznie na nie odpowiadac.

W zwiqzku z globalizacjqg i hybrydyzacjq
przestepczosci Policja wspotpracuje z roznymi
stuzbami réwniez w skali migdzynarodowej. Jak
wyglgda ta wspétpraca z punktu widzenia stuzby
kryminalnej?

Wspotczesna przestepczosc bardzo rzadko koriczy sig na gra-
nicach jednego panstwa. Zorganizowane grupy przestepcze
dziatajg miedzynarodowo, wykorzystujg roznice w systemach
prawnych, nowoczesne technologie i swobodny przeptyw 0sab,
towarow oraz kapitatu. Z punktu widzenia stuzby kryminainej
sprawna wspofpraca miedzy stuzbami jest dzisiaj codziennos-
cig. Policjanci realizujg wspolne dziatania operacyjne i Sledcze
Z partnerami zagranicznymi, bardzo intensywnie wymieniaja
informacje i prowadza skoordynowane dziatania wymierzone
w migdzynarodowe grupy przestepcze. Dotyczy to m.in. prze-
stepczosci narkotykowej, handlu ludzmi, przestgpczosci eko-
nomicznej, cyberprzestgpczosci czy przestepstw zwigzanych
z nielegalnym obrotem bronig. Polska Policja jest w tym zakre-
sie cenionym i wiarygodnym partnerem. Efekty tej wspofpracy
znajdujg odzwierciedlenie w wielu zakonczonych sukcesem mie-
dzynarodowych operacjach. Znakomitym tego przykfadem sg
dziatania wroctawskich policjantow we wspotpracy z Europolem
oraz stuzbami Belgii, Holandii, Niemiec i Czech. Ta migdzynaro-
dowa kooperacja doprowadzita do zlikwidowania 16 laboratoriow
narkotykow syntetycznych oraz zabezpieczenia 10 ton narkoty-
kow, a takze ponad 700 ton prekursorow i innych substanciji che-
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micznych wykorzystywanych do produkciji narkotykow. Ponadto
walka z oszustwami metodg ,na wnuczka” pozostaje jednym
z priorytetow polskiej Policji. Konsekwentnie likwidujemy tzw. ,call
center”, zlokalizowane rowniez poza granicami naszego kraju,
z ktorych przestepcy dzwonig do 0sob pokrzywdzonych. Wymiana
informacii, wspdlne dziatania operacyjne oraz $cista wspotpraca
Z zagranicznymi organami $cigania pozwalajg skutecznie identy-
fikowac i eliminowaC zorganizowane grupy przestepcze. Wyniki
pokazuja, ze polska Policja nalezy do europejskich liderow w zwal-
czaniu tego rodzaju przestepczosci. Tylko w pierwszym potroczu
tego roku odzyskaliSmy mienie 0 wartosci blisko 4 min zt.

Obecnie sztuczna inteligencja jest bezwzglednie
wykorzystywana przez cyberprzestgpcow do
skalowania oszustw i omijania zabezpieczen.
Jednoczesnie staje sig poteznym narzedziem w rekach
organoéw Scigania. Jak Policja wykorzystuje modele
sztucznej inteligencji w wykonywanych przez siebie
zadaniach i jakie sq plany na jej dalsze wykorzystanie?
Sztuczna inteligencja zmienia sposob funkcjonowania zaréwno
przestepcow, jak i organow scigania. Zagrozenia stajg sie coraz
bardziej zaawansowane. Policja musi rownie szybko rozwijac
swoje kompetencje i wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania
wszedzie tam, gdzie realnie zwigkszajg skuteczno$¢ naszych
dziafan. Wykorzystujemy juz rozwigzania oparte na zaawanso-
wanej analizie danych pomagajace szybciej identyfikowaé po-
wigzania migdzy zdarzeniami, analizowa¢ bardzo duze zbiory
informacji czy wspiera¢ prowadzenie spraw dotyczacych cy-
berprzestepczosci i przestepczosci zorganizowane;.
Jednoczesnie w codziennej stuzbie dochodzeniowo-Sledczej
dostrzegamy ograniczenia prawne dziafan Policji, nakfadajace na
funkcjonariuszy obowigzek stosowania przepisow procedury kar-
nej w obszarze ochrony praw obywatelskich, kidre uniemozliwiajg
lub ograniczajg podejmowanie pewnych dziatan bez zgody sadow.
W przysztosci chcemy rozwija¢ rozwigzania wykorzystujace
Al przede wszystkim w analityce kryminalnej, informatyce $led-
czej, wykrywaniu zagrozen w cyberprzestrzeni oraz automa-
tyzacji procesow. Jestem przekonany, ze Al bedzie odgrywata
coraz wiekszg role w bezpieczenstwie wewnetrznym panstwa,
dlatego bedziemy inwestowali w kompetencje ludzi, nowoczes-
ne technologie i rozwigzania, ktore pozwolg Policji jeszcze sku-
teczniej chroni¢ obywateli w Swiecie cyfrowym i poza nim.

Na jakie wigc wyzwania przysziosci musi byé
przygotowana stuzba kryminalna? Jakie sq
priorytety Pana Komendanta?

To pytanie, w pewnym sensie, obejmuje wszystkie wczesniej-
Sze zagadnienia, bo dzisiejsza stuzba kryminalna musi dziafa¢
w Swiecie, ktory bardzo szybko sig zmienia. Jednym z najwazniej-
szych wyzwan jest zdolno$¢ do wyprzedzania dziatan sprawcow.
Policja nie moze reagowac wytgcznie wtedy, kiedy przestepstwo
juz zostanie popefnione. Musimy rozwija¢ rozpoznanie, analize
informacji i narzedzia, kiére pozwolg wczesniej identyfikowac
zagrozenia oraz skuteczniej im przeciwdziatac. Moim priorytetem
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pozostaje skuteczna walka z najgrozniejszymi formami przestep-
€z0Sci i nie chodzi tylko o zatrzymanie sprawcow, ale o trwate
rozbijanie struktur przestepczych. Drugim istotnym obszarem
jest rozwoj kompetencji funkcjonariuszy i wykorzystanie nowo-
czesnych technologii. Dzisiaj dobry policjant musi miec nie tylko
doSwiadczenie operacyjne i procesowe, ale rowniez dostgp do
narzedzi analitycznych, wiedzg dotyczaca nowych technolo-
gii i umiejetnos$¢ dziatania w Srodowisku cyfrowym. Inwestycja
w ludzi zawsze bedzie najwazniejszym elementem skutecznej Po-
licji. Chciatbym podkresli¢, ze fundamentem stuzby kryminalne;
pozostaje cztowiek — jego doswiadczenie, zaangazowanie i pro-
fesjonalizm. Naszym zadaniem jest stworzenie takich warunkow,
aby policjanci mieli najlepsze mozliwosci dziatania. Kolejnym
elementem, ktory bytby istotny w ramach nowoczesnej stuzby
kryminalnej jest tworzenie narzedzi i programOw ufatwiajacych
analize posiadanych danych oraz materiatow. Kluczowe zadanie
widzimy w wykorzystaniu narzedzi opartych o Al, ktora efektyw-
niej pozwala analizowac¢ posiadane informacje, a takze wskazy-
wac dalsze potencjalne zagrozenia.

Nowoczesne technologie zmienity obraz przestepczosci. Obec-
nie wieksze zyski mozna osiggna¢ z przestepczosci tzw. biatych
kotnierzykow, a nie brutalnego ataku na pokrzywdzonego. | ta
liczba przestepstw z kazdym rokiem wzrasta. Rosnie tez liczba
atakow hakerskich, oszustw internetowych, kradziezy tozsamosci
i szeregu innych przestepstw. Internet wykorzystywany jest row-
niez przez sprawcow do przemieszczania srodkow finansowych
oraz do samej ich legalizacji. Zasadnym jest wigc inwestowanie
w ludzi i sprzet mogacy identyfikowac wszelkie proby przeptywu
pieniedzy pochodzacych z przestepstwa. Podejscie ,follow-the-
-money” ($ledzenie pieniedzy) powinno zostac wykorzystane
jako jedno z rozwigzan w obszarze zwalczania przestepczosci,
w tym zorganizowanej. Jest ono dzisiaj uznawane za kluczowg
zasade w zwalczaniu przestgpczosci zorganizowane;.

Od czasu objecia stanowiska zastepcy komendanta
pionu kryminalnego co uwaza Pan za swoj
najwiekszy sukces?

Po objeciu funkcji zastepcy Komendanta Gtownego Policii
w czerwcu 2024 r., przeprowadzitem pogtebiong analize w za-
kresie potrzeby zmian legislacyjnych. Efektem tej diagnozy sa
wypracowane regulacje oraz propozycje zmian, ktore sg na
réznym etapie przygotowywania i procedowania, w zakresach
nowelizacji przepisow dotyczacych: czynnoSci operacyjno-
-rozpoznawczych; zasad udzielania ochrony i pomocy osobom
pokrzywdzonym oraz $wiadkom przestepstw o charakterze ter-
rorystycznym; sposobu sprawowania przez Policje nadzoru pre-
wencyjnego; neutralizacji, zabezpieczania oraz przechowywania
materiatu dowodowego z miejsc nielegalnej produkciji; opty-
malizacji systemu ERCDS i KSIP; czy stosowania przepisow
okresSlajacych wtasciwosc jednostek organizacyjnych Policji
w zakresie rozpoznawania, zapobiegania i zwalczania poszcze-
goInych rodzajow przestepstw, a takze wykrywania i Scigania ich
sprawcow. Opracowano i wprowadzono do stosowania katalogi
rodzajow przestgpstw w ramach struktur organizacyjnych CBSP,
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CBZC, KWP/KSP. Wprowadzono tez dwa nowe zarzadzenia re-
gulujgce i usprawniajace efektywnos$é prowadzonych przez Po-
licje poszukiwan 0s6b zaginionych oraz 0sob ukrywajacych sie
przed organami $cigania lub wymiarem sprawiedliwosci.

Podjeto prace nad projektem porozumienia w sprawie wspot-
pracy z Biurem Rzecznika Praw Dziecka na rzecz bezpieczen-
stwa dzieci oraz podnoszenia $wiadomosci spotecznej w za-
kresie zagrozen, na ktore sg narazone.

W zakresie rozpoznawania i zwalczania przestepczosci cu-
dzoziemcow, powotano specjalny zespot zadaniowy. Te dzia-
tania policjantow, prowadzone przez ostatnie dwa lata, przy-
czynity sie do zmniejszenia przestepczosci. Obserwujemy
utrzymanie sie tego trendu.

Jednym z istotnych osiagnigC byfo powotanie z mojej inicjaty-
wy Zespotu Innowacji i Nowoczesnych Technologii, funkcjonu-
jacego w ramach WTO BK KGP. W jego sktadzie sg funkcjona-
riusze z jednostek z catego kraju posiadajacy wiedze praktyczng
oraz kompetencje techniczne. Zespot prowadzi biezace rozpo-
znanie rynku, analizuje nowe rozwigzania, pozyskuje informacje
od producentow i dostawcOw oraz ocenia realng przydatno$c¢
sprzetu w warunkach stuzby. Co wazne zbierajg tez opinie
i doswiadczenia uzytkownikow z wydziatow terenowych. Dzigki
temu mozliwe jest oddzielenie rozwigzan rzeczywiscie uzytecz-
nych od tych, ktore dobrze prezentujg sie jedynie w materiatach
handlowych. Wytworzyt sig staly mechanizm wymiany wiedzy,
testowania nowych technologii i przygotowywania rozwigzan
odpowiadajacych rzeczywistym potrzebom jednostek. Takie ho-
listyczne podejscie do rozwoju polskiej Policji umozliwito m.in.
podniesienie potencjafu wykrywczego w zakresie identyfikowa-
nia sprawcow przestepstw na podstawie ich cech biometrycz-
nych. Sukcesem jest takze wdrozenie interoperacyjnosci syste-
mow informatycznych Prokuratury i Policji, dzieki podpisanemu
w 2025 r. porozumieniu migdzy Prokuratorem Krajowym a Ko-
mendantem Gtéwnym Policji, co zrewolucjonizowato wymiane
danych o postgpowaniach karnych.

Powotalismy tez zespot, ktory po raz pierwszy w tak komplek-
sowy sposob przeanalizowat funkcjonowanie policyjnych sys-
temow teleinformatycznych i obowigzujgce przepisy dotyczace
przetwarzania danych oraz mozliwosci wykorzystania Al. Dzigki
temu zidentyfikowaliSmy najwazniejsze bariery, okresliliSmy kie-
runki zmian i przygotowaliSmy rekomendacije, ktore wyznaczajg
dalszy rozwoj nowoczesnych narzedzi wspierajgcych realizacje
ustawowych zadan Policji. Rownolegle prowadzimy prace nad
stworzeniem odpowiednich rozwigzan prawnych dostosowuja-
cych nasze zadania do wymogow prawa krajowego oraz unijnego.

Chcemy, aby rozwoj technologiczny przebiegat w sposdb od-
powiedzialny, jednoczesnie gwarantujac pefne bezpieczenstwo
danych i poszanowanie praw obywateli. Dostrzegajac szczegolny
charakter i duzg spofeczng szkodliwo$¢ czynow w zakresie prze-
stepstw z nienawisci, wdrozytem plan profesjonalizaciji potencjatu
Policji w zakresie przestepstw z nienawisci oraz system moni-
torowania skutecznosci dziatan Policji w tym obszarze. Wigkszy
nacisk potozytem tez na wykrycie oszustw na tzw. ,legende”.
W tym obszarze rowniez zwiekszamy swojg skutecznosc.

Dzigkuje za rozmowe.
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Panie Komendancie, nowy program
modernizacji stuzb mundurowych przewiduje

dla Policji rekordowe srodki finansowe,

w tym ponad 4 mid zt na inwestycje

budowlane. Réwnolegle rozwijana jest baza
szkoleniowa. Jak dzi$ ocenia Pan efekty

tych dziatan i jakie sg dalsze plany rozwoju
infrastruktury szkoleniowej?

Rzeczywiscie, budzet modernizacyjny na lata 2026-2029
ma charakter historyczny. Na same inwestycje budowlane
i remonty przeznaczono ponad 4 mid zt, co pozwoli na
realizacje okofo 211 przedsigwzie¢, w tym budowe 88 no-
wych komend i komisariatow.

Jezeli chodzi o szkolnictwo policyjne, jeszcze niedawno
mierzyliSmy sie z powaznym wyzwaniem. Aktualnie funk-
cjonujaca baza szkoleniowa byta niemal w petni wypetnio-
na stuchaczami szkolenia zawodowego podstawowego, co
ograniczato mozliwo$¢ prowadzenia pozostatych szkolen
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zawodowych i kursow specjalistycznych. Odpowiedzig
na te sytuacje byto utworzenie pigciu nowych osrod-
kow szkolenia Policji — w Gdansku, Lublinie, Poznaniu
z s. w Gnieznie, Warszawie z s. w Piasecznie, a od
czerwca br. rowniez w Szczecinie.

Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze model rozproszo-
nego szkolenia zdat egzamin. Potrzeby szkoleniowe
w zakresie szkolen zawodowych podoficerskich i as-
piranckich sg obecnie zaspokajane w ponad 90 pro-
centach. Nie zamierzamy jednak zwalnia¢ tempa.
Planujemy utworzenie kolejnych o$rodkow szkolenia
Policji w Opolu oraz Gorzowie WIkp. z s. w Zielonej
Gorze, a takze analizujemy mozliwo$ci rozwoju in-
frastruktury szkoleniowej w Radomiu, Rzeszowie
i Wroctawiu. Naszym celem jest stworzenie warunkow,
w ktorych policjanci bedg mogli szkoli¢ sie jak naj-
blizej miejsca petnienia stuzby, co pozytywnie wpty-
wa zarowno na tempo szkolenia, jak i proces uzu-
petniania kadr.

W szkolnictwie policyjnym coraz wigkszq

role odgrywa model hybrydowy.

Jakie doSwiadczenia przyniosto

jego wdrozenie i czy podobne rozwigzania
mogdq zostaé wykorzystane rowniez podczas
szkolenia zawodowego podstawowego?

Wyniki sg bardzo obiecujace. Zarowno wyktadowcy, jak
i sami uczestnicy szkolen pozytywnie oceniajg ten mo-
del. Dla przykfadu, tylko Osrodek Szkolenia w Warszawie
zs. w Piasecznie przeszkolit w ciggu roku ok. 1400 funk-
cjonariuszy w tej formule.

Jest to rozwigzanie optymalne. Wiedza teoretyczna
przekazywana jest zdalnie przez wyktadowcow szkot
Policji, natomiast zajecia praktyczne prowadzg do-
$wiadczeni funkcjonariusze w jednostkach terenowych.
Dzieki temu policjanci nie musza wyjezdzac¢ na wiele
tygodni do odlegtych jednostek szkoleniowych, co po-
zwala im zachowac wieksza rownowage migdzy stuzba
a zyciem rodzinnym.

Jesli chodzi o szkolenie zawodowe podstawowe,
wprowadzone zostaty pewne ufatwienia organizacyjne.
Stuchacze odbywajacy szkolenie bedacy mieszkanca-
mi miejscowosci, w ktorych znajduja sie szkoty Policji,
moga po zakonczeniu zaje¢ wracac do domu.

W ostatnich miesigcach wiele moéwito sie

o programie SAFE i mozliwosciach
finansowania inwestycji zwigzanych

z bezpieczenstwem panstwa. Jakie

projekty uda sie zrealizowac¢ dzieki Srodkom
przeznaczonym na pozamilitarne
przygotowania obronne?

Program SAFE rzeczywiscie stanowit duza szanse dla
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa.
Po jego zawetowaniu konieczne byfo jednak przygo-
towanie alternatywnych rozwigzan. Rzad zdecydowat
0 rozszerzeniu programu pozamilitarnych przygotowan
obronnych, dzigki czemu Policja, Straz Graniczna i SOP
otrzymaja tacznie 7 mid zt.

Srodki te, realizowane we wspétpracy z Ministerstwem
Obrony Narodowej, zostang przeznaczone na projekty ma-
jace kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa. Dla
Policji oznacza to m.in. budowe ogolnokrajowego systemu
antydronowego, zakup lekkich transporterow opancerzo-
nych, nowoczesnego uzbrojenia, todzi typu RIB oraz wdra-
zanie zaawansowanych systemow sztucznej inteligenciji
wspierajgcych procesy analityczne i dochodzeniowo-Sled-
cze. To istotne wzmocnienie potencjatu formacji w obliczu
wspotczesnych zagrozen hybrydowych.

Z perspektywy logistyki, jakie potrzeby
funkcjonariuszy pozostajg dzis najwigkszym
wyzwaniem? Ktore inwestycje bedg miaty
najwiekszy wptyw na poprawe warunkow
stuzby w komendach i komisariatach?
Naszym celem jest, aby zarowno miejsce pracy policjan-
ta, jak i przestrzen przeznaczona do obstugi obywateli od-
powiadaty wspotczesnym standardom. Jednym z gow-
nych celow programu modernizaciji jest doinwestowanie
jednostek terenowych, ktore przez lata nie otrzymywaty
wystarczajacych srodkow na rozwoj infrastruktury.
Planujemy m.in. modernizacjg policyjnych strzelnic.
Szacujemy, Ze dostosowanie ich do obowigzujacych prze-
pisdw bedzie wymagato naktadow rzedu okoto 100 min zt.
Z punktu widzenia funkcjonariuszy petnigcych stuzbe
w terenie priorytetem pozostaje jednak wyposazenie 0So0-
biste. JestesSmy po zakonczeniu testow nowych kamize-
lek taktycznych z wktadami balistycznymi, przeznaczo-
nych dla policjantow pionu prewenciji i ruchu drogowego.
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Jeszcze w 2026 r. rozpoczniemy procedury zakupowe,
aby nowoczesne wyposazenie ochronne trafito do kazde-
go funkcjonariusza realizujgcego zadania w terenie.

Zdajemy sobie sprawe, ze z perspektywy odbiorcy wdro-
Zenie tego typu rozwigzan jest procesem bardzo dtugim,
musimy miec jednak pewnosc, ze dostarczone wyposazenie
spetnia wszystkie normy potwierdzone atestami i certyfikata-
mi wystawianymi przez specjalistyczne instytucje badawcze.

Drugim waznym obszarem jest cyfryzacja codziennej
pracy. Rozpoczynamy zakup ponad 50 tys. Mobilnych
Terminali Noszonych, ktore docelowo majg zastgpic tra-
dycyjne notatniki stuzbowe.

Ostatnie lata przyniosty znaczgce inwestycje

w sprzet i wyposazenie Policji. Jakie
przedsiewziecia uwaza Pan za najwazniejsze

i jak, w Pana ocenie, bedzie wyglgdata

Policja za 10 lat?

Faktycznie byta to rekordowa wymiana floty transportowe;.
Tylko w latach 2024-2025 r. zakupilismy ponad 3 tys. po-
jazdow o facznej wartosci blisko 617 min zt. Wzmocni-
lismy rowniez policyjne lotnictwo o kolejne Smigtowce
typu Bell i Black Hawk.

W latach 2026-2029 szczegdlng uwage poswiecimy
cyfryzacji, przeznaczajac na ten cel blisko 1,4 mid zt.
Jestem przekonany, ze za 10 lat Policja bedzie formacja
W znacznym stopniu wspierang przez zaawansowane
systemy analityczne i sztuczng inteligencje.

Juz dzi§ wdrazamy Policyjnego Asystenta Al oraz Do-
chodzeniowego Asystenta Al, ktory pomaga przy anali-
zie wielotomowych akt, nagran i materiatow fotograficz-
nych. Ulepszamy rozwigzania, ktore w przysztosci beda
wspieraly funkcjonariuszy w czasie rzeczywistym. Nie
mozna rowniez zapominac¢ o Srodkach pozyskiwanych
z funduszy europejskich, ktore stanowig wazne Zrodio
finansowania wielu projektéw modernizacyjnych.

Jako zastepca Komendanta Gtéwnego Policji
odpowiedzialny za logistyke realizuje Pan

szereg kluczowych projektow. Jakie cele uznaje
Pan dzi$ za najwazniejsze na najblizsze lata?
Najblizsze lata beda okresem intensywnej realizacji pro-
gramu modernizacyjnego. Priorytetem pozostaje sprawne
przeprowadzenie i rozliczenie 174 przedsigwzie¢ inwesty-
cyjnych, wynikajacych z nowej ustawy modernizacyjnej.
Wiele z tych projektow, z uwagi na swoje przeznaczenie,
jest bardzo kosztownych, np. budowa KMP w Katowi-
cach — ok. 180 min zt, modernizacja hangarow lotniczych
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— ok. 60 min zt, budowa Gtéwnego Archiwum Policji
— ponad 60 min zt, czy modernizacja szkot w postaci
budowy nowych stotowek wraz z zapleczem.

Chce rowniez doprowadzic do pefnego wdrozenia
elektronicznego notatnika stuzbowego i konsekwentnie
realizowac proces odchodzenia od dokumentacji pa-
pierowej. Rownie wazne jest dalsze wzmacnianie bazy
szkoleniowej pod wzgledem infrastruktury, pomocy dy-
daktycznych, sprzetu kwaterunkowego.

Bede takze kontynuowat dziatania na rzecz utrzyma-
nia wysokiej atrakcyjnosci Swiadczenia mieszkanio-
wego, ktore od lipca 2025 r. realnie wspiera budzety
domowe policjantow.

Z przedstawionych planéw wynika, ze Policja
przechodzi obecnie jedng z najwigkszych
modernizacji w swojej historii. Jakie znaczenie
majq te zmiany dla przysztosci formaciji
i bezpieczestwa obywateli?
To prawda. Trzeba jednak pamietac, ze Policja to przede
wszystkim ludzie. Gieszy mnie, ze obserwujemy rekor-
dowe zainteresowanie stuzbg. Naszym zadaniem jest
stworzenie nowym funkcjonariuszom mozliwie najlep-
szych warunkow do petnienia stuzby oraz zapewnienie
im nowoczesnych i bezpiecznych narzedzi pracy.
Musimy odpowiedzialnie gospodarowac¢ kazdg zfo-
towka, ale nie po to, aby 0szczedzac na bezpieczenstwie.
Naszym celem jest racjonalne i nowoczesne inwesto-
wanie Srodkow publicznych. Tylko dobrze wyposazona
i odpowiednio finansowana Policja bedzie wiarygodnym
gwarantem bezpieczenstwa Polek i Polakow.

Wspbiczesne wyzwania bezpieczenstwa

sq coraz silniej zwigzane z sytuacijq
geopolityczng. W jaki sposéb Policja
przygotowuje sie na zagrozenia, ktére mogg
pojawic sie w najblizszych latach?

Obysmy jak najdiuzej zyli w bezpiecznym i stabilnym pan-
stwie. Jednoczesnie, jako kraj graniczacy z obszarem dziatan
wojennych, musimy by¢ przygotowani na rozne scenariusze,
w tym na mozliwy wzrost aktywnosci grup przestepczosci
zorganizowanej po zakoriczeniu wojny w Ukrainie czy tez po-
dejmowanie hybrydowych dziatan obcych wywiadow w celu
obnizenia odpornosci obronnej w naszym kraju.

Gtownym celem strategicznym prowadzonej dzi§ mo-
dernizacji Policji jest zapewnienie bezpieczenstwa oby-
watelom niezaleznie od sytuaciji geopolitycznej i zmienia-
jacych sig uwarunkowan migdzynarodowych.

Dzigkuje za rozmowe.

ZMIANA

NA S TANOWISKU
KOMENDANTA .. &

W siedzibie Centralnego Biura
$Sledczego Policji 23 czerwca 2026 1.
odbyta sie uroczysta zbioérka

z okazji objecia obowigzkow przez
nadinsp. Kamila Borkowskiego

na stanowisku komendanta
Centralnego Biura Sledczego Policji.
Nowy szef CBSP zostat powotany
przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na wniosek
Komendanta Gtéwnego Policji.
Dotychczasowy Komendant CBSP
nadinsp. Cezary Luba zostat
natomiast mianowany przez
Prezesa Rady Ministrow,

na wniosek Szefa Centralnego
Biura Antykorupcyjnego,

na stanowisko zastepcy

szefa tej stuzby.

zdj. CBSP
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uroczystosci uczestniczyt zastepca Komendanta Gtéwnego Policii
w nadinsp. dr Tomasz Michutka oraz kadra kierownicza CBSP
Nadinsp. Cezary Luba pozegnat sig ze sztandarem i podkreslit, ze
bez ludzi zaangazowanych w stuzbe bytoby trudno wypetnia¢ okreslone zadania.
Dzigkujac za wspotprace powiedziat rowniez:

— Przez ostatnie prawie dwa i pot roku miatem zaszczyt kierowac akurat wtasnie
tym biurem, ktdre jasno moge powiedziec — jest elitg polskiej Policji, jest zbiorem
ludzi zaangazowanych, zaangazowanych w stuzbe, zaangazowanych w etos tej
stuzby, ktdrzy nie zwazajg na rdzne okoliczno$ci tylko naprawde prg do przodu
realizujgc swoje zadania najlepiej jak potrafig.

Obejmujacy stanowisko komendanta CBSP nadinsp. Kamil Borkowski ztozyt
meldunek o objeciu stanowiska i podziekowat za okazane zaufanie oraz zapewnit,
ze dotozy wszelkich staran, aby sprosta¢ nowym obowigzkom.

— Panie Komendancie, dzigkuje za to zaufanie, bo kierowanie takimi ludZzmi to
jest zaszczyt. Licze na Was, licze na Wasze wsparcie bo to jest najwazniejsze, licze
nato, ze wspalnie bedziemy szli w jednym kierunku, cel jest wiadomy, zapewnienie
bezpieczenstwa.

Oficjalng cze$¢ uroczystosci zakonczylo odprowadzenie pocztu sztandarowego
oraz meldunek o zakoriczeniu zbiorki.

Nowy Komendant CBSP jest funkcjonariuszem z trzydziestoletnim do$wiad-
czeniem w stuzbie. Karierg w Policji rozpoczat w 1996 r. jako aplikant KWP
w Radomiu. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu, Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie, Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach, Wyzszej Szkoty
Handlowej w Radomiu oraz Akademii Sztuki Wojennej.

Szczegolnie istotnym elementem jego zawodowej drogi jest wieloletnia stuzba zwia-
zana ze zwalczaniem przestepczosci zorganizowanej. Przez lata realizowal zadania
operacyjne i procesowe wymierzone w najgrozniejsze grupy przestepcze dziatajace na
terenie kraju, zdobywajac doswiadczenie na kolejnych stanowiskach wykonawczych
i kierowniczych. Od 2000 do 2024 r. petit stuzbe w CBS KGP / CBSP. uczestniczac
w dziafaniach ukierunkowanych na zwalczanie zorganizowanej przestepczosci kry-
minalnej i ekonomicznej. Wieloletnia praktyka nadinsp. Kamila Borkowskiego zdobyta
wiasnie w strukturach odpowiedzialnych za zwalczanie przestepczosci zorganizowanej
stanowi solidny fundament do kierowania jedng z najwazniejszych jednostek Policji.

PRZEBIEG SLUZBY

NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH:

* naczelnik Wydziatu dw. z Przestepczoscia
Gospodarcza KWP z s. w Radomiu

e naczelnik Zarzagdu w Radomiu CBS KGP

* zastepca komendanta wojewddzkiego
Policji z s. w Radomiu

 komendant wojewodzki

Policji w Biatymstoku

BKS KGP, CBSP / opract ALDONA BANDZUL

OTRZYMANE
ODZNACZENIA PANSTWOWE
1 RESORTOWE:
* Srebrny Medal
za Dtugoletnia Stuzbe
* Brgzowa Odznaka
»Zastuzony Policjant”
* Ztota Odznaka
.Zastuzony Policjant”
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FINAL

TRZECIE) ODStONY KAMPANII

#ZnamTeNumery

licji, zaangazowanie partnerow spotecznych oraz potencjat me-
diow w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa seniorow. Jej celem
jest zwigkszanie Swiadomosci spotecznej na temat wspotczesnych metod
dziatania oszustow oraz ochrona 0s6b starszych przed utratg oszczed-
nosci, danych osobowych i co za tym idzie poczucia bezpieczenstwa.

Kampania #ZnamTeNumery od poczatku taczy do$wiadczenie Po-

WSPOLNA EDUKACJA
Trzecia odstona kampanii oparta byta na idei migdzypokoleniowej edu-
kacji. Tym razem organizatorzy postawili na mtodych ludzi, zachecajac
ich do podejmowania rozmow z rodzicami i dziadkami na temat zagrozen
zwigzanych z oszustwami, cyberprzestepczoscia oraz nieostroznym ko-
rzystaniem z nowych technologii.

0Od listopada 2025 r. do czerwca 2026 r. w szkotach na terenie catego
kraju realizowano zajgcia profilaktyczne prowadzone przez ambasadorow
kampanii — Kinge Zawodnik, Dominika Dabrowskiego i Matgorzate Szep-
tyckg — przy wspotudziale przedstawicieli Policji i partnerow projektu.
W spotkaniach uczestniczyt rowniez podinsp. Jacek Rybicki z Wydziatu
Profilaktyki Spofecznej Biura Prewencji Komendy Gfownej Policii, ktéry roz-
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Rap o bezpieczenstwie,
zajecia profilaktyczne
prowadzone wspdlnie
przez Policje

i ambasadoréw
kampanii oraz

setki mtodych ludzi
rozmawiajgcych

z rodzicami i dziadkami
o zagrozeniach
wspotczesnego
Swiata - tak wygladata
trzecia odstona
kampanii spotecznej
#ZnamTeNumery.

Jej finat pokazat, ze
miode pokolenie moze
odgrywac wazng

role w budowaniu
bezpieczenstwa
swoich najblizszych,

a wiedza
przekazywana

w rodzinie czesto
okazuje sie
najskuteczniejszg
forma profilaktyki.

2dj. BP KGP

mawiat z uczniami o wspotczes-
nych metodach dziatania oszu-
stow, mechanizmach manipulacji
oraz sposobach ochrony swoich
bliskich przed zagrozeniami wy-
stepujacymi zarowno w Swiecie
rzeczywistym, jak i cyfrowym.
Szczegoing wartoscig tych spot-
kan byto potaczenie praktycznych
policyjnych doswiadczen z prze-
kazem ambasadorow kampanii.
Uczniowie mogli nie tylko usty-
sze¢ 0 zagrozeniach, ale rowniez
dowiedzie¢ sie, jak reagowac
w konkretnych sytuacjach i jak
rozmawia¢ 0 bezpieczenstwie z cztonkami swoich rodzin. Taka
forma edukacji pozwala skuteczniej docierac z przekazem do 0s6b
starszych, ktore czesto sg gfownym celem dziatan oszustow.

RAP, KTORY UCZY

BEZPIECZENSTWA

Jednym z najciekawszych elementéw kampanii byt ogdlno-
polski konkurs. Zadaniem uczestnikow byto przygotowanie
materiatu filmowego promujacego bezpieczenstwo seniorow.
Na konkurs wptyneto blisko sto prac, ktdre pokazaty nie tylko
kreatywnos$¢ mtodych ludzi, ale réwniez ich dobre rozumienie
wspofczesnych zagrozen.

Zwycigska praca uczniow z Miejskiej Szkoty Podstawowej nr 1
im. Powstaricow Slaskich w Knurowie przybrata forme utworu ra-
powego. Mtodzi autorzy potaczyli charakterystyczny dla swojego
pokolenia sposob komunikacji z waznym przekazem profilaktycz-
nym dotyczacym oszustw i bezpieczenstwa w sieci. Pokazali tym
samym, ze 0 powaznych zagrozeniach mozna mowi¢ jezykiem
mtodziezy, nie tracac przy tym wartosci edukacyjnej przekazu.

W czasach, gdy mtodzi ludzie komunikuja sig za pomocg krotkich
filmoéw, mediow spoteczno$ciowych i muzyki, wykorzystanie rapu
do promowania bezpieczenstwa okazato sig nie tylko kreatywnym
pomystem, ale takie skutecznym sposobem dotarcia z waznym

pokazuja, ze profilaktyka nie musi by¢ nudna, aby byfa skuteczna.

PODSUMOWANIE

Finat trzeciej odstony kampanii odbyt sig 17 czerwca 2026 r.
w Knurowie (woj. $laskie). Nagrodg za zwycigstwo byt voucher
0 wartosci 5 tys. zt oraz wyjatkowe spotkanie z ambasadorami
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kampanii i aktorami popularnego serialu ,Lombard. Zycie pod
zastaw”. To wiasnie serial od poczatku stanowi jeden z filarow kam-
panii #ZnamTeNumery. Dla uczniow byta to wyjgtkowa okazja do
poznania 0s0b znanych z telewizji, ale rowniez mozliwo$¢ rozmowy
0 bezpieczenstwie, odpowiedzialnosci i roli, jakg mtodzi ludzie moga
odgrywac w ochronie swoich najblizszych przed oszustwami.

Z perspektywy Policji szczegolnie istotny jest fakt, ze kampania
nie ograniczata sige wytacznie do przekazywania informacji o za-
grozeniach. Jej celem byto przede wszystkim budowanie spofecz-
nej odpornosci na oszustwa. Funkcjonariusze kazdego dnia spo-
tykajg osoby, ktore padly ofiarg przestepcow wykorzystujgcych
pospiech, zaufanie i emocje. Dlatego tak wazne jest ksztaftowanie
wtasciwych postaw oraz rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania
prob manipulacji jeszcze zanim dojdzie do przestepstwa.

Dos$wiadczenia zdobyte podczas trzeciej odstony #ZnamTeNume-
ry pokazuja, ze mtodzi ludzie moga by¢ skutecznymi ambasadorami
bezpieczenstwa. Rozmowa z rodzicem, dziadkiem czy babcig o po-
dejrzanym telefonie, fatszywej inwestycji lub probie wytudzenia da-
nych moze okazac sie rownie wazna jak dziatania prowadzone przez
instytucje publiczne. To wtasnie w takich codziennych sytuacjach
budowana jest Swiadomos¢, ktora pozwala uniknac wielu zagrozen.

Cho¢ final w Knurowie zamkna! trzecig odstong kampanii
#ZnamTeNumery, organizatorzy nie powiedzieli jeszcze ostatnie-
go stowa. Juz trwajg przygotowania do kolejnego etapu przedsieg-
wzigcia, ktory ma ruszyé jesienig 2026 r. Szczegoty pozostajg na
razie tajemnica, jednak dotychczasowe do$wiadczenia pokazuija,
ze kampania potrafi zaskakiwac niestandardowymi rozwigzaniami
i skutecznie zwracac uwage na wspotczesne zagrozenia. Wszystko
wskazuje wigc na to, ze rowniez czwarta odstona przyniesie nowe
pomysty na edukacje i profilaktyke.

podinsp. JACEK RYBICKI
Biuro Prewencji KGP
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la stuzb szczegoinym wyzwaniem jest tempo
D dziatania. Patostreamy czesto trwajg krotko, by-

wajg usuwane, nie zawsze pozostajg po nich na-
grania, a mimo to ich skutki moga by¢ diugotrwate. Nie-
bezpieczne wyzwania, zachowania przemocowe, tresci
samobdjcze czy nawotywanie do ryzykownych dziatan
potrafig rozprzestrzeniac sie szybciej niz oficjalna reakcja
instytuciji. Wtasnie w tym obszarze pomocne sg narzedzia
wCzesnego ostrzegania, takie jak KidsAlert.

SPECJALISCI W ZAPLECZU

Projekt KidsAlert od poczatku czerpie z doswiadczen
praktykow zajmujacych sie bezpieczenstwem dzieci
w sieci. W inicjatywe te, w ramach wolontariatu i w cza-
sie wolnym od stuzby, angazuje sig m.in. asp. tukasz Mi-
tufa, ktory dzieli sig swojg wiedzg ekspercka z zespotem,
czerpiac rownolegle z doSwiadczenia zespotu KidsAlert,
a tresci zawarte w aplikacji pomagajag mu lepiej zrozu-
mie¢ specyfike Srodowiska cyfrowego, a tym samym
realnie wspierac profilaktyke i pomagac dorostym zrozu-
mie¢ dynamike niebezpiecznych trendow internetowych.
Obok policjantéw w zespole KidsAlert znajduijg sie tez de-
tektywi, OSINTowcy, zotnierze czy ratownicy medyczni.

SZEROKIE MOZLIWOSCI
WSPARCIA

KidsAlert to bezptatna, polska i niekomercyjna aplikacja
mobilna stworzona przez fundacje prospoteczna.org.
Jest przeznaczona dla 0sob petnoletnich: rodzicow, opie-
kunow, pedagogow, funkcjonariuszy, specjalistow oraz
wszystkich, ktorym bezpieczenstwo cyfrowe dzieci nie
jest obojetne. Aplikacja dziata jako spofeczny system
ostrzegania przed zagrozeniami w sieci. Jej celem nie
jest medialne nagtasnianie patologicznych tresci, lecz
szybkie informowanie dorostych o zjawiskach, ktore
mogaq realnie zagrazac¢ dzieciom.
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CYBERPROFILAKTYKA

KidsAleri

PATOSTREAMING POZOSTAJE
POWAZNYM WYZWANIEM
PRAWNYM, SPOLECZNYM

| OPERACYJNYM. NAWET JESLI
POLSKIE PRAWO NIE POSEUGUJE
SIE JESZCZE JEDNOLITA
DEFINICJA TEGO POJECIA,

JEGO SKUTKI SA WIDOCZNE

W PRACY StUZB, SZKO¥,

DLA RODZICOW | SPECJALISTOW.
DLATEGO POTRZEBNE SA
ROZWIAZANIA, KTORE SKRACAJA
CZAS REAKCJI, WSPIERAJA
WYMIANE INFORMACJI

| POMAGAJA DOROSLYM
ZROZUMIEC CYFROWA
RZECZYWISTOSC DZIECI.

KidsAlert moze by¢ wsparciem rowniez dla funkcjo-
nariuszy Policji, zwtaszcza tych, ktdrzy pracujg z nielet-
nimi, cyberprzemoca, profilaktyka lub przestgpczos$cia
internetowa. Aplikacja pozwala lepiej rozumieC jezyk
mtodych ludzi, mechanizmy internetowych trendow i ska-
le zjawisk, ktore czesto pojawiajg sie najpierw w zamk-
nietych grupach, komentarzach, transmisjach live lub
krotkich filmach. Dzieki temu fatwiej rozpozna¢ czy dane
zachowanie jest jednostkowym incydentem, czy czescig
Szerszego, szybko rozprzestrzeniajacego sie trendu.

zdj. unsplash, KidsAlert

CYBERPROFILAKTYKA

ROLA SPOLECZNEGO RADARU
Zespot KidsAlert monitoruje rozne platformy internetowe
i media spofecznosSciowe, aby mozliwie szybko wyta-
pywac nowe niebezpieczne zachowania, trendy i tresci.
Dotyczy to m.in. nastgpstw patostreamingu, niebez-
piecznych wyzwan, cyberprzemocy, groomingu, tresci
samobdjczych czy kont dzieci i nastolatkow przepet-
nionych komunikatami rezygnacyjnymi. Gdy natrafiamy
w sieci na treSci mogace Swiadczy¢ o przestepstwie,
zagrozeniu zycia lub zdrowia, wspotpracujemy z Poli-
cja i przekazujemy informacje wiasciwym jednostkom.
W praktyce oznacza to, ze KidsAlert moze petni¢ funk-
cje dodatkowego, spotecznego ,radaru”, ktory pomaga
szybciej zauwazy¢ zjawiska trudne do wychwycenia
w tradycyjnym modelu reagowania.

WYMIANA ZGLOSZEN

| INFORMACJI

Aplikacja umozliwia dorostym odbieranie alertow, zgta-
szanie nowych zagrozen oraz korzystanie z archiwum
opisanych zjawisk. Waznym elementem jest takze
Mapa Pomocy, czyli baza kontaktow interwencyjnych
i specjalistycznych. KidsAlert nie ogranicza sie jed-
nak do samego ostrzegania. Ttumaczymy rodzicom
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i opiekunom, czym sg konkretne trendy, skad sig bio-
ra, dlaczego sg atrakcyjne dla dzieci i jakie mogg miec¢
konsekwencije. Podpowiadamy, jak reagowac, jak roz-
mawiac z dzie¢mi, jak nie wzmacnia¢ paniki i jak budo-
wac relacje, w ktorej dziecko samo potrafi powiedzie¢
dorostemu, co dzieje sig w sieci.

To szczegolnie wazne w kontekscie patostreamingu.
Dziecko, ktore oglada transmisje petng przemocy lub
upokorzenia, nie zawsze rozumie, ze jest Swiadkiem
krzywdzenia, przestepstwa albo manipulacii. Czesto trak-
tuje to jako rozrywke, wyzwanie lub sposdb na zdobycie
popularnosci. Dlatego reakcja dorostych musi by¢ szyb-
ka, ale tez madra. Sam zakaz korzystania z internetu nie
rozwigzuje problemu. Potrzebna jest rozmowa, edukacja
i Swiadomosc, Ze tresci ogladane online mogg wywotac
realne skutki: od urazow fizycznych przez zaburzenia
emocjonalne po zachowania samobadjcze.

KidsAlert jest wtasnie takim narzedziem: bezptatnym,
dostepnym dla dorostych i tworzonym z my$lg o bezpie-
czenstwie najmtodszych uzytkownikow Internetu. W cza-
sach, gdy jedna transmisja moze uruchomic niebezpiecz-
ny trend o milionowych zasiegach, szybka informacja
i odpowiedzialna reakcja majg realne znaczenie.

KidsAlert

DOWIERDZ SIE

co dzieci robia w sieci

POBIERZ
APLIKACIE!

KINGA SZOSTKO
KidsAlert

asp. tUKASZ MITULA
Komenda Miejska Policji w Swigtochtowicach
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st. sierz.

MATEUSZ TOMCZYK

st. post.
ALEKSANDRA ZDUNSKA

KWP w todzi

SZYBKO ODNALEZLI MEZCZYZNE
W KRYZYSIE EMOCJONALNYM
13 maja - Smardzew

Policjanci z komisariatu w Ztoczewie przyje-
li zgtoszenie o zaginigciu 26-latka. Mgzczy-
zna wystat niepokojaca wiadomosé. Od tamtej
pory nie byto z nim zadnego kontaktu. Wszyst-
kie okolicznosci wskazywaly na to, ze zdrowie
i zycie me¢zczyzny jest zagrozone. Ok. godziny
22.00 patrol sieradzkiej drogéwki w poblizu jed-
nego ze zbiornikéw, w zaparkowanym aucie, za-
uwazyl nieprzytomnego m¢zczyzng. Policjanci
wybili szybe, by dostaé si¢ do Srodka i udzieli¢
mu pomocy. Do czasu przyjazdu stuzb medycz-
nych, funkcjonariusze caty czas monitorowali
jego funkcje zyciowe. Ostatecznie trafit on do
szpitala pod opieke specjalistow.

st. post.
TOMASZ GAJEK
st. post.
JAKUB KLUBA

KWP w Opolu

WYPROWADZILI MEZCZYZNE Z PLONACEGO BUDYNKU
26 maja - Rudniki

Policjanci dostali nocne zgtoszenie o pozarze w Rud-
nikach. Funkcjonariusze z Ogniwa Patrolowo-Inter-
wencyjnego z Komisariatu Policji w Praszce pierwsi
przyjechali na miejsce zdarzenia. Mundurowi dowie-
dzieli sig¢, ze w Srodku moze przebywaé me¢zczyzna
i weszli do zadymionej kamienicy, by go odnaleZé.
W kigbach dymu zauwazyli lezacego na tapczanie
zdezorientowanego 77-latka, ktéry nie byt w stanie
samodzielnie opusci¢ budynku. Policjanci wyniesli
go na zewnatrz i udzielili mu niezb¢dnej pomocy,
a nastepnie przekazali pod opieke ratownikéw me-
dycznych. Dzigki szybkiej reakcji policjantéw senior
zostat szybko przetransportowany do szpitala.

mt. asp.
KAROL SZKUDLAREK

KWP w Szczecinie

URATOWAL NAPADNIETA KOBIETE |
| ZATRZYMAL SPRAWCE USIEOWANIA ZABOJSTWA
22 maja - Szczecin

Funkcjonariusz spedzat czas wolny z rodzina,
gdy na jednej ze szczeciriskich ulic doszto do
niepokojacej sceny. M¢zczyzna po drugiej stro-
nie ulicy atakowat kobiet¢. Policjant natychmiast
wezwal napastnika do zaprzestania i ruszyt, by
odciagnac go od ofiary. Sytuacja byta powazna.
Kobieta doznata obrazer ciata. Policjant przysta-
pit do tamowania krwawiacych ran, a do pomocy
wlaczyla si¢ jego zona. Kobieta przejeta czynno-
Sci ratunkowe, a funkcjonariusz wezwat wspar-
cie i podjat poscig za sprawca. Dzigki jego deter-
minacji me¢zczyzna zostal ujety i przekazany
przybylemu na miejsce patrolowi. Ranna kobieta
trafita pod fachowa opiek¢ medyczna.

sierz. szt.
MICHAL STALKO
sierz.

MICHAL BORZECKI
KWP Szczecin

RATOWALI MEZCZYZNE Z RZEKI

26 maja - Police
Policjanci z Komendy Powiatowej Policji w Poli-
cach otrzymali zgloszenie dotyczace mgzczyzny,
ktéry znajdowat si¢ w wodzie — ok. 10 metréw
od brzegu i nie mégt samodzielnie wydostac si¢ na
brzeg. Mg¢zczyzna kurczowo trzymat si¢ galezi, ale
w wyniku utraty sit zaczat zanurza¢ si¢ pod wode,
a kontakt z nim byt utrudniony. Widzac to poli-
cjant wskoczyt do wody, doptynat do 63-letniego
mezezyzny i wyholowal go bezpiecznie na brzeg.
Podczas transportowania stan mezczyzny zaczat
si¢ pogarszad, uskarzat si¢ na bol w klatce piersio-
wej. Na miejsce wezwano takze zaloge pogotowia
ratunkowego.

Liriec f 2026

Nierzadko

Z narazeniem
wtasnego zdrowia
i Zycia, czasem
po stuzbie,

ale zawsze pod
presjg czasu

- funkcjonariusze
Policji co dzien
pomagajg i chronig
rowniez te
najwazniejsza

z wartosci, jaka
jest ludzkie zycie.
Oto tylko czgs$¢
takich wtasnie
interwencji, ktore
polscy policjanci
skutecznie
przeprowadzili

od potowy maja
do potowy

czerwca 2026 r.

g

zdj. archiwa komend Poli
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mi. asp.

sierz. szt.

OTYLIA GROMEK

st. sierz.

PATRYK MARTYNOWSKI
KWP w Gdansku

RATOWALI MEZCZYZNE Z ATAKIEM PADACZKI
28 maja - Gdansk

Oficer dyzury otrzymat zgtoszenie o m¢zczyznie
z drgawkami lezacym na chodniku. Na zgtoszenie
natychmiast zareagowata dzielnicowa oraz pre-
wencjusz i policjant stuzby kryminalnej. Dokonu-
jac szybkiej analizy sytuacji, ocenili, ze m¢zczy-
zna najprawdopodobniej ma atak padaczki. Aby
zapewni¢ drozno$¢ drég oddechowych, funkcjo-
nariusze utozyli go w pozycji bocznej bezpiecz-
nej i udzielili mu pierwszej pomocy. Caly czas
monitorowali funkcje zyciowe 18-latka. Mgz-
czyzna byt przytomny, ale kontakt z nim byt bar-
dzo utrudniony. Policjanci przekazali go w rece
Zespotu Ratownictwa Medycznego, ktéry prze-
widzt go do szpitala.

mt. asp.
MARTA ELIASZ

KWP Opole

RATOWALA TONACEGO
31 maja - Jezioro Balaton

W niedzielne popotudnie mt. asp. Marta Eliasz
z Komisariatu Policji w Dobrzeniu Wielkim spedza-
fa swoj dzien wolny wspdlnie z rodzing, wypoczy-
wajac nad Jeziorem Balaton. W pewnym momencie
zauwazyta, jak jeden z ptywajacych zaczyna sig topic
i wota¢ o pomoc. Policjantka wspdlnie z dwoma in-

ymi §wiadkami utworzyla faficuch zycia i zlapata
tonacego. Dzigki temu mgzczyzna zostat bezpiecznie
wyciagniety z wody. Okazalo si¢, ze doznat w wo-
dzie silnego skurczu, ktéry uposledzit czasowo jego
funkcje motoryczne. Dzigki szybkiej reakcji i sko-
ordynowanym dzialaniom mezczyzna szczgsliwie
zostal przekazany pod opieke oséb najblizszych.

GRZEGORZ JEDRZEJEWSKI

kom.
ROBERT KLIMKOWSKI

KWP w todzi

POMAGAL UCZESTNIKOM ZDARZENIA DROGOWEGO
29 maja - kodz

Dyzurny Komendy Powiatowej Policji w Podde-
bicach zauwazyt zdarzenie drogowe. W jednym
z samochodéw znajdowata si¢ cigzarna kobieta,
ktéra byta wyraznie zdenerwowana i potrzebowata
wsparcia. Policjant wraz z zona pomogli jej opus-
ci¢ pojazd i przejs¢ w bezpieczne miejsce. Pod-
czas udzielania pomocy funkcjonariusz zauwazyt,
ze jeden z pojazdéw stwarza zagrozenie pozaro-
we i polecit drugiemu uczestnikowi opuszczenie
rejonu zdarzenia, ktéry sam zabezpieczyl. Funk-
cjonariusz wezwat na miejsce stuzby ratunkowe
i do czasu ich przyjazdu kierowat ruchem samocho-
dow dbajac o bezpieczeristwo pozostatych uczest-
nikéw ruchu drogowego.

mt. asp. )
SEBASTIAN WARLINSKI
KWP w Katowicach

POMAGAL KOBIECIE Z NAPADEM EPILEPSJI

1 czerwca - Sosnowiec
Do zdarzenia doszto w Sosnowcu przy ulicy Mos-
cickiego. Pelniacy na co dzien stuzbe w Wydzia-
le Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej Policji
w Sosnowcu mt. asp. Sebastian Warlifiski przeby-
wal na urlopie wypoczynkowym. Przejezdzajac
zauwazyt lezaca na chodniku kobietg. Prawdo-
podobnie miata atak padaczki. Funkcjonariusz
wykazat si¢ szybka i zdecydowang reakcja. Na-
tychmiast wezwat na miejsce zespdt ratownictwa
medycznego oraz zabezpieczyl poszkodowana
kobietg do przyjazdu medykéw, monitorujac cyk-
licznie jej oddech. Poszkodowana na czas trafita
pod opieke specjalistow.

oprac. MALGORZATA AURELIA MALKINSKA

Lipiec f 2026
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Policjanci stuzby p
kontrterrorystycznej oraz wiczenie miato charakter praktyczny
funkcjonariusze odpowiedzialni i pozwolito sprawdzi¢ procedury dzia-

] . tania Policii tuacii L
za zarzadzanie w sytuacjach ania Tolicli W sytuacl wymagajacel
zaangazowania wielu sit i Srodkéw. Uczestni-

kryzysowych wzieli udziat cy doskonalili zagadnienia zwigzane z dowo-

w ¢wiczeniach dowédczo-sztabowych dzeniem, wymiang informacji oraz koordyna-
pod kryptonimem ,Reaktor-26”. ciq dziatan prowadzonych réwnolegle przez
Przedsiewziecie odbylo sie o stuzby. o

i} i ) . przedsiewzigciu uczestniczyli policjanci

na terenie powiatu otwockiego i byto z Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycz-
poswiecone doskonaleniu procedur nego Policji ,BOA" funkcjonariusze Gtéwne-
reagowania ha zagrozenia go Sztabu Policji Komendy Gtéwnej Policji

. oraz policjanci Samodzielnych Pododdziatéw
terroryStyczne’ w tym zdarzenia Kontrterrorystycznych Policji z Biategostoku,

zwigzane z wystepowaniem Gdaniska, Kielc, Lublina, Radomia, Rzeszowa
czynnikow CBRNE.

Lipiec J 2026 Lipiec f 2026
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zdj. Jacek Herok
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i Warszawy. W dziatania zaangazowani byli
takze przedstawiciele innych stuzb i instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz re-
agowanie kryzysowe.

Jednym z gtéwnych zatozen ¢wiczenia byto
sprawdzenie wspoétdziatania migdzy uczestni-
czacymi podmiotami oraz organizacja obiegu
informacji zaréwno wewnatrz Policji, jak i mig-
dzy innymi stuzbami.

Podczas c¢wiczen wykorzystano specjali-
styczny sprzet przeznaczony do dziatan prowa-
dzonych w warunkach zagrozenia skazeniami
oraz materiatami niebezpiecznymi. W dziata-
niach uzyto réwniez specjalistycznych pojaz-
déw TUR i ZEUS, ktére wspierajg funkcjona-
riuszy podczas realizacji zadan wymagajacych
szczegolnych srodkéw bezpieczenstwa.

Jak podkresla koordynator éwiczen z Cen-
tralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego

Lipiec f 2026

Policji ,BOA", najwigksza wartoscig takich
przedsiewzig¢ jest mozliwos¢é sprawdzenia
procedur i wspétpracy wielu podmiotéw w wa-
runkach zblizonych do rzeczywistych. - Wspo6t-
czesne zagrozenia wymagajg od nas nie tylko
wysokiego poziomu wyszkolenia taktycznego,
ale rowniez umiejetnosci szybkiej analizy sytu-
acji i podejmowania decyzji przy jednoczesnym
uwzglednieniu wielu czynnikéw ryzyka. Takie
¢wiczenia pozwalajg budowaé doswiadczenie,
ktérego nie da sie zdoby¢ w innych warunkach.
Sa one takze doskonatg okazjg do zweryfikowa-
nia juz istniejgcych procedur oraz doskonalenia
wspotpracy miedzy stuzbami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo - méwi.

Cwiczenie ,Reaktor-26" byto kolejnym ele-
mentem procesu sprawdzenia gotowosci Policji
do reagowania na najbardziej wymagajace zda-
rzenia kryzysowe i zagrozenia terrorystyczne.

AGNIESZKA WEODARSKA
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Najlepsi policyjni ratownicy ze wszystkich garnizonéw w Polsce zakoriczyli rywalizacje
w stupskiej Szkole Policji podczas finatu XI Ogélnopolskich Zawodéw Ratownikow

Policyjnych z Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy, ktére odbywaty sie w dniach 8-12 czerwca br.

Patronat honorowy nad zawodami objat Komendant Gtéwny Policji gen. insp. Marek Boron.

wane s od 2013 r. Policjanci z uprawnieniami do
udzielania kwalifikowanej pierwszej pomocy rywa-
lizowali ze sobg w kilku symulacjach, ktore przygotowane
zostaty na podstawie realnie przeprowadzonych interwencji.
W trakcie Xl finatu odbyty sie takze warsztaty szkoleniowe,
ktore swoimi zagadnieniami obejmowaty relacje z mediami,

Byta to juz jedenasta edycja zawodow, ktore rozgry-

gl i

Y

ale takze rozwinigcie wiedzy ratowniczej z zakresu KPP+,
tj. m.in. postugiwania sie specjalistycznym sprzetem wyko-
rzystywanym przez ratownikow medycznych.

KONFERENCJA
Tej edycji zawodow towarzyszyta konferencja szkoleniowa
,Ratownik na pierwszej linii — wspotczesne ratownictwo
policyjne”, ktora byfa okazjg do spotkania i wymiany do-
Swiadczen miedzy funkcjonariuszami Policji — ratownika-
mi KPP, przedstawicielami Srodowisk medycznych oraz
naukowcami zajmujacymi sie problematyka ratownictwa
i udzielania pierwszej pomocy. W wydarzeniu udziat wzieli
rowniez finalisci zawodow ratownikéw policyjnych.

W programie konferenciji znalazty sig trzy sesje tematycz-
ne, podczas ktorych uczestnicy wystuchali wystapien eks-

LIPIEC
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pertow z roznych dziedzin — od ratownictwa medycznego,
przez psychiatrig, az po zagrozenia CBRNE.

Konferencja podkreslita tez szczegoing role, jaka funk-
cjonariusze Policji odgrywajg w ratowaniu zycia ludzkiego.
To wtasnie policjanci bardzo czesto sg pierwsi na miejscu
zdarzenia, gdzie znajdujg sie osoby wymagajgce natych-
miastowej pomocy. Kazdy funkcjonariusz Policji w Polsce

przechodzi szkolenie z zakresu udzielania pierwszej pomo-
cy w ramach szkolenia zawodowego, a ponad 8700 funk-
cjonariuszy posiada dodatkowe uprawnienia ratownika
kwalifikowanej pierwszej pomocy (KPP).

Patronat nad konferencjg objeli Komendant Gtowny Po-
licji gen. insp. Marek Boron oraz Marszatek Wojewodztwa
Pomorskiego Mieczystaw Struk.

ZAWODY

W roli sedziow wystapili policjanci z réznych jednostek Policji
oraz policyjnych szkot i oSrodkow szkolenia, a takze straza-
cy Panstwowej Strazy Pozarnej zajmujacy sie na co dzien
zagadnieniami ratownictwa medycznego. Sedzig gtownym
byt podkom. Andrzej Pawlukanis — koordynator ratownic-
twa medycznego w stupskiej Szkole Policji. Organizatorzy

zdj. Szkota Poligji w Stupsku

TURNIEJE zawoDowE / GAZETAPOLICYJNA [/

przygotowali cztery konkurencje symulujace realnie prze-
prowadzone interwencje oraz na zakonczenie test wiedzy.
Uczestnicy zawodow musieli poradzi¢ sobie z masywnym
krwotokiem, udzieleniem pomocy dziecku i matce, ktora
probowata dokonac rozszerzonego samobdjstwa. Ta zaim-
prowizowana sytuacja wymagata od policjantow nie tylko
kwalifikacji medycznych, ale catego spekirum kompetenciji
psychologicznych i wielkiego opanowania. Po przybyciu
bowiem na miejsce zobaczyli kobietg przystawiajacg sobie
ndz do gardta i ostrzegajaca, ze popetni samobojstwo, gdy
kto$ do niej podejdzie. Obok niej w zbiorniku na wodg znaj-
dowat sig noworodek, nie dajacy oznak zycia.

Nie zabrakto tez symulacji, ktora niestety w ostatnim
czasie zdarza sig w codziennej sfuzbie, czyli interwenciji
w sytuacji zaatakowania ratownikow medycznych.

Jak co roku oceniano nie tylko medyczne procedury i al-
gorytmy postepowania, ale tez tak wazny kontakt z poszko-
dowanymi, taktyke interwencji i wspoiprace zespotowa.

ZYCIE

Zawody toczyty sie swoim rytmem, gdy 10 czerwca,
w trakcie przerwy miedzy konkurencjami policjanci dru-
zyn z KWP w Gdansku i Katowicach przechodzili koto
bramy szkoty od ulicy Kosciuszki. W tym samym mo-
mencie doszto do zdarzenia drogowego na pobliskim
przejsciu dla pieszych. Funkcjonariusze od razu podbie-
gli do poszkodowanego. Uzyli posiadanego sprzetu, aby
zaopatrzy¢ rannego do przyjazdu zespofu ratownictwa
medycznego. Mezczyzna zostal przekazany zespotowi
karetki pogotowia. To zdarzenie pokazuje, ze policjanci
— niezaleznie od tego, czy petnig stuzbe czy nie — po-
trafig wtasciwie reagowac¢ w trudnych sytuacjach. Jest
to realizacja nie tylko obowigzku prawnego, ale przede
wszystkim przejaw wrazliwosci i gotowosci do dziatania.

LIPIEC
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ZWYCIEZCY

W uroczystym zakonczeniu wzigt udziat nadinsp.
dr Rafat Kochanczyk — zastepca Komendanta
Gtownego Policji, ktory z wielkim uznaniem wy-
powiadaf sie o uczestnikach i o wysitku wtozo-
nym nie tylko w zawody, ale codzienng stuzbe
i doskonalenie swoich umiejetnosci. Obecni byli
takze przewodniczacy Zarzadow Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Policjan-
tow: Pomorskiego — asp. szt. Mariusz Lewan-
dowski oraz Zachodniopomorskiego — asp. szt.
Marian Boguszynski. Przewodniczacy ufundowali
odznaki pamigtkowe zawodow dla wszystkich
patroli, ich opiekunow oraz sedziow. Dodatko-
we upominki wreczyt takze naczelnik Wydziatu
Ochrony Pracy Komendy Gtéwnej Policji pod-
kom. Kamil Chojdak wraz z koordynator Szkolen
Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy w Policji panig
Matgorzatg Wiaz.

ZWYCIEZCAMI TEGOROCZNYCH
ZAWODOW ZOSTALL:

I miejsce

asp. szt. Bartosz MARCINIAK
mt. asp. JAKUB RADNY

KWP we WROCLAWIU

Il miejsce

KWP w £tODZI

Il miejsce

mi. asp. Wojciech RECA

st. sierz. Jakub WISNIEWSKI
KWP w GDANSKU

Komendant Gtowny Policji gen. insp. Marek Bo-
ron ufundowat puchar dla zwyciezcow oraz — dla
trzech najlepszych patroli — nagrody pienigzne oraz
ztote, srebrne i bragzowe odznaki ratowniczych za-
wodow.

SZKOLA POLICJI W SEUPSKU
oprac. IZABELA PAJDALA
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POLICYJNI
+~WODNIACY"”
WYLONIENI

Ptywanie, umiejetnosci ratownicze,
manewrowanie todzig motorowa

czy wiedza teoretyczna z zakresu przepisow
prawa - w tych konkurencjach wykazywali
sie policyjni ,wodniacy"” z catej Polski.

= —:: “'_- ~ ofozonej w wojewddztwie lubuskim Stawie, nad urokliwym Je- = = - - KLASYFIKACJA |NDYW|DLIJAI-NA5 FLASYHKACJA DRUZYNOWA:
e e ; ; 5 i _ T > = miejsce miejsce
e ziorem Stawskim rozgrywane byly X Ogolnopolskie Zawody Funk 2 = : mt. asp. Przemysfaw ROSIAK ~ mi. asp. Mitosz BERNATAJTYS, mt. asp. Przemystaw ROSIAK
——— Cjonariuszy Poll|cu w Ratowmthm ngnym. 0 m|ano.najlelpsze- — ——— KWP w BYDGOSZCZY KWP w BYDGOSZCZY
go ,wodniaka” i najlepszej druzyny w kraju rywalizowato 34 funkcjonariuszy. ' — - . Il miejsce Il miejsce )
W klasyfikacji indywidualnej zwyciezyt mi. asp. Przemystaw Rosiak, reprezen- = - mt. asp. Mitosz BERNATAJTYS asp. Radostaw KAMINSKI, st. sierz. Karol HERRA
tujacy Komende Wojewddzka Policji w Bydgoszczy, a druzynowo rowniez naj- 3 : ' KWP w BYD"GIOS_Z_CZY E:’VP_VY GORZOWIE WLKP.
. P .. . . . . . . _ miejsce miejsce
lepsi okazali sig policjanci z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — mt. asp. st.sierz. Karol HERRA  st. asp. kukasz MALINOWSKI, asp. kukasz FRACZEK
Mitosz Bernatajtys i mt. asp. Przemystaw Rosiak. KWP w GORZOWIE WLKP. KWP w GDANSKU

Gospodarzem IX Ogolnopolskich Zawodow Funkcjonariuszy Policji w Ratow-
nictwie Wodnym byta Komenda Wojewddzka Policji w Gorzowie Wikp. Przed-

sigwziecie, ktore odbyto sie w dniach 10-12 czerwca br. w Stawie nad Jeziorem W POSZCZEGOLNYCH KONKURENCJACH

konkurencja: ,,basenowa”

Stawskim i zorganizowane zostafo przy wspotpracy z Biurem Prewenciji Komen- s T : ZWYCIEZYLI: _ ) sierz. Patryk ZYCH, sierz. Cezary ONYSZEK
dy Gtownej Policji. Funkcjonariusze bioracy udzial w zawodach to policjanci, [ SpesemesmsEegy SEEHEE e $r 7k :°;::::f;::’:;:oﬁ?:::‘;: Eﬁiﬂgﬁﬁﬁ:ﬁfﬂsﬂ ——
, Py . . P . I’ 5 = L . . - i
ktdrzy na co dzier pefnia sfuzbg nad woda, zapewniajac bezpieczenstwo wszyst- =S sierz. Patryk ZYCH, sierz. Cezary ONYSZEK ~ mi. asp. Mitosz BERNATAJTYS, m. asp. Przemystaw ROSIAK
kich mitosnikow wodnego wypoczynku. Wyposazeni w nowoczesne i szybkie s ey KWP w OLSZTYNIE KWP w BYDGOSZCZY
todzie motorowe sg gotowi udzielic natychmiastowej i profesjonainej pomocy, . - : ; : = konkurencja: ,manewrowanie i kontrola fodzi”  test wiedzy:

gdy zdrowie i zycie ludzkie jest zagrozone. Ma wowczas znaczenie ciagly rozwoj = e : - mi. asp. Sebastian BARLOD, sierz. Maciej BADEL  asp. Piotr WILCZEWSKI, mi. asp. Barttomiej SOLTYS
i doskonalenie swoich umiejetnosci zwiazanych z plywaniem, manewrowaniem | KWP we WROCLAWIU  KWP w POZNANIU
todzig czy udzielaniem pierwszej pomocy przedmedyczne;.

KONKURSOWE ZADANIA

Po uroczystym otwarciu, podczas ktorego zastepca komendanta wojewddzkie-
go Policji w Gorzowie Wlkp. insp. Tomasz Zgirski powitat uczestnikow zmagan,
rywalizacja rozpoczeta sie od konkurencji rozgrywanych na Jeziorze Stawskim.
Policjanci sprawdzili sig¢ w manewrowaniu i kontroli todzig motorowg oraz mieli
za zadanie pokonac specjalny tor przeszkod z elementami ratownictwa. Zada-
nia postawione przed funkcjonariuszami wymagaty przede wszystkim kondycji
i wytrzymatosci fizycznej, umiejetnosci praktycznych w manewrowaniu todzig
czy dobrego wspotdziatania w zespole. Drugiego dnia zmagania przeniosty sig
do Nowej Soli, gdzie na basenie miejskim przeprowadzono kolejne konkurencje
— tym razem zwigzane ze sprawdzeniem umiejetno$ci ptywackich i udzielaniem
pierwszej pomocy. Te dwie sktadowe — ptywanie i zabiegi ratownicze — to fun-
dament policyjnego rzemiosta w odniesieniu do petnienia policyjnej stuzby na
wodzie. W ostatni dzien zawodnicy zmierzyli sie z testem wiedzy ogolnopolicyj-
nej i zwigzanej z zagadnieniami zeglugi $rodladowej. Test wiedzy byt ostatnig
konkurencija, po ktorej wytoniono najlepszych policyjnych wodniakow.

Najlepszym zawodnikom oraz druzynom puchary oraz nagrody wreczali
| zastepca Komendanta Gtownego Policji nadinsp. Roman Kuster, komen-
dant wojewadzki Policji w Gorzowie WIkp. insp. Jerzy Czebreszuk oraz dy-
rektor Biura Prewencji Komendy Gtownej Policji insp. Robert Kumor.

Podczas finatu IX Ogdlnopolskich Zawodow Funkcjonariuszy Policji
w Ratownictwie Wodnym zainaugurowano réwniez ogolnopolskg akcje
informacyjno-edukacyjng ,Kreci mnie bezpieczenstwo w lecie”. Zorgani-
zowany z tej okazji festyn profilaktyczny zgromadzit wielu mieszkancow
Stawy i okolic. Na najmtodszych, ale rowniez tych troche starszych cze-
katy gry i zabawy, pokaz stuzb ratowniczych, nauka udzielania pierw-
szej pomocy. Stowo ,bezpieczenstwo” odmieniane byto przez wszystkie
przypadki — warto, aby towarzyszyto dzieciom, mtodziezy, ale rowniez
osobom dorostym przez cate lato.

zdj. KWP w Gorzowie Wlkp.

nadkom. MACIEJ KIMET
KWP w Gorzowie Wlkp.

oprac. IZABELA PAJDALA
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NAJLEPSI POLICJANCI

DROGOWEGO

W dniach 15-19 czerwca br. na terenie garnizonu
tédzkiego oraz Szkoty Policji Ruchu Drogowego
Sieradzu odbyta sie¢ XXXVI edycja Ogélnopolskiego
Konkursu ,,Policjant Ruchu Drogowego". Przez
cztery dni rywalizacji funkcjonariusze uczestniczyli
w szesciu konkurencjach wymagajacych wiedzy
zawodowej, sprawnosci fizycznej, opanowania

i refleksu. Zwienczeniem tego wydarzenia byta
uroczysta ceremonia zakonczenia.

d wielu lat konkurs ,Policjant Ruchu Drogowego”
Ostanowi jedno z wazniejszych wydarzen w poli-

cyjnym kalendarzu. Jego celem jest wytonienie
i uhonorowanie funkcjonariuszy, ktorzy kazdego dnia dbaja
0 bezpieczenstwo uczestnikow ruchu drogowego na pol-
skich drogach. To takze wyjatkowa okazja do wymiany
doswiadczen, doskonalenia zawodowego oraz integracji
Srodowiska policyjnego.

Honorowy patronat nad finafem objeli Minister Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Komendant Gtowny Policji,
Wojewoda todzki oraz Marszatek Wojewddztwa todzkie-
go. Organizatorami wydarzenia byli: Biuro Ruchu Drogowe-
go Komendy Gtéwnej Policji, Komenda Wojewaodzka Policii
w todzi, Szkofa Policji Ruchu Drogowego w Sieradzu, Cen-
trum Szkolenia Policji w Legionowie oraz Szkota Policji w Ka-
towicach. Partnerami wydarzenia byli: Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa t.0dzkiego oraz Polski Zwigzek Motorowy.

W tegorocznym finale udziat wzigto 36 uczestnikow
— 34 najlepszych policjantow ruchu drogowego, reprezentu-
jacych wszystkie garnizony w Polsce oraz dwdch zotnierzy
Zandarmerii Wojskowej, ktorzy startowali poza klasyfikacjg
generalng jako goscie honorowi. Wszyscy zawodnicy przez
cztery dni rywalizacji mierzyli sig¢ z zadaniami wymagaja-
cymi wiedzy, precyzji, refleksu i odpornosci na stres. Po-
konywali kolejne etapy konkursu, udowadniajac, ze potrafig
zachowac zimng krew zarowno na skrzyzowaniu, strzelnicy,
torze sprawno$ciowym, jak i podczas dziatan ratowniczych.
W trakcie konkursu zawodnicy rywalizowali w szesciu kon-

kurencjach: test ze znajomosci przepisow, strzelanie z broni
stuzbowej krotkiej z dobiegiem, kierowanie ruchem drogo-
wym na skrzyzowaniu, jazda sprawnosciowa motocyklem,
jazda sprawnosciowa samochodem oraz przebiegnigcie
wyznaczonego odcinka, udzielanie pierwszej pomocy (test
wiedzy oraz umiejetnosci praktycznej).

Kazda z konkurencji zostata zaprojektowana tak, aby jak
najlepiej odzwierciedlac realne wyzwania, z ktorymi funk-
cjonariusze spotykajg sie podczas codziennej stuzby.

Kulminacyjnym punktem wydarzenia byta uroczysta ce-
remonia zakonczenia, zorganizowana na terenie funkcjonu-
jacej od 1 stycznia 2026 r. Szkole Policji Ruchu Drogowego
w Sieradzu. W obecnos$ci przedstawicieli kierownictwa
Policji, administracji rzadowej i samorzadowej oraz licznie
zgromadzonych gosci i mieszkancow, ogfoszono wyniki te-
gorocznej edycji konkursu, honorujac funkcjonariuszy, kto-
rzy wykazali sig¢ najwyzszym poziomem profesjonalizmu
i przygotowania zawodowego.
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KLASYFIKACJA
INDYWIDUALNA:
I miejsce

sierz. Mateusz KOWALSKI
KWP w kodzi

Il miejsce

mi. asp. Kamil STYRNA
KWP w Krakowie

1l miejsce

asp. Pawet WALASEK
KWP w Kielcach

zdj. KWP w todzi

LISTA ZWYCIEZCOW

KLASYFIKACJA DRUZYNOWA

I miejsce

asp. Kamil CADER, mt. asp. Kamil STYRNA
KWP w Krakowie

Il miejsce

st. sierz. Dawid KRZESZEWSKI sierz. Mateusz KOWALSKI
KWP w kodzi

Il miejsce

asp. Kamil PRASAL
asp. Pawet WALASEK
KWP w Kielcach

W POSZCZEGOLNYCH
KONKURENCJACH

ZWYCIEZYLI:

konkurencja K1:

test ze znajomosci przepisow

sierz. Mateusz KOWALSKI

KWP w kodzi

konkurencja K2: strzelanie z broni

stuzbowej krotkiej z dobiegiem

mi. asp. kukasz tASKAWSKI,

KWP w Lublinie

konkurencja K3: kierowanie ruchem
drogowym na skrzyzowaniu

sierz. Rafat NOWOROL

KWP w Rzeszowie

konkurencja K4:

jazda sprawnosciowa motocyklem stuzbowym
asp. Pawet WALASEK

KWP w Kielcach

konkurencja K5: jazda sprawnosciowa samochodem
stuzbowym po wyznaczonym torze

mi. asp. Kamil STYRNA

KWP w Krakowie

konkurencja K6: test wiedzy oraz sprawdzian
praktycznych umiejetnosci z udzielania
pomocy poszkodowanym

w wypadkach komunikacyjnych

asp. Kamil CADER

KWP w Krakowie

BIURO RUCHU DROGOWEGO KGP
oprac. ALDONA BANDZUL

Lipiec f 2026

gNfebe zawonowe / GAZETAPOLICYJNA [/




/] GAZETAPOLICYJNA [ rrzct it hy e

Kryptowaluty pojawiajg si¢ w polskich
postepowaniach karnych z czestotliwoscia,
ktdra jeszcze kilka lat temu bytaby trudna do
przewidzenia. Oszustwa inwestycyjne stanowiag
przy tym jeden z najdynamiczniej

rozwijajgcych si¢ obszaréw tej przestepczosci

- i nie jest to zbieg okolicznosci.

seudoanonimowos¢ rozliczen kryptowa-
Plutowych w potgczeniu z wcigz stosunko-
wo niskim poziomem wiedzy technicznej
wsréd  potencjalnych ofiar tworzy $rodowisko
wyjatkowo sprzyjajace dziatalnosci przestepcze;.
Zadaniem tego tekstu jest pokazanie, ze $led-
czy dysponuje dzi$ narzedziami, ktére pozwala-
ja skutecznie dziata¢ - pod warunkiem, ze wie,
gdzie patrzec i kiedy zaczac.

BLOCKCHAIN
JAKO MATERIAL DOWODOWY
Punktem wyjscia kazdej analizy jest zrozumienie
natury samego faricucha blokéw. Blockchain to pu-
bliczny, rozproszony rejestr transakgji. Raz zapisanej
w blockchainie transakcji nie mozna usunac¢ ani cof-
na¢. Blockchain jest jak publiczna ksiega, z ktdrej nie
mozna wyrwac kartki —mozna jedynie dokleié¢ nowa.
Dla $ledczego oznacza to, ze kazdy ruch srodkéw
pozostawia trwaty slad, ktéry mozna odczytac
i przeanalizowac. Kazda operacja pozostawia trwaty
$lad: adres, kwote, znacznik czasu i kolejne miejsca,
do ktorych srodki zostaty przekierowane.

Z perspektywy Sledczej kluczowe jest jedno:
anonimowy nie jest adres, lecz jego wiasciciel.
Adres portfela sam w sobie nie wskazuje osoby.
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Anonimowos¢ dotyczy wiec nie technologii, lecz
powiazania adresu z konkretnym cztowiekiem.
Identyfikacja tego cztowieka wymaga potacze-
nia danych z taficucha z danymi pozyskanymi od
gietd lub innych podmiotéw — co w zdecydowa-
nej wiekszosci spraw jest mozliwe.

W typowym oszustwie inwestycyjnym mecha-
nizm jest zaskakujaco przejrzysty. Ofiara przeka-
zuje srodki na wskazany adres lub platforme, po
czym nastepuje seria szybkich transferow przez
kolejne portfele, nierzadko z udziatem swapow
(wymiany tokenéw w obrebie danego blockcha-
ina) i mostkéw (tzw. ,bridge”, transferu miedzy
blockchainami). Wszystko to jest widoczne w fan-
cuchu blokéw, ale bez znajomosci narzedzi ana-
litycznych moze wygladaé jedynie jak nieczy-
telny szum. To pozorne zamieszanie jest zreszta
celowe - przestepstwa tego rodzaju sg z natury
przejrzyste, a korzystanie z mostkéw, swapoéw lub
rozdzielanie transakcji ma na celu utrudnic analize
i sprawi¢, by byta ona maksymalnie czasochtonna.

Blockchain mozna poréwnac do ksiegi rachun-
kowej, w ktoérej kazda operacja zostawia trwaty
wpis na stronie, ale nazwisko wiasciciela nie jest
na pierwszej stronie. Adres portfela to jak numer
rachunku w tej ksiedze - kazdy go widzi, ale nie
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wiadomo, do kogo nalezy. Aby ustali¢, kto stoi za
danym adresem, trzeba potaczy¢ wpis z ksiegi z in-
nymi dokumentami, tak jak w $ledztwie faczy sie nu-
mer rachunku bankowego z konkretng osoba.

PIERWSZE MINUTY

MAJA ZNACZENIE DECYDUJACE

W sprawach o oszustwa inwestycyjne czas gra role
pierwszorzedna. Im szybciej zostang zabezpieczone
dane transakcyjne, tym wieksza szansa na zatrzyma-
nie przeptywu srodkéw. Opdznienie w tym zakresie
bywa nie do nadrobienia.

Na wstepnym etapie czynnosci priorytetem jest
zabezpieczenie dowodowe urzadzen - telefondw,
komputeréw, dyskéw oraz aplikacji i komunikato-
réw, za posrednictwem ktérych dokonano przelewu.
Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ linkom, profi-
lom w mediach spotecznosciowych i aplikacjom,
przez ktére przebiegata komunikacja z rzekomym
doradca inwestycyjnym.

Istotne jest przy tym, aby nie podejmowac samo-
dzielnych préb operowania na widocznych portfe-
lach - nawet przypadkowe klikniecie moze wywotac
nieautoryzowany transfer, zakonczy¢ sesje lub wylo-
gowac uzytkownika z aplikacji, co powaznie utrudni
dalsze $ledzenie przeptywu srodkow.

Juz na tym etapie warto sporzadzi¢ dokumentacje
zawierajaca:
® adresy portfeli,

e identyfikatory transakcji (TXID),
® daty,

® kwoty,

® nazwy platform,

® |inki,

® zrzuty ekrandw.

Im wiecej danych zostanie zebranych bezposred-
nio po zdarzeniu, tym sprawniej biegly odtworzy
watek przeptywu Srodkéw. Publiczne eksploratory
blockchain pozwalajg w kilka minut zweryfikowac,
dokad trafity pierwsze $rodki, oraz czy zbierane
przez $ledczych dane sg poprawne.

TRZY GLOWNE

DOMINUJACE MODELE OSZUSTW

W polskich sprawach najczesciej powtarzajg sie trzy
scenariusze, ktére warto znac z nazwy i z mechani-
zmu dziatania:

1. Obietnice nierealnych wysokich zyskéw
Schemat oparty na obietnicy wysokich, pewnych zys-
kéw za stosunkowo niewielkie, cho¢ niekiedy bar-
dzo duze wpfaty. Ofiara obserwuje w aplikacji sys-
tematycznie rosngce saldo portfela, jednak wszelkie
proby wyptaty sg blokowane lub obwarowane kolej-
nymi warunkami, np. fatszywymi optatami za licen-
cje, fatszywymi podatkami.
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W rzeczywistosci Srodki od chwili wptaty trafiajg bez-
posrednio na adresy kontrolowane przez sprawcow.
2. Pig butchering (ang. ,tuczenie $win")
Oszustwo dtugoterminowe, w ktérym sprawca przez
tygodnie lub miesigce buduje z ofiarg relacje emo-
cjonalng: romantyczna, przyjacielskg lub opartg na
wspolnym doswiadczeniu, czesto negatywnym — jak
rozstanie, $mierc¢ bliskiej osoby czy choroba. Do-
piero po ugruntowaniu zaufania zaczyna stopniowo
wprowadzac temat inwestycji kryptowalutowych.

W Polsce tego rodzaju sprawy nierzadko dotycza
wartosci rzedu setek tysiecy ztotych, a srodki trafiajg
przez gietdy objete procedurami KYC, co paradok-
salnie ufatwia ich $ledzenie. Ofiary w tym modelu
przez bardzo diugi czas nie majg $wiadomosci, ze
sg oszukiwane, a przez przywigzanie do oszusta po-
trafig zacigga¢ kredyty lub pozyczac pienigdze od
rodziny i znajomych, slepo ufajac oszustowi.

3. Fatszywe platformy

Aplikacje, ktére wizualnie nasladujg renomowane
gietdy, lecz w istocie sa jedynie frontem. Portfel wi-
doczny w interfejsie aplikacji to czesto tylko warstwa
wizualna, natomiast rzeczywisty obraz w taricuchu
blokéw pokazuje co$ zupetnie innego. Srodki nigdy
na te platformy nie trafiaja.

Woptacane inwestycje trafiajg albo na gietdy kryp-
towalutowe majace mozliwos¢ ptacenia przelewa-
mi, albo do kantoréw i wptatomatéw kryptowaluto-
wych, a w niektoérych przypadkach bezposrednio do
innych osdéb oszukiwanych w tym samym czasie.

Lipiec £ 2026

/] GAZETAPOLICYJNA J PRZESTEPCZOSC GOSPODARCZA

POJECIA, KTORE WARTO ZNAC

Praca ze sprawami kryptowalutowymi wymaga zna-

jomosci kilku poje¢, ktére pojawiaja sie w opiniach

biegtych i materiatach analitycznych:

e adres portfela - publiczny identyfikator w sieci
blockchain, odpowiednik numeru rachunku banko-
wego, widoczny dla wszystkich uczestnikdw sieci;

e TXID (hash transakcji) - unikalny identyfikator
kazdej operacji, funkcjonalnie odpowiadajgcy nu-
merowi przelewu;

* VASP / CASP gietda, broker lub kantor krypto-
walut, ktory podlega obowigzkom KYC i AML oraz
wymianie informacji z organami $cigania;

* clustering - metoda grupowania adreséw nale-
zacych do jednego podmiotu na podstawie wzor-
céw transakcyjnych;

® swap - wymiana tokenéw w obrebie danego
blockchaina;

* bridge - narzedzie pozwalajace na transfer mie-
dzy réznymi blockchainami.

W toku przestuchan warto pytac ofiary o:

® konkretng nazwe platformy,

® adresy portfeli,

® zrzuty ekrandw z aplikacji i historii transakcji,

® ekran z proba wyptaty,

® kanat komunikacji, przez ktéry przekazywano in-
strukcje — co szczegdlnie cenne.

NARZEDZIA DOSTEPNE

OD PIERWSZEJ CHWILI

Na etapie operacyjnym nie trzeba czekac na biegte-
go. Publiczne eksploratory blockchain umozliwiaja
w kilka minut zorientowanie sie w przeptywie $rod-
kéw, zidentyfikowanie odbiorcow i przesledzenie
dalszych transferéw.

Do najwazniejszych naleza:

¢ Blockchain.com i Blockchair dla sieci Bitcoin;

e Etherscan dla Ethereum i tokenéw ERC-20
—w tym USDT i USDC, ktére sg coraz powszechniej
wykorzystywane w oszustwach inwestycyjnych;

* Tronscan dla sieci TRON, szczegdlnie popular-
nej wsrod sprawcdw ze wzgledu na niskie opfaty
transakcyjne.

Arkham Intelligence w parze z Etherscan lub Tron-
scan pozwala powigza¢ adresy z konkretnymi podmio-
tami i gietdami, co umozliwia szybka ocene czy $rodki
przeszly przez identyfikowalny VASP. Do zaawansowa-
nych analiz stosowane s systemy, takie jak Chainaly-
sis, z ktorych czesé jednostek Policji juz korzysta.

zdj. unsplash
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GIELDY JAKO BRAMA )
DO IDENTYFIKACJI SPRAWCOW
W wiekszosci oszustw inwestycyjnych $lad finansowy
konczy sie na gietdzie lub kantorze. Podmioty dziafa-
jace legalnie na terenie Unii Europejskiej i posiadajgce
licencje CASP (od 2026 r. obowiagzkowa dla gietd i kan-
toréw kryptowalutowych) sg objete obowigzkami KYC.
Oznacza to, ze dysponujg danymi pozwalajacymi ziden-
tyfikowaé klienta: imieniem i nazwiskiem, dokumentem
tozsamosci, adresem e-mail, adresem IP, historig logo-
wan, zdjeciem dokumentu tozsamosci i zdjeciem wilas-
ciciela portfela. Gietdy, ktére nie stosujg KYC, dziatajg
poza regulacjami UE i sg trudniejsze do zidentyfikowa-
nia w postepowaniu. To wiasnie ta warstwa pozwala
pofaczy¢ informacje z faricucha blokéw — o tym, co sie
stato - z informacjg poza nim - o tym, kto za tym stoi.
Co warte podkreslenia to duze gietdy, takie jak Bi-
nance, Kraken, Coinbase czy OKX, posiadaja dedy-
kowane portale i formularze kontaktowe oraz pro-
cedury dla stuzb, za posrednictwem ktérych mozna
ztozy¢ wniosek online i otrzymad wszelkie informa-
cje, o ile zapytanie byto zgodne z wytycznymi.

Wytyczne dla wniosku to z reguly:
® TXID transakgji,

® konkretne adresy,

® kwoty transakcji,

® zakres dat.

Warto tez wiedzie¢, ze podmioty spoza Unii Euro-
pejskiej — w tym z jurysdykcji wschodnich — w prak-
tyce réwniez odpowiadajg na stosowne zapytania
organéw Scigania. W przypadku gietd z jurysdykcji
zewnetrznej whasciwg $ciezka pozostajg Europejski
Nakaz Dochodzeniowy lub MLAT.

ZABEZPIECZANIE KRYPTOWALUT

W POSTEPOWANIU

W sprawach o oszustwa inwestycyjne zabezpiecze-

niu podlegaja zasadniczo dwa rodzaje materiatu:

e srodki w kryptowalutach,

e cyfrowe slady samego oszustwa, obejmu-
jace aplikacje, serwisy, profile spotecznosciowe
i historie konwersacji, przez ktére przebiegata ma-
nipulacja ofiara.
Przy zajeciu portfeli konieczne jest prowadzenie

petnej dokumentaciji graficznej i opisowe] kazdego

etapu czynnosci. W przypadku zabezpieczenia sprze-

biegty sadowy ds. oszustw inwestycyjnych, kryptowalutowych, analizy blockchain oraz informatyki s’IedczeL,

towego portfela kryptowalutowego np. urzadzenia
Ledger - srodki powinny zosta¢ przetransferowane
na portfel prokuratury. Wynika to z prostego faktu:
do takiego portfela dostep moga miec réwniez sami
sprawcy, co czynitoby zabezpieczenie iluzorycznym.

Rola biegtego w sprawach

kryptowalutowych

Biegly sadowy z zakresu kryptowalut nie zastepuje

$ledczego, nie prowadzi przestuchan, nie zajmuje

portfeli. Jego rolg jest:

® przefozenie zapiséw z blockchaina na jezyk procesowy;

® wskazanie, gdzie $rodki trafiajg;

* zidentyfikowanie punktéw, w ktérych pojawiaja sie
dane osobowe;

® pomoc w sformutowaniu wnioskéw do gietd, ban-
kéw, operatordw;

* wskazanie, ktére Slady sg istotne, a ktdre poboczne;

* wykazanie, czy dana sprawa faczy sie z innymi
postepowaniami.

Biegly dziata na podstawie materiatu dostarczonego
przez Policje i prokuratora. Im petniejszy materiat, tym
lepsza opinia. Wolno dziatajgcemu organowi Scigania
nawet najlepsza analiza techniczna moze nie miec zna-
czenia, jesli srodki zostang wypfacone zanim zostang
zabezpieczone. Biegdly jest wiec nie ,,czarodziejem od
krypto”, ale przewodnikiem po sladach technicznych.

WIEDZA JAKO NARZEDZIE SLEDCZE
Kryptowaluty sa trwale wpisane w obraz wspdfczes-
nej przestepczosci i nie ma podstaw, by sadzi¢, ze
ich udziat w oszustwach inwestycyjnych bedzie ma-
le¢. Unijne regulacje dotyczace podmiotéw VASP
i CASP dajg organom scigania realne mozliwosci —ale
wytacznie wtedy, gdy Sledczy potrafi odczytac adres
portfela, zidentyfikowac TXID, rozpozna¢ typ platfor-
my i poprawnie sformutowac wniosek do giefdy.

Im wczesniej funkcjonariusz na etapie przyjmo-
wania zawiadomienia rozpozna pierwszy adres
i pierwszy identyfikator transakcji, tym wigksza
szansa na zatrzymanie przeptywu srodkoéw, ustale-
nie sprawcy i zabezpieczenie dowodoéw, ktére wy-
trzymaja weryfikacje sadowa. Blockchain nie cofa
transakcji — ale w rekach dobrze przygotowane-
go sledczego staje sie jednym z najsolidniejszych
materiatéw dowodowych, jakimi dysponuje wspdt-
czesne postepowanie karne.

DAMIAN DEJEWSKI

Safe Idea Kancelaria Prawno-Detektywistyczna oraz Polski Instytut Badan Oszustw Inwestycyjnyc

biegty sadowy ds. oszustw inwestycyjnych, kryptowalutowych, analizy blockchain oraz informatyki s’IedczeL,

MICHAL BIELANSKI

Safe Idea Kancelaria Prawno-Detektywistyczna oraz Polski Instytut Badan Oszustw Inwestycyjnyc

asp. DANIEL MACHCZYNSKI

Komenda Powiatowa Policji w Kotobrzegu, biegty sadowy ds. kryptowalut i analizy blockchain
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StUZBA |

RODZINA

W SkUZBIE,

W ZYCIU.

ODPORNOSC MUNDUROWE| RODZINY

Stuzba w Policiji to nie tylko zawadd, ale specyficzny tryb zycia, ktéry rzuca ciehn na domowg
codziennos$¢, wymagajac od funkcjonariuszy i ich bliskich nadzwyczajnej odpornosci.
Pierwsza konferencja z cyklu ,,Silni w stuzbie, bezpieczni w zyciu’; objeta patronatem honorowym
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Komendanta Gtéwnego Policji, stata si¢
waznym forum dyskusji o tym, jak realia mundurowe wptywaja na relacje z dzieémi i partnerami.

ksperci podkreslali,
E ze stuzba wptywa

nie tylko na samego
funkcjonariusza, ale na caty
system rodzinny, niosac ze
sobg konieczno$¢ ciagtego
zarzadzania stresem, dys-
pozycyjnosc¢ i zmeczenie.

WYZWANIE TRYBU

ZADANIOWEGO

Jednym z najtrudniejszych aspektow zycia funkcjonariu-
sza jest trwanie w tzw. trybie zadaniowym.

Umiejetnos¢ odciecia emocji, szybkie podejmowa-
nie decyzji pod presjg czasu i dziatanie w sytuacjach
traumatycznych sg niezbedne na stuzbie, jednak moga
stanowiC bariere w progu wtasnego domu. Przejscie
z roli twardego profesjonalisty do roli uwaznego rodzica
bywa wyczerpujace, gdy trudno o szybkie wyciszenie
po cigzkiej interwencji.

LIPIEC
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Specjalisci  radzg
stworzenie  krotkiego,
15-30 minutowego ry-
tuatu ,odparowania” po
powrocie z pracy. Trze-
ba sprobowa¢ zapewnic
sobie moment samot-
nosci czy krotki spacer,
ktory pozwala rozpoznac
swoje emocje i zrzucic
napiecie przed wejsciem
w interakcje z bliskimi.
W trudnych momentach
warto tez zakomuniko-
wac potrzebe chwili dla
siebie zaraz po powrocie:
,Potrzebuje 15-30 mi-
nut spokoju w samotno-
§ci, zeby ochtona¢ po
stuzbie, a potem do was wrdce i bedziemy mogli porozma-
wia¢”. Pozwala to na wyjscie z trybu zadaniowego, w kto-
rym emocje sg odciete, i powrdt do trybu relacyjnego bez
wybuchow zfoSci czy frustracji skierowanych na bliskich.

AUTENTYCZNOSC ZAMIAST PERFEKCJI

W relacjach z dzie¢mi kluczowa jest autentycznos$é, a nie
dazenie do nieistniejacego ideatu. Dziecko btyskawicznie
wyczuwa niespojnosc, gdy zmeczony rodzic zapewnia, ze

zdj. Krzysztof Chrzanowski

StUZBA | RODZINA

,wszystko jest ok”. To buduje w nim lek i dezorientacjg.
Zamiast udawac, warto otwarcie zakomunikowac¢ zme-
czenie czy bol glowy. Zapobiega to domystom i lekowi,
a jednoczesnie uczy, ze emocije sg naturalng czescig zycia
i nie oznaczajg konca bliskoSci.

By chroni¢ bliskich przed traumg wtorng, dajac im jedno-
czesnie poczucie bezpieczenstwa wynikajace z autentycznej
relacji, nie mowimy o szczegotach interwencii, ale skupiamy
sie na nazwaniu swoich aktualnych odczu¢. Eksperci radza,
aby wprost mowic bliskim: ,Miafem bardzo trudny dzien
w pracy” lub ,Czuje duze zmeczenie i napigcie”. Takie posta-
wienie sprawy jest dla rodziny jasnym sygnatem, dlaczego
rodzic lub partner jest mniej obecny lub poddenerwowany.

Prelegenci przypominali koncepcje ,wystarczajaco
dobrego rodzica”, ktory nie jest nieomylny, ale potrafi
naprawia¢ swoje btedy. Proste stowo ,przepraszam, nie
powinienem tak krzykng¢” ma ogromng moc budowania
bezpiecznej wigzi. Pokazywanie, ze rodzic-funkcjonariusz
ma prawo do gorszego humoru czy zmeczenia, jest dla
dzieci cenng lekcjg, bo ksztattuje zdrowe podejscie do
emocji. Dziecko uczy sig, ze uczucia nie sg tabu i nie
oznaczajg konca blisko$ci. Przyznanie sig do btedu i prze-
proszenie za zbyt ostry ton po pracy jest silnigjszym fun-
damentem relacji niz udawanie ,idealnej i silnej” osoby.

STALOSC W SWIECIE PELNYM ZMIAN
Nieprzewidywalnosc grafikdw, nagte wezwania i stuzby
wyjazdowe naruszaja poczucie stabilnosci rodziny i cze-
sto burzg wspolne plany. Nie mozemy jednak ,chtostac
sig” naszym poczuciem winy i wpada¢ w putapke nad-
rabiania czasu i nadmiernego starania sig. Czesto warto
zapytac, ktore z planow sg dla dziecka najwazniejsze
i skupic sie na realizacji wtasnie tych. Warto tez wtedy
uznac ztosc lub smutek bliskich: ,Rozumiem, ze jestes
zty, ze musze wyjechac. Mnie tez jest z tego powodu
bardzo przykro, bo chciatem spedzi¢ ten czas z wami”.
Taka informacja zamiast ,szafowania wing” buduje fun-
dament porozumienia i uczy dzieci, ze o trudnych rze-
czach mozna rozmawia¢ bez oskarzen.

Gdy dzieci pytajg o trudne aspekty stuzby warto od-
wotywa¢ sig do wyzszych wartosci. Zamiast mowi¢
0 niebezpieczenstwach, mozna ttumaczyc: ,Moja praca
jest wazna, bo dzigki niej inni ludzie sg bezpieczni”. Po-
maga to rodzinie nadawac sens trudnosciom i nieobecno-
$ciom, budujac dume z misji zamiast leku o zycie.

Antidotum na ten stan ,niedostatku rodzica” sg tak-
ze rodzinne rytuaty, ktore dzigki swojej powtarzalnoSci
dajg dzieciom niezbedng przewidywalnosc¢ i bezpie-
czenstwo. Wspdlne Sniadania, czytanie przed snem czy
state wycieczki rowerowe to fundamenty, ktore amor-
tyzuja stres zwigzany z nieobecnos$cia. Wazne jest, aby
w tych chwilach postawi¢ na jako$¢, a nie na ilo$¢ spe-
dzanego wspolinie czasu. Nawet krotka, ale petna uwa-
gi rozmowa, podczas ktorej rodzic nawigzuje kontakt
wzrokowy i naprawde interesuje sie Swiatem dziecka,
jest cenniejsza niz godziny spedzone w jednym pokoju
z telefonem w reku.

PULAPKA CYFROWEGO ROZPROSZENIA
Wspotczesnym wyzwaniem jest takze technologia, ktora
czesto staje sie barierg w budowaniu bliskosci. Nadmier-
ne korzystanie z urzadzen ekranowych przez rodzicow bu-
duje negatywne zachowania u dzieci, prowadzac do defi-
cytow w ich empatii i koncentracji. Trzeba zastanowic sig
czy dziecko widzi rodzica-policjanta czesciej patrzacego
w ekran czy w jego oczy.

Budowanie relacji wymaga takze autentycznego za-
ciekawienia pasjami dziecka, nawet jesli sg to niezrozu-
miate dla nas gry komputerowe czy Swiat internetowych
influencerow. Wejscie do tego $wiata pozwala nie tylko
zaciesni¢ wiezi, ale i w pore zidentyfikowa¢ zagrozenia
ptynace z sieci.

KIEDY REAGOWAC

| GDZIE SZUKAC WSPARCIA?

Uwazno$¢ rodzicielska obejmuje takze monitorowanie
sygnatow ostrzegawczych. U mtodszych dzieci powo-
dem do niepokoju powinien by¢ regres emocjonalny, np.
moczenie nocne, leki, problemy ze snem czy trudnosci
w nauce prostych czynnosci manualnych, jak wigzanie
sznurowadet. U nastolatkow niepokojgca jest nagta izola-
cja, spadek samooceny czy radykalna zmiana zachowa-
nia. W takich sytuacjach siegnigcie po pomoc specjalisty
jest wyrazem najwyzszej troski, a nie stabosci.

Stuzba to wyzwania dla catej rodziny, a dbanie o wias-
ny dobrostan psychiczny i relacje z najblizszymi jest naj-
lepszg inwestycjg w stabilnosc tej misji. Pamigtajmy, ze
fundamenty, ktore budujemy dzisiaj w naszych domach,
zdecydujg o tym, jak nasze dzieci bedg radzi¢ sobie
Z trudnosciami w dorostym zyciu.

MAEGORZATA AURELIA MAEKINSKA

Artykut na podstawie konferencji ,Rodzina i rodzicielstwo w codziennosci stuzb” z cyklu ,Silni w stuzbie, bezpieczni w zyciu’,
zorganizowanej przez Departament Zdrowia MSWiA oraz Paiistwowy Instytut Medyczny MSWiA.
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FRASMUSOWY

1YDZIEN

Przez pie¢ dni (22-26 lipca br.)

z Akademii Policji w Szczytnie

mozna byto ustysze¢ siedem jezykéw europejskich.

A wilasciwie dziewie¢, jezeli doda¢ wspdlny

jezyk angielski i oczywiscie polski. Tegoroczne
wydarzenie w ramach Erasmus+ Staff International
Week poswigcone byto doskonaleniu umiejetnosci

z zakresu pierwszej pomocy i kwalifikowanej pierwszej
pomocy w sytuacjach zwigkszonego zagrozenia,
wysokiego stresu oraz dziatan terenowych.

szkoleniu wzieli udziat przedstawiciele uczelni poli-
w cyjnych i stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo

publiczne z siedmiu panstw Europy: Belgii, Chorwacii,
Francii, Hiszpanii, Litwy, totwy i Niemiec. Uczestnikami praktycznych
warsztatow byli nauczyciele akademiccy — instruktorzy taktyki i tech-
nik interwencji, strzelania i udzielania pierwszej pomocy, studenci,
stuchacze oraz funkcjonariusze policji, strazy granicznej i zandarmerii
realizujgcy mobilnosci w ramach programu Erasmus+. Uczestnikow
szkolenia powitali: zastgpca komendanta prorektor APwSz insp. dr
Monika Porwisz, prorektor ds. rozwoju APwSz mt. insp. dr Agnieszka
Choromanska, dziekan Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych
mt. insp. dr Agnieszka Sadfo-Nowak oraz dyrektor Instytutu Stuzby
Prewencyjnej WBINP APwSz podinsp. dr Adam Ptaczek.

Strong formalng przedsigwziecia zajmowata sie Anna Cwikliiska,
koordynatorka programu Erasmus+ w APwSz. Koncepcije progra-
mowa catego szkolenia przygotowat natomiast podkom. Dawid Zak.

Szkolenie prowadzili specjalisci z APwSz oraz instruktorzy
z CPKP ,BOA’ i SPKP w Olsztynie, a takze policjanci z KWP w Qlsz-
tynie. Podczas ¢wiczen z udzielania pomocy w Srodowisku skazo-
nym czynnikami CBRN, gos$ci zagranicznych odwiedzit zastgpca
Komendanta Wojewddzkiego Policji w Olsztynie, insp. Radostaw
Drach z naczelnikiem Wydziatu Prewenciji, nadkom. Szymonem
Brzdakiewiczem. W organizacije ¢wiczen wigczyli sie takze studen-
ci zrzeszeni w Studenckim Kole Naukowym Ratownictwa APwSz.

Uczestnikom zaprezentowano najwazniejsze obiekty dydak-
tyczne Akademii, w tym Policyjne Centrum Analityczno-Badaw-
cze, symulatory, strzelnice, hale sportowg i hale sportow walki.
Program obejmowat rowniez wizyte w Komendzie Powiatowej
PSP w Szczytnie.

Warunki terenowe Os$rodka Watpusz umozliwity prowadzenie
realistycznych scenariuszy szkoleniowych z wykorzystaniem spe-
cjalistycznego sprzetu medycznego, fantomow, srodkdw ochrony
indywidualnej, todzi policyjnych oraz amunicji treningowej FX.

PRAKTYKA
Szkolenie zostato dostosowane do potrzeb Srodowiska policyj-
nego i byto przeprowadzone wedfug modelu Tactical Emergency
Casualty Care TECC.

Wszystkich uczestnikow byto 21. Naprzemiennie pracowali
wigc indywidualnie i grupowo, wypetniajac wszystkie fazy przygo-
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towujgce do skutecznego dziatania w sytuacjach zagrozenia zycia
podczas zdarzen o charakterze taktycznym, takich jak: aktywny
strzelec, atak terrorystyczny, katastrofa, masowe zdarzenie me-
dyczne oraz w $rodowisku skazonym czynnikami CBRN.

Adrenaliny, nawet przy C¢wiczeniach podstawowych, wielo-
krotnie powtarzanych medycznych elementach —autopomocy
i pierwszej pomocy, nie brakowato. Czgsto w trakcie innych zajec,
nagle padato hasto: ,Tactical tourniquet — right leg” albo ,left arm”
— natozenie opaski uciskowej na konczyne swojg lub kolegi. Przez te
kilka dni do p6znych godzin wieczornych, a nawet nocnych, zagranicz-
ni goscie ¢wiczyli: ocene sytuacii, zapewnienie sobie bezpieczenstwa,
autopomoc i wzajemng pomoc, natychmiastowe tamowanie krwoto-
kéw, ewakuacje spod ostrzatu, algorytm M.A.R.C.H., kontrole krwo-
tokow, pakowanie ran, udraznianie dr6g oddechowych, stosowanie
opatrunkow na klatke piersiowa i zabezpieczenie ran szyi, prewencie hi-
potermii, przygotowanie poszkodowanego do transportu i utrzymanie
czynnosci zyciowych w trakcie ewakuacji, organizacje punktu zbiorki
poszkodowanych oraz utworzenie i funkcjonowanie szpitala polowego.
Potozenie osrodka nad jeziorem pozwolito tez na nietypowy element
cwiczeniowy, czyli udzielanie pomocy na wodzie, nawet w nocy.
—Uczylismy naszych gosci podejmowania poszkodowanych z wody,
a przy okazji zrobilismy im tez nauke bezpiecznego skoku do wody
z todzi. Olsztynscy stermotorzy$ci zastuguig tutaj na duze wyrdznie-
nie — méwit podkom. Dawid Zak.

Miedzynarodowy charakter wydarzenia stworzyt doskonatg
przestrzen do wymiany doswiadczen. Po kazdym ¢wiczeniu polscy
instruktorzy prosili, aby go$cie pokazali swoje sposoby, ktore sto-
suja przy wytycznych TECC. — Wiele procedur byto takich samych,
ale cenne byto zobaczenie, np. przy technikach ewakuacyjnych,
jak oni to robia. Z jednej, dwoch technik wychodzito, Ze mozna to
zrobi¢ na kilkanascie sposobow — mowit podinsp. Adam Pfaczek.

NA POMOC

Podczas c¢wiczen praktycznych jeden z instruktorow ustyszat
krzyki przypominajace wotanie o pomoc. W oddali widac byto pty-
nacy powoli kajak. Zapakowanie si¢ do policyjnej fodki z potrzeb-
nym wyposazeniem i wypltyniecie zajeto ratownikom i kontrterro-
rystom dwie minuty. Wszyscy staliSmy na brzegu w gotowosci.
WidzieliSmy jak nasi specjalsi przygotowywali sie po drodze do
ewentualnego nurkowania. todka z policjantami dobita do odleg-

tego brzegu, patrzyliSmy, ze z kim$ chwile rozmawiajg. Poptyneli
jeszcze w strone kajaka. Znow dobili do brzegu. AED w pogotowiu.
Wszyscy w napigtym oczekiwaniu, gotowi do akcji ratowniczej.
Pomoc na szczeScie nie byta potrzebna, a wzywanie jej byto tylko
dzieciecg zabawa.

W NOCY JEST TRUDNIEJ
Kulminacyjnym punktem szkolenia byty nocne ¢wiczenia poszuki-
wawczo-ratownicze. Juz samo odnalezienie rannych w terenie les-
nym, w ciemnosci, przy ograniczonych mozliwosciach uzycia biate-
go Swiatta nastreczato duzo trudnosci. Samo opatrzenie i udzielenie
pierwszej pomocy poszkodowanym przebiegfo bardzo sprawnie
i bez zadnych niespodzianek. Jednak ewakuacja rannych okazata sie
duzym wyzwaniem. Teren mocno piaszczysty, gesto zalesiony i pod
stromg gore nie ufatwiat zadania przetransportowania nieprzytomnego
i niestabilnego rannego. Czekanie z poszkodowanymi w strefie ewaku-
acji medycznej i zabezpieczenie ich przed hipotermig rowniez okazy-
wato sie nie tak oczywiste i proste, jak przy ¢wiczeniach ,na sucho”.
*%k%

Plany na kolejne edycje Erasmus+ International Week juz sig szy-
kuja. — W przypadku wymiany erasmusowej dziatamy w ramach
sektora ,,Szkolnictwo Wyzsze”. Mamy porozumienia z 34 uczelnia-
mi europejskimi, z ktorymi stale wspofpracujemy — mowita Anna
Cwiklinska, ktora wielu oficerow naszej formacii zna z zaje¢ jezyka
francuskiego w Akademii.

IZABELA PAJDALA
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Dywersja to forma dziatan zbrojnych
na terenie zajetym przez przeciwnika,
ukierunkowanych na dezorganizacje
funkcjonowania jego systemu
obronnego. Dywersja ma charakter

DZISIEJSZE
OBLICZE

zaczepny, skryty, zaskakujacy
i gwattowny w dziataniu.

o niedawna cecha charakterystyczna dziatal-
D nosci dywersyjnej byt udziat zotnierzy (party-

zantéw), ktéry z natury rzeczy pozwalat za-
klasyfikowac jg jako forme walki zbrojnej. Od czasu
wybuchu wojny w Ukrainie zmienia sie to wyraznie,
bowiem czesciej rekrutuje sie do dziatar dywersyj-
nych bytych Zotnierzy, cztonkéw grup przestepczych
oraz osoby podatne na wrogg narracje badz mani-
pulacje i korzysci finansowe. Sposéb pozyskania
i wykorzystania sprawcéw dywersji tez ulega zmianie.
Dzi$ korzysta sie gtéwnie z powszechnie dostepnych
komunikatoréw i bez kontaktu bezposredniego re-
krutuje sie dywersantow do dziatan jednorazowych
oraz wielokrotnych.

Jakkolwiek nie postrzega¢ by dywersji, to ma ona
na celu obnizenie poziomu zdolnosci przeciwstawia-
nia sie zagrozeniom kryzysowym i wojennym przez
instytucje oraz spoteczenstwo parstwa przeciwnika.
Dziatania dywersyjne zmierzajg do zaktdcenia zycia
politycznego i administracyjno-gospodarczego pan-
stwa, przeciwnika oraz ostabienia jego potencjatu mi-
litarnego. Dywersja ukierunkowana jest na wywofanie
niepewnosci, ostabienie i zdezorganizowanie jego sit
zbrojnych przy jednoczesnym obnizeniu mozliwosci
bojowych oraz na wzbudzenie poczucia statego za-
grozenia wsrdéd spoteczenstwa. Dziatania dywersyjne
prowadzone sg dla osiggniecia posrednich celéw po-
litycznych, spotecznych, ekonomicznych i militarnych.

Dziatania dywersyjne moga by¢ kierowane przeciw
osobom i obiektom chronionym oraz niechronio-
nym przy zaangazowaniu stosunkowo niewielkich sit.
Powodzenie akcji dywersyjnej uzaleznione jest od
starannego jej przygotowania i sprawnego przepro-
wadzenia. Charakteryzuje je: skrytos¢ (prowadzenie
dziatan bez ich ujawnienia i konfrontacji z przeciw-
nikiem), niekonwencjonalno$¢ (niestandardowa tak-
tyka), elastycznosé (dostosowanie ogdtu dziatar do
zaistniatych warunkéw), mobilnos¢ (sprawne prze-
mieszczanie sie, szybko$¢ dziatania i wycofania sie
z miejsca akgji), samodzielno$¢ (dokonywanie zmian
we wezesniej ustalonym planie dziatania), zmiennos¢
(dostosowanie dziatan do zmieniajacych sie okolicz-
nosci), prostota. Czesto zaliczane sg do tzw. dziatan
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DYWERSJI

specjalnych, dziatan nieregularnych, dziatan precy-

zyjnych, ktére wychodzg poza klasyczne ramy walki

zbrojnej (szerzej: B. Wisniewski, P. Lubiewski, Dywer-
sja, w: Encyklopedia Bezpieczerstwa Narodowego,
https://encyklopedia.revite.pl/articles/view/156

[dostep: 15.04.2026 r)).

Dywersja jest penalizowana w polskim prawie. Ko-
deks karny (ustawa z 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny,
Dz. U. z 2025 r. poz. 383, z pdzn. zm.) przewiduje
odpowiednio w:

e art. 130 § 7. Kto, biorgc udziat w dziatalnosci obce-
go wywiadu albo dziatajac na jego rzecz, dokonuje
dywersji, sabotazu lub dopuszcza sig przestepstwa
o charakterze terrorystycznym, podlega karze po-
zbawienia wolnosci na czas nie krétszy od lat 10
albo karze dozywotniego pozbawienia wolnosci;

e art. 130 § 8. Kto czyni przygotowania do przestep-
stwa okreslonego w § 7, podlega karze pozbawie-
nia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8;

® art. 269 § 1. Kto niszczy, uszkadza, usuwa lub zmie-
nia dane informatyczne o szczegdlnym znaczeniu
dla obronnosci kraju, bezpieczeristwa w komunika-
gji, funkcjonowania administracji rzadowej, innego
organu panstwowego lub instytucji panstwowej
albo samorzadu terytorialnego, albo zaktéca lub
uniemozliwia automatyczne przetwarzanie, groma-
dzenie lub przekazywanie takich danych, podlega
karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.
Podejmowane w ostatnich latach dziatania stu-

zace doskonaleniu podstaw przeciwstawiania sie

dywersji przez elementy systemu obronnego pod-
nosza poziom odpornosci panstwa. Jest to bowiem

suma dziatari podejmowanych w skali makro i mi-

kro, czesto dzieki wysitkowi podmiotéw panstwo-

wych i niepublicznych.

prof.drhab.BERNARD WISNIEWSKI
Dyrektor Centrum Metodologii Badan w Naukach o Bezpieczenstwie
Katedra Nauk o Bezpieczeristwie Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej
drhab.PAWEL LUBIEWSKI

Dyrektor Centrum Badan nad Bezpieczenstwem Transgranicznym
Katedra Nauk o Bezpieczenstwie Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej

drhab. JAROSLAW STRUNIAWSKI
Katedra Nauk o Bezpieczenstwie Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej

FEnlIKS | BEZPIECZENSTWO
W RUCHU DROGOWYM

1 lipca 2026 r. w siedzibie Komendy Giéwnej Policji podpisa-
ne zostaly umowy o dofinansowanie dla trzech projektow ma-
jacych na celu poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
W spotkaniu wzieli udziat dyrektor Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (Instytucja Wdrazajaca dla programu FEnIKS
w zakresie projektow transportowych) Joanna Lech oraz zastep-
ca Komendanta Gtownego Policji nadinsp. dr Rafat Kochanczyk.
Podczas uroczystosci obecni byli rowniez m.in. dyrektorzy komo-
rek organizacyjnych Komendy Gtéwnej Policji odpowiedzialnych za
przygotowanie i realizacje przedsiewziec: zastepca dyrektora Biura
Ruchu Drogowego KGP insp. Leszek Jankowski, dyrektor Biura
Finanséw Magdalena Swiderska, kadra kierownicza: kierownik
projektow Biura Ruchu Drogowego, naczelnik Wydziatu Innowacii
i Transportu BRD KGP mt. insp. Magdalena Malinowska-Migsek
i zastepca naczelnika Wydziatu Zamowien Publicznych i Funduszy
Pomocowych Biura Finanséw KGP Robert Skibinski oraz przedsta-
wiciele Centrum Unijnych Projektow Transportowych i KGP.
Wsparcie z Funduszy Europejskich obejmie nastepujace przed-
sigwziecia 0 tacznej wartosci ponad 210 min zt, w tym dofinan-
sowanie UE ok. 169,46 min zt:
e Pomagamy i chronimy - SPEED (warto$¢ projektu
188 640 000 zt, w tym 153 020 812 zt dofinansowania UE,
projekt obejmuje zakup 300 szt. samochodéw osobowych
nieoznakowanych o podwyzszonych parametrach z przy-
rzadem do pomiaru predkoSci w kontroli ruchu drogowego,
szkolenie z doskonalenia techniki jazdy samochodem z ele-
mentami jazdy w kolumnie dla 606 policjantow, zakup sprzetu
i szkolenia dla komorek zajmujacych sig dziataniami informa-
cyjno-promocyjnymi w KGP i jednostkach terenowych);
Pomagamy i chronimy - bezzatogowe statki powietrzne
w kontroli ruchu drogowego (wartosSc¢ projekiu 2 240 000 zt,
w tym 1 813 637,49 zt dofinansowanie UE, projekt obejmuje
zakup 16 szt. bezzatogowych statkow powietrznych wraz ze
szkoleniem zakonczonym egzaminem panstwowym i uzyska-
niem licencji dla 64 policjantow przysztych uzytkownikow);

zd;. Jacek Herok

¢ Pomagamy i chronimy - profilaktykai bezpieczenstwo na dro-
gach (wartosSc¢ projektu 19 227 208 zt, w tym 14 649 749 zt
dofinansowania UE, projekt obejmuje zakup 17 furgonow pro-
filaktyczno-edukacyjnych, zakup 1336 urzadzen roznego typu
do pomiaru stezenia alkoholu w wydychanym powietrzu, reali-
zacje kampanii spofecznej na rzecz niechronionych uczestni-
kow ruchu drogowego).

Bezposrednimi beneficjentami projekiow beda policjanci ruchu
drogowego polskiej Policji. Grupa docelowg projektow s réwniez
wszyscy uczestnicy ruchu drogowego w Polsce — ze szczegdlinym
uwzglednieniem niechronionych uzytkownikéw drog (piesi, rowe-
rzysci, motorowerzysci i motocyklisci), jakkolwiek realizacja przed-
sigwzie¢ wptynie rowniez na poprawe bezpieczenstwa zmotoryzowa-
nych uczestnikow ruchu. Wdrozenie projektow powinno wplyna¢ na
zmniejszenie liczby wypadkow drogowych, a takze na redukcje ilosci
ofiar Smiertelnych i rannych w wyniku takich zdarzen.

Warto zaznaczy¢, ze w ramach Programu Fundusze Europej-
skie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEIKS)
sq juz realizowane dwa projekty KGP z zakresu bezpieczenstwa
ruchu drogowego:

e Pomagamy i chronimy — reczne mierniki predkosci z rejestracja
obrazu w kontroli ruchu drogowego oraz dodatkowe szkolenie

z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego (wartosS¢ projektu

28750 000 zt, w tym 23 148 336,24 zt dofinansowanie UE);
e Pomagamy i chronimy — samochody osobowe oznakowane

0 podwyzszonych parametrach dla pionu ruchu drogowego

(wartos¢ projektu 54 637 000 zt, w tym 44 179 513,40 zt

dofinansowanie UE).

taczna wartoS¢ wszystkich projektow z zakresu bezpie-
czenstwa ruchu drogowego realizowanych przez KGP w ra-
mach programu FEnIKS wyniesie niemal 293,5 min zf, w tym
ok. 236,81 min zt dofinansowania UE.

Dodatkowy projekt z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowe-
go jest realizowany przez Komende Stoteczng Policji na terenie
garnizonu stotecznego.

BIURO FINANSOW KGP / oprac. IZABELA PAJDALA
Dofinansowanie dla kolejnych prog']ektéw Policji z zakresu bezpieczenistwa ruchu drogowego finansowanych ze $rodkéw

Funduszy Europejskich w ramac

Fundusze Europejskie
na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko

Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Rzeczpospolita Dofinansowany przez
Polska Unig Europejskie
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zdj. Krzysztof Chrzanowski

MEMORIAL
IM. KOM. WACLAWA
LEJKO

VI Ogolnopolskie Zawody Ptywackie Stuzb Munduro-
wych o Puchar Komendanta Gtownego Policji odbyty
sie 5 maja 2026 r. w Warszawie. Wydarzenie poswie-
cone byto pamieci kom. Wactawa Lejki, funkcjonariusza
Biura Operacji Antyterrorystycznych Komendy Gtownej Po-
licji, ktory we wrzesniu 2017 r. zgingt podczas nurkowania
w jeziorze Garda.

Organizatorami zawoddw byli: Gabinet Komendanta Gtow-
nego Policji, Osrodek Sportu i Rekreacji m.st. Warszawy
w Dzielnicy Wtochy, Centralny Pododdziat Kontrterrorystycz-
ny Policji ,BOA” oraz Region CBS Stofeczna Grupa Woje-
waddzka Miedzynarodowego Stowarzyszenia Policiji IPA.

Uczestnikami zawodow, ktore odbywajg sig corocznie,
moga by¢ pracownicy cywilni oraz czynni i emerytowani
funkcjonariusze stuzb mundurowych. Kazdy zawodnik ma
mozliwo$¢ wystartowania maksymalnie w trzech konkuren-
cjach indywidualnych oraz w sztafecie. Uczestnicy startujg
w dwoch grupach wiekowych: do 39 i od 40 roku zycia.
W tegorocznych zawodach wzieto udziat ok. 130 zawodnikow
reprezentujgcych stuzby mundurowe.

Kom. Wactaw Lejko w Policji stuzyt od 2000 r. Byt za-
stepca naczelnika Wydziatu Bojowego Il Biura Operacii
Antyterrorystycznych KGP, a takze instruktorem komisji
dziatalnosci podwodnej i zatozycielem Klubu Ptetwonurko-
wego Mieczaki z Biategostoku. W Policji przeszkolit prze-
szto 120 nurkow, wspomagat w tym zakresie takze inne
stuzby, poczynajac od TOPR i ratownictwa wodnego wy-
sokogorskiego po jednostki wojskowe. Byt w absolutnej
elicie ptetwonurkowej nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie.
7 pazdziernika 2015 r. jako pierwszy ustanowit rekord stuzb
mundurowych w nurkowaniu, schodzac na gteboko$¢
204 m, a nastepnie dwukrotnie go pobit: najpierw
16 czerwca 2017 r. schodzac na gtebokos¢ 233 m oraz
27 sierpnia 2017 r. na gtebokos¢ 249 m. Zginat 22 wrzes-
nia 2017 r. podczas proby pobicia swojego rekordu w nur-
kowaniu gtebokim we wtoskim jeziorze Garda.

ALDONA BANDZUL
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VII MISTRZOSTWA
POLSKI POLICUJI
W TRIATHLONIE

W sobote 13 czerwca 2026 r. w Borzy-
gniewie nad Zalewem Mietkowskim
odbyty sie VII Mistrzostwa Polski Policji
w Triathlonie na dystansie 1/8 Ironman.
W zawodach uczestniczyto 33 funkcjona-
riuszy, reprezentujgcych niemal wszystkie
garnizony Policji w kraju, w tym 19 czton-
kow Reprezentacji Komendy Gtéwnej Poli-
cji w Triathlonie.

Organizatorem przedsigwzigcia byt
Wydziat Doboru i Szkolenia KWP we Wro-
ctawiu. W realizacje wydarzenia aktywnie
wigczyly sie rowniez: Zarzad Wojewaddzki
NSZZ Policjantéw woj. dolnoslaskiego
oraz Wojewddzka Grupa Dolnoslaska
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Po-
licjantow IPA.

Zawodnicy mieli do pokonania facznie
trzy konkurencije: 475 m ptywania, 22,5 km
jazdy na rowerze i 5,25 km biegu. Najlep-
szg policjantkg w tegorocznych mistrzo-
stwach zostata mt. asp. |lwona Basara
z KPP w Tczewie, ktéra uzyskata czas
1:23:12. Natomiast wsrdd mezczyzn zwy-
ciezyt podkom. Jordan Kowalczyk z KMP
w Zabrzu z wynikiem 1:10:41. Warto za-
znaczyc, ze oboje zwyciezcy sg cztonkami
Reprezentacii Polskiej Policji w Triathlonie.

Mistrzostwa Polski Policji w Triathlonie
s nie tylko okazjg do sportowej rywaliza-
cji, ale rowniez waznym elementem pro-
mowania aktywnosci fizycznej w Srodowi-
sku policyjnym.
podinsp. SZYMON FIEDOROW

oprac. ALDONA BANDZUL

-

zdj. Sekcja Prasowa KWP we Wroctawiu

WIOSNA

NA SPORTOWO 2026

zdj. KWP w Gorzowie Wlkp., Akademia Policji w Szczytnie

- PODSUMOWANIE

Sport ksztattuje charakter, redukuje stres
i pomaga pokonywaé¢ bariery. Podobny wptyw
ma dziatalnos¢ dobroczynna — uwalnia endorfiny
i zbliza ludzi. Tej wiosny obie te aktywnosci zjedno-
czyly polskich policjantow w charytatywnej inicja-
tywie ,Wiosna na sportowo”. Wzieto w niej udziat
1500 zawodnikow, dziegki ktorym udato sie zebrac
na rzecz policyjnej fundacji kwote 62 215,32 zt.

Organizatorami wiosennej akcji byli Funda-
cja Pomocy Wdowom i Sierotom po Polegtych
Policjantach, Woydziat Prezydialny Gabinetu
Komendanta Gtéwnego Policji oraz Petnomoc-
nik Komendanta Gtéwnego Policji ds. Sportu
w Policji. Jej celem jest propagowanie zdrowe-
go stylu zycia i aktywnosci fizycznej, integracja
przez wspolng pasje, a takze wsparcie pod-
opiecznych fundaciji.

Tegoroczna inicjatywa trwafa od 15 maja do
15 czerwca i tradycyjnie miata charakter wirtualny,
pozwalajacy na udziat z kazdego miejsca w kraju i
na swiecie. Uczestnicy akcji pokonywali dowolny
dystans w czasie nie krotszym niz 30 minut, upra-
wiajac swaj ulubiony rodzaj aktywnosci, np. biega-
nie, nordic walking, spacer, ptywanie czy przejazd
pojazdem napedzanym sita migsni (rower, rolki,
hulajnoga, deskorolka). Kazdy zawodnik otrzymat
certyfikat uczestnictwa jako pamiatke oraz symbol
jednosci i zaangazowania.

Sport i czynienie dobra wywotujg ogromny
usmiech na twarzy. Ta podwadjna dawka endorfin
wywotanych aktywnoscig fizyczng i dziatalnoscia
dobroczynng, doskonale widoczna jest na zdje-
ciach nadsytanych przez uczestnikow. Kazdy
przebyty kilometr to zdrowie, ogromna radosc,
realne wsparcie finansowe, a takze wyraz policyj-
nej solidarnosci.

ALDONA BANDZUL

sporT /

zdj. SP w Katowicach
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XIV MISTRZOSTWA
POLICUJI
W STRZELANIVU

22 maja 2026 r. w Szkole Policji w Katowicach
odbyty sig XIV Mistrzostwa Policji w Strzelaniu. Wy-
darzenie zostato objete honorowym patronatem Ko-
mendanta Gtownego Policji gen. insp. Marka Boronia.

Za organizacje przedsiewziecia odpowiadat Zaktad
Wyszkolenia Specjalnego SP w Katowicach. W przy-
gotowanie mistrzostw aktywnie wigczyty sie rowniez
Zarzad Gtowny oraz Zarzad Szkolny NSZZ Policjantow.

Do udziatu w zawodach zaproszone zostaty re-
prezentacie komend wojewodzkich i jednostek
szkoleniowych Policji oraz reprezentacje innych
stuzb mundurowych. W mistrzostwach wziefo udziat
90 o0sab reprezentujacych 30 druzyn oraz dwie 0so-
by wystepujace indywidualnie. Celem zawodéw byto
doskonalenie umiejetno$ci oraz wymiana doswiad-
czen z zakresu strzelectwa.

Rywalizacja odbywata sie w dwadch konkuren-
cjach. Pierwsza polegata na oddaniu dwoch serii
po 10 strzatow do tarcz Ts-2 w wyznaczonym cza-
sie. Druga konkurencja obejmowata strzelanie po
50-metrowym dobiegu, podczas ktorego zawodni-
cy oddawali tacznie 20 strzatow do tarcz Nt-23p
i Ts-2. Wszystkie konkurencje rozgrywano z odleg-
tosci 25 metrow. Ponadto dla o$miu najlepszych
zawodnikow w Kklasyfikacji indywidualnej odbyta
sie konkurencja finatowa.

W klasyfikacji druzynowej zwyciezyta reprezen-
tacja SP w Katowicach. W klasyfikacji indywidual-
nej | miejsce zajat Adam Hetman — reprezentant SP
w Katowicach.

Mistrzostwa przebiegaty w mitej, sportowej at-
mosferze. Uczestnicy jak zwykle mogli skosztowa¢
najlepszej grochowki przygotowanej przez Sekcje
Zywnosciowa Szkoly Policji w Katowicach.

SP w Katowicach

oprac. ALDONA BANDZUL I
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INTERPOL
T
- OGETHER

DVI

KONFERENCIJA

INTERPOL

W LYONIE

W siedzibie Gtéwnego Sekretariatu INTERPOL-u w Lyonie, odbyta
sig 35. Miedzynarodowa Konferencja DVI (Disaster Victim Identifica-
tion). Tegoroczny program wydarzenia skupiajacego czotowych eks-
pertdw z catego Swiata z zakresu medycyny sadowej, antropologii,
odontologii, daktyloskopii oraz genetyki sgdowej, obejmowat analize
najtrudniejszych operacji DVI z ostatnich miesiecy. Eksperci z catego
Swiata dzielili sie wnioskami z realnych dziatan ratowniczo-identyfi-
kacyjnych. Mocno koncentrowano sig na aspektach humanitarnych,
w tym na standardach poszukiwan i identyfikacji ofiar z grobow ma-
sowych w kontekscie konfliktow zbrojnych oraz zabezpieczania dowo-
dow zbrodni wojennych i humanitarnych procedur identyfikacyjnych.

W sesjach plenarnych poruszono m.in. tematy: przyspieszenia
procedur identyfikacyjnych, korzystania z odontologii, DNA i analizy
antropologicznej przy wypadkach komunikacyjnych i masowych, po-
rownawczego obrazowania medycznego w identyfikacji ofiar zama-
chow i konfliktdw zbrojnych czy wypracowywania nowych praktyk
identyfikacji migrantow w obliczu kryzysow i przemieszczen ludnosci.
Omowiono takze dziatanie systemow SIRDE, AFIS/ABIS oraz inno-
wacyjnych narzedzi, takich jak Virtual Bonescape (wirtualna rekon-
strukcja pofragmentowanych szczatkéw ludzkich) czy AldentifYAGE
(wspomagane sztuczng inteligencjg szacowanie wieku na podstawie
zdjec uzebienia), a takze wykorzystanie antropologii w metodach iden-
tyfikacji pomocniczej.

Istotng czescig konferencji byty sesje zamknigte w wyspecjalizo-
wanych podgrupach. Podczas intensywnych obrad w podgrupie ds.
identyfikacji genetycznej (ForGen), reprezentantka CLKP podinsp. dr
inz. Magdalena Jabtonska-Milczarek, stafa cztonkini podzespotu ro-
boczego INTERPOL-u ds. identyfikacji genetycznej wygtosita eksperc-
ka prezentacje na temat wyzwan, jakie niesie ze sobg wykorzystanie
identyfikacji genetycznej w warunkach skazenia CBRN (chemicznego,
biologicznego, radiologicznego i nuklearnego) pt.: ,,From hazard zone
to DNA profile: opportunities and limitations of genetic identification
in CBRN incidents” (,0d strefy zagrozenia do profilu DNA: mozliwo$ci
i ograniczenia identyfikacji genetycznej w incydentach CBRN”).

CLKP
oprac. MALGORZATA AURELIA MALKINSKA
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SYSTEM ,PUSTULKA” DLA KIELC

29 czerwca 2026 r. w siedzibie Swietokrzyskiego Kampusu
Laboratoryjnego Gtéwnego Urzedu Miar odbyta sie prezenta-
cja przetomowego projektu ,Pustutka”, ktdry ma szansg uczy-
ni¢ Kielce krajowym laboratorium nowoczesnych rozwigzan
na rzecz bezpieczenstwa. Projekt taczy potencjat administracii
rzadowej i samorzadowej, stuzb mundurowych, Swiata nauki
oraz polskiej infrastruktury IT, tworzac system monitorowania
hatasu i wykrywania niepozadanych zjawisk akustycznych.

System ,Pustutka” dla Kielc realizowany bedzie przez sze-
rokie konsorcjum instytucji publicznych: Gtéwny Urzad Miar,
Komende Wojewodzka Policji w Kielcach, Miasto Kielce, Gtow-
ny Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz Akademickie Centrum
Komputerowe Cyfronet AGH.

Gtowny Urzad Miar jako krajowa instytucja metrologiczna z sie-
dzibg w Warszawie, petni role koordynatora prac i gwaranta naj-
wyzszych standardow pomiarowych oraz jako$ci danych wyko-
rzystywanych w systemie. Akademickie Centrum Komputerowe
Cyfronet AGH odpowiada za zaplecze technologiczne, a Gtowny
Inspektorat Ochrony Srodowiska otrzymuje stafe zrodto informa-
cji o klimacie akustycznym miasta. W centrum przedsigwzigcia
s Swietokrzyscy policjanci — to oni otrzymajg modut operacyjny,
ktory pozwoli szybciej reagowac na zagrozenia, takie jak niele-
galne loty drondw, nocne wyscigi uliczne czy uzycie broni palnej.

System ,Pustutka” polega na rozmieszczeniu wzdtuz gtow-
nych ulic Kielc oraz na dachach budynkow — w tym obiektow
infrastruktury krytycznej — sieci czujnikow akustycznych pota-
czonych Swiattowodem, tgczem radiowym lub siecig komor-
kowa. Tak zbudowana infrastruktura bedzie w sposob ciagty
monitorowata poziom hatasu miejskiego, jednoczesnie nastu-
chujgc charakterystycznych sygnatow dzwiekowychzwigzanych
z ww. zagrozeniami. Wykryte zjawiska trafig do centralnego
systemu analizy danych, ktory — z wykorzystaniem zaawanso-
wanych algorytméw i zasobow ACK Cyfronet AGH — przetwo-
rzy informacje i przekaze precyzyjne powiadomienia do Policji
wraz z przyblizong lokalizacjg zdarzenia. System zostat zapro-
jektowany w sposob umozliwiajacy jego dalszy rozwoj oraz in-
tegracje z kolejnymi rozwigzaniami wspierajacymi zarzadzanie
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kryzysowe na poziomie lokalnym i regionalnym; moze znalez¢
zastosowanie zarowno w duzych aglomeracjach miejskich, jak
i na terenach o szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczenstwa
panstwa, infrastruktury krytycznej czy podczas wydarzen
masowych. W dobie dynamicznego wzrostu liczby bezzato-
gowych statkow powietrznych, systemy tego rodzaju moga
w przyszto$ci sta¢ sie waznym elementem krajowego syste-
mu bezpieczenstwa.

Robocza wspotpraca partnerow trwa od wrzesnia 2025 .,
a dzisiejsze podpisanie listu intencyjnego formalnie rozpoczy-
na etap budowy innowacyjnej infrastruktury akustycznej, ktora
w perspektywie kilku lat moze stac sig zalgzkiem rozwigzania
ogolnokrajowego. Spotkanie zakonczyto sig podpisaniem listu
intencyjnego przez przedstawicieli stron projektu. W wyda-
rzeniu uczestniczyt | zastepca Komendanta Gtéwnego Policji
nadinsp. Roman Kuster.

UNIKATOWE ELEMENTY PROJEKTU

e Dedykowany modut operacyjny dla Policji, funkcjonujacy
w czasie rzeczywistym (powiadomienie dla oficera dyzurnego
oraz mobilna aplikacja dla patrolu podejmujacego interwencie).

e Stata infrastruktura do monitorowania hatasu wedtug najwyz-
szych standardow.

* Najlepsza w kraju infrastruktura przetwarzania danych (ACK
Cyfronet AGH).

e Szeroki zespot specjalistow z dziedziny akustyki, ochrony Srodo-
wiska, urbanistyki, bezpieczenstwa i nowoczesnych technologii.

e Konsorcjum podmiotéw publicznych we wspdfpracy z pols-
kimi przedsiebiorcami.

e Mozliwos¢ wymiany danych z innymi podmiotami publicznymi,
np. PANSA — System Drone Tower (legalnie zgfoszone loty BSP).

e Mozliwosc rozwoju przez nowe funkcjonalnosci, np. ustuga
w aplikacji mObywatel, ktéra w sytuacji zagrozenia wigczy
obywateli do systemu akustycznego wykrywania zagrozenia.

e Kielce jako CityLab (miasto stanie sig przestrzenia, ktd-
ra umozliwi testowanie innych nowoczesnych rozwigzan
w systemie bezpieczenstwa obywateli).

KWP w Kielcach /GUM
opracc ALDONA BANDZUL
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DOLNOSLASCY

PRZEWODNICY PSOW

SkUZBOWYCH
TRIUMFOWALLI

NA MIEDZYNARODOWYC
MISTRZOSTWACH

Reprezentanci dolnoslaskiego garnizonu Policji okaza-
li sig bezkonkurencyjni podczas V Miedzynarodowych
Mistrzostw Kynologicznych Psow Stuzbowych w spe-
cjalnosci wyszukiwania zapachow materiatdw wybucho-
wych i narkotykow.

Mistrzostwa odbyly sig na przetomie czerwcailipca w Osrod-
ku Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu.

W rywalizacji uczestniczyli funkcjonariusze wszyst-
kich Oddziatow Strazy Granicznej, przedstawiciele policji
z Czech, Polski i Stowaciji, Stuzby Celno-Skarbowej, Zandar-
merii Wojskowej oraz stuzb granicznych z totwy, Ukrainy
i Wegier, a takze przewodnicy psow ratowniczych repre-
zentujacy GOPR oraz Panstwowg Straz Pozarng.

Przez cztery dni zawodnicy szukali materiafow wybu-
chowych i narkotykow ukrytych w $rodkach transportu
zbiorowego, bagazach, pomieszczeniach, odziezy oraz
w terenie leSnym. Oceniano rowniez poziom postuszen-
stwa psow stuzbowych oraz sprawnos$¢ podczas pokony-
wania przeszkod terenowych.

Dolnoslascy policjanci po raz kolejny udowodnili, ze nalezg
do Scistej europejskiej czotowki. W klasyfikaciji indywidualnej:
e asp. szt. Tomasz Bendyk wraz z psem OKSZA zdobyli

| miejsce w kategorii psow stuzbowych do wyszukiwa-

nia zapachow materiatow wybuchowych,
e asp. Marcin Mackowiak z psem SZUB wywalczyli

[l miejsce w konkurencji sprawno$ci przewodnikow

z psami stuzbowymi oraz IV miejsce w klasyfikacji indy-

widualnej psow do wyszukiwania zapachow narkotykow.

Reprezentacja polskiej Policji zostata takze uznana za
najlepszg druzyne V Migdzynarodowych Mistrzostw Kyno-
logicznych Psow Stuzbowych.

kom.PRZEMYSEAW RATAJCZYK
oprac. MALEGORZATA AURELIA
MALKINSKA
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Latem 2023 r., bedac na stuzbie, policjanci WRD KMP
w Gdyni obstugiwali zdarzenie drogowe, gdy podbiegt
mezczyzna i poinformowat, ze w pobliskim bloku
dziecko potrzebuje pomocy. Na balkonie jednego

Z mieszkan zobaczyli zakrwawiong dziewczynke.
Wotata o ratunek przed matka. Policjanci probowali
wej$¢ do mieszkania, ale nikt nie otwieraf, a drzwi nie
udafo sie wywazy¢. Mt. asp. Piotr Bawor postanowit
dostac sie do Srodka opuszczajac sig z balkonu na
wyzszym pietrze. Gdy byt przy 11-latce, sprawdzit

jej stan i zlustrowat salon wewnatrz lokalu. Matka
stafa przy przeciwlegtej Scianie, nie poruszajac sig

i nie reagujac na wezwania. Ostatecznie policjant
starat sie otworzy¢ drzwi wejsciowe od $rodka, lecz
bez skutku. W tym czasie mf. asp. Ewelina Pieczarka
informowata dyzurnego o sytuacji oraz koordynowata
przybyte stuzby. W pewnym momencie matka
usitowata wyskoczy¢ przez okno, ale policjant ztapat
ja i wciagnat z powrotem. Po szamotaninie udato

sie zatozy¢ kabiecie kajdanki. Drzwi otworzyt inny
mezczyzna, kiory tez wszedt przez balkon. Wiedy
dziatania rozpoczeli policjanci, strazacy i ratownicy
medyczni. Za tg akcjg policjant otrzymat Medal

im. Podkom. Policji Andrzeja Struja. Mt. asp. Piotr
Bawor stuzy w Policji od 2018 r., caly czas zwigzany
z WRD KMP w Gdyni. Jest cztonkiem OSP, gdzie zdobyt
wiele umiejetnosci przydatnych w stuzbie. Pasjonuje
sig starg motoryzacjg i renowacjg mebli z okresu PRL-u.
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mt. asp. tUKASZ ZAWADA

—_——
POLICJA

We wrze$niu 2024 r. dyzurny KPP w Busku-Zdroju
otrzymat zgfoszenie, ze w jednym z pensjonatow

w dzielnicy zdrojowej rozszczelnita sig rura

w uktadzie dozujacym siarke. Na miejsce skierowano
mt. asp. tukasza Zawade i sierz. Patryka Lecha.

Gdy dotarli pod wskazany adres, otrzymali informacie,
ze szef, szefowa i ich syn zeszli do piwnicy, aby
sprawdzi¢ awarie i od diuzszego czasu nie wychodza.
Policjanci postanowili wej$¢ do $rodka. Opary siarki s3
bardzo niebezpieczne, ale mysleli giéwnie o osobach

w niebezpieczenstwie. Wstrzymujac oddech weszli

w waskie korytarze piwnicy. Odnalezli pierwsza

7 0s0b i instynktownie przystapili do ratowania. Gdy
byta bezpieczna, policjanci wrdcili po kolejng osobe.
Tym razem byto znacznie trudniej, bo odor siarki
dusit i osfabiat funkcjonariuszy. Resztkg sit zdotali
wyciagnac kolejng osobe w bezpieczne miejsce.
Niestety do mtodego mezczyzny nie byli w stanie
dotrzec, ale zrobili to strazacy ze specjalistycznym
wyposazeniem. Policjanci uratowali 61-letnig kobiete
i 57-letniego mezczyzne. Sami tez potrzebowali
kilkudniowej terapii tlenowej. Za te akcje mt. asp. tukasz
Zawada otrzymat Medal im. Podkom. Policji Andrzeja
Struja. Policjant stuzy od 2019 r. Zaczynat w OPP

w Kielcach, potem byt w OPI KPP w Busku-Zdroju.
Obecnie pracuje w Wydziale Kryminalnym.

Aktywnie dziata w Stowarzyszeniu Ligi Strzeleckiej

i jest mitosnikiem amerykanskiej motoryzacii.

KRZYSZTOF CHRZANOWSKI
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