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Chciałbym, żeby każdy policjant 
i każdy pracownik Policji czuł, że jego praca ma 
znaczenie. Bez względu na to, czy pełni służbę 
patrolową, prowadzi skomplikowane śledztwo, 
pracuje w laboratorium kryminalistycznym, 
obsługuje systemy teleinformatyczne
czy odpowiada za logistykę.
Jeżeli za dziesięć lat Polacy będą mówić 
o Policji, że jest formacją kompetentną, 
skuteczną i godną zaufania, to będzie dowód, 
że dobrze wykorzystaliśmy ten czas.

wywiad str. 4

gen. insp. Marek BOROŃ
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Panie Komendancie, bezpieczeństwo wewnętrzne Polski jest 
dziś w szczególnie trudnym momencie. Wojna w Ukrainie 
zmieniła sposób, w jaki wszystkie służby patrzą na aktualne 
wyzwania. Jak wygląda dziś mapa najważniejszych 
zagrożeń dla bezpieczeństwa Polek i Polaków?
Mówimy już nie tylko o klasycznej przestępczości, ale o działaniach 
hybrydowych, próbach destabilizacji państwa, sabotażu, cyberata-
kach, zorganizowanych kampaniach dezinformacyjnych. Jeszcze kilka 
lat temu wydawało się to odległe. Dziś to element codziennej rzeczywi-
stości. Ale dla mieszkańca każdej miejscowości równie ważne jest to, 
czy czuje się bezpiecznie na swojej ulicy, czy jego dziecko bezpiecznie 
wróci ze szkoły, czy policjant przyjedzie na miejsce zdarzenia szybko 
i pomoże skutecznie. Silna Policja musi być gotowa zarówno do działań 
związanych z bezpieczeństwem państwa, jak i do reakcji na problemy, 
z którymi ludzie mierzą się na co dzień.

Ostatnie miesiące bardzo wyraźnie pokazały, jak szerokie jest spek-
trum wyzwań, przed którymi stoi nasza formacja. Pożar hali przy 
ul. Marywilskiej w Warszawie, niszczenie infrastruktury kolejowej w Gar-
wolinie, seria fałszywych alarmów czy zabójstwo w Białej Podlaskiej to 

zdarzenia, które angażowały ogromne siły i środki wielu służb, 
wymagały ścisłej współpracy i specjalistycznych kompetencji 
policjantów, biegłych, ekspertów.

Coraz częściej mamy do czynienia z przestępczością, która nie 
zna granic. Grupy przestępcze korzystają z nowych technologii, 
szyfrowanej komunikacji, sztucznej inteligencji, międzynarodo-
wych przepływów finansowych. To wymaga od Policji nowych 
kompetencji i nowoczesnego podejścia do prowadzenia działań.

Dlatego inwestujemy w rozwój potencjału formacji. Moderni-
zujemy wyposażenie, rozwijamy zdolności analityczne, wzmac-
niamy piony operacyjne i śledcze, inwestujemy w szkolenia 
i współpracę międzynarodową.

Bezpieczeństwo państwa to efekt współdziałania wielu pod-
miotów, a Policja odgrywa w tym systemie kluczową rolę.

Skoro charakter zagrożeń tak dynamicznie się 
zmienia, konieczne jest również wyznaczenie 
kierunków rozwoju samej Policji. Jakie są 
najważniejsze priorytety, które wyznaczył Pan 
dla formacji na najbliższe lata?
Chcemy budować Policję nowoczesną, skuteczną, przygotowa-
ną na przyszłe wyzwania. Priorytety na lata 2026–2029 wynika-
ją z konkretnej diagnozy, zarówno sytuacji bezpieczeństwa, jak 
i potrzeb samej formacji. Ich realizacja jest możliwa m.in. dzięki 
programowi modernizacji służb mundurowych i korzystaniu ze 
wsparcia środków unijnych.

Jeden z najważniejszych kierunków to traktowanie kapitału 
ludzkiego jako inwestycji w bezpieczeństwo. Dlatego tak dużą 
wagę przykładamy do doboru, szkoleń, poprawy warunków peł-
nienia służby. Chcemy, żeby funkcjonariusze mieli możliwość 
rozwoju, zdobywania nowych kompetencji i budowania swojej 
przyszłości w Policji.

Drugi ważny obszar to dalsza modernizacja formacji. Świat 
przestępczy korzysta z nowych narzędzi, więc Policja też musi. 
Dotyczy to cyberprzestępczości, analizy danych, rozwoju narzę-
dzi informatycznych, nowych technologii w codziennej służbie.

Kolejny kierunek to wzmacnianie zdolności do zwalczania 
najpoważniejszych zagrożeń. Przestępczość zorganizowana, 
ekonomiczna, korupcyjna, cyberprzestępczość wymagają co-
raz większej specjalizacji i koordynacji działań. Cel jest jeden: 
Policja, która nie tylko skutecznie reaguje na zagrożenia, ale 
potrafi je przewidywać.

Odpowiedzią na te wyzwania ma być utworzenie 
Narodowego Biura Śledczego Policji. Na jakim etapie 
znajdują się obecnie prace i jakie znaczenie będzie 
miało powołanie tej jednostki?
Narodowe Biuro Śledcze Policji to odpowiedź na zmieniającą 
się rzeczywistość. Zmienia się przestępczość i zagrożenia dla 
bezpieczeństwa państwa. Współczesne zorganizowane grupy 

przestępcze funkcjonują inaczej niż jeszcze kilkanaście lat temu. 
Często działają jednocześnie w kilku krajach, korzystają z naj-
nowocześniejszych technologii i międzynarodowych powiązań, 
rekrutują członków w sieci, wykorzystują sztuczną inteligencję 
i rynek kryptowalut. Zajmują się różnymi obszarami przestęp-
czości, od narkotykowej przez ekonomiczną i korupcyjną po 
cyberprzestępczość i pranie pieniędzy.

Granice między poszczególnymi rodzajami przestępczości 
coraz bardziej się zacierają. Potrzebujemy struktury, która potra-
fi patrzeć na te zagrożenia kompleksowo. Czerpiemy z doświad-
czeń zagranicznych partnerów. Podobne rozwiązania funkcjo-
nują w strukturach FBI (USA), BKA (Niemcy), NBI (Finlandia).

Narodowe Biuro Śledcze Policji ma integrować doświadcze-
nia i potencjał najlepszych specjalistów, wzmacniać wymianę 
informacji, rozwijać zdolności analityczne, jeszcze skuteczniej 
koordynować prowadzenie najpoważniejszych postępowań.

Będzie to jednostka skoncentrowana na zwalczaniu najgroź-
niejszych form przestępczości zorganizowanej, przestępstw 
ekonomicznych, korupcyjnych, narkotykowych oraz cyberprze-
stępczości. Szczególne miejsce zajmą sprawy mające wpływ na 
bezpieczeństwo państwa w związku z obecną sytuacją geopo-
lityczną. Wojna w Ukrainie i nasilające się zagrożenia hybrydo-
we wymagają jeszcze lepszej koordynacji działań operacyjnych 
i śledczych. Państwo musi mieć instrumenty, które pozwalają 
szybko identyfikować nowe zagrożenia i skutecznie na nie re-
agować. Np. od 1 marca wydziały zajmujące się zwalczaniem 
przestępczości cyfrowej działają już w każdej komendzie woje-
wódzkiej Policji. Naszym celem jest rozszerzenie tego rozwiąza-
nia na poziom miejski i powiatowy.

Patrząc na sytuację po konfliktach na Bałkanach czy w Afga-
nistanie, musimy być przygotowani na różne scenariusze 
w okresie po zakończeniu wojny w Ukrainie.

Prace nad koncepcją powołania Narodowego Biura Śledczego 
Policji zostały zakończone w KGP, a projekt jest obecnie kon-
sultowany w ministerstwie. Jestem przekonany, że stanie się 
jednym z najważniejszych elementów wzmacniających bezpie-
czeństwo państwa i zdolność Policji do zwalczania najpoważ-
niejszej przestępczości.

Tak ambitne zmiany organizacyjne wymagają 
odpowiednio przygotowanych policjantów. 
Gdy obejmował Pan stanowisko Komendanta 
Głównego Policji pod koniec 2023 roku, sytuacja 
kadrowa była jednym z największych wyzwań. 
Na początku 2024 roku w Policji służyło około 
96 tysięcy funkcjonariuszy, dziś jest ich już ponad 
103 tysiące. Czy można powiedzieć, że kryzys 
kadrowy udało się przezwyciężyć?
To z pewnością powód do satysfakcji. Za tymi liczbami stoją 
konkretne działania. Zmieniliśmy podejście do doboru, zwięk-

z gen. insp. Markiem 
BORONIEM, 
Komendantem Głównym Policji 
rozmawia 
insp. Anna Kędzierzawska, 
zastępca dyrektora Biura Komunikacji 
Społecznej KGP
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szyliśmy liczbę terminów przyjęć do służby, prowadzimy 
intensywne działania promujące zawód policjanta. Poka-
zujemy, że to służba dająca satysfakcję i realny wpływ na 
bezpieczeństwo obywateli.

Zdaję sobie sprawę, że liczba zadań stale rośnie. Ochro-
na granicy państwowej, przeciwdziałanie zagrożeniom hy-
brydowym, walka z cyberprzestępczością, zabezpieczanie 
dużych wydarzeń, nowe technologie wykorzystywane przez 
przestępców. To wszystko sprawia, że zapotrzebowanie na 
dobrze przygotowanych funkcjonariuszy będzie rosło. Dla-
tego jednym z najważniejszych priorytetów pozostaje inwe-
stowanie w ludzi. To oni są największą siłą Policji. Od ich 
wiedzy, zaangażowania, kompetencji i odpowiedzialności 
zależy bezpieczeństwo obywateli. Chcemy Policji, która nie 
tylko skutecznie pozyskuje najlepszych kandydatów, ale też 
potrafi ich rozwijać i zatrzymać w służbie. To znaczy inwe-
stować w szkolenia, rozwój specjalistycznych kompetencji, 
nowoczesne wyposażenie, poprawę warunków pełnienia 
służby, czytelne ścieżki rozwoju zawodowego. Policjant po-
winien wiedzieć, że jego zaangażowanie jest dostrzegane 
i że może planować swoją przyszłość w naszej formacji.

Zmienia się też charakter służby. Coraz częściej korzysta-
my z nowoczesnych technologii, narzędzi analitycznych, roz-
wiązań opartych na sztucznej inteligencji. To wymaga ciągłe-
go podnoszenia kwalifikacji. Współczesny policjant musi być 
dobrze przygotowany zarówno fizycznie, jak i merytorycznie.

Nie można zapominać o dobrostanie funkcjonariuszy. Temu 
służą rozwiązania wspierające policjantów i ich rodziny, na 
przykład świadczenie mieszkaniowe. Chcemy, żeby Policja 
była miejscem, w którym ludzie chcą służyć przez wiele lat.

Inwestowanie w ludzi to proces, który nie przynosi efek-
tów z dnia na dzień. Ale jestem przekonany, że to on zdecy-
duje o sile Policji w kolejnych latach.

Mówiąc o kapitale ludzkim, nie sposób pominąć 
pracowników cywilnych Policji. W ostatnich 
miesiącach wiele mówi się o zmianach 
dotyczących ich statusu zawodowego. Trwają 
prace nad nowelizacją przepisów, pojawiają się 
rozwiązania takie jak ruchomy czas pracy. 
Jak Pan postrzega rolę tej grupy zawodowej?
Chciałbym wyraźnie podkreślić, że Policję tworzą też tysią-
ce pracowników cywilnych, którzy każdego dnia wykonują 
odpowiedzialną pracę. Bez nich sprawne funkcjonowanie 
naszej formacji byłoby po prostu niemożliwe. To oni odpo-
wiadają za logistykę, finanse, inwestycje, zamówienia pu-
bliczne, obsługę administracyjną, kadry, informatykę, labo-
ratoria i wiele innych obszarów, które często są niewidoczne 
dla obywateli, ale niezbędne do realizacji policyjnych zadań. 
Policjant może skutecznie realizować swoje obowiązki 

m.in. dlatego, że stoi za nim cały system wsparcia tworzony 
właśnie przez pracowników cywilnych. Aktywnie włączamy 
się w prace nad poprawą ich sytuacji. Cieszę się, że co-
raz więcej mówi się o konieczności zmian systemowych, 
zarówno w zakresie statusu pracowników, jak i zasad wy-
nagradzania. Wierzę, że przygotowane rozwiązania pozwolą 
zwiększyć atrakcyjność pracy w Policji. Bardzo dobrze oce-
niam nowe kodeksowe rozwiązania, na przykład ruchomy 
czas pracy, tam gdzie pozwala na to charakter obowiązków. 
To rozwiązanie stosowane jest w wielu organizacjach. Ułat-
wia godzenie życia zawodowego z prywatnym, poprawia 
organizację pracy, zwiększa komfort pracowników, nie 
wpływając negatywnie na realizację zadań.

Konkurujemy o specjalistów z całym rynkiem pracy. 
Policja też musi się zmieniać jako pracodawca. Chcemy 
być organizacją nowoczesną, odpowiedzialną i otwartą na 
dobre rozwiązania.

Jednym z elementów rozwoju kompetencji 
funkcjonariuszy jest także szkolenie. W Centrum 
Szkolenia Policji w Legionowie procedowane są 
zmiany mające na celu m.in. rozwój współpracy 
szkoleniowej z zagranicą. Jakie korzyści miałyby 
one przynieść?
Polska Policja cieszy się dziś bardzo dobrą opinią wśród 
partnerów zagranicznych. Wynika to z doświadczeń zdoby-
tych podczas zabezpieczania dużych wydarzeń międzynaro-
dowych, zwalczania przestępczości zorganizowanej, reago-
wania na sytuacje kryzysowe i współpracy prowadzonej po 
wybuchu wojny w Ukrainie.

Ten potencjał warto wykorzystać. Centrum Szkolenia Poli-
cji w Legionowie ma doskonałą bazę dydaktyczną i kadrę in-
struktorów z dużym doświadczeniem praktycznym. To miejsce 
może stać się platformą wymiany wiedzy między służbami 
z różnych państw Europy, np. Hiszpanii, Niemiec czy Wielkiej 
Brytanii. Chcemy utworzyć komórkę odpowiedzialną za rozwój 
współpracy z zagranicznymi ośrodkami szkoleniowymi oraz 
szerzej wykorzystywać nowoczesne technologie w kształce-
niu policjantów. Ponadto, aktualnie trwają prace nad zwiększe-
niem wykorzystania potencjału platformy e-learningowej przy 
realizacji doskonalenia zawodowego centralnego prowadzone-
go w formie kursów specjalistycznych przez jednostki szkole-
niowe Policji. Takie działanie usprawni organizację procesu dy-
daktycznego oraz wpłynie wymiernie na skuteczność procesu 
szkolenia policjantów.

Zależy nam na korzystaniu z najlepszych praktyk oraz pro-
wadzeniu wspólnych przedsięwzięć szkoleniowych. Waż-
nym elementem będzie także dalsza współpraca z policją 
Ukrainy przez dzielenie się doświadczeniami dotyczącymi 
funkcjonowania służb w warunkach kryzysowych. Im le-

piej będziemy się znali i szkolili razem w czasie pokoju, tym 
skuteczniej będziemy współpracować, gdy pojawi się realne 
zagrożenie. Planujemy również rozwijać kompetencje anali-
tyczne. Chodzi nie tylko o klasyczną analizę kryminalną, ale 
także o rozwiązania predykcyjne, które pozwolą wcześniej 
identyfikować zagrożenia i lepiej przygotowywać Policję 
na przyszłe wyzwania. Wszystkie te działania mają na celu 
unowocześnienie systemu szkolenia, wzmacniając pozycję 
szkół policyjnych oraz jeszcze lepsze przygotowanie funkcjo-
nariuszy do reagowania na współczesne zagrożenia zgodnie 
z najwyższymi standardami krajowymi i europejskimi.

To inwestycja nie tylko w rozwój polskiej Policji, ale też 
w bezpieczeństwo całej Europy.

Jednym z obszarów, który w ostatnich latach 
bardzo się zmienił, jest sposób komunikowania się 
Policji ze społeczeństwem. Dziś obywatele 
oczekują nie tylko skutecznych działań, 
ale również szybkiej, rzetelnej i przejrzystej 
informacji. Jaką rolę odgrywa dziś komunikacja 
w budowaniu bezpieczeństwa?
Jeszcze kilkanaście lat temu komunikacja była postrzegana 
jako element wspierający działalność Policji. Dziś nie mam 
wątpliwości, że jest jednym z filarów skutecznego funkcjono-
wania naszej formacji.

Policja każdego dnia podejmuje tysiące interwencji, ale 
równie ważne jest to, żeby społeczeństwo rozumiało ich cel, 
znało fakty, miało dostęp do rzetelnych informacji. Żyjemy 
w świecie, w którym informacje rozchodzą się błyskawicz-
nie. Media społecznościowe sprawiają, że pojedyncze zdję-
cie, nagranie czy wpis mogą w ciągu kilku minut dotrzeć do 
ogromnej liczby odbiorców. To szansa na szybkie przekazy-
wanie ostrzeżeń, komunikatów, informacji o prowadzonych 
działaniach. Ale też przestrzeń, w której łatwo o manipulację, 
półprawdy i celową dezinformację.

Dlatego przykładamy dużą wagę do profesjonalnej komu-
nikacji. Chcemy być tam, gdzie są obywatele. Korzystamy 
z nowoczesnych kanałów komunikacji, rozwijamy obecność 
w mediach społecznościowych, przygotowujemy materiały 
wideo, podcasty, kampanie społeczne. To element budowa-
nia bezpieczeństwa i zaufania.

Policja regularnie bada poziom zaufania 
społecznego. Jaką rolę odgrywają te badania 
w zarządzaniu formacją?
Są dla nas źródłem wiedzy o oczekiwaniach obywateli, 
o tym, co robimy dobrze, a co wymaga poprawy. Jak wynika 
z badań CBOS-u, w marcu tego roku naszą formację pozytyw-
nie oceniło 71% respondentów. To wzrost o 2 punkty procen-
towe przy jednoczesnym spadku odsetka ocen negatywnych.

Zaufanie społeczne jest dla każdej formacji odpowiedzial-
nej za bezpieczeństwo wartością fundamentalną. Buduje się 
je codzienną służbą i profesjonalizmem. W dobie częstej 
dezinformacji szczególnie zależy nam na rzetelnej komunika-
cji ze społeczeństwem. 

Fałszywe informacje mogą wywoływać niepokój, utrud-
niać działania służb, a w skrajnych przypadkach wpływać na 
bezpieczeństwo państwa. Naszym obowiązkiem jest szybkie 
reagowanie, prostowanie nieprawdziwych informacji i opie-
ranie komunikacji na faktach.

Informacja też może być narzędziem oddziaływania. Pań-
stwa i organizacje, które chcą destabilizować sytuację, wy-
korzystują przestrzeń informacyjną do budowania chaosu 
i podważania zaufania do instytucji publicznych. Policja musi 
być na to przygotowana. Transparentność, otwartość, rzetel-
na komunikacja są dziś tak samo ważne, jak profesjonalizm 
podczas działań w terenie.

Na zakończenie chciałabym zapytać o przyszłość. 
Jak chciałby Pan, aby Policja była postrzegana 
przez społeczeństwo np. za 10 lat?
Przede wszystkim jako formacja profesjonalna i nowo-
czesna, bliska obywatelom, obecna w lokalnych społecz-
nościach, rozmawiająca z mieszkańcami, współpracująca 
z samorządami, szkołami, organizacjami społecznymi. 
Chciałbym, żeby mundur policyjny był symbolem profesjo-
nalizmu i odpowiedzialności. Żeby młodzi ludzie wybierali tę 
służbę nie tylko jako zawód, ale jako misję i możliwość real-
nego wpływu na życie innych ludzi.

Równie ważne jest dla mnie, żeby Policja była nowoczes-
nym pracodawcą. Organizacją, która inwestuje w swoich lu-
dzi, daje im możliwość rozwoju, zapewnia odpowiednie wa-
runki służby i pracy, potrafi wykorzystać potencjał zarówno 
funkcjonariuszy, jak i pracowników cywilnych. To oni zdecy-
dują o naszej sile w kolejnych latach.

Przed nami kolejne wyzwania. Będą pojawiały się nowe 
rodzaje przestępczości, nowe technologie, nowe zagrożenia 
wynikające z sytuacji międzynarodowej. Musimy być goto-
wi nie tylko na nie reagować, ale też je przewidywać. Taka 
powinna być nowoczesna Policja: odpowiedzialna, elastycz-
na, zawsze o krok przed przestępcami i taką chcę wspólnie 
z naszymi funkcjonariuszami i pracownikami budować.

Chciałbym, żeby każdy policjant i każdy pracownik Policji 
czuł, że jego praca ma znaczenie. Bez względu na to, czy 
pełni służbę patrolową, prowadzi skomplikowane śledztwo, 
pracuje w laboratorium kryminalistycznym, obsługuje syste-
my teleinformatyczne czy odpowiada za logistykę.

Jeżeli za dziesięć lat Polacy będą mówić o Policji, że jest 
formacją kompetentną, skuteczną i godną zaufania, to będzie 
dowód, że dobrze wykorzystaliśmy ten czas.

Dziękuję za rozmowę.
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Zapobieganie zagrożeniom jest podstawowym 
zadaniem policyjnej prewencji. 
Jak działania profilaktyczne wpływają na 
postrzeganie Policji i w jaki sposób 
przekładają się na bezpieczeństwo?
Oczywiście interwencje czy zatrzymania sprawców pozosta-
ją fundamentem naszej służby, ale równie ważne jest zapo-
bieganie zagrożeniom. To właśnie w tym obszarze szczegól-
ną rolę odgrywa prewencja. Każdego roku policjanci realizują 
tysiące przedsięwzięć profilaktycznych. Spotykamy się 
z dziećmi w szkołach, rozmawiamy z seniorami, prowadzimy 
zajęcia dla młodzieży, uczestniczymy w lokalnych wydarze-
niach i festynach. Dla wielu osób jest to pierwszy bezpośred-
ni kontakt z Policją. Od jakości tych spotkań często zależy 
późniejsze postrzeganie całej formacji.

Dziś bezpieczeństwo nie kończy się jednak na ulicy czy 
osiedlu. Coraz więcej zagrożeń pojawia się w przestrzeni 
cyfrowej. Oszustwa internetowe, cyberprzestępczość czy 
dezinformacja wymagają nowych metod komunikacji. Dlate-
go tak duże znaczenie mają media społecznościowe. Dzięki 
nim możemy szybko ostrzegać przed zagrożeniami, eduko-
wać i docierać do milionów odbiorców.

Działania profilaktyczne przynoszą więc wymierne rezulta-
ty. Potwierdzają to badania opinii publicznej, które pokazują 
wzrost poczucia bezpieczeństwa społecznego i zaufania do 
Policji. To efekt codziennej pracy tysięcy funkcjonariuszy, któ-
rzy nie tylko reagują na zagrożenia, ale także budują relacje 
z obywatelami. Prewencja jest inwestycją w bezpieczeństwo.

Obserwujemy dynamiczne zmiany w przepisach 
dotyczących ruchu drogowego. Jakich wyzwań 
i kierunków rozwoju możemy spodziewać się 
w najbliższych latach?

Bezpieczeństwo ruchu drogowego pozostaje jednym z naj-
ważniejszych wyzwań stojących przed Policją. Każda ofiara 
śmiertelna na drodze to osobista tragedia rodzin i bliskich, 
dlatego konsekwentnie podejmujemy działania zmierzające 
do ograniczania liczby najpoważniejszych zdarzeń.

W ostatnich latach obserwujemy systematyczną poprawę 
bezpieczeństwa na polskich drogach. Nie jest to przypadek. 
To efekt zmian legislacyjnych, inwestycji infrastrukturalnych, 
skutecznych działań Policji oraz rosnącej świadomości 
uczestników ruchu drogowego.

W 2025 r. odnotowano 20 925 wypadków drogowych, co 
oznacza spadek o 594 zdarzenia (-2,8%) w porównaniu z ro-
kiem 2024. Jeszcze bardziej znaczący, bo aż o 236 (12,4%), 
jest spadek liczby osób śmiertelnych – z 1896 w 2024 r. do 
1660 w 2025 r. Zmniejszyła się również o 192 liczba ran-

nych – spadek z 24 782 w 2024 r. do 24 590 osób w 2025 r. 
(-0,8%). Biorąc pod uwagę liczbę ofiar śmiertelnych rok 
2025 był najbezpieczniejszym w historii. Co warto zauważyć, 
najnowszy raport Europejskiej Rady Bezpieczeństwa Trans-
portu jasno wskazuje, że Polska jest liderem wśród państw 
europejskich w zakresie spadku liczby ofiar śmiertelnych na 
drogach w latach 2015–2025. Ta pozytywna tendencja nie-
wątpliwie może nas cieszyć, ale również motywuje do dal-
szych działań poprawiających bezpieczeństwo uczestników 
ruchu drogowego.

Bardzo ważnym elementem było wyposażenie Policji 
w nowe narzędzia prawne. Przez wiele lat brakowało sku-
tecznych instrumentów umożliwiających zdecydowaną re-
akcję wobec najbardziej niebezpiecznych zachowań kierują-
cych. Dziś możemy skuteczniej przeciwdziałać przypadkom 
rażącego lekceważenia przepisów, m.in. drastycznym prze-
kroczeniom prędkości, agresywnym zachowaniom na drodze 
oraz nielegalnym wyścigom i pokazom driftu. Równocześnie 
wzmacniamy potencjał kadrowy ruchu drogowego. Obecnie 
jest to 10 059 etatów policyjnych o tej specjalizacji. To aż 
10 procent całej formacji. Ich obecność na drogach ma 
ogromne znaczenie nie tylko dla ujawniania wykroczeń, ale 
przede wszystkim dla zapobiegania niebezpiecznym zacho-
waniom i oddziaływaniu prewencyjnemu.

Istotnym krokiem było także utworzenie Szkoły Policji Ru-
chu Drogowego w Sieradzu. To inwestycja w przyszłość ru-
chu drogowego. Chcemy, aby funkcjonariusze otrzymywali 
jeszcze lepsze przygotowanie merytoryczne i praktyczne.

Nowoczesna drogówka to również nowoczesny sprzęt. 
Dzięki wsparciu funduszy unijnych rozbudowujemy flotę 
pojazdów wyposażonych w wideorejestratory, inwestujemy 
w urządzenia kontrolno-pomiarowe oraz prowadzimy specja-
listyczne szkolenia. Duży nacisk kładziemy m.in. na doskona-
lenie umiejętności policyjnych motocyklistów, którzy szcze-
gólnie w sezonie letnim odgrywają niezwykle ważną rolę.

Przed nami kolejne wyzwania związane z rozwojem no-
wych środków transportu, takich jak hulajnogi elektryczne 
czy urządzenia transportu osobistego. Musimy stale analizo-
wać sytuację i dostosowywać przepisy oraz metody działa-
nia do zmieniającej się rzeczywistości.

Z dużym zadowoleniem przyjęliśmy nowe regulacje, które 
weszły w życie w marcu i czerwcu br. Na ich mocy do 13 lat 
podwyższono wiek uprawniający do poruszania się hulaj-
nogą elektryczną po drodze publicznej. Ponadto wprowa-
dzono obowiązek dla dzieci oraz młodzieży poniżej 16 roku 
życia noszenia kasku ochronnego podczas jazdy na rowe-
rze, hulajnodze elektrycznej oraz urządzeniach transportu 
osobistego. Jestem przekonany, że te zmiany przyniosą 

Panie Komendancie, kończy się era papierowych 
notatników. Mobilne Terminale Noszone stały się codziennym 
narzędziem służby, a teraz do policjantów trafia aplikacja 
„e-Notatnik”. Na jakim etapie znajduje się dziś cyfryzacja 
w służbie prewencyjnej?
Rzeczywiście, jesteśmy w przełomowym momencie, ale najważniejsze etapy 
tej transformacji są jeszcze przed nami. Przez dziesięciolecia policyjna służba 
opierała się na dokumentacji papierowej. Było to rozwiązanie sprawdzone, ale 
jednocześnie czasochłonne i coraz mniej przystające do współczesnych realiów.

Mobilne Terminale Noszone okazały się prawdziwym przełomem. To nie tyl-
ko oszczędność czasu, ale również większe bezpieczeństwo funkcjonariuszy 
i obywateli. W bieżącym roku dokonywana jest największa z dotychczasowych 
wymiana tego sprzętu. Kolejnym etapem jest wdrażanie aplikacji „e-Notatnik”. 
To rozwiązanie, na które środowisko policyjne czekało od dawna. Jest to naj-
większe przedsięwzięcie informatyczne w służbie prewencyjnej, a jednocześnie 
przełom w całej organizacji służby, zadaniowaniu oraz dokumentowaniu. Stąd 
też jego wdrożenie zostało podzielane na trzy etapy. Pierwszy zadaniowy etap 
został wdrożony 1 lipca br. w garnizonie podlaskim, stołecznym i małopolskim, 
a obecnie trwają przygotowania do implementacji na terenie całego kraju.

z nadinsp. Romanem 
KUSTEREM,
I zastępcą Komendanta 
Głównego Policji,
rozmawia
insp. Anna KĘDZIERZAWSKA,
zastępca dyrektora Biura 
Komunikacji Społecznej KGP
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spodziewaną poprawę bezpieczeństwa w ruchu drogowym, 
zwłaszcza w kontekście kierujących jednośladami.

Naszym długofalowym celem pozostaje realizacja założeń 
strategii „Wizja Zero 2050”. To ambitny cel, ale wierzę, że 
konsekwentna praca wszystkich instytucji odpowiedzial-
nych za bezpieczeństwo ruchu drogowego pozwoli nam 
stopniowo się do niego zbliżać.

Ważnym elementem modernizacji Policji są 
fundusze europejskie. Jakie znaczenie mają 
one dla pionu prewencji i jakie inwestycje 
planowane są w najbliższych latach?
Fundusze europejskie są dziś jednym z kluczowych narzędzi 
wspierających rozwój Policji. Dzięki nim możemy realizować 
przedsięwzięcia, które mają bezpośredni wpływ na skutecz-
ność służby oraz bezpieczeństwo obywateli. Środki europej-
skie umożliwiają zakup nowoczesnych pojazdów, sprzętu spe-
cjalistycznego oraz wyposażenia wykorzystywanego podczas 
działań prewencyjnych i zabezpieczeń. To inwestycje, które 
bezpośrednio przekładają się na jakość realizowanych zadań.

Program FEnIKS otwiera przed nami bardzo szerokie możli-
wości. Środki te pozwalają inwestować zarówno w nowoczes-
ne technologie, jak i wyposażenie, infrastrukturę czy szkolenia. 
Współczesne zagrożenia rozwijają się bardzo dynamicznie. Dlate-
go równie ważne, jak zakup sprzętu jest inwestowanie w wiedzę 
i umiejętności funkcjonariuszy. Chcemy, aby policjant był wyposa-
żony w narzędzia odpowiadające wyzwaniom XXI wieku.

Jakie są obecnie najważniejsze priorytety 
służby prewencyjnej?
Najważniejszym priorytetem pozostaje zwiększanie obecności 
Policji w przestrzeni publicznej. Mieszkańcy oczekują policjan-
ta dostępnego, widocznego i gotowego do działania. Dlatego 
jednym z najważniejszych działań ostatnich lat było konse-
kwentne uzupełnianie wakatów. Każdy nowo przyjęty policjant 
to realne wsparcie dla jednostek terenowych i większe możli-
wości kierowania funkcjonariuszy do służby patrolowej.

Szczególne miejsce zajmują dzielnicowi. Ich rola sta-
le rośnie. W tym roku obchodzimy 100-lecie tej służby. 
To policjanci, którzy najlepiej znają lokalne społeczności 
i ich oczekiwania w zakresie bezpieczeństwa oraz problemy 
mieszkańców. Są oni często pierwszymi osobami, które je 
identyfikują i inicjują działania pomocowe, np. uczestnicząc 
w pracach zespołów interdyscyplinarnych zajmujących się 
przeciwdziałaniem przemocy domowej.

Ważnym zadaniem pozostaje także rozwój kompetencji funk-
cjonariuszy. Inwestujemy w szkolenia, doskonalenie zawodowe 
i rozwijanie specjalizacji. Chcemy, aby policjanci byli przygoto-
wani zarówno do tradycyjnych zagrożeń, jak i nowych wyzwań 
wynikających ze zmian społecznych i technologicznych.

W ostatnich latach znacząco rozwijają się służba 
kontrterrorystyczna i Lotnictwo Policji. 
Jak ocenia Pan ich obecny potencjał?
Ostatnie lata pokazały, jak ważne jest utrzymywanie wy-
sokiej gotowości wszystkich elementów systemu bezpie-
czeństwa państwa. Sytuacja geopolityczna uwidoczniła 
znaczenie odpowiednio przygotowanych służb specjali-
stycznych.

Służba kontrterrorystyczna, która w tym roku obchodzi 
swój jubileusz 50-lecia, przeszła w ostatnich latach bardzo 
dynamiczny rozwój. Zmniejszyliśmy liczbę wakatów i nadal 
trwa proces doboru, zwiększyliśmy potencjał szkoleniowy 
oraz doposażyliśmy jednostki w nowoczesny sprzęt.

Bardzo ważnym krokiem było wprowadzenie jednolitego 
systemu szkolenia. Dzisiaj każdy funkcjonariusz rozpo-
czynający służbę kontrterrorystyczną przechodzi taki sam 
centralnie realizowany kurs bazowy. Oznacza to jednolite 
standardy i jednakowy poziom przygotowania niezależnie od 
miejsca pełnienia służby.

Równocześnie rozwijamy zdolności specjalistyczne, dzię-
ki temu mamy np. jednych z najlepszych strzelców wyboro-
wych. Nasze umiejętności i profesjonalizm doceniany jest 
przez europejską grupę ATLAS.

Jeżeli chodzi o Lotnictwo Policji, możemy mówić o jed-
nym z najlepiej rozwijających się obszarów Policji. Nasze 
śmigłowce, w tym Black Hawki, wykorzystywane są nie 
tylko podczas działań kontrterrorystycznych. Wspierają ak-
cje poszukiwawcze, ratownicze, działania podczas powodzi 
i pożarów, ewakuacje ludności, a także transport organów 
do przeszczepów. Wielokrotnie udowodniły swoją wartość 
podczas sytuacji kryzysowych. 

Równolegle prowadzona jest modernizacja baz w Sek-
cjach Lotnictwa Policji przy komendach wojewódzkich. 
Planowane są remonty hangarów na Lotnisku Warszawa-
-Babice oraz odbudowa Sekcji Lotnictwa Policji w Pozna-
niu. W przygotowaniu jest również wdrożenie symulatora 
lotów śmigłowca Black Hawk, który umożliwi prowadze-
nie zaawansowanych i bezpiecznych szkoleń załóg lotni-
czych oraz funkcjonariuszy realizujących działania desan-
towe i ewakuacyjne.

Lotnictwo Policji konsekwentnie wzmacnia swój poten-
cjał kadrowy. Pozyskuje pilotów ze środowiska wojskowego 
i cywilnego, a także planuje szkolić wytypowanych funkcjo-
nariuszy posiadających odpowiednie predyspozycje do służ-
by w powietrzu. Lotnictwo Policji jest ważnym elementem 
krajowego systemu bezpieczeństwa i bez przesady można 
powiedzieć, że należy do ścisłej europejskiej czołówki.

Z satysfakcją mogę stwierdzić dziś, że nasza formacja jest 
służbą nowoczesną, skuteczną, bliską obywatelom i gotową 
na wyzwania przyszłości.

Dziękuję za rozmowę.
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Panie Komendancie, obecnie większość przestępstw zaczyna 
się i kończy w sieci. Aby sprawnie przeciwdziałać nowoczesnej 
przestępczości trwają prace nad powstaniem Narodowego Biura 
Śledczego Policji. Na jakim etapie jest fuzja CBŚP i CBZC?
Dzisiaj praktycznie każda poważna sprawa ma swój wymiar cyfrowy. Dlatego też 
powstał projekt utworzenia Narodowego Biura Śledczego Policji, który połączy 
doświadczenia funkcjonariuszy CBŚP z wiedzą i kompetencjami ekspertów od cy-
berprzestępczości. Trzeba jednak pamiętać, że połączenie CBŚP i CBZC to złożony 
proces organizacyjny i legislacyjny. Chcemy, aby nowa struktura od pierwszego 
dnia funkcjonowała sprawnie i dawała funkcjonariuszom jak najlepsze warunki 
do realizacji ich zadań. Nie mówimy tu o prostym połączeniu dwóch jednostek, 
ale o stworzeniu nowoczesnej służby, która będzie w stanie jeszcze skuteczniej 
zwalczać najpoważniejszą przestępczość, niezależnie od tego, czy dzieje się ona 
na ulicy czy w cyberprzestrzeni. Naszym celem jest przede wszystkim zwiększe-
nie skuteczności Policji. Jestem przekonany, że NBŚP będzie ważnym elemen-
tem budowania Policji nowoczesnej, elastycznej i przygotowanej na wyzwania 
przyszłości, a przede wszystkim będzie służyło bezpieczeństwu obywateli.

W ostatnim czasie notujemy wzrost w wykrywaniu przestępczości 
narkotykowej. Czy w Pana ocenie jest to wynik skuteczności pracy 
policjantów i lepszych narzędzi czy też wzrostu przestępczości tego typu?

z nadinsp. dr. Tomaszem 
/+C*7ě-á��
zastępcą Komendanta 

Głównego Policji, 
rozmawia
insp. Anna KĘDZIERZAWSKA,
zastępca dyrektora Biura 
Komunikacji Społecznej KGP

    ZWIĘKSZAMY 
         SWOJĄ  
        SKUTECZNOŚĆ  
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To bardzo ważne pytanie, bo same liczby nie zawsze pokazują 
pełny obraz sytuacji. W mojej ocenie wzrost wykrywalności 
przestępczości narkotykowej jest przede wszystkim efektem co-
raz skuteczniejszej pracy policjantów. Mamy lepsze rozpoznanie 
środowisk przestępczych, wykorzystujemy nowoczesne metody 
analityczne, rozwijamy współpracę między pionami Policji, a także 
innymi służbami w kraju i za granicą. To przekłada się na większą 
liczbę realizacji i ujawnianych przestępstw. Jednocześnie nie mo-
żemy ignorować faktu, że rynek narkotykowy również się zmie-
nia. Pojawiają się nowe substancje psychoaktywne, zmieniają 
się kanały dystrybucji, a przestępcy coraz częściej wykorzystują 
Internet. Mamy do czynienia z dwoma równoległymi procesami. 
Z jednej strony Policja jest dziś skuteczniejsza i lepiej przygotowa-
na do zwalczania tego rodzaju przestępczości, a z drugiej prze-
stępcy również zmieniają sposób działania i próbują wykorzysty-
wać nowe możliwości. Wykrywamy nie tylko osoby zajmujące się 
handlem detalicznym, ale przede wszystkim zorganizowane gru-
py przestępcze odpowiedzialne za produkcję, przemyt i dystrybu-
cję narkotyków. To właśnie eliminowanie tych struktur przynosi 
największy efekt z punktu widzenia bezpieczeństwa obywateli. 
Jednak naszym celem nie jest bicie statystyk, lecz ograniczanie 
dostępności narkotyków, rozbijanie grup przestępczych i ochrona 
społeczeństwa, zwłaszcza ludzi młodych. Zdajemy sobie sprawę, 
że ta walka nigdy się nie skończy, a przestępcy błyskawicznie 
będą adaptować się do nowych realiów i technologii. My jednak 
nie zwalniamy tempa i stale modernizujemy metody, aby na bie-
żąco nadążać za tymi zmianami i skutecznie na nie odpowiadać.

W związku z globalizacją i hybrydyzacją 
przestępczości Policja współpracuje z różnymi 
służbami również w skali międzynarodowej. Jak 
wygląda ta współpraca z punktu widzenia służby 
kryminalnej?
Współczesna przestępczość bardzo rzadko kończy się na gra-
nicach jednego państwa. Zorganizowane grupy przestępcze 
działają międzynarodowo, wykorzystują różnice w systemach 
prawnych, nowoczesne technologie i swobodny przepływ osób, 
towarów oraz kapitału. Z punktu widzenia służby kryminalnej 
sprawna współpraca między służbami jest dzisiaj codziennoś-
cią. Policjanci realizują wspólne działania operacyjne i śledcze 
z partnerami zagranicznymi, bardzo intensywnie wymieniają 
informacje i prowadzą skoordynowane działania wymierzone 
w międzynarodowe grupy przestępcze. Dotyczy to m.in. prze-
stępczości narkotykowej, handlu ludźmi, przestępczości eko-
nomicznej, cyberprzestępczości czy przestępstw związanych 
z nielegalnym obrotem bronią. Polska Policja jest w tym zakre-
sie cenionym i wiarygodnym partnerem. Efekty tej współpracy 
znajdują odzwierciedlenie w wielu zakończonych sukcesem mię-
dzynarodowych operacjach. Znakomitym tego przykładem są 
działania wrocławskich policjantów we współpracy z Europolem 
oraz służbami Belgii, Holandii, Niemiec i Czech. Ta międzynaro-
dowa kooperacja doprowadziła do zlikwidowania 16 laboratoriów 
narkotyków syntetycznych oraz zabezpieczenia 10 ton narkoty-
ków, a także ponad 700 ton prekursorów i innych substancji che-

micznych wykorzystywanych do produkcji narkotyków. Ponadto 
walka z oszustwami metodą „na wnuczka” pozostaje jednym 
z priorytetów polskiej Policji. Konsekwentnie likwidujemy tzw. „call 
center”, zlokalizowane również poza granicami naszego kraju, 
z których przestępcy dzwonią do osób pokrzywdzonych. Wymiana 
informacji, wspólne działania operacyjne oraz ścisła współpraca 
z zagranicznymi organami ścigania pozwalają skutecznie identy-
fikować i eliminować zorganizowane grupy przestępcze. Wyniki 
pokazują, że polska Policja należy do europejskich liderów w zwal-
czaniu tego rodzaju przestępczości. Tylko w pierwszym półroczu 
tego roku odzyskaliśmy mienie o wartości blisko 4 mln zł.

Obecnie sztuczna inteligencja jest bezwzględnie 
wykorzystywana przez cyberprzestępców do 
skalowania oszustw i omijania zabezpieczeń. 
Jednocześnie staje się potężnym narzędziem w rękach 
organów ścigania. Jak Policja wykorzystuje modele 
sztucznej inteligencji w wykonywanych przez siebie 
zadaniach i jakie są plany na jej dalsze wykorzystanie?
Sztuczna inteligencja zmienia sposób funkcjonowania zarówno 
przestępców, jak i organów ścigania. Zagrożenia stają się coraz 
bardziej zaawansowane. Policja musi równie szybko rozwijać 
swoje kompetencje i wykorzystywać nowoczesne rozwiązania 
wszędzie tam, gdzie realnie zwiększają skuteczność naszych 
działań. Wykorzystujemy już rozwiązania oparte na zaawanso-
wanej analizie danych pomagające szybciej identyfikować po-
wiązania między zdarzeniami, analizować bardzo duże zbiory 
informacji czy wspierać prowadzenie spraw dotyczących cy-
berprzestępczości i przestępczości zorganizowanej. 

Jednocześnie w codziennej służbie dochodzeniowo-śledczej 
dostrzegamy ograniczenia prawne działań Policji, nakładające na 
funkcjonariuszy obowiązek stosowania przepisów procedury kar-
nej w obszarze ochrony praw obywatelskich, które uniemożliwiają 
lub ograniczają podejmowanie pewnych działań bez zgody sądów. 

W przyszłości chcemy rozwijać rozwiązania wykorzystujące 
AI przede wszystkim w analityce kryminalnej, informatyce śled-
czej, wykrywaniu zagrożeń w cyberprzestrzeni oraz automa-
tyzacji procesów. Jestem przekonany, że AI będzie odgrywała 
coraz większą rolę w bezpieczeństwie wewnętrznym państwa, 
dlatego będziemy inwestowali w kompetencje ludzi, nowoczes-
ne technologie i rozwiązania, które pozwolą Policji jeszcze sku-
teczniej chronić obywateli w świecie cyfrowym i poza nim. 

Na jakie więc wyzwania przyszłości musi być 
przygotowana służba kryminalna? Jakie są 
priorytety Pana Komendanta?
To pytanie, w pewnym sensie, obejmuje wszystkie wcześniej-
sze zagadnienia, bo dzisiejsza służba kryminalna musi działać 
w świecie, który bardzo szybko się zmienia. Jednym z najważniej-
szych wyzwań jest zdolność do wyprzedzania działań sprawców. 
Policja nie może reagować wyłącznie wtedy, kiedy przestępstwo 
już zostanie popełnione. Musimy rozwijać rozpoznanie, analizę 
informacji i narzędzia, które pozwolą wcześniej identyfikować 
zagrożenia oraz skuteczniej im przeciwdziałać. Moim priorytetem 

pozostaje skuteczna walka z najgroźniejszymi formami przestęp-
czości i nie chodzi tylko o zatrzymanie sprawców, ale o trwałe 
rozbijanie struktur przestępczych. Drugim istotnym obszarem 
jest rozwój kompetencji funkcjonariuszy i wykorzystanie nowo-
czesnych technologii. Dzisiaj dobry policjant musi mieć nie tylko 
doświadczenie operacyjne i procesowe, ale również dostęp do 
narzędzi analitycznych, wiedzę dotyczącą nowych technolo-
gii i umiejętność działania w środowisku cyfrowym. Inwestycja 
w ludzi zawsze będzie najważniejszym elementem skutecznej Po-
licji. Chciałbym podkreślić, że fundamentem służby kryminalnej 
pozostaje człowiek –  jego doświadczenie, zaangażowanie i pro-
fesjonalizm. Naszym zadaniem jest stworzenie takich warunków, 
aby policjanci mieli najlepsze możliwości działania. Kolejnym 
elementem, który byłby istotny w ramach nowoczesnej służby 
kryminalnej jest tworzenie narzędzi i programów ułatwiających 
analizę posiadanych danych oraz materiałów. Kluczowe zadanie 
widzimy w wykorzystaniu narzędzi opartych o AI, która efektyw-
niej pozwala analizować posiadane informacje, a także wskazy-
wać dalsze potencjalne zagrożenia. 

Nowoczesne technologie zmieniły obraz przestępczości. Obec-
nie większe zyski można osiągnąć z przestępczości tzw. białych 
kołnierzyków, a nie brutalnego ataku na pokrzywdzonego. I ta 
liczba przestępstw z każdym rokiem wzrasta. Rośnie też liczba 
ataków hakerskich, oszustw internetowych, kradzieży tożsamości 
i szeregu innych przestępstw. Internet wykorzystywany jest rów-
nież przez sprawców do przemieszczania środków finansowych 
oraz do samej ich legalizacji. Zasadnym jest więc inwestowanie 
w ludzi i sprzęt mogący identyfikować wszelkie próby przepływu 
pieniędzy pochodzących z przestępstwa. Podejście „follow-the-
-money” (śledzenie pieniędzy) powinno zostać wykorzystane 
jako jedno z rozwiązań w obszarze zwalczania przestępczości, 
w tym zorganizowanej. Jest ono dzisiaj uznawane za kluczową 
zasadę w zwalczaniu przestępczości zorganizowanej.

Od czasu objęcia stanowiska zastępcy komendanta 
pionu kryminalnego co uważa Pan za swój 
największy sukces?
Po objęciu funkcji zastępcy Komendanta Głównego Policji 
w czerwcu 2024 r., przeprowadziłem pogłębioną analizę w za-
kresie potrzeby zmian legislacyjnych. Efektem tej diagnozy są 
wypracowane regulacje oraz propozycje zmian, które są na 
różnym etapie przygotowywania i procedowania, w zakresach 
nowelizacji przepisów dotyczących: czynności operacyjno-
-rozpoznawczych; zasad udzielania ochrony i pomocy osobom 
pokrzywdzonym oraz świadkom przestępstw o charakterze ter-
rorystycznym; sposobu sprawowania przez Policję nadzoru pre-
wencyjnego; neutralizacji, zabezpieczania oraz przechowywania 
materiału dowodowego z miejsc nielegalnej produkcji; opty-
malizacji systemu ERCDŚ i KSIP; czy stosowania przepisów 
określających właściwość jednostek organizacyjnych Policji 
w zakresie rozpoznawania, zapobiegania i zwalczania poszcze-
gólnych rodzajów przestępstw, a także wykrywania i ścigania ich 
sprawców. Opracowano i wprowadzono do stosowania katalogi 
rodzajów przestępstw w ramach struktur organizacyjnych CBŚP, 

CBZC, KWP/KSP. Wprowadzono też dwa nowe zarządzenia re-
gulujące i usprawniające efektywność prowadzonych przez Po-
licję poszukiwań osób zaginionych oraz osób ukrywających się 
przed organami ścigania lub wymiarem sprawiedliwości.

Podjęto prace nad projektem porozumienia w sprawie współ-
pracy z Biurem Rzecznika Praw Dziecka na rzecz bezpieczeń-
stwa dzieci oraz podnoszenia świadomości społecznej w za-
kresie zagrożeń, na które są narażone.

W zakresie rozpoznawania i zwalczania przestępczości cu-
dzoziemców, powołano specjalny zespół zadaniowy. Te dzia-
łania policjantów, prowadzone przez ostatnie dwa lata, przy-
czyniły się do zmniejszenia przestępczości. Obserwujemy 
utrzymanie się tego trendu. 

Jednym z istotnych osiągnięć było powołanie z mojej inicjaty-
wy Zespołu Innowacji i Nowoczesnych Technologii, funkcjonu-
jącego w ramach WTO BK KGP. W jego składzie są funkcjona-
riusze z jednostek z całego kraju posiadający wiedzę praktyczną 
oraz kompetencje techniczne. Zespół prowadzi bieżące rozpo-
znanie rynku, analizuje nowe rozwiązania, pozyskuje informacje 
od producentów i dostawców oraz ocenia realną przydatność 
sprzętu w warunkach służby. Co ważne zbierają też opinie 
i doświadczenia użytkowników z wydziałów terenowych. Dzięki 
temu możliwe jest oddzielenie rozwiązań rzeczywiście użytecz-
nych od tych, które dobrze prezentują się jedynie w materiałach 
handlowych. Wytworzył się stały mechanizm wymiany wiedzy, 
testowania nowych technologii i przygotowywania rozwiązań 
odpowiadających rzeczywistym potrzebom jednostek. Takie ho-
listyczne podejście do rozwoju polskiej Policji umożliwiło m.in. 
podniesienie potencjału wykrywczego w zakresie identyfikowa-
nia sprawców przestępstw na podstawie ich cech biometrycz-
nych. Sukcesem jest także wdrożenie interoperacyjności syste-
mów informatycznych Prokuratury i Policji, dzięki podpisanemu 
w 2025 r. porozumieniu między Prokuratorem Krajowym a Ko-
mendantem Głównym Policji, co zrewolucjonizowało wymianę 
danych o postępowaniach karnych. 

Powołaliśmy też zespół, który po raz pierwszy w tak komplek-
sowy sposób przeanalizował funkcjonowanie policyjnych sys-
temów teleinformatycznych i obowiązujące przepisy dotyczące 
przetwarzania danych oraz możliwości wykorzystania AI. Dzięki 
temu zidentyfikowaliśmy najważniejsze bariery, określiliśmy kie-
runki zmian i przygotowaliśmy rekomendacje, które wyznaczają 
dalszy rozwój nowoczesnych narzędzi wspierających realizację 
ustawowych zadań Policji. Równolegle prowadzimy prace nad 
stworzeniem odpowiednich rozwiązań prawnych dostosowują-
cych nasze zadania do wymogów prawa krajowego oraz unijnego. 

Chcemy, aby rozwój technologiczny przebiegał w sposób od-
powiedzialny, jednocześnie gwarantując pełne bezpieczeństwo 
danych i poszanowanie praw obywateli. Dostrzegając szczególny 
charakter i dużą społeczną szkodliwość czynów w zakresie prze-
stępstw z nienawiści, wdrożyłem plan profesjonalizacji potencjału 
Policji w zakresie przestępstw z nienawiści oraz system moni-
torowania skuteczności działań Policji w tym obszarze. Większy 
nacisk położyłem też na wykrycie oszustw na tzw. „legendę”. 
W tym obszarze również zwiększamy swoją skuteczność.

Dziękuję za rozmowę. 
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Panie Komendancie, nowy program 
modernizacji służb mundurowych przewiduje 
dla Policji rekordowe środki finansowe, 
w tym ponad 4 mld zł na inwestycje 
budowlane. Równolegle rozwijana jest baza 
szkoleniowa. Jak dziś ocenia Pan efekty 
tych działań i jakie są dalsze plany rozwoju 
infrastruktury szkoleniowej?
Rzeczywiście, budżet modernizacyjny na lata 2026–2029 
ma charakter historyczny. Na same inwestycje budowlane 
i remonty przeznaczono ponad 4 mld zł, co pozwoli na 
realizację około 211 przedsięwzięć, w tym budowę 88 no-
wych komend i komisariatów.

Jeżeli chodzi o szkolnictwo policyjne, jeszcze niedawno 
mierzyliśmy się z poważnym wyzwaniem. Aktualnie funk-
cjonująca baza szkoleniowa była niemal w pełni wypełnio-
na słuchaczami szkolenia zawodowego podstawowego, co 
ograniczało możliwość prowadzenia pozostałych szkoleń 

z nadinsp. dr.4CHCĜGO
-1C*#ŃCZY-+E/��
zastępcą Komendanta 
Głównego Policji,
rozmawia
insp. Anna KĘDZIERZAWSKA,
zastępca dyrektora Biura 
Komunikacji Społecznej KGP
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zawodowych i kursów specjalistycznych. Odpowiedzią 
na tę sytuację było utworzenie pięciu nowych ośrod-
ków szkolenia Policji – w Gdańsku, Lublinie, Poznaniu 
z s. w Gnieźnie, Warszawie z s. w Piasecznie, a od 
czerwca br. również w Szczecinie.

Dziś możemy powiedzieć, że model rozproszo-
nego szkolenia zdał egzamin. Potrzeby szkoleniowe 
w zakresie szkoleń zawodowych podoficerskich i as-
piranckich są obecnie zaspokajane w ponad 90 pro-
centach. Nie zamierzamy jednak zwalniać tempa. 
Planujemy utworzenie kolejnych ośrodków szkolenia 
Policji w Opolu oraz Gorzowie Wlkp. z s. w Zielonej 
Górze, a także analizujemy możliwości rozwoju in-
frastruktury szkoleniowej w Radomiu, Rzeszowie 
i Wrocławiu. Naszym celem jest stworzenie warunków, 
w których policjanci będą mogli szkolić się jak naj-
bliżej miejsca pełnienia służby, co pozytywnie wpły-
wa zarówno na tempo szkolenia, jak i proces uzu-
pełniania kadr.

W szkolnictwie policyjnym coraz większą 
rolę odgrywa model hybrydowy. 
Jakie doświadczenia przyniosło 
jego wdrożenie i czy podobne rozwiązania 
mogą zostać wykorzystane również podczas 
szkolenia zawodowego podstawowego?
Wyniki są bardzo obiecujące. Zarówno wykładowcy, jak 
i sami uczestnicy szkoleń pozytywnie oceniają ten mo-
del. Dla przykładu, tylko Ośrodek Szkolenia w Warszawie 
z s. w Piasecznie przeszkolił w ciągu roku ok. 1400 funk-
cjonariuszy w tej formule.

Jest to rozwiązanie optymalne. Wiedza teoretyczna 
przekazywana jest zdalnie przez wykładowców szkół 
Policji, natomiast zajęcia praktyczne prowadzą do-
świadczeni funkcjonariusze w jednostkach terenowych. 
Dzięki temu policjanci nie muszą wyjeżdżać na wiele 
tygodni do odległych jednostek szkoleniowych, co po-
zwala im zachować większą równowagę między służbą 
a życiem rodzinnym.

Jeśli chodzi o szkolenie zawodowe podstawowe, 
wprowadzone zostały pewne ułatwienia organizacyjne. 
Słuchacze odbywający szkolenie będący mieszkańca-
mi miejscowości, w których znajdują się szkoły Policji, 
mogą po zakończeniu zajęć wracać do domu.

W ostatnich miesiącach wiele mówiło się 
o programie SAFE i możliwościach
finansowania inwestycji związanych 
z bezpieczeństwem państwa. Jakie 
projekty uda się zrealizować dzięki środkom 
przeznaczonym na pozamilitarne 
przygotowania obronne?
Program SAFE rzeczywiście stanowił dużą szansę dla 
służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo państwa. 
Po jego zawetowaniu konieczne było jednak przygo-
towanie alternatywnych rozwiązań. Rząd zdecydował 
o rozszerzeniu programu pozamilitarnych przygotowań 
obronnych, dzięki czemu Policja, Straż Graniczna i SOP 
otrzymają łącznie 7 mld zł.

Środki te, realizowane we współpracy z Ministerstwem 
Obrony Narodowej, zostaną przeznaczone na projekty ma-
jące kluczowe znaczenie dla bezpieczeństwa państwa. Dla 
Policji oznacza to m.in. budowę ogólnokrajowego systemu 
antydronowego, zakup lekkich transporterów opancerzo-
nych, nowoczesnego uzbrojenia, łodzi typu RIB oraz wdra-
żanie zaawansowanych systemów sztucznej inteligencji 
wspierających procesy analityczne i dochodzeniowo-śled-
cze. To istotne wzmocnienie potencjału formacji w obliczu 
współczesnych zagrożeń hybrydowych.

Z perspektywy logistyki, jakie potrzeby 
funkcjonariuszy pozostają dziś największym 
wyzwaniem? Które inwestycje będą miały 
największy wpływ na poprawę warunków 
służby w komendach i komisariatach?
Naszym celem jest, aby zarówno miejsce pracy policjan-
ta, jak i przestrzeń przeznaczona do obsługi obywateli od-
powiadały współczesnym standardom. Jednym z głów-
nych celów programu modernizacji jest doinwestowanie 
jednostek terenowych, które przez lata nie otrzymywały 
wystarczających środków na rozwój infrastruktury.

Planujemy m.in. modernizację policyjnych strzelnic. 
Szacujemy, że dostosowanie ich do obowiązujących prze-
pisów będzie wymagało nakładów rzędu około 100 mln zł.

Z punktu widzenia funkcjonariuszy pełniących służbę 
w terenie priorytetem pozostaje jednak wyposażenie oso-
biste. Jesteśmy po zakończeniu testów nowych kamize-
lek taktycznych z wkładami balistycznymi, przeznaczo-
nych dla policjantów pionu prewencji i ruchu drogowego. 

        POLICJA  
PRZYSZŁOŚCI   
   POWSTAJE  
         JUŻ DZIŚ
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Jeszcze w 2026 r. rozpoczniemy procedury zakupowe, 
aby nowoczesne wyposażenie ochronne trafiło do każde-
go funkcjonariusza realizującego zadania w terenie. 

Zdajemy sobie sprawę, że z perspektywy odbiorcy wdro-
żenie tego typu rozwiązań jest procesem bardzo długim, 
musimy mieć jednak pewność, że dostarczone wyposażenie 
spełnia wszystkie normy potwierdzone atestami i certyfikata-
mi wystawianymi przez specjalistyczne instytucje badawcze.

Drugim ważnym obszarem jest cyfryzacja codziennej 
pracy. Rozpoczynamy zakup ponad 50 tys. Mobilnych 
Terminali Noszonych, które docelowo mają zastąpić tra-
dycyjne notatniki służbowe.

Ostatnie lata przyniosły znaczące inwestycje 
w sprzęt i wyposażenie Policji. Jakie 
przedsięwzięcia uważa Pan za najważniejsze 
i jak, w Pana ocenie, będzie wyglądała 
Policja za 10 lat?
Faktycznie była to rekordowa wymiana floty transportowej. 
Tylko w latach 2024–2025 r. zakupiliśmy ponad 3 tys. po-
jazdów o łącznej wartości blisko 617 mln zł. Wzmocni-
liśmy również policyjne lotnictwo o kolejne śmigłowce 
typu Bell i Black Hawk.

W latach 2026–2029 szczególną uwagę poświęcimy 
cyfryzacji, przeznaczając na ten cel blisko 1,4 mld zł. 
Jestem przekonany, że za 10 lat Policja będzie formacją 
w znacznym stopniu wspieraną przez zaawansowane 
systemy analityczne i sztuczną inteligencję.

Już dziś wdrażamy Policyjnego Asystenta AI oraz Do-
chodzeniowego Asystenta AI, który pomaga przy anali-
zie wielotomowych akt, nagrań i materiałów fotograficz-
nych. Ulepszamy rozwiązania, które w przyszłości będą 
wspierały funkcjonariuszy w czasie rzeczywistym. Nie 
można również zapominać o środkach pozyskiwanych 
z funduszy europejskich, które stanowią ważne źródło 
finansowania wielu projektów modernizacyjnych.

Jako zastępca Komendanta Głównego Policji 
odpowiedzialny za logistykę realizuje Pan 
szereg kluczowych projektów. Jakie cele uznaje 
Pan dziś za najważniejsze na najbliższe lata?
Najbliższe lata będą okresem intensywnej realizacji pro-
gramu modernizacyjnego. Priorytetem pozostaje sprawne 
przeprowadzenie i rozliczenie 174 przedsięwzięć inwesty-
cyjnych, wynikających z nowej ustawy modernizacyjnej. 
Wiele z tych projektów, z uwagi na swoje przeznaczenie, 
jest bardzo kosztownych, np. budowa KMP w Katowi-
cach – ok. 180 mln zł, modernizacja hangarów lotniczych 

– ok. 60 mln zł, budowa Głównego Archiwum Policji 
– ponad 60 mln zł, czy modernizacja szkół w postaci 
budowy nowych stołówek wraz z zapleczem.

Chcę również doprowadzić do pełnego wdrożenia 
elektronicznego notatnika służbowego i konsekwentnie 
realizować proces odchodzenia od dokumentacji pa-
pierowej. Równie ważne jest dalsze wzmacnianie bazy 
szkoleniowej pod względem infrastruktury, pomocy dy-
daktycznych, sprzętu kwaterunkowego.

Będę także kontynuował działania na rzecz utrzyma-
nia wysokiej atrakcyjności świadczenia mieszkanio-
wego, które od lipca 2025 r. realnie wspiera budżety 
domowe policjantów.

Z przedstawionych planów wynika, że Policja 
przechodzi obecnie jedną z największych 
modernizacji w swojej historii. Jakie znaczenie 
mają te zmiany dla przyszłości formacji 
i bezpieczeństwa obywateli?
To prawda. Trzeba jednak pamiętać, że Policja to przede 
wszystkim ludzie. Cieszy mnie, że obserwujemy rekor-
dowe zainteresowanie służbą. Naszym zadaniem jest 
stworzenie nowym funkcjonariuszom możliwie najlep-
szych warunków do pełnienia służby oraz zapewnienie 
im nowoczesnych i bezpiecznych narzędzi pracy.

Musimy odpowiedzialnie gospodarować każdą zło-
tówką, ale nie po to, aby oszczędzać na bezpieczeństwie. 
Naszym celem jest racjonalne i nowoczesne inwesto-
wanie środków publicznych. Tylko dobrze wyposażona 
i odpowiednio finansowana Policja będzie wiarygodnym 
gwarantem bezpieczeństwa Polek i Polaków.

Współczesne wyzwania bezpieczeństwa 
są coraz silniej związane z sytuacją 
geopolityczną. W jaki sposób Policja 
przygotowuje się na zagrożenia, które mogą 
pojawić się w najbliższych latach?
Obyśmy jak najdłużej żyli w bezpiecznym i stabilnym pań-
stwie. Jednocześnie, jako kraj graniczący z obszarem działań 
wojennych, musimy być przygotowani na różne scenariusze, 
w tym na możliwy wzrost aktywności grup przestępczości 
zorganizowanej po zakończeniu wojny w Ukrainie czy też po-
dejmowanie hybrydowych działań obcych wywiadów w celu 
obniżenia odporności obronnej w naszym kraju.

Głównym celem strategicznym prowadzonej dziś mo-
dernizacji Policji jest zapewnienie bezpieczeństwa oby-
watelom niezależnie od sytuacji geopolitycznej i zmienia-
jących się uwarunkowań międzynarodowych.

Dziękuję za rozmowę.

w
yw

ia
d

Ś
W

IĘ
T

O
 P

O
LI

C
JI

20
26

W siedzibie Centralnego Biura 
Śledczego Policji 23 czerwca 2026 r. 

odbyła się uroczysta zbiórka 
z okazji objęcia obowiązków przez 

nadinsp. Kamila Borkowskiego 
na stanowisku komendanta 

Centralnego Biura Śledczego Policji. 
Nowy szef CBŚP został powołany 

przez Ministra Spraw Wewnętrznych 
i Administracji na wniosek 

Komendanta Głównego Policji. 
Dotychczasowy Komendant CBŚP 

nadinsp. Cezary Luba został 
natomiast mianowany przez 

Prezesa Rady Ministrów, 
na wniosek Szefa Centralnego 

Biura Antykorupcyjnego, 
na stanowisko zastępcy

 szefa tej służby.

W uroczystości uczestniczył zastępca Komendanta Głównego Policji 
nadinsp. dr Tomasz Michułka oraz kadra kierownicza CBŚP. 

Nadinsp. Cezary Luba pożegnał się ze sztandarem i podkreślił, że 
bez ludzi zaangażowanych w służbę byłoby trudno wypełniać określone zadania. 
Dziękując za współpracę powiedział również: 

– Przez ostatnie prawie dwa i pół roku miałem zaszczyt kierować akurat właśnie 
tym biurem, które jasno mogę powiedzieć – jest elitą polskiej Policji, jest zbiorem 
ludzi zaangażowanych, zaangażowanych w służbę, zaangażowanych w etos tej 
służby, którzy nie zważają na różne okoliczności tylko naprawdę prą do przodu 
realizując swoje zadania najlepiej jak potrafią.

Obejmujący stanowisko komendanta CBŚP nadinsp. Kamil Borkowski złożył 
meldunek o objęciu stanowiska i podziękował za okazane zaufanie oraz zapewnił, 
że dołoży wszelkich starań, aby sprostać nowym obowiązkom.

– Panie Komendancie, dziękuję za to zaufanie, bo kierowanie takimi ludźmi to 
jest zaszczyt. Liczę na Was, liczę na Wasze wsparcie bo to jest najważniejsze, liczę 
na to, że wspólnie będziemy szli w jednym kierunku, cel jest wiadomy, zapewnienie 
bezpieczeństwa.

Oficjalną część uroczystości zakończyło odprowadzenie pocztu sztandarowego 
oraz meldunek o zakończeniu zbiórki.

Nowy Komendant CBŚP jest funkcjonariuszem z trzydziestoletnim doświad-
czeniem w służbie. Karierę w Policji rozpoczął w 1996 r. jako aplikant KWP 
w Radomiu. Jest absolwentem Wyższej Szkoły Inżynierskiej w Radomiu, Wyższej 
Szkoły Policji w Szczytnie, Akademii Świętokrzyskiej w Kielcach, Wyższej Szkoły 
Handlowej w Radomiu oraz Akademii Sztuki Wojennej.

Szczególnie istotnym elementem jego zawodowej drogi jest wieloletnia służba zwią-
zana ze zwalczaniem przestępczości zorganizowanej. Przez lata realizował zadania 
operacyjne i procesowe wymierzone w najgroźniejsze grupy przestępcze działające na 
terenie kraju, zdobywając doświadczenie na kolejnych stanowiskach wykonawczych 
i kierowniczych. Od 2000 do 2024 r. pełnił służbę w CBŚ KGP / CBŚP, uczestnicząc 
w działaniach ukierunkowanych na zwalczanie zorganizowanej przestępczości kry-
minalnej i ekonomicznej. Wieloletnia praktyka nadinsp. Kamila Borkowskiego zdobyta 
właśnie w strukturach odpowiedzialnych za zwalczanie przestępczości zorganizowanej 
stanowi solidny fundament do kierowania jedną z najważniejszych jednostek Policji.zd
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   ZMIANA
      NA STANOWISKU 
KOMENDANTA
	 	 	 	 	 		CBŚP
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PRZEBIEG SŁUŻBY 
NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH:
• naczelnik Wydziału dw. z Przestępczością 

Gospodarczą KWP z s. w Radomiu
• naczelnik Zarządu w Radomiu CBŚ KGP 
• zastępca komendanta wojewódzkiego 

Policji z s. w Radomiu
• komendant wojewódzki 

Policji w Białymstoku
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OTRZYMANE 
ODZNACZENIA PAŃSTWOWE 
I RESORTOWE:
• Srebrny Medal 

za Długoletnią Służbę
• Brązowa Odznaka 

„Zasłużony Policjant”
• Złota Odznaka 

„Zasłużony Policjant”
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mawiał z uczniami o współczes-
nych metodach działania oszu-
stów, mechanizmach manipulacji 
oraz sposobach ochrony swoich 
bliskich przed zagrożeniami wy-
stępującymi zarówno w świecie 
rzeczywistym, jak i cyfrowym.

Szczególną wartością tych spot-
kań było połączenie praktycznych 
policyjnych doświadczeń z prze-
kazem ambasadorów kampanii. 
Uczniowie mogli nie tylko usły-
szeć o zagrożeniach, ale również 
dowiedzieć się, jak reagować 
w konkretnych sytuacjach i jak 
rozmawiać o bezpieczeństwie z członkami swoich rodzin. Taka 
forma edukacji pozwala skuteczniej docierać z przekazem do osób 
starszych, które często są głównym celem działań oszustów.

RAP, KTÓRY UCZY 
BEZPIECZEŃSTWA
Jednym z najciekawszych elementów kampanii był ogólno-
polski konkurs. Zadaniem uczestników było przygotowanie 
materiału filmowego promującego bezpieczeństwo seniorów. 
Na konkurs wpłynęło blisko sto prac, które pokazały nie tylko 
kreatywność młodych ludzi, ale również ich dobre rozumienie 
współczesnych zagrożeń.

Zwycięska praca uczniów z Miejskiej Szkoły Podstawowej nr 1 
im. Powstańców Śląskich w Knurowie przybrała formę utworu ra-
powego. Młodzi autorzy połączyli charakterystyczny dla swojego 
pokolenia sposób komunikacji z ważnym przekazem profilaktycz-
nym dotyczącym oszustw i bezpieczeństwa w sieci. Pokazali tym 
samym, że o poważnych zagrożeniach można mówić językiem 
młodzieży, nie tracąc przy tym wartości edukacyjnej przekazu.

W czasach, gdy młodzi ludzie komunikują się za pomocą krótkich 
filmów, mediów społecznościowych i muzyki, wykorzystanie rapu 
do promowania bezpieczeństwa okazało się nie tylko kreatywnym 
pomysłem, ale także skutecznym sposobem dotarcia z ważnym 
przekazem do rówieśników. To właśnie takie inicjatywy najlepiej 
pokazują, że profilaktyka nie musi być nudna, aby była skuteczna.

PODSUMOWANIE
Finał trzeciej odsłony kampanii odbył się 17 czerwca 2026 r. 
w Knurowie (woj. śląskie). Nagrodą za zwycięstwo był voucher 
o wartości 5 tys. zł oraz wyjątkowe spotkanie z ambasadorami zd
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kampanii i aktorami popularnego serialu „Lombard. Życie pod 
zastaw”. To właśnie serial od początku stanowi jeden z filarów kam-
panii #ZnamTeNumery. Dla uczniów była to wyjątkowa okazja do 
poznania osób znanych z telewizji, ale również możliwość rozmowy 
o bezpieczeństwie, odpowiedzialności i roli, jaką młodzi ludzie mogą 
odgrywać w ochronie swoich najbliższych przed oszustwami.

Z perspektywy Policji szczególnie istotny jest fakt, że kampania 
nie ograniczała się wyłącznie do przekazywania informacji o za-
grożeniach. Jej celem było przede wszystkim budowanie społecz-
nej odporności na oszustwa. Funkcjonariusze każdego dnia spo-
tykają osoby, które padły ofiarą przestępców wykorzystujących 
pośpiech, zaufanie i emocje. Dlatego tak ważne jest kształtowanie 
właściwych postaw oraz rozwijanie umiejętności rozpoznawania 
prób manipulacji jeszcze zanim dojdzie do przestępstwa. 

Doświadczenia zdobyte podczas trzeciej odsłony #ZnamTeNume-
ry pokazują, że młodzi ludzie mogą być skutecznymi ambasadorami 
bezpieczeństwa. Rozmowa z rodzicem, dziadkiem czy babcią o po-
dejrzanym telefonie, fałszywej inwestycji lub próbie wyłudzenia da-
nych może okazać się równie ważna jak działania prowadzone przez 
instytucje publiczne. To właśnie w takich codziennych sytuacjach 
budowana jest świadomość, która pozwala uniknąć wielu zagrożeń. 

Choć finał w Knurowie zamknął trzecią odsłonę kampanii 
#ZnamTeNumery, organizatorzy nie powiedzieli jeszcze ostatnie-
go słowa. Już trwają przygotowania do kolejnego etapu przedsię-
wzięcia, który ma ruszyć jesienią 2026 r. Szczegóły pozostają na 
razie tajemnicą, jednak dotychczasowe doświadczenia pokazują, 
że kampania potrafi zaskakiwać niestandardowymi rozwiązaniami 
i skutecznie zwracać uwagę na współczesne zagrożenia. Wszystko 
wskazuje więc na to, że również czwarta odsłona przyniesie nowe 
pomysły na edukację i profilaktykę.

podinsp. J A C E K  R Y B I C K I
 Biuro Prewencji KGP

TRZECIEJ ODSŁONY KAMPANII 

Kampania #ZnamTeNumery od początku łączy doświadczenie Po-
licji, zaangażowanie partnerów społecznych oraz potencjał me-
diów w działaniach na rzecz bezpieczeństwa seniorów. Jej celem 

jest zwiększanie świadomości społecznej na temat współczesnych metod 
działania oszustów oraz ochrona osób starszych przed utratą oszczęd-
ności, danych osobowych i co za tym idzie poczucia bezpieczeństwa.

WSPÓLNA EDUKACJA
Trzecia odsłona kampanii oparta była na idei międzypokoleniowej edu-
kacji. Tym razem organizatorzy postawili na młodych ludzi, zachęcając 
ich do podejmowania rozmów z rodzicami i dziadkami na temat zagrożeń 
związanych z oszustwami, cyberprzestępczością oraz nieostrożnym ko-
rzystaniem z nowych technologii.

Od listopada 2025 r. do czerwca 2026 r. w szkołach na terenie całego 
kraju realizowano zajęcia profilaktyczne prowadzone przez ambasadorów 
kampanii – Kingę Zawodnik, Dominika Dąbrowskiego i Małgorzatę Szep-
tycką – przy współudziale przedstawicieli Policji i partnerów projektu. 
W spotkaniach uczestniczył również podinsp. Jacek Rybicki z Wydziału 
Profilaktyki Społecznej Biura Prewencji Komendy Głównej Policji, który roz-

Rap o bezpieczeństwie, 
zajęcia profilaktyczne 
prowadzone wspólnie 
przez Policję 
i ambasadorów 
kampanii oraz 
setki młodych ludzi 
rozmawiających 
z rodzicami i dziadkami 
o zagrożeniach 
współczesnego 
świata – tak wyglądała 
trzecia odsłona 
kampanii społecznej 
#ZnamTeNumery. 
Jej finał pokazał, że 
młode pokolenie może 
odgrywać ważną 
rolę w budowaniu 
bezpieczeństwa 
swoich najbliższych, 
a wiedza 
przekazywana 
w rodzinie często 
okazuje się 
najskuteczniejszą 
formą profilaktyki.

#ZnamTeNumery

FINAŁ
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ROLA SPOŁECZNEGO RADARU
Zespół KidsAlert monitoruje różne platformy internetowe 
i media społecznościowe, aby możliwie szybko wyła-
pywać nowe niebezpieczne zachowania, trendy i treści. 
Dotyczy to m.in. następstw patostreamingu, niebez-
piecznych wyzwań, cyberprzemocy, groomingu, treści 
samobójczych czy kont dzieci i nastolatków przepeł-
nionych komunikatami rezygnacyjnymi. Gdy natrafiamy 
w sieci na treści mogące świadczyć o przestępstwie, 
zagrożeniu życia lub zdrowia, współpracujemy z Poli-
cją i przekazujemy informacje właściwym jednostkom. 
W praktyce oznacza to, że KidsAlert może pełnić funk-
cję dodatkowego, społecznego „radaru”, który pomaga 
szybciej zauważyć zjawiska trudne do wychwycenia 
w tradycyjnym modelu reagowania.

WYMIANA ZGŁOSZEŃ 
I INFORMACJI
Aplikacja umożliwia dorosłym odbieranie alertów, zgła-
szanie nowych zagrożeń oraz korzystanie z archiwum 
opisanych zjawisk. Ważnym elementem jest także 
Mapa Pomocy, czyli baza kontaktów interwencyjnych 
i specjalistycznych. KidsAlert nie ogranicza się jed-
nak do samego ostrzegania. Tłumaczymy rodzicom 

i opiekunom, czym są konkretne trendy, skąd się bio-
rą, dlaczego są atrakcyjne dla dzieci i jakie mogą mieć 
konsekwencje. Podpowiadamy, jak reagować, jak roz-
mawiać z dziećmi, jak nie wzmacniać paniki i jak budo-
wać relację, w której dziecko samo potrafi powiedzieć 
dorosłemu, co dzieje się w sieci.

To szczególnie ważne w kontekście patostreamingu. 
Dziecko, które ogląda transmisję pełną przemocy lub 
upokorzenia, nie zawsze rozumie, że jest świadkiem 
krzywdzenia, przestępstwa albo manipulacji. Często trak-
tuje to jako rozrywkę, wyzwanie lub sposób na zdobycie 
popularności. Dlatego reakcja dorosłych musi być szyb-
ka, ale też mądra. Sam zakaz korzystania z internetu nie 
rozwiązuje problemu. Potrzebna jest rozmowa, edukacja 
i świadomość, że treści oglądane online mogą wywołać 
realne skutki: od urazów fizycznych przez zaburzenia 
emocjonalne po zachowania samobójcze.

KidsAlert jest właśnie takim narzędziem: bezpłatnym, 
dostępnym dla dorosłych i tworzonym z myślą o bezpie-
czeństwie najmłodszych użytkowników Internetu. W cza-
sach, gdy jedna transmisja może uruchomić niebezpiecz-
ny trend o milionowych zasięgach, szybka informacja 
i odpowiedzialna reakcja mają realne znaczenie.
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Dla służb szczególnym wyzwaniem jest tempo 
działania. Patostreamy często trwają krótko, by-
wają usuwane, nie zawsze pozostają po nich na-

grania, a mimo to ich skutki mogą być długotrwałe. Nie-
bezpieczne wyzwania, zachowania przemocowe, treści 
samobójcze czy nawoływanie do ryzykownych działań 
potrafią rozprzestrzeniać się szybciej niż oficjalna reakcja 
instytucji. Właśnie w tym obszarze pomocne są narzędzia 
wczesnego ostrzegania, takie jak KidsAlert.

SPECJALIŚCI W ZAPLECZU
Projekt KidsAlert od początku czerpie z doświadczeń 
praktyków zajmujących się bezpieczeństwem dzieci 
w sieci. W inicjatywę tę, w ramach wolontariatu i w cza-
sie wolnym od służby, angażuje się m.in. asp. Łukasz Mi-
tuła, który dzieli się swoją wiedzą ekspercką z zespołem, 
czerpiąc równolegle z doświadczenia zespołu KidsAlert, 
a treści zawarte w aplikacji pomagają mu lepiej zrozu-
mieć specyfikę środowiska cyfrowego, a tym samym 
realnie wspierać profilaktykę i pomagać dorosłym zrozu-
mieć dynamikę niebezpiecznych trendów internetowych. 
Obok policjantów w zespole KidsAlert znajdują się też de-
tektywi, OSINTowcy, żołnierze czy ratownicy medyczni.

SZEROKIE MOŻLIWOŚCI 
WSPARCIA
KidsAlert to bezpłatna, polska i niekomercyjna aplikacja 
mobilna stworzona przez fundację prospołeczna.org. 
Jest przeznaczona dla osób pełnoletnich: rodziców, opie-
kunów, pedagogów, funkcjonariuszy, specjalistów oraz 
wszystkich, którym bezpieczeństwo cyfrowe dzieci nie 
jest obojętne. Aplikacja działa jako społeczny system 
ostrzegania przed zagrożeniami w sieci. Jej celem nie 
jest medialne nagłaśnianie patologicznych treści, lecz 
szybkie informowanie dorosłych o zjawiskach, które 
mogą realnie zagrażać dzieciom.

CYBERWSPARCIE
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KidsAlert może być wsparciem również dla funkcjo-
nariuszy Policji, zwłaszcza tych, którzy pracują z nielet-
nimi, cyberprzemocą, profilaktyką lub przestępczością 
internetową. Aplikacja pozwala lepiej rozumieć język 
młodych ludzi, mechanizmy internetowych trendów i ska-
lę zjawisk, które często pojawiają się najpierw w zamk-
niętych grupach, komentarzach, transmisjach live lub 
krótkich filmach. Dzięki temu łatwiej rozpoznać czy dane 
zachowanie jest jednostkowym incydentem, czy częścią 
szerszego, szybko rozprzestrzeniającego się trendu.

PATOSTREAMING POZOSTAJE 
POWAŻNYM WYZWANIEM 
PRAWNYM, SPOŁECZNYM 
I OPERACYJNYM. NAWET JEŚLI 
POLSKIE PRAWO NIE POSŁUGUJE 
SIĘ JESZCZE JEDNOLITĄ 
DEFINICJĄ TEGO POJĘCIA, 
JEGO SKUTKI SĄ WIDOCZNE 
W PRACY SŁUŻB, SZKÓŁ, 
DLA RODZICÓW I SPECJALISTÓW. 
DLATEGO POTRZEBNE SĄ 
ROZWIĄZANIA, KTÓRE SKRACAJĄ 
CZAS REAKCJI, WSPIERAJĄ 
WYMIANĘ INFORMACJI 
I POMAGAJĄ DOROSŁYM 
ZROZUMIEĆ CYFROWĄ 
RZECZYWISTOŚĆ DZIECI.

K I N G A  S Z O S T K O 
KidsAlert 

a s p .  Ł U K A S Z  M I T U Ł A 
Komenda Miejska Policji w Świętochłowicach

KidsAlert
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m ł .  a s p . 
SEBASTIAN WARLIŃSKI
K W P  w  K a t o w i c a c h

POMAGAŁ KOBIECIE Z NAPADEM EPILEPSJI
1  c z e r w c a  –  S o s n o w i e c

Do zdarzenia doszło w Sosnowcu przy ulicy Moś-
cickiego. Pełniący na co dzień służbę w Wydzia-
le Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej Policji 
w Sosnowcu mł. asp. Sebastian Warliński przeby-
wał na urlopie wypoczynkowym. Przejeżdżając 
zauważył leżącą na chodniku kobietę. Prawdo-
podobnie miała atak padaczki. Funkcjonariusz 
wykazał się szybką i zdecydowaną reakcją. Na-
tychmiast wezwał na miejsce zespół ratownictwa 
medycznego oraz zabezpieczył poszkodowaną 
kobietę do przyjazdu medyków, monitorując cyk-
licznie jej oddech. Poszkodowana na czas trafiła 
pod opiekę specjalistów.

URATOWAŁ NAPADNIĘTĄ KOBIETĘ 
I ZATRZYMAŁ SPRAWCĘ USIŁOWANIA ZABÓJSTWA

2 2  m a j a  –  S z c z e c i n
Funkcjonariusz spędzał czas wolny z rodziną, 
gdy na jednej ze szczecińskich ulic doszło do 
niepokojącej sceny. Mężczyzna po drugiej stro-
nie ulicy atakował kobietę. Policjant natychmiast 
wezwał napastnika do zaprzestania i ruszył, by 
odciągnąć go od ofiary. Sytuacja była poważna. 
Kobieta doznała obrażeń ciała. Policjant przystą-
pił do tamowania krwawiących ran, a do pomocy 
włączyła się jego żona. Kobieta przejęła czynno-
ści ratunkowe, a funkcjonariusz wezwał wspar-
cie i podjął pościg za sprawcą. Dzięki jego deter-
minacji mężczyzna został ujęty i przekazany 
przybyłemu na miejsce patrolowi. Ranna kobieta 
trafiła pod fachową opiekę medyczną.

m ł .  a s p .
KAROL SZKUDLAREK
K W P  w  S z c z e c i n i e

s t .  s i e r ż . 
MATEUSZ TOMCZYK
s t .  p o s t . 
ALEKSANDRA ZDUŃSKA
K W P  w  Ł o d z i

SZYBKO ODNALEŹLI MĘŻCZYZNĘ
W KRYZYSIE EMOCJONALNYM

1 3  m a j a  –  S m a r d z e w
Policjanci z komisariatu w Złoczewie przyję-
li zgłoszenie o zaginięciu 26-latka. Mężczy-
zna wysłał niepokojącą wiadomość. Od tamtej 
pory nie było z nim żadnego kontaktu. Wszyst-
kie okoliczności wskazywały na to, że zdrowie 
i życie mężczyzny jest zagrożone. Ok. godziny 
22.00 patrol sieradzkiej drogówki w pobliżu jed-
nego ze zbiorników, w zaparkowanym aucie, za-
uważył nieprzytomnego mężczyznę. Policjanci 
wybili szybę, by dostać się do środka i udzielić 
mu pomocy. Do czasu przyjazdu służb medycz-
nych, funkcjonariusze cały czas monitorowali 
jego funkcje życiowe. Ostatecznie trafił on do 
szpitala pod opiekę specjalistów.

RATOWAŁA TONĄCEGO
3 1  m a j a  –  J e z i o r o  B a l a t o n

W niedzielne popołudnie mł. asp. Marta Eliasz 
z Komisariatu Policji w Dobrzeniu Wielkim spędza-
ła swój dzień wolny wspólnie z rodziną, wypoczy-
wając nad Jeziorem Balaton. W pewnym momencie 
zauważyła, jak jeden z pływających zaczyna się topić 
i wołać o pomoc. Policjantka wspólnie z dwoma in-
nymi świadkami utworzyła łańcuch życia i złapała 
tonącego. Dzięki temu mężczyzna został bezpiecznie 
wyciągnięty z wody. Okazało się, że doznał w wo-
dzie silnego skurczu, który upośledził czasowo jego 
funkcje motoryczne. Dzięki szybkiej reakcji i sko-
ordynowanym działaniom mężczyzna szczęśliwie 
został przekazany pod opiekę osób najbliższych.

m ł .  a s p .
MARTA ELIASZ
K W P  O p o l e

POMAGAŁ UCZESTNIKOM ZDARZENIA DROGOWEGO
2 9  m a j a  –  Ł ó d ź

Dyżurny Komendy Powiatowej Policji w Poddę-
bicach zauważył zdarzenie drogowe. W jednym 
z samochodów znajdowała się ciężarna kobieta, 
która była wyraźnie zdenerwowana i potrzebowała 
wsparcia. Policjant wraz z żoną pomogli jej opuś-
cić pojazd i przejść w bezpieczne miejsce. Pod-
czas udzielania pomocy funkcjonariusz zauważył, 
że jeden z pojazdów stwarza zagrożenie pożaro-
we i polecił drugiemu uczestnikowi opuszczenie 
rejonu zdarzenia, który sam zabezpieczył. Funk-
cjonariusz wezwał na miejsce służby ratunkowe 
i do czasu ich przyjazdu kierował ruchem samocho-
dów dbając o bezpieczeństwo pozostałych uczest-
ników ruchu drogowego.

k o m .
ROBERT KLIMKOWSKI
K W P  w  Ł o d z i

o p ra c .  M A Ł G O R Z A T A  A U R E L I A  M A Ł K I Ń S K A 

WYPROWADZILI MĘŻCZYZNĘ Z PŁONĄCEGO BUDYNKU
2 6  m a j a  –  R u d n i k i

Policjanci dostali nocne zgłoszenie o pożarze w Rud-
nikach. Funkcjonariusze z Ogniwa Patrolowo-Inter-
wencyjnego z Komisariatu Policji w Praszce pierwsi 
przyjechali na miejsce zdarzenia. Mundurowi dowie-
dzieli się, że w środku może przebywać mężczyzna 
i weszli do zadymionej kamienicy, by go odnaleźć. 
W kłębach dymu zauważyli leżącego na tapczanie 
zdezorientowanego 77-latka, który nie był w stanie 
samodzielnie opuścić budynku. Policjanci wynieśli 
go na zewnątrz i udzielili mu niezbędnej pomocy, 
a następnie przekazali pod opiekę ratowników me-
dycznych. Dzięki szybkiej reakcji policjantów senior 
został szybko przetransportowany do szpitala.

s t .  p o s t .
TOMASZ GAJEK
s t .  p o s t .
JAKUB KLUBA
K W P  w  O p o l u

RATOWALI MĘŻCZYZNĘ Z RZEKI
2 6  m a j a  –  P o l i c e

Policjanci z Komendy Powiatowej Policji w Poli-
cach otrzymali zgłoszenie dotyczące mężczyzny, 
który znajdował się w wodzie – ok. 10 metrów 
od brzegu i nie mógł samodzielnie wydostać się na 
brzeg. Mężczyzna kurczowo trzymał się gałęzi, ale 
w wyniku utraty sił zaczął zanurzać się pod wodę, 
a kontakt z nim był utrudniony. Widząc to poli-
cjant wskoczył do wody, dopłynął do 63-letniego 
mężczyzny i wyholował go bezpiecznie na brzeg. 
Podczas transportowania stan mężczyzny zaczął 
się pogarszać, uskarżał się na ból w klatce piersio-
wej. Na miejsce wezwano także załogę pogotowia 
ratunkowego.

s i e r ż .  s z t .
MICHAŁ STALKO 
s i e r ż .
MICHAŁ BORZĘCKI
K W P  S z c z e c i n

RATOWALI MĘŻCZYZNĘ Z ATAKIEM PADACZKI
2 8  m a j a  –  G d a ń s k

Oficer dyżury otrzymał zgłoszenie o mężczyźnie 
z drgawkami leżącym na chodniku. Na zgłoszenie 
natychmiast zareagowała dzielnicowa oraz pre-
wencjusz i policjant służby kryminalnej. Dokonu-
jąc szybkiej analizy sytuacji, ocenili, że mężczy-
zna najprawdopodobniej ma atak padaczki. Aby 
zapewnić drożność dróg oddechowych, funkcjo-
nariusze ułożyli go w pozycji bocznej bezpiecz-
nej i udzielili mu pierwszej pomocy. Cały czas 
monitorowali funkcje życiowe 18-latka. Męż-
czyzna był przytomny, ale kontakt z nim był bar-
dzo utrudniony. Policjanci przekazali go w ręce 
Zespołu Ratownictwa Medycznego, który prze-
wiózł go do szpitala.

m ł .  a s p .
GRZEGORZ JĘDRZEJEWSKI
s i e r ż .  s z t .
OTYLIA GROMEK
s t .  s i e r ż .
PATRYK MARTYNOWSKI
K W P  w  G d a ń s k u
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Ćwiczenie miało charakter praktyczny 
i pozwoliło sprawdzić procedury dzia-
łania Policji w sytuacji wymagającej 

zaangażowania wielu sił i środków. Uczestni-
cy doskonalili zagadnienia związane z dowo-
dzeniem, wymianą informacji oraz koordyna-
cją działań prowadzonych równolegle przez 
różne służby.

W przedsięwzięciu uczestniczyli policjanci 
z Centralnego Pododdziału Kontrterrorystycz-
nego Policji „BOA”, funkcjonariusze Główne-
go Sztabu Policji Komendy Głównej Policji 
oraz policjanci Samodzielnych Pododdziałów 
Kontrterrorystycznych Policji z Białegostoku, 
Gdańska, Kielc, Lublina, Radomia, Rzeszowa 

Policjanci służby 
kontrterrorystycznej oraz 

funkcjonariusze odpowiedzialni 
za zarządzanie w sytuacjach 

kryzysowych wzięli udział 
w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych 

pod kryptonimem „Reaktor-26”. 
Przedsięwzięcie odbyło się 

na terenie powiatu otwockiego i było 
poświęcone doskonaleniu procedur 

reagowania na zagrożenia 
terrorystyczne, w tym zdarzenia 

związane z występowaniem 
czynników CBRNE.
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„REAKTOR-26” „REAKTOR-26” „REAKTOR-26” 
– POLICYJNI – POLICYJNI – POLICYJNI 
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i Warszawy. W działania zaangażowani byli 
także przedstawiciele innych służb i instytucji 
odpowiedzialnych za bezpieczeństwo oraz re-
agowanie kryzysowe.

Jednym z głównych założeń ćwiczenia było 
sprawdzenie współdziałania między uczestni-
czącymi podmiotami oraz organizacja obiegu 
informacji zarówno wewnątrz Policji, jak i mię-
dzy innymi służbami. 

Podczas ćwiczeń wykorzystano specjali-
styczny sprzęt przeznaczony do działań prowa-
dzonych w warunkach zagrożenia skażeniami 
oraz materiałami niebezpiecznymi. W działa-
niach użyto również specjalistycznych pojaz-
dów TUR i ZEUS, które wspierają funkcjona-
riuszy podczas realizacji zadań wymagających 
szczególnych środków bezpieczeństwa.

Jak podkreśla koordynator ćwiczeń z Cen-
tralnego Pododdziału Kontrterrorystycznegozd
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Policji „BOA”, największą wartością takich 
przedsięwzięć jest możliwość sprawdzenia 
procedur i współpracy wielu podmiotów w wa-
runkach zbliżonych do rzeczywistych. – Współ-
czesne zagrożenia wymagają od nas nie tylko 
wysokiego poziomu wyszkolenia taktycznego, 
ale również umiejętności szybkiej analizy sytu-
acji i podejmowania decyzji przy jednoczesnym 
uwzględnieniu wielu czynników ryzyka. Takie 
ćwiczenia pozwalają budować doświadczenie, 
którego nie da się zdobyć w innych warunkach. 
Są one także doskonałą okazją do zweryfikowa-
nia już istniejących procedur oraz doskonalenia 
współpracy między służbami odpowiedzialnymi 
za bezpieczeństwo – mówi. 

Ćwiczenie „Reaktor-26” było kolejnym ele-
mentem procesu  sprawdzenia gotowości Policji 
do reagowania na najbardziej wymagające zda-
rzenia kryzysowe i zagrożenia terrorystyczne.

A G N I E S Z K A  W Ł O D A R S K A
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Była to już jedenasta edycja zawodów, które rozgry-
wane są od 2013 r. Policjanci z uprawnieniami do 
udzielania kwalifikowanej pierwszej pomocy rywa-

lizowali ze sobą w kilku symulacjach, które przygotowane 
zostały na podstawie realnie przeprowadzonych interwencji. 
W trakcie XI finału odbyły się także warsztaty szkoleniowe, 
które swoimi zagadnieniami obejmowały relacje z mediami, 

ale także rozwinięcie wiedzy ratowniczej z zakresu KPP+, 
tj. m.in. posługiwania się specjalistycznym sprzętem wyko-
rzystywanym przez ratowników medycznych.

KONFERENCJA
Tej edycji zawodów towarzyszyła konferencja szkoleniowa 
„Ratownik na pierwszej linii – współczesne ratownictwo 
policyjne”, która była okazją do spotkania i wymiany do-
świadczeń między funkcjonariuszami Policji – ratownika-
mi KPP, przedstawicielami środowisk medycznych oraz 
naukowcami zajmującymi się problematyką ratownictwa 
i udzielania pierwszej pomocy. W wydarzeniu udział wzięli 
również finaliści zawodów ratowników policyjnych.

W programie konferencji znalazły się trzy sesje tematycz-
ne, podczas których uczestnicy wysłuchali wystąpień eks-

pertów z różnych dziedzin – od ratownictwa medycznego, 
przez psychiatrię, aż po zagrożenia CBRNE.

Konferencja podkreśliła też szczególną rolę, jaką funk-
cjonariusze Policji odgrywają w ratowaniu życia ludzkiego. 
To właśnie policjanci bardzo często są pierwsi na miejscu 
zdarzenia, gdzie znajdują się osoby wymagające natych-
miastowej pomocy. Każdy funkcjonariusz Policji w Polsce 

przechodzi szkolenie z zakresu udzielania pierwszej pomo-
cy w ramach szkolenia zawodowego, a ponad 8700 funk-
cjonariuszy posiada dodatkowe uprawnienia ratownika 
kwalifikowanej pierwszej pomocy (KPP).

Patronat nad konferencją objęli Komendant Główny Po-
licji gen. insp. Marek Boroń oraz Marszałek Województwa 
Pomorskiego Mieczysław Struk.

ZAWODY
W roli sędziów wystąpili policjanci z różnych jednostek Policji 
oraz policyjnych szkół i ośrodków szkolenia, a także straża-
cy Państwowej Straży Pożarnej zajmujący się na co dzień 
zagadnieniami ratownictwa medycznego. Sędzią głównym 
był podkom. Andrzej Pawlukanis – koordynator ratownic-
twa medycznego w słupskiej Szkole Policji. Organizatorzy 
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                      POLICYJNI 
RATOWNICY

                 KPP
Najlepsi policyjni ratownicy ze wszystkich garnizonów w Polsce zakończyli rywalizację  
w słupskiej Szkole Policji podczas finału XI Ogólnopolskich Zawodów Ratowników 
Policyjnych z Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy, które odbywały się w dniach 8–12 czerwca br. 
Patronat honorowy nad zawodami objął Komendant Główny Policji gen. insp. Marek Boroń.
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przygotowali cztery konkurencje symulujące realnie prze-
prowadzone interwencje oraz na zakończenie test wiedzy. 
Uczestnicy zawodów musieli poradzić sobie z masywnym 
krwotokiem, udzieleniem pomocy dziecku i matce, która 
próbowała dokonać rozszerzonego samobójstwa. Ta zaim-
prowizowana sytuacja wymagała od policjantów nie tylko 
kwalifikacji medycznych, ale całego spektrum kompetencji 
psychologicznych i wielkiego opanowania. Po przybyciu 
bowiem na miejsce zobaczyli kobietę przystawiającą sobie 
nóż do gardła i ostrzegającą, że popełni samobójstwo, gdy 
ktoś do niej podejdzie. Obok niej w zbiorniku na wodę znaj-
dował się noworodek, nie dający oznak życia.

Nie zabrakło też symulacji, która niestety w ostatnim 
czasie zdarza się w codziennej służbie, czyli interwencji 
w sytuacji zaatakowania ratowników medycznych. 

Jak co roku oceniano nie tylko medyczne procedury i al-
gorytmy postępowania, ale też tak ważny kontakt z poszko-
dowanymi, taktykę interwencji i współpracę zespołową.

ŻYCIE
Zawody toczyły się swoim rytmem, gdy 10 czerwca, 
w trakcie przerwy między konkurencjami policjanci dru-
żyn z KWP w Gdańsku i Katowicach przechodzili koło 
bramy szkoły od ulicy Kościuszki. W tym samym mo-
mencie doszło do zdarzenia drogowego na pobliskim 
przejściu dla pieszych. Funkcjonariusze od razu podbie-
gli do poszkodowanego. Użyli posiadanego sprzętu, aby 
zaopatrzyć rannego do przyjazdu zespołu ratownictwa 
medycznego. Mężczyzna został przekazany zespołowi 
karetki pogotowia. To zdarzenie pokazuje, że policjanci 
– niezależnie od tego, czy pełnią służbę czy nie – po-
trafią właściwie reagować w trudnych sytuacjach. Jest 
to realizacja nie tylko obowiązku prawnego, ale przede 
wszystkim przejaw wrażliwości i gotowości do działania. 

ZWYCIĘZCY
W uroczystym zakończeniu wziął udział nadinsp. 
dr Rafał Kochańczyk – zastępca Komendanta 
Głównego Policji, który z wielkim uznaniem wy-
powiadał się o uczestnikach i o wysiłku włożo-
nym nie tylko w zawody, ale codzienną służbę 
i doskonalenie swoich umiejętności. Obecni byli 
także przewodniczący Zarządów Niezależnego 
Samorządnego Związku Zawodowego Policjan-
tów: Pomorskiego – asp. szt. Mariusz Lewan-
dowski oraz Zachodniopomorskiego – asp. szt. 
Marian Boguszyński. Przewodniczący ufundowali 
odznaki pamiątkowe zawodów dla wszystkich 
patroli, ich opiekunów oraz sędziów. Dodatko-
we upominki wręczył także naczelnik Wydziału 
Ochrony Pracy Komendy Głównej Policji pod-
kom. Kamil Chojdak wraz z koordynator Szkoleń 
Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy w Policji panią 
Małgorzatą Wlaź.

Komendant Główny Policji gen. insp. Marek Bo-
roń ufundował puchar dla zwycięzców oraz – dla 
trzech najlepszych patroli – nagrody pieniężne oraz 
złote, srebrne i brązowe odznaki ratowniczych za-
wodów.

S Z K O Ł A  P O L I C J I  W  S Ł U P S K U
oprac.  I Z A B E L A  P A J D A Ł A

ZWYCIĘZCAMI TEGOROCZNYCH 
ZAWODÓW ZOSTALI:
I miejsce
asp. szt. Bartosz MARCINIAK
mł. asp. JAKUB RADNY
KWP we WROCŁAWIU
II miejsce
KWP w ŁODZI
III miejsce
mł. asp. Wojciech RECA
st. sierż. Jakub WIŚNIEWSKI 
KWP w GDAŃSKU
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Wpołożonej w województwie lubuskim Sławie, nad urokliwym Je-
ziorem Sławskim rozgrywane były IX Ogólnopolskie Zawody Funk-
cjonariuszy Policji w Ratownictwie Wodnym. O miano najlepsze-

go „wodniaka” i najlepszej drużyny w kraju rywalizowało 34 funkcjonariuszy. 
W klasyfikacji indywidualnej zwyciężył mł. asp. Przemysław Rosiak, reprezen-
tujący Komendę Wojewódzką Policji w Bydgoszczy, a drużynowo również naj-
lepsi okazali się policjanci z województwa kujawsko-pomorskiego – mł. asp. 
Miłosz Bernatajtys i mł. asp. Przemysław Rosiak.

Gospodarzem IX Ogólnopolskich Zawodów Funkcjonariuszy Policji w Ratow-
nictwie Wodnym była Komenda Wojewódzka Policji w Gorzowie Wlkp. Przed-
sięwzięcie, które odbyło się w dniach 10–12 czerwca br. w Sławie nad Jeziorem 
Sławskim i zorganizowane zostało przy współpracy z Biurem Prewencji Komen-
dy Głównej Policji. Funkcjonariusze biorący udział w zawodach to policjanci, 
którzy na co dzień pełnią służbę nad wodą, zapewniając bezpieczeństwo wszyst-
kich miłośników wodnego wypoczynku. Wyposażeni w nowoczesne i szybkie 
łodzie motorowe są gotowi udzielić natychmiastowej i profesjonalnej pomocy, 
gdy zdrowie i życie ludzkie jest zagrożone. Ma wówczas znaczenie ciągły rozwój 
i doskonalenie swoich umiejętności związanych z pływaniem, manewrowaniem 
łodzią czy udzielaniem pierwszej pomocy przedmedycznej.

KONKURSOWE ZADANIA
Po uroczystym otwarciu, podczas którego zastępca komendanta wojewódzkie-
go Policji w Gorzowie Wlkp. insp. Tomasz Zgirski powitał uczestników zmagań, 
rywalizacja rozpoczęła się od konkurencji rozgrywanych na Jeziorze Sławskim. 
Policjanci sprawdzili się w manewrowaniu i kontroli łodzią motorową oraz mieli 
za zadanie pokonać specjalny tor przeszkód z elementami ratownictwa. Zada-
nia postawione przed funkcjonariuszami wymagały przede wszystkim kondycji 
i wytrzymałości fizycznej, umiejętności praktycznych w manewrowaniu łodzią 
czy dobrego współdziałania w zespole. Drugiego dnia zmagania przeniosły się 
do Nowej Soli, gdzie na basenie miejskim przeprowadzono kolejne konkurencje 
– tym razem związane ze sprawdzeniem umiejętności pływackich i udzielaniem 
pierwszej pomocy. Te dwie składowe – pływanie i zabiegi ratownicze – to fun-
dament policyjnego rzemiosła w odniesieniu do pełnienia policyjnej służby na 
wodzie. W ostatni dzień zawodnicy zmierzyli się z testem wiedzy ogólnopolicyj-
nej i związanej z zagadnieniami żeglugi śródlądowej. Test wiedzy był ostatnią 
konkurencją, po której wyłoniono najlepszych policyjnych wodniaków.
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Pływanie, umiejętności ratownicze, 
manewrowanie łodzią motorową 
czy wiedza teoretyczna z zakresu przepisów 
prawa – w tych konkurencjach wykazywali 
się policyjni „wodniacy” z całej Polski. 

Najlepszym zawodnikom oraz drużynom puchary oraz nagrody wręczali 
I zastępca Komendanta Głównego Policji nadinsp. Roman Kuster, komen-
dant wojewódzki Policji w Gorzowie Wlkp. insp. Jerzy Czebreszuk oraz dy-
rektor Biura Prewencji Komendy Głównej Policji insp. Robert Kumor.

Podczas finału IX Ogólnopolskich Zawodów Funkcjonariuszy Policji 
w Ratownictwie Wodnym zainaugurowano również ogólnopolską akcję 
informacyjno-edukacyjną „Kręci mnie bezpieczeństwo w lecie”. Zorgani-
zowany z tej okazji festyn profilaktyczny zgromadził wielu mieszkańców 
Sławy i okolic. Na najmłodszych, ale również tych trochę starszych cze-
kały gry i zabawy, pokaz służb ratowniczych, nauka udzielania pierw-
szej pomocy. Słowo „bezpieczeństwo” odmieniane było przez wszystkie 
przypadki – warto, aby towarzyszyło dzieciom, młodzieży, ale również 
osobom dorosłym przez całe lato.

POLICYJNI 
                        „WODNIACY”

     WYŁONIENI 

NA PODIUM

W POSZCZEGÓLNYCH KONKURENCJACH 
ZWYCIĘŻYLI:

KLASYFIKACJA INDYWIDUALNA:
I miejsce 

mł. asp. Przemysław ROSIAK 
KWP w BYDGOSZCZY 

II miejsce 
mł. asp. Miłosz BERNATAJTYS 

KWP w BYDGOSZCZY 
III miejsce 

st. sierż. Karol HERRA
 KWP w GORZOWIE WLKP.

nadkom.  M A C I E J  K I M E T
KWP w Gorzowie Wlkp. 

oprac.  I Z A B E L A  P A J D A Ł A

konkurencja: „tor przeszkód 
z elementami ratownictwa”

sierż. Patryk ZYCH, sierż. Cezary ONYSZEK
KWP w OLSZTYNIE

konkurencja: „manewrowanie i kontrola łodzi”
mł. asp. Sebastian BARŁOD, sierż. Maciej BADEL

KWP we WROCŁAWIU

konkurencja: „basenowa” 
sierż. Patryk ZYCH, sierż. Cezary ONYSZEK
KWP w OLSZTYNIE 
konkurencja: „pierwsza pomoc” 
mł. asp. Miłosz BERNATAJTYS, mł. asp. Przemysław ROSIAK
KWP w BYDGOSZCZY 
test wiedzy: 
asp. Piotr WILCZEWSKI, mł. asp. Bartłomiej SOŁTYS
KWP w POZNANIU

KLASYFIKACJA DRUŻYNOWA:
I miejsce
mł. asp. Miłosz BERNATAJTYS, mł. asp. Przemysław ROSIAK
KWP w BYDGOSZCZY 
II miejsce
asp. Radosław KAMIŃSKI, st. sierż. Karol HERRA
KWP w GORZOWIE WLKP.
III miejsce
st. asp. Łukasz MALINOWSKI, asp. Łukasz FRĄCZEK
KWP w GDAŃSKU
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RUCHU
DROGOWEGO

NAJLEPSI POLICJANCI

Od wielu lat konkurs „Policjant Ruchu Drogowego” 
stanowi jedno z ważniejszych wydarzeń w poli-
cyjnym kalendarzu. Jego celem jest wyłonienie 

i uhonorowanie funkcjonariuszy, którzy każdego dnia dbają 
o bezpieczeństwo uczestników ruchu drogowego na pol-
skich drogach. To także wyjątkowa okazja do wymiany 
doświadczeń, doskonalenia zawodowego oraz integracji 
środowiska policyjnego.

Honorowy patronat nad finałem objęli Minister Spraw 
Wewnętrznych i Administracji, Komendant Główny Policji, 
Wojewoda Łódzki oraz Marszałek Województwa Łódzkie-
go. Organizatorami wydarzenia byli: Biuro Ruchu Drogowe-
go Komendy Głównej Policji, Komenda Wojewódzka Policji 
w Łodzi, Szkoła Policji Ruchu Drogowego w Sieradzu, Cen-
trum Szkolenia Policji w Legionowie oraz Szkoła Policji w Ka-
towicach. Partnerami wydarzenia byli: Urząd Marszałkowski 
Województwa Łódzkiego oraz Polski Związek Motorowy.

W tegorocznym finale udział wzięło 36 uczestników 
– 34 najlepszych policjantów ruchu drogowego, reprezentu-
jących wszystkie garnizony w Polsce oraz dwóch żołnierzy 
Żandarmerii Wojskowej, którzy startowali poza klasyfikacją 
generalną jako goście honorowi. Wszyscy zawodnicy przez 
cztery dni rywalizacji mierzyli się z zadaniami wymagają-
cymi wiedzy, precyzji, refleksu i odporności na stres. Po-
konywali kolejne etapy konkursu, udowadniając, że potrafią 
zachować zimną krew zarówno na skrzyżowaniu, strzelnicy, 
torze sprawnościowym, jak i podczas działań ratowniczych. 
W trakcie konkursu zawodnicy rywalizowali w sześciu kon-

kurencjach: test ze znajomości przepisów, strzelanie z broni 
służbowej krótkiej z dobiegiem, kierowanie ruchem drogo-
wym na skrzyżowaniu, jazda sprawnościowa motocyklem, 
jazda sprawnościowa samochodem oraz przebiegnięcie 
wyznaczonego odcinka, udzielanie pierwszej pomocy (test 
wiedzy oraz umiejętności praktycznej).

Każda z konkurencji została zaprojektowana tak, aby jak 
najlepiej odzwierciedlać realne wyzwania, z którymi funk-
cjonariusze spotykają się podczas codziennej służby.

Kulminacyjnym punktem wydarzenia była uroczysta ce-
remonia zakończenia, zorganizowana na terenie funkcjonu-
jącej od 1 stycznia 2026 r. Szkole Policji Ruchu Drogowego 
w Sieradzu. W obecności przedstawicieli kierownictwa 
Policji, administracji rządowej i samorządowej oraz licznie 
zgromadzonych gości i mieszkańców, ogłoszono wyniki te-
gorocznej edycji konkursu, honorując funkcjonariuszy, któ-
rzy wykazali się najwyższym poziomem profesjonalizmu 
i przygotowania zawodowego.

KLASYFIKACJA 
INDYWIDUALNA: 

I miejsce
sierż. Mateusz KOWALSKI 

KWP w Łodzi
II miejsce

mł. asp. Kamil STYRNA
KWP w Krakowie

III miejsce 
asp. Paweł WALASEK 

KWP w Kielcach
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W POSZCZEGÓLNYCH 
KONKURENCJACH 
ZWYCIĘŻYLI:
konkurencja K1: 
test ze znajomości przepisów
sierż. Mateusz KOWALSKI
KWP w Łodzi
konkurencja K2: strzelanie z broni 
służbowej krótkiej z dobiegiem
mł. asp. Łukasz ŁASKAWSKI,
KWP w Lublinie
konkurencja K3: kierowanie ruchem 
drogowym na skrzyżowaniu
sierż. Rafał NOWORÓL
KWP w Rzeszowie
konkurencja K4: 
jazda sprawnościowa motocyklem służbowym
asp. Paweł WALASEK
KWP w Kielcach
konkurencja K5: jazda sprawnościowa samochodem 
służbowym po wyznaczonym torze
mł. asp. Kamil STYRNA
KWP w Krakowie
konkurencja K6: test wiedzy oraz sprawdzian 
praktycznych umiejętności z udzielania 
pomocy poszkodowanym 
w wypadkach komunikacyjnych
asp. Kamil CADER
KWP w Krakowie

W dniach 15–19 czerwca br. na terenie garnizonu 
łódzkiego oraz Szkoły Policji Ruchu Drogowego 

w Sieradzu odbyła się XXXVI edycja Ogólnopolskiego 
Konkursu „Policjant Ruchu Drogowego”. Przez 

cztery dni rywalizacji funkcjonariusze uczestniczyli 
w sześciu konkurencjach wymagających wiedzy 

zawodowej, sprawności fizycznej, opanowania 
i refleksu. Zwieńczeniem tego wydarzenia była 

uroczysta ceremonia zakończenia.

B I U R O  R U C H U  D R O G O W E G O  K G P 
oprac. A L D O N A  B A N D Z U L 
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LISTA ZWYCIĘZCÓW:

KLASYFIKACJA DRUŻYNOWA
I miejsce 
asp. Kamil CADER, mł. asp. Kamil STYRNA
KWP w Krakowie
II miejsce 
st. sierż. Dawid KRZESZEWSKI sierż. Mateusz KOWALSKI 
KWP w Łodzi
III miejsce 
asp. Kamil PRASAŁ
asp. Paweł WALASEK 
KWP w Kielcach
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krypto - 
waluty

Pseudoanonimowość rozliczeń kryptowa-
lutowych w połączeniu z wciąż stosunko-
wo niskim poziomem wiedzy technicznej 

wśród potencjalnych ofiar tworzy środowisko 
wyjątkowo sprzyjające działalności przestępczej.

Zadaniem tego tekstu jest pokazanie, że śled-
czy dysponuje dziś narzędziami, które pozwala-
ją skutecznie działać – pod warunkiem, że wie, 
gdzie patrzeć i kiedy zacząć.

BLOCKCHAIN
JAKO MATERIAŁ DOWODOWY
Punktem wyjścia każdej analizy jest zrozumienie 
natury samego łańcucha bloków. Blockchain to pu-
bliczny, rozproszony rejestr transakcji. Raz zapisanej 
w blockchainie transakcji nie można usunąć ani cof-
nąć. Blockchain jest jak publiczna księga, z której nie 
można wyrwać kartki – można jedynie dokleić nową. 
Dla śledczego oznacza to, że każdy ruch środków 
pozostawia trwały ślad, który można odczytać 
i przeanalizować. Każda operacja pozostawia trwały 
ślad: adres, kwotę, znacznik czasu i kolejne miejsca, 
do których środki zostały przekierowane.

Z perspektywy śledczej kluczowe jest jedno: 
anonimowy nie jest adres, lecz jego właściciel. 
Adres portfela sam w sobie nie wskazuje osoby. 

Kryptowaluty pojawiają się w polskich 
postępowaniach karnych z częstotliwością, 
która jeszcze kilka lat temu byłaby trudna do 
przewidzenia. Oszustwa inwestycyjne stanowią 
przy tym jeden z najdynamiczniej 
rozwijających się obszarów tej przestępczości 
– i nie jest to zbieg okoliczności.

Anonimowość dotyczy więc nie technologii, lecz 
powiązania adresu z konkretnym człowiekiem. 
Identyfikacja tego człowieka wymaga połącze-
nia danych z łańcucha z danymi pozyskanymi od 
giełd lub innych podmiotów – co w zdecydowa-
nej większości spraw jest możliwe.

W typowym oszustwie inwestycyjnym mecha-
nizm jest zaskakująco przejrzysty. Ofiara przeka-
zuje środki na wskazany adres lub platformę, po 
czym następuje seria szybkich transferów przez 
kolejne portfele, nierzadko z udziałem swapów 
(wymiany tokenów w obrębie danego blockcha-
ina) i mostków (tzw. „bridge”, transferu między 
blockchainami). Wszystko to jest widoczne w łań-
cuchu bloków, ale bez znajomości narzędzi ana-
litycznych może wyglądać jedynie jak nieczy-
telny szum. To pozorne zamieszanie jest zresztą 
celowe – przestępstwa tego rodzaju są z natury 
przejrzyste, a korzystanie z mostków, swapów lub 
rozdzielanie transakcji ma na celu utrudnić analizę 
i sprawić, by była ona maksymalnie czasochłonna.

Blockchain można porównać do księgi rachun-
kowej, w której każda operacja zostawia trwały 
wpis na stronie, ale nazwisko właściciela nie jest 
na pierwszej stronie. Adres portfela to jak numer 
rachunku w tej księdze – każdy go widzi, ale nie 

wiadomo, do kogo należy. Aby ustalić, kto stoi za 
danym adresem, trzeba połączyć wpis z księgi z in-
nymi dokumentami, tak jak w śledztwie łączy się nu-
mer rachunku bankowego z konkretną osobą.

PIERWSZE MINUTY
MAJĄ ZNACZENIE DECYDUJĄCE
W sprawach o oszustwa inwestycyjne czas gra rolę 
pierwszorzędną. Im szybciej zostaną zabezpieczone 
dane transakcyjne, tym większa szansa na zatrzyma-
nie przepływu środków. Opóźnienie w tym zakresie 
bywa nie do nadrobienia.

Na wstępnym etapie czynności priorytetem jest 
zabezpieczenie dowodowe urządzeń – telefonów, 
komputerów, dysków oraz aplikacji i komunikato-
rów, za pośrednictwem których dokonano przelewu. 
Szczególną uwagę należy poświęcić linkom, profi-
lom w mediach społecznościowych i aplikacjom, 
przez które przebiegała komunikacja z rzekomym 
doradcą inwestycyjnym.

Istotne jest przy tym, aby nie podejmować samo-
dzielnych prób operowania na widocznych portfe-
lach – nawet przypadkowe kliknięcie może wywołać 
nieautoryzowany transfer, zakończyć sesję lub wylo-
gować użytkownika z aplikacji, co poważnie utrudni 
dalsze śledzenie przepływu środków.

Już na tym etapie warto sporządzić dokumentację 
zawierającą:
• adresy portfeli,
• identyfikatory transakcji (TXID),
• daty,
• kwoty,
• nazwy platform,
• linki,
• zrzuty ekranów.

Im więcej danych zostanie zebranych bezpośred-
nio po zdarzeniu, tym sprawniej biegły odtworzy 
wątek przepływu środków. Publiczne eksploratory 
blockchain pozwalają w kilka minut zweryfikować, 
dokąd trafiły pierwsze środki, oraz czy zbierane 
przez śledczych dane są poprawne.

TRZY GŁÓWNE
DOMINUJĄCE MODELE OSZUSTW
W polskich sprawach najczęściej powtarzają się trzy 
scenariusze, które warto znać z nazwy i z mechani-
zmu działania:
1. Obietnice nierealnych wysokich zysków
Schemat oparty na obietnicy wysokich, pewnych zys-
ków za stosunkowo niewielkie, choć niekiedy bar-
dzo duże wpłaty. Ofiara obserwuje w aplikacji sys-
tematycznie rosnące saldo portfela, jednak wszelkie 
próby wypłaty są blokowane lub obwarowane kolej-
nymi warunkami, np. fałszywymi opłatami za licen-
cję, fałszywymi podatkami.
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W rzeczywistości środki od chwili wpłaty trafiają bez-
pośrednio na adresy kontrolowane przez sprawców.
2. Pig butchering (ang. „tuczenie świń”)
Oszustwo długoterminowe, w którym sprawca przez 
tygodnie lub miesiące buduje z ofiarą relację emo-
cjonalną: romantyczną, przyjacielską lub opartą na 
wspólnym doświadczeniu, często negatywnym – jak 
rozstanie, śmierć bliskiej osoby czy choroba. Do-
piero po ugruntowaniu zaufania zaczyna stopniowo 
wprowadzać temat inwestycji kryptowalutowych.

W Polsce tego rodzaju sprawy nierzadko dotyczą 
wartości rzędu setek tysięcy złotych, a środki trafiają 
przez giełdy objęte procedurami KYC, co paradok-
salnie ułatwia ich śledzenie. Ofiary w tym modelu 
przez bardzo długi czas nie mają świadomości, że 
są oszukiwane, a przez przywiązanie do oszusta po-
trafią zaciągać kredyty lub pożyczać pieniądze od 
rodziny i znajomych, ślepo ufając oszustowi.
3. Fałszywe platformy
Aplikacje, które wizualnie naśladują renomowane 
giełdy, lecz w istocie są jedynie frontem. Portfel wi-
doczny w interfejsie aplikacji to często tylko warstwa 
wizualna, natomiast rzeczywisty obraz w łańcuchu 
bloków pokazuje coś zupełnie innego. Środki nigdy 
na te platformy nie trafiają.

Wpłacane inwestycje trafiają albo na giełdy kryp-
towalutowe mające możliwość płacenia przelewa-
mi, albo do kantorów i wpłatomatów kryptowaluto-
wych, a w niektórych przypadkach bezpośrednio do 
innych osób oszukiwanych w tym samym czasie.

POJĘCIA, KTÓRE WARTO ZNAĆ
Praca ze sprawami kryptowalutowymi wymaga zna-
jomości kilku pojęć, które pojawiają się w opiniach 
biegłych i materiałach analitycznych:
• adres portfela – publiczny identyfikator w sieci 

blockchain, odpowiednik numeru rachunku banko-
wego, widoczny dla wszystkich uczestników sieci;

• TXID (hash transakcji) – unikalny identyfikator 
każdej operacji, funkcjonalnie odpowiadający nu-
merowi przelewu;

• VASP / CASP giełda, broker lub kantor krypto-
walut, który podlega obowiązkom KYC i AML oraz 
wymianie informacji z organami ścigania;

• clustering – metoda grupowania adresów nale-
żących do jednego podmiotu na podstawie wzor-
ców transakcyjnych;

• swap – wymiana tokenów w obrębie danego 
blockchaina;

• bridge – narzędzie pozwalające na transfer mię-
dzy różnymi blockchainami.

W toku przesłuchań warto pytać ofiary o:
• konkretną nazwę platformy,
• adresy portfeli,
• zrzuty ekranów z aplikacji i historii transakcji,
• ekran z próbą wypłaty,
• kanał komunikacji, przez który przekazywano in-

strukcje – co szczególnie cenne.

NARZĘDZIA DOSTĘPNE 
OD PIERWSZEJ CHWILI
Na etapie operacyjnym nie trzeba czekać na biegłe-
go. Publiczne eksploratory blockchain umożliwiają 
w kilka minut zorientowanie się w przepływie środ-
ków, zidentyfikowanie odbiorców i prześledzenie 
dalszych transferów.

Do najważniejszych należą:
• Blockchain.com i Blockchair dla sieci Bitcoin;
• Etherscan dla Ethereum i tokenów ERC-20 

– w tym USDT i USDC, które są coraz powszechniej 
wykorzystywane w oszustwach inwestycyjnych;

• Tronscan dla sieci TRON, szczególnie popular-
nej wśród sprawców ze względu na niskie opłaty 
transakcyjne.
Arkham Intelligence w parze z Etherscan lub Tron-

scan pozwala powiązać adresy z konkretnymi podmio-
tami i giełdami, co umożliwia szybką ocenę czy środki 
przeszły przez identyfikowalny VASP. Do zaawansowa-
nych analiz stosowane są systemy, takie jak Chainaly-
sis, z których część jednostek Policji już korzysta.

GIEŁDY JAKO BRAMA 
DO IDENTYFIKACJI SPRAWCÓW
W większości oszustw inwestycyjnych ślad finansowy 
kończy się na giełdzie lub kantorze. Podmioty działa-
jące legalnie na terenie Unii Europejskiej i posiadające 
licencję CASP (od 2026 r. obowiązkową dla giełd i kan-
torów kryptowalutowych) są objęte obowiązkami KYC. 
Oznacza to, że dysponują danymi pozwalającymi ziden-
tyfikować klienta: imieniem i nazwiskiem, dokumentem 
tożsamości, adresem e-mail, adresem IP, historią logo-
wań, zdjęciem dokumentu tożsamości i zdjęciem właś-
ciciela portfela. Giełdy, które nie stosują KYC, działają 
poza regulacjami UE i są trudniejsze do zidentyfikowa-
nia w postępowaniu. To właśnie ta warstwa pozwala 
połączyć informację z łańcucha bloków – o tym, co się 
stało – z informacją poza nim – o tym, kto za tym stoi.

Co warte podkreślenia to duże giełdy, takie jak Bi-
nance, Kraken, Coinbase czy OKX, posiadają dedy-
kowane portale i formularze kontaktowe oraz pro-
cedury dla służb, za pośrednictwem których można 
złożyć wniosek online i otrzymać wszelkie informa-
cje, o ile zapytanie było zgodne z wytycznymi.

Wytyczne dla wniosku to z reguły:
• TXID transakcji,
• konkretne adresy,
• kwoty transakcji,
• zakres dat.

Warto też wiedzieć, że podmioty spoza Unii Euro-
pejskiej – w tym z jurysdykcji wschodnich – w prak-
tyce również odpowiadają na stosowne zapytania 
organów ścigania. W przypadku giełd z jurysdykcji 
zewnętrznej właściwą ścieżką pozostają Europejski 
Nakaz Dochodzeniowy lub MLAT.

ZABEZPIECZANIE KRYPTOWALUT 
W POSTĘPOWANIU
W sprawach o oszustwa inwestycyjne zabezpiecze-
niu podlegają zasadniczo dwa rodzaje materiału:
• środki w kryptowalutach,
• cyfrowe ślady samego oszustwa, obejmu-

jące aplikacje, serwisy, profile społecznościowe 
i historię konwersacji, przez które przebiegała ma-
nipulacja ofiarą.
Przy zajęciu portfeli konieczne jest prowadzenie 

pełnej dokumentacji graficznej i opisowej każdego 
etapu czynności. W przypadku zabezpieczenia sprzę-

towego portfela kryptowalutowego np. urządzenia 
Ledger – środki powinny zostać przetransferowane 
na portfel prokuratury. Wynika to z prostego faktu: 
do takiego portfela dostęp mogą mieć również sami 
sprawcy, co czyniłoby zabezpieczenie iluzorycznym.

Rola biegłego w sprawach 
kryptowalutowych
Biegły sądowy z zakresu kryptowalut nie zastępuje 
śledczego, nie prowadzi przesłuchań, nie zajmuje 
portfeli. Jego rolą jest:
• przełożenie zapisów z blockchaina na język procesowy;
• wskazanie, gdzie środki trafiają;
• zidentyfikowanie punktów, w których pojawiają się 

dane osobowe;
• pomoc w sformułowaniu wniosków do giełd, ban-

ków, operatorów;
• wskazanie, które ślady są istotne, a które poboczne;
• wykazanie, czy dana sprawa łączy się z innymi 

postępowaniami.
Biegły działa na podstawie materiału dostarczonego 

przez Policję i prokuratora. Im pełniejszy materiał, tym 
lepsza opinia. Wolno działającemu organowi ścigania 
nawet najlepsza analiza techniczna może nie mieć zna-
czenia, jeśli środki zostaną wypłacone zanim zostaną 
zabezpieczone. Biegły jest więc nie „czarodziejem od 
krypto”, ale przewodnikiem po śladach technicznych.

WIEDZA JAKO NARZĘDZIE ŚLEDCZE
Kryptowaluty są trwale wpisane w obraz współczes-
nej przestępczości i nie ma podstaw, by sądzić, że 
ich udział w oszustwach inwestycyjnych będzie ma-
leć. Unijne regulacje dotyczące podmiotów VASP 
i CASP dają organom ścigania realne możliwości – ale 
wyłącznie wtedy, gdy śledczy potrafi odczytać adres 
portfela, zidentyfikować TXID, rozpoznać typ platfor-
my i poprawnie sformułować wniosek do giełdy.

Im wcześniej funkcjonariusz na etapie przyjmo-
wania zawiadomienia rozpozna pierwszy adres 
i pierwszy identyfikator transakcji, tym większa 
szansa na zatrzymanie przepływu środków, ustale-
nie sprawcy i zabezpieczenie dowodów, które wy-
trzymają weryfikację sądową. Blockchain nie cofa 
transakcji – ale w rękach dobrze przygotowane-
go śledczego staje się jednym z najsolidniejszych 
materiałów dowodowych, jakimi dysponuje współ-
czesne postępowanie karne.
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E ksperci podkreślali, 
że służba wpływa 
nie tylko na samego 

funkcjonariusza, ale na cały 
system rodzinny, niosąc ze 
sobą konieczność ciągłego 
zarządzania stresem, dys-
pozycyjność i zmęczenie.

9YZ9#0+E�T4Y$7�
ZADANIOWEGO
Jednym z najtrudniejszych aspektów życia funkcjonariu-
sza jest trwanie w tzw. trybie zadaniowym. 

Umiejętność odcięcia emocji, szybkie podejmowa-
nie decyzji pod presją czasu i działanie w sytuacjach 
traumatycznych są niezbędne na służbie, jednak mogą 
stanowić barierę w progu własnego domu. Przejście 
z roli twardego profesjonalisty do roli uważnego rodzica 
bywa wyczerpujące, gdy trudno o szybkie wyciszenie 
po ciężkiej interwencji. 
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„wszystko jest ok”. To buduje w nim lęk i dezorientację. 
Zamiast udawać, warto otwarcie zakomunikować zmę-
czenie czy ból głowy. Zapobiega to domysłom i lękowi, 
a jednocześnie uczy, że emocje są naturalną częścią życia 
i nie oznaczają końca bliskości. 

By chronić bliskich przed traumą wtórną, dając im jedno-
cześnie poczucie bezpieczeństwa wynikające z autentycznej 
relacji, nie mówimy o szczegółach interwencji, ale skupiamy 
się na nazwaniu swoich aktualnych odczuć. Eksperci radzą, 
aby wprost mówić bliskim: „Miałem bardzo trudny dzień 
w pracy” lub „Czuję duże zmęczenie i napięcie”. Takie posta-
wienie sprawy jest dla rodziny jasnym sygnałem, dlaczego 
rodzic lub partner jest mniej obecny lub poddenerwowany.

Prelegenci przypominali koncepcję „wystarczająco 
dobrego rodzica”, który nie jest nieomylny, ale potrafi 
naprawiać swoje błędy. Proste słowo „przepraszam, nie 
powinienem tak krzyknąć” ma ogromną moc budowania 
bezpiecznej więzi. Pokazywanie, że rodzic-funkcjonariusz 
ma prawo do gorszego humoru czy zmęczenia, jest dla 
dzieci cenną lekcją, bo kształtuje zdrowe podejście do 
emocji. Dziecko uczy się, że uczucia nie są tabu i nie 
oznaczają końca bliskości. Przyznanie się do błędu i prze-
proszenie za zbyt ostry ton po pracy jest silniejszym fun-
damentem relacji niż udawanie „idealnej i silnej” osoby.

ST#ě1İã�9�İ9+EC+E�2Eě0Y/�Z/+#0
Nieprzewidywalność grafików, nagłe wezwania i służby 
wyjazdowe naruszają poczucie stabilności rodziny i czę-
sto burzą wspólne plany. Nie możemy jednak „chłostać 
się” naszym poczuciem winy i wpadać w pułapkę nad-
rabiania czasu i nadmiernego starania się. Często warto 
zapytać, które z planów są dla dziecka najważniejsze
 i skupić się na realizacji właśnie tych. Warto też wtedy 
uznać złość lub smutek bliskich: „Rozumiem, że jesteś 
zły, że muszę wyjechać. Mnie też jest z tego powodu 
bardzo przykro, bo chciałem spędzić ten czas z wami”. 
Taka informacja zamiast „szafowania winą” buduje fun-
dament porozumienia i uczy dzieci, że o trudnych rze-
czach można rozmawiać bez oskarżeń.

Gdy dzieci pytają o trudne aspekty służby warto od-
woływać się do wyższych wartości. Zamiast mówić 
o niebezpieczeństwach, można tłumaczyć: „Moja praca 
jest ważna, bo dzięki niej inni ludzie są bezpieczni”. Po-
maga to rodzinie nadawać sens trudnościom i nieobecno-
ściom, budując dumę z misji zamiast lęku o życie.

Antidotum na ten stan „niedostatku rodzica” są tak-
że rodzinne rytuały, które dzięki swojej powtarzalności 
dają dzieciom niezbędną przewidywalność i bezpie-
czeństwo. Wspólne śniadania, czytanie przed snem czy 
stałe wycieczki rowerowe to fundamenty, które amor-
tyzują stres związany z nieobecnością. Ważne jest, aby 
w tych chwilach postawić na jakość, a nie na ilość spę-
dzanego wspólnie czasu. Nawet krótka, ale pełna uwa-
gi rozmowa, podczas której rodzic nawiązuje kontakt 
wzrokowy i naprawdę interesuje się światem dziecka, 
jest cenniejsza niż godziny spędzone w jednym pokoju 
z telefonem w ręku.

27ě#2-#�CY(419E)1�41Z241SZE0+#
Współczesnym wyzwaniem jest także technologia, która 
często staje się barierą w budowaniu bliskości. Nadmier-
ne korzystanie z urządzeń ekranowych przez rodziców bu-
duje negatywne zachowania u dzieci, prowadząc do defi-
cytów w ich empatii i koncentracji. Trzeba zastanowić się 
czy dziecko widzi rodzica-policjanta częściej patrzącego 
w ekran czy w jego oczy. 

Budowanie relacji wymaga także autentycznego za-
ciekawienia pasjami dziecka, nawet jeśli są to niezrozu-
miałe dla nas gry komputerowe czy świat internetowych 
influencerów. Wejście do tego świata pozwala nie tylko 
zacieśnić więzi, ale i w porę zidentyfikować zagrożenia 
płynące z sieci.

-+E&Y�4E#)19#ã�
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Uważność rodzicielska obejmuje także monitorowanie 
sygnałów ostrzegawczych. U młodszych dzieci powo-
dem do niepokoju powinien być regres emocjonalny, np. 
moczenie nocne, lęki, problemy ze snem czy trudności 
w nauce prostych czynności manualnych, jak wiązanie 
sznurowadeł. U nastolatków niepokojąca jest nagła izola-
cja, spadek samooceny czy radykalna zmiana zachowa-
nia. W takich sytuacjach sięgnięcie po pomoc specjalisty 
jest wyrazem najwyższej troski, a nie słabości. 

Służba to wyzwania dla całej rodziny, a dbanie o włas-
ny dobrostan psychiczny i relacje z najbliższymi jest naj-
lepszą inwestycją w stabilność tej misji. Pamiętajmy, że 
fundamenty, które budujemy dzisiaj w naszych domach, 
zdecydują o tym, jak nasze dzieci będą radzić sobie 
z trudnościami w dorosłym życiu.
M A Ł G O R Z A T A  A U R E L I A  M A Ł K I Ń S K A

S � 8 ¿ B A I 5 O ' Z I 1 A   /  GAZETA P O L I C Y J N A /

L I P I E C / 2 0 2 6

ODPORNOŚĆ MUNDUROWEJ RODZINY

Specjaliści radzą 
stworzenie krótkiego, 
15–30 minutowego ry-
tuału „odparowania” po 
powrocie z pracy. Trze-
ba spróbować zapewnić 
sobie moment samot-
ności czy krótki spacer, 
który pozwala rozpoznać 
swoje emocje i zrzucić 
napięcie przed wejściem 
w interakcję z bliskimi. 
W trudnych momentach 
warto też zakomuniko-
wać potrzebę chwili dla 
siebie zaraz po powrocie: 
„Potrzebuję 15–30 mi-
nut spokoju w samotno-
ści, żeby ochłonąć po 

służbie, a potem do was wrócę i będziemy mogli porozma-
wiać”. Pozwala to na wyjście z trybu zadaniowego, w któ-
rym emocje są odcięte, i powrót do trybu relacyjnego bez 
wybuchów złości czy frustracji skierowanych na bliskich.

#7TE0TYCZ01İã�Z#/+#ST�2E4(E-C,+
W relacjach z dziećmi kluczowa jest autentyczność, a nie 
dążenie do nieistniejącego ideału. Dziecko błyskawicznie 
wyczuwa niespójność, gdy zmęczony rodzic zapewnia, że 

silnibezpieczni
W SŁUŻBIE, 

W ŻYCIU.

Służba w Policji to nie tylko zawód, ale specyficzny tryb życia, który rzuca cień na domową 
codzienność, wymagając od funkcjonariuszy i ich bliskich nadzwyczajnej odporności. 

Pierwsza konferencja z cyklu „Silni w służbie, bezpieczni w życiu”, objęta patronatem honorowym 
Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji oraz Komendanta Głównego Policji, stała się 

ważnym forum dyskusji o tym, jak realia mundurowe wpływają na relacje z dziećmi i partnerami.
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Artykuł na podstawie konferencji „Rodzina i rodzicielstwo w codzienności służb” z cyklu „Silni w służbie, bezpieczni w życiu”, 
zorganizowanej przez Departament Zdrowia MSWiA oraz Państwowy Instytut Medyczny MSWiA.
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W szkoleniu wzięli udział przedstawiciele uczelni poli-
cyjnych i służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo 
publiczne z siedmiu państw Europy: Belgii, Chorwacji, 

Francji, Hiszpanii, Litwy, Łotwy i Niemiec. Uczestnikami praktycznych 
warsztatów byli nauczyciele akademiccy – instruktorzy taktyki i tech-
nik interwencji, strzelania i udzielania pierwszej pomocy, studenci, 
słuchacze oraz funkcjonariusze policji, straży granicznej i żandarmerii 
realizujący mobilności w ramach programu Erasmus+. Uczestników 
szkolenia powitali: zastępca komendanta prorektor APwSz insp. dr 
Monika Porwisz, prorektor ds. rozwoju APwSz mł. insp. dr Agnieszka 
Choromańska, dziekan Wydziału Bezpieczeństwa i Nauk Prawnych 
mł. insp. dr Agnieszka Sadło-Nowak oraz dyrektor Instytutu Służby 
Prewencyjnej WBiNP APwSz podinsp. dr Adam Płaczek.

Stroną formalną przedsięwzięcia zajmowała się Anna Ćwiklińska, 
koordynatorka programu Erasmus+ w APwSz. Koncepcję progra-
mową całego szkolenia przygotował natomiast podkom. Dawid Żak.

Szkolenie prowadzili specjaliści z APwSz oraz instruktorzy 
z CPKP „BOA” i SPKP w Olsztynie, a także policjanci z KWP w Olsz-
tynie. Podczas ćwiczeń z udzielania pomocy w środowisku skażo-
nym czynnikami CBRN, gości zagranicznych odwiedził zastępca 
Komendanta Wojewódzkiego Policji w Olsztynie, insp. Radosław 
Drach z naczelnikiem Wydziału Prewencji, nadkom. Szymonem 
Brzdąkiewiczem. W organizację ćwiczeń włączyli się także studen-
ci zrzeszeni w Studenckim Kole Naukowym Ratownictwa APwSz.

Uczestnikom zaprezentowano najważniejsze obiekty dydak-
tyczne Akademii, w tym Policyjne Centrum Analityczno-Badaw-
cze, symulatory, strzelnicę, halę sportową i hale sportów walki. 
Program obejmował również wizytę w Komendzie Powiatowej 
PSP w Szczytnie.

Warunki terenowe Ośrodka Wałpusz umożliwiły prowadzenie 
realistycznych scenariuszy szkoleniowych z wykorzystaniem spe-
cjalistycznego sprzętu medycznego, fantomów, środków ochrony 
indywidualnej, łodzi policyjnych oraz amunicji treningowej FX.

PRAKTYKA
Szkolenie zostało dostosowane do potrzeb środowiska policyj-
nego i było przeprowadzone według modelu Tactical Emergency 
Casualty Care TECC. 

Wszystkich uczestników było 21. Naprzemiennie pracowali 
więc indywidualnie i grupowo, wypełniając wszystkie fazy przygo-
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łego brzegu, patrzyliśmy, że z kimś chwilę rozmawiają. Popłynęli 
jeszcze w stronę kajaka. Znów dobili do brzegu. AED w pogotowiu. 
Wszyscy w napiętym oczekiwaniu, gotowi do akcji ratowniczej. 
Pomoc na szczęście nie była potrzebna, a wzywanie jej było tylko 
dziecięcą zabawą. 

W NOCY JEST TRUDNIEJ
Kulminacyjnym punktem szkolenia były nocne ćwiczenia poszuki-
wawczo-ratownicze. Już samo odnalezienie rannych w terenie leś-
nym, w ciemności, przy ograniczonych możliwościach użycia białe-
go światła nastręczało dużo trudności. Samo opatrzenie i udzielenie 
pierwszej pomocy poszkodowanym przebiegło bardzo sprawnie 
i bez żadnych niespodzianek. Jednak ewakuacja rannych okazała się 
dużym wyzwaniem. Teren mocno piaszczysty, gęsto zalesiony i pod 
stromą górę nie ułatwiał zadania przetransportowania nieprzytomnego 
i niestabilnego rannego. Czekanie z poszkodowanymi w strefie ewaku-
acji medycznej i zabezpieczenie ich przed hipotermią również okazy-
wało się nie tak oczywiste i proste, jak przy ćwiczeniach „na sucho”. 

***
Plany na kolejne edycje Erasmus+ International Week już się szy-
kują. – W przypadku wymiany erasmusowej działamy w ramach 
sektora „Szkolnictwo Wyższe”. Mamy porozumienia z 34 uczelnia-
mi europejskimi, z którymi stale współpracujemy – mówiła Anna 
Ćwiklińska, którą wielu oficerów naszej formacji zna z zajęć języka 
francuskiego w Akademii.

I Z A B E L A  P A J D A Ł A

Przez pięć dni (22–26 lipca br.) 
w Ośrodku Wałpusz Akademii Policji w Szczytnie 

można było usłyszeć siedem języków europejskich.
 A właściwie dziewięć, jeżeli dodać wspólny

 język angielski i oczywiście polski. Tegoroczne 
wydarzenie w ramach Erasmus+ Sta« International 
Week poświęcone było doskonaleniu umiejętności 

z zakresu pierwszej pomocy i kwalifikowanej pierwszej 
pomocy w sytuacjach zwiększonego zagrożenia, 

wysokiego stresu oraz działań terenowych.
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towujące do skutecznego działania w sytuacjach zagrożenia życia 
podczas zdarzeń o charakterze taktycznym, takich jak: aktywny 
strzelec, atak terrorystyczny, katastrofa, masowe zdarzenie me-
dyczne oraz w środowisku skażonym czynnikami CBRN.

Adrenaliny, nawet przy ćwiczeniach podstawowych, wielo-
krotnie powtarzanych medycznych elementach autopomocy 
i pierwszej pomocy, nie brakowało. Często w trakcie innych zajęć, 
nagle padało hasło: „Tactical tourniquet – right leg” albo „left arm” 
– nałożenie opaski uciskowej na kończynę swoją lub kolegi. Przez te 
kilka dni do późnych godzin wieczornych, a nawet nocnych, zagranicz-
ni goście ćwiczyli: ocenę sytuacji, zapewnienie sobie bezpieczeństwa, 
autopomoc i wzajemną pomoc, natychmiastowe tamowanie krwoto-
ków, ewakuację spod ostrzału, algorytm M.A.R.C.H., kontrolę krwo-
toków, pakowanie ran, udrażnianie dróg oddechowych, stosowanie 
opatrunków na klatkę piersiową i zabezpieczenie ran szyi, prewencję hi-
potermii, przygotowanie poszkodowanego do transportu i utrzymanie 
czynności życiowych w trakcie ewakuacji, organizację punktu zbiórki 
poszkodowanych oraz utworzenie i funkcjonowanie szpitala polowego. 
Położenie ośrodka nad jeziorem pozwoliło też na nietypowy element 
ćwiczeniowy, czyli udzielanie pomocy na wodzie, nawet w nocy. 
– Uczyliśmy naszych gości podejmowania poszkodowanych z wody, 
a przy okazji zrobiliśmy im też naukę bezpiecznego skoku do wody 
z łodzi. Olsztyńscy stermotorzyści zasługują tutaj na duże wyróżnie-
nie – mówił podkom. Dawid Żak.

Międzynarodowy charakter wydarzenia stworzył doskonałą 
przestrzeń do wymiany doświadczeń. Po każdym ćwiczeniu polscy 
instruktorzy prosili, aby goście pokazali swoje sposoby, które sto-
sują przy wytycznych TECC. – Wiele procedur było takich samych, 
ale cenne było zobaczenie, np. przy technikach ewakuacyjnych, 
jak oni to robią. Z jednej, dwóch technik wychodziło, że można to 
zrobić na kilkanaście sposobów – mówił podinsp. Adam Płaczek.

NA POMOC
Podczas ćwiczeń praktycznych jeden z instruktorów usłyszał 
krzyki przypominające wołanie o pomoc. W oddali widać było pły-
nący powoli kajak. Zapakowanie się do policyjnej łódki z potrzeb-
nym wyposażeniem i wypłynięcie zajęło ratownikom i kontrterro-
rystom dwie minuty. Wszyscy staliśmy na brzegu w gotowości. 
Widzieliśmy jak nasi specjalsi przygotowywali się po drodze do 
ewentualnego nurkowania. Łódka z policjantami dobiła do odleg-

ERASMUSOWY
TYDZIEŃ Z TECC
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F E n I K S I  B E Z P I E C Z E Ń S T W O
               W  R U C H U  D R O G O W Y M

1 lipca 2026 r. w siedzibie Komendy Głównej Policji podpisa-
ne zostały umowy o dofinansowanie dla trzech projektów ma-
jących na celu poprawę bezpieczeństwa w ruchu drogowym. 
W spotkaniu wzięli udział dyrektor Centrum Unijnych Projektów 
Transportowych (Instytucja Wdrażająca dla programu FEnIKS 
w zakresie projektów transportowych) Joanna Lech oraz zastęp-
ca Komendanta Głównego Policji nadinsp. dr Rafał Kochańczyk.

Podczas uroczystości obecni byli również m.in. dyrektorzy komó-
rek organizacyjnych Komendy Głównej Policji odpowiedzialnych za 
przygotowanie i realizację przedsięwzięć: zastępca dyrektora Biura 
Ruchu Drogowego KGP insp. Leszek Jankowski, dyrektor Biura 
Finansów Magdalena Świderska, kadra kierownicza: kierownik 
projektów Biura Ruchu Drogowego, naczelnik Wydziału Innowacji 
i Transportu BRD KGP mł. insp. Magdalena Malinowska-Miąsek 
i zastępca naczelnika Wydziału Zamówień Publicznych i Funduszy 
Pomocowych Biura Finansów KGP Robert Skibiński oraz przedsta-
wiciele Centrum Unijnych Projektów Transportowych i KGP.

Wsparcie z Funduszy Europejskich obejmie następujące przed-
sięwzięcia o łącznej wartości ponad 210 mln zł, w tym dofinan-
sowanie UE ok. 169,46 mln zł:
•  Pomagamy i chronimy – SPEED (war tość projektu 

188 640 000 zł, w tym 153 020 812 zł dofinansowania UE, 
projekt obejmuje zakup 300 szt. samochodów osobowych 
nieoznakowanych o podwyższonych parametrach z przy-
rządem do pomiaru prędkości w kontroli ruchu drogowego, 
szkolenie z doskonalenia techniki jazdy samochodem z ele-
mentami jazdy w kolumnie dla 606 policjantów, zakup sprzętu 
i szkolenia dla komórek zajmujących się działaniami informa-
cyjno-promocyjnymi w KGP i jednostkach terenowych);

•  Pomagamy i chronimy – bezzałogowe statki powietrzne 
w kontroli ruchu drogowego (wartość projektu 2 240 000 zł,
w tym 1 813 637,49 zł dofinansowanie UE, projekt obejmuje 
zakup 16 szt. bezzałogowych statków powietrznych wraz ze 
szkoleniem zakończonym egzaminem państwowym i uzyska-
niem licencji dla 64 policjantów przyszłych użytkowników);

44

•  Pomagamy i chronimy – profilaktyka i bezpieczeństwo na dro-
gach (wartość projektu 19 227 208 zł, w tym 14 649 749 zł
dofinansowania UE, projekt obejmuje zakup 17 furgonów pro-
filaktyczno-edukacyjnych, zakup 1336 urządzeń różnego typu 
do pomiaru stężenia alkoholu w wydychanym powietrzu, reali-
zację kampanii społecznej na rzecz niechronionych uczestni-
ków ruchu drogowego).
Bezpośrednimi beneficjentami projektów będą policjanci ruchu 

drogowego polskiej Policji. Grupą docelową projektów są również 
wszyscy uczestnicy ruchu drogowego w Polsce – ze szczególnym 
uwzględnieniem niechronionych użytkowników dróg (piesi, rowe-
rzyści, motorowerzyści i motocykliści), jakkolwiek realizacja przed-
sięwzięć wpłynie również na poprawę bezpieczeństwa zmotoryzowa-
nych uczestników ruchu. Wdrożenie projektów powinno wpłynąć na 
zmniejszenie liczby wypadków drogowych, a także na redukcję ilości 
ofiar śmiertelnych i rannych w wyniku takich zdarzeń.

Warto zaznaczyć, że w ramach Programu Fundusze Europej-
skie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021–2027 (FEnIKS) 
są już realizowane dwa projekty KGP z zakresu bezpieczeństwa 
ruchu drogowego:
•  Pomagamy i chronimy – ręczne mierniki prędkości z rejestracją 

obrazu w kontroli ruchu drogowego oraz dodatkowe szkolenie 
z zakresu bezpieczeństwa ruchu drogowego (wartość projektu 
28 750 000 zł, w tym 23 148 336,24 zł dofinansowanie UE);

•  Pomagamy i chronimy – samochody osobowe oznakowane 
o podwyższonych parametrach dla pionu ruchu drogowego 
(wartość projektu 54 637 000 zł, w tym 44 179 513,40 zł 
dofinansowanie UE).
Łączna wartość wszystkich projektów z zakresu bezpie-

czeństwa ruchu drogowego realizowanych przez KGP w ra-
mach programu FEnIKS wyniesie niemal 293,5 mln zł, w tym 
ok. 236,81 mln zł dofinansowania UE.

Dodatkowy projekt z zakresu bezpieczeństwa ruchu drogowe-
go jest realizowany przez Komendę Stołeczną Policji na terenie 
garnizonu stołecznego.zd
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Dywersja to forma działań zbrojnych 
na terenie zajętym przez przeciwnika, 

ukierunkowanych na dezorganizację 
funkcjonowania jego systemu 

obronnego. Dywersja ma charakter 
zaczepny, skryty, zaskakujący 

i gwałtowny w działaniu. 

D o niedawna cechą charakterystyczną działal-
ności dywersyjnej był udział żołnierzy (party-
zantów), który z natury rzeczy pozwalał za-

klasyfikować ją jako formę walki zbrojnej. Od czasu 
wybuchu wojny w Ukrainie zmienia się to wyraźnie, 
bowiem częściej rekrutuje się do działań dywersyj-
nych byłych żołnierzy, członków grup przestępczych 
oraz osoby podatne na wrogą narrację bądź mani-
pulację i korzyści finansowe. Sposób pozyskania 
i wykorzystania sprawców dywersji też ulega zmianie. 
Dziś korzysta się głównie z powszechnie dostępnych 
komunikatorów i bez kontaktu bezpośredniego re-
krutuje się dywersantów do działań jednorazowych 
oraz wielokrotnych.

Jakkolwiek nie postrzegać by dywersji, to ma ona 
na celu obniżenie poziomu zdolności przeciwstawia-
nia się zagrożeniom kryzysowym i wojennym przez 
instytucje oraz społeczeństwo państwa przeciwnika. 
Działania dywersyjne zmierzają do zakłócenia życia 
politycznego i administracyjno-gospodarczego pań-
stwa, przeciwnika oraz osłabienia jego potencjału mi-
litarnego. Dywersja ukierunkowana jest na wywołanie 
niepewności, osłabienie i zdezorganizowanie jego sił 
zbrojnych przy jednoczesnym obniżeniu możliwości 
bojowych oraz na wzbudzenie poczucia stałego za-
grożenia wśród społeczeństwa. Działania dywersyjne 
prowadzone są dla osiągnięcia pośrednich celów po-
litycznych, społecznych, ekonomicznych i militarnych. 

Działania dywersyjne mogą być kierowane przeciw 
osobom i obiektom chronionym oraz niechronio-
nym przy zaangażowaniu stosunkowo niewielkich sił. 
Powodzenie akcji dywersyjnej uzależnione jest od 
starannego jej przygotowania i sprawnego przepro-
wadzenia. Charakteryzuje je: skrytość (prowadzenie 
działań bez ich ujawnienia i konfrontacji z przeciw-
nikiem), niekonwencjonalność (niestandardowa tak-
tyka), elastyczność (dostosowanie ogółu działań do 
zaistniałych warunków), mobilność (sprawne prze-
mieszczanie się, szybkość działania i wycofania się 
z miejsca akcji), samodzielność (dokonywanie zmian 
we wcześniej ustalonym planie działania), zmienność 
(dostosowanie działań do zmieniających się okolicz-
ności), prostota. Często zaliczane są do tzw. działań 
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specjalnych, działań nieregularnych, działań precy-
zyjnych, które wychodzą poza klasyczne ramy walki 
zbrojnej (szerzej: B. Wiśniewski, P. Lubiewski, Dywer-
sja, w: Encyklopedia Bezpieczeństwa Narodowego,
https://encyklopedia.revite.pl/articles/view/156 
[dostęp: 15.04.2026 r.]).

Dywersja jest penalizowana w polskim prawie. Ko-
deks karny (ustawa z 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny, 
Dz. U. z 2025 r. poz. 383, z późn. zm.) przewiduje 
odpowiednio w:
•  art. 130 § 7. Kto, biorąc udział w działalności obce-

go wywiadu albo działając na jego rzecz, dokonuje 
dywersji, sabotażu lub dopuszcza się przestępstwa 
o charakterze terrorystycznym, podlega karze po-
zbawienia wolności na czas nie krótszy od lat 10 
albo karze dożywotniego pozbawienia wolności;

•  art. 130 § 8. Kto czyni przygotowania do przestęp-
stwa określonego w § 7, podlega karze pozbawie-
nia wolności od 6 miesięcy do lat 8;

•  art. 269 § 1. Kto niszczy, uszkadza, usuwa lub zmie-
nia dane informatyczne o szczególnym znaczeniu 
dla obronności kraju, bezpieczeństwa w komunika-
cji, funkcjonowania administracji rządowej, innego 
organu państwowego lub instytucji państwowej 
albo samorządu terytorialnego, albo zakłóca lub 
uniemożliwia automatyczne przetwarzanie, groma-
dzenie lub przekazywanie takich danych, podlega 
karze pozbawienia wolności od 6 miesięcy do lat 8.
Podejmowane w ostatnich latach działania słu-

żące doskonaleniu podstaw przeciwstawiania się 
dywersji przez elementy systemu obronnego pod-
noszą poziom odporności państwa. Jest to bowiem 
suma działań podejmowanych w skali makro i mi-
kro, często dzięki wysiłkowi podmiotów państwo-
wych i niepublicznych.

Fundusze Europejskie
na Infrastrukturę, 
Klimat, Środowisko

Dofinansowany przez
Unię Europejskie
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prof. dr hab. B E R N A R D  W I Ś N I E W S K I 
Dyrektor Centrum Metodologii Badań w Naukach o Bezpieczeństwie

Katedra Nauk o Bezpieczeństwie Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej
dr hab. P A W E Ł  L U B I E W S K I

Dyrektor Centrum Badań nad Bezpieczeństwem Transgranicznym
Katedra Nauk o Bezpieczeństwie Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej

dr hab. J A R O S Ł A W  S T R U N I A W S K I
Katedra Nauk o Bezpieczeństwie Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej

Dofinansowanie dla kolejnych projektów Policji z zakresu bezpieczeństwa ruchu drogowego finansowanych ze środków 
Funduszy Europejskich w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021–2027. 

B I U R O  F I N A N S Ó W  K G P  /  oprac.  I Z A B E L A  P A J D A Ł A
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Sport kształtuje charakter, redukuje stres 
i pomaga pokonywać bariery. Podobny wpływ 
ma działalność dobroczynna – uwalnia endorfiny 
i zbliża ludzi. Tej wiosny obie te aktywności zjedno-
czyły polskich policjantów w charytatywnej inicja-
tywie „Wiosna na sportowo”. Wzięło w niej udział 
1500 zawodników, dzięki którym udało się zebrać 
na rzecz policyjnej fundacji kwotę 62 215,32 zł.

Organizatorami wiosennej akcji byli Funda-
cja Pomocy Wdowom i Sierotom po Poległych 
Policjantach, Wydział Prezydialny Gabinetu 
Komendanta Głównego Policji oraz Pełnomoc-
nik Komendanta Głównego Policji ds. Sportu 
w Policji. Jej celem jest propagowanie zdrowe-
go stylu życia i aktywności fizycznej, integracja 
przez wspólną pasję, a także wsparcie pod-
opiecznych fundacji. 

Tegoroczna inicjatywa trwała od 15 maja do 
15 czerwca i tradycyjnie miała charakter wirtualny, 
pozwalający na udział z każdego miejsca w kraju i 
na świecie. Uczestnicy akcji pokonywali dowolny 
dystans w czasie nie krótszym niż 30 minut, upra-
wiając swój ulubiony rodzaj aktywności, np. biega-
nie, nordic walking, spacer, pływanie czy przejazd 
pojazdem napędzanym siłą mięśni (rower, rolki, 
hulajnoga, deskorolka). Każdy zawodnik otrzymał 
certyfikat uczestnictwa jako pamiątkę oraz symbol 
jedności i zaangażowania.

Sport i czynienie dobra wywołują ogromny 
uśmiech na twarzy. Ta podwójna dawka endorfin 
wywołanych aktywnością fizyczną i działalnością 
dobroczynną, doskonale widoczna jest na zdję-
ciach nadsyłanych przez uczestników. Każdy 
przebyty kilometr to zdrowie, ogromna radość, 
realne wsparcie finansowe, a także wyraz policyj-
nej solidarności. 

A L D O N A  B A N D Z U L

22 maja 2026 r. w Szkole Policji w Katowicach
odbyły się XIV Mistrzostwa Policji w Strzelaniu. Wy-
darzenie zostało objęte honorowym patronatem Ko-
mendanta Głównego Policji gen. insp. Marka Boronia.

Za organizację przedsięwzięcia odpowiadał Zakład 
Wyszkolenia Specjalnego SP w Katowicach. W przy-
gotowanie mistrzostw aktywnie włączyły się również 
Zarząd Główny oraz Zarząd Szkolny NSZZ Policjantów.

Do udziału w zawodach zaproszone zostały re-
prezentacje komend wojewódzkich i jednostek 
szkoleniowych Policji oraz reprezentacje innych 
służb mundurowych. W mistrzostwach wzięło udział 
90 osób reprezentujących 30 drużyn oraz dwie oso-
by występujące indywidualnie. Celem zawodów było 
doskonalenie umiejętności oraz wymiana doświad-
czeń z zakresu strzelectwa.

Rywalizacja odbywała się w dwóch konkuren-
cjach. Pierwsza polegała na oddaniu dwóch serii 
po 10 strzałów do tarcz Ts-2 w wyznaczonym cza-
sie. Druga konkurencja obejmowała strzelanie po 
50-metrowym dobiegu, podczas którego zawodni-
cy oddawali łącznie 20 strzałów do tarcz Nt-23p 
i Ts-2. Wszystkie konkurencje rozgrywano z odleg-
łości 25 metrów. Ponadto dla ośmiu najlepszych 
zawodników w klasyfikacji indywidualnej odbyła 
się konkurencja finałowa.

W klasyfikacji drużynowej zwyciężyła reprezen-
tacja SP w Katowicach. W klasyfikacji indywidual-
nej I miejsce zajął Adam Hetman – reprezentant SP 
w Katowicach.

Mistrzostwa przebiegały w miłej, sportowej at-
mosferze. Uczestnicy jak zwykle mogli skosztować 
najlepszej grochówki przygotowanej przez Sekcję 
Żywnościową Szkoły Policji w Katowicach.

S P w  Katowicach
oprac. A L D O N A  B A N D Z U L
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VI Ogólnopolskie Zawody Pływackie Służb Munduro-
wych o Puchar Komendanta Głównego Policji odbyły 
się 5 maja 2026 r. w Warszawie. Wydarzenie poświę-
cone było pamięci kom. Wacława Lejki, funkcjonariusza 
Biura Operacji Antyterrorystycznych Komendy Głównej Po-
licji, który we wrześniu 2017 r. zginął podczas nurkowania 
w jeziorze Garda.

Organizatorami zawodów byli: Gabinet Komendanta Głów-
nego Policji, Ośrodek Sportu i Rekreacji m.st. Warszawy 
w Dzielnicy Włochy, Centralny Pododdział Kontrterrorystycz-
ny Policji „BOA” oraz Region CBŚ Stołeczna Grupa Woje-
wódzka Międzynarodowego Stowarzyszenia Policji IPA.

Uczestnikami zawodów, które odbywają się corocznie, 
mogą być pracownicy cywilni oraz czynni i emerytowani 
funkcjonariusze służb mundurowych. Każdy zawodnik ma 
możliwość wystartowania maksymalnie w trzech konkuren-
cjach indywidualnych oraz w sztafecie. Uczestnicy startują 
w dwóch grupach wiekowych: do 39 i od 40 roku życia. 
W tegorocznych zawodach wzięło udział ok. 130 zawodników 
reprezentujących służby mundurowe.

Kom. Wacław Lejko w Policji służył od 2000 r. Był za-
stępcą naczelnika Wydziału Bojowego II Biura Operacji 
Antyterrorystycznych KGP, a także instruktorem komisji 
działalności podwodnej i założycielem Klubu Płetwonurko-
wego Mięczaki z Białegostoku. W Policji przeszkolił prze-
szło 120 nurków, wspomagał w tym zakresie także inne 
służby, poczynając od TOPR i ratownictwa wodnego wy-
sokogórskiego po jednostki wojskowe. Był w absolutnej 
elicie płetwonurkowej nie tylko w Polsce, ale i na świecie. 
7 października 2015 r. jako pierwszy ustanowił rekord służb 
mundurowych w nurkowaniu, schodząc na głębokość 
204 m, a następnie dwukrotnie go pobił: najpierw 
16 czerwca 2017 r. schodząc na głębokość 233 m oraz 
27 sierpnia 2017 r. na głębokość 249 m. Zginął 22 wrześ-
nia 2017 r. podczas próby pobicia swojego rekordu w nur-
kowaniu głębokim we włoskim jeziorze Garda.

A L D O N A  B A N D Z U L

M E M O R I A Ł
I M .  K O M . W A C Ł A W A 
L E J K O
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W sobotę 13 czerwca 2026 r. w Borzy-
gniewie nad Zalewem Mietkowskim
odbyły się VII Mistrzostwa Polski Policji 
w Triathlonie na dystansie 1/8 Ironman. 
W zawodach uczestniczyło 33 funkcjona-
riuszy, reprezentujących niemal wszystkie 
garnizony Policji w kraju, w tym 19 człon-
ków Reprezentacji Komendy Głównej Poli-
cji w Triathlonie. 

Organizatorem przedsięwzięcia był 
Wydział Doboru i Szkolenia KWP we Wro-
cławiu. W realizację wydarzenia aktywnie 
włączyły się również: Zarząd Wojewódzki 
NSZZ Policjantów woj. dolnośląskiego 
oraz Wojewódzka Grupa Dolnośląska 
Międzynarodowego Stowarzyszenia Po-
licjantów IPA.

Zawodnicy mieli do pokonania łącznie 
trzy konkurencje: 475 m pływania, 22,5 km 
jazdy na rowerze i 5,25 km biegu. Najlep-
szą policjantką w tegorocznych mistrzo-
stwach została mł. asp. Iwona Basara 
z KPP w Tczewie, która uzyskała czas 
1:23:12. Natomiast wśród mężczyzn zwy-
ciężył podkom. Jordan Kowalczyk z KMP 
w Zabrzu z wynikiem 1:10:41. Warto za-
znaczyć, że oboje zwycięzcy są członkami 
Reprezentacji Polskiej Policji w Triathlonie. 

Mistrzostwa Polski Policji w Triathlonie 
są nie tylko okazją do sportowej rywaliza-
cji, ale również ważnym elementem pro-
mowania aktywności fizycznej w środowi-
sku policyjnym. 

V I I  M I S T R Z O S T W A 
P O L S K I  P O L I C J I 
W  T R I A T H L O N I E 

X I V  M I S T R Z O S T W A 
P O L I C J I 
W  S T R Z E L A N I U

podinsp.  S Z Y M O N  F I E D O R O W
oprac.  A L D O N A  B A N D Z U L

1O O - L E C I E

1926-2026

POLICJI

sport
w

u



48 L I P I E C / 2 0 2 6

/  GAZETA P O L I C Y J N A /   . 5 A -

L I P I E C / 2 0 2 6

29 czerwca 2026 r. w siedzibie Świętokrzyskiego Kampusu 
Laboratoryjnego Głównego Urzędu Miar odbyła się prezenta-
cja przełomowego projektu „Pustułka”, który ma szansę uczy-
nić Kielce krajowym laboratorium nowoczesnych rozwiązań 
na rzecz bezpieczeństwa. Projekt łączy potencjał administracji 
rządowej i samorządowej, służb mundurowych, świata nauki 
oraz polskiej infrastruktury IT, tworząc system monitorowania 
hałasu i wykrywania niepożądanych zjawisk akustycznych. 

System „Pustułka” dla Kielc realizowany będzie przez sze-
rokie konsorcjum instytucji publicznych: Główny Urząd Miar, 
Komendę Wojewódzką Policji w Kielcach, Miasto Kielce, Głów-
ny Inspektorat Ochrony Środowiska oraz Akademickie Centrum 
Komputerowe Cyfronet AGH. 

Główny Urząd Miar jako krajowa instytucja metrologiczna z sie-
dzibą w Warszawie, pełni rolę koordynatora prac i gwaranta naj-
wyższych standardów pomiarowych oraz jakości danych wyko-
rzystywanych w systemie. Akademickie Centrum Komputerowe 
Cyfronet AGH odpowiada za zaplecze technologiczne, a Główny 
Inspektorat Ochrony Środowiska otrzymuje stałe źródło informa-
cji o klimacie akustycznym miasta. W centrum przedsięwzięcia 
są świętokrzyscy policjanci – to oni otrzymają moduł operacyjny, 
który pozwoli szybciej reagować na zagrożenia, takie jak niele-
galne loty dronów, nocne wyścigi uliczne czy użycie broni palnej.

System „Pustułka” polega na rozmieszczeniu wzdłuż głów-
nych ulic Kielc oraz na dachach budynków – w tym obiektów 
infrastruktury krytycznej – sieci czujników akustycznych połą-
czonych światłowodem, łączem radiowym lub siecią komór-
kową. Tak zbudowana infrastruktura będzie w sposób ciągły 
monitorowała poziom hałasu miejskiego, jednocześnie nasłu-
chując charakterystycznych sygnałów dźwiękowych związanych 
z ww. zagrożeniami. Wykryte zjawiska trafią do centralnego 
systemu analizy danych, który – z wykorzystaniem zaawanso-
wanych algorytmów i zasobów ACK Cyfronet AGH – przetwo-
rzy informacje i przekaże precyzyjne powiadomienia do Policji 
wraz z przybliżoną lokalizacją zdarzenia. System został zapro-
jektowany w sposób umożliwiający jego dalszy rozwój oraz in-
tegrację z kolejnymi rozwiązaniami wspierającymi zarządzanie 
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kryzysowe na poziomie lokalnym i regionalnym; może znaleźć 
zastosowanie zarówno w dużych aglomeracjach miejskich, jak 
i na terenach o szczególnym znaczeniu dla bezpieczeństwa 
państwa, infrastruktury krytycznej czy podczas wydarzeń 
masowych. W dobie dynamicznego wzrostu liczby bezzało-
gowych statków powietrznych, systemy tego rodzaju mogą 
w przyszłości stać się ważnym elementem krajowego syste-
mu bezpieczeństwa.

Robocza współpraca partnerów trwa od września 2025 r., 
a dzisiejsze podpisanie listu intencyjnego formalnie rozpoczy-
na etap budowy innowacyjnej infrastruktury akustycznej, która 
w perspektywie kilku lat może stać się zalążkiem rozwiązania 
ogólnokrajowego. Spotkanie zakończyło się podpisaniem listu 
intencyjnego przez przedstawicieli stron projektu. W wyda-
rzeniu uczestniczył I zastępca Komendanta Głównego Policji 
nadinsp. Roman Kuster.

UNIKATOWE ELEMENTY PROJEKTU
•  Dedykowany moduł operacyjny dla Policji, funkcjonujący 

w czasie rzeczywistym (powiadomienie dla oficera dyżurnego 
oraz mobilna aplikacja dla patrolu podejmującego interwencję).

•  Stała infrastruktura do monitorowania hałasu według najwyż-
szych standardów.

•  Najlepsza w kraju infrastruktura przetwarzania danych (ACK 
Cyfronet AGH).

•  Szeroki zespół specjalistów z dziedziny akustyki, ochrony środo-
wiska, urbanistyki, bezpieczeństwa i nowoczesnych technologii.

•  Konsorcjum podmiotów publicznych we współpracy z pols-
kimi przedsiębiorcami.

•  Możliwość wymiany danych z innymi podmiotami publicznymi, 
np. PANSA – System Drone Tower (legalnie zgłoszone loty BSP).

•  Możliwość rozwoju przez nowe funkcjonalności, np. usługa 
w aplikacji mObywatel, która w sytuacji zagrożenia włączy 
obywateli do systemu akustycznego wykrywania zagrożenia.

•  Kielce jako CityLab (miasto stanie się przestrzenią, któ-
ra umożliwi testowanie innych nowoczesnych rozwiązań 
w systemie bezpieczeństwa obywateli).

K W P  w  K i e l c a c h  /  G U M
oprac. A L D O N A  B A N D Z U L
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W siedzibie Głównego Sekretariatu INTERPOL-u w Lyonie, odbyła 
się 35. Międzynarodowa Konferencja DVI (Disaster Victim Identifica-
tion). Tegoroczny program wydarzenia skupiającego  czołowych eks-
pertów z całego świata z zakresu medycyny sądowej, antropologii, 
odontologii, daktyloskopii oraz genetyki sądowej, obejmował analizę 
najtrudniejszych operacji DVI z ostatnich miesięcy. Eksperci z całego 
świata dzielili się wnioskami z realnych działań ratowniczo-identyfi-
kacyjnych. Mocno koncentrowano się na aspektach humanitarnych, 
w tym na standardach poszukiwań i identyfikacji ofiar z grobów ma-
sowych w kontekście konfliktów zbrojnych oraz zabezpieczania dowo-
dów zbrodni wojennych i humanitarnych procedur identyfikacyjnych.

W sesjach plenarnych poruszono m.in. tematy: przyspieszenia 
procedur identyfikacyjnych, korzystania z odontologii, DNA i analizy 
antropologicznej przy wypadkach komunikacyjnych i masowych, po-
równawczego obrazowania medycznego w identyfikacji ofiar zama-
chów i konfliktów zbrojnych czy wypracowywania nowych praktyk 
identyfikacji migrantów w obliczu kryzysów i przemieszczeń ludności. 
Omówiono także działanie systemów SIRDE, AFIS/ABIS oraz inno-
wacyjnych narzędzi, takich jak Virtual Bonescape (wirtualna rekon-
strukcja pofragmentowanych szczątków ludzkich) czy AIdentifYAGE 
(wspomagane sztuczną inteligencją szacowanie wieku na podstawie 
zdjęć uzębienia), a także wykorzystanie antropologii w metodach iden-
tyfikacji pomocniczej.

Istotną częścią konferencji były sesje zamknięte w wyspecjalizo-
wanych podgrupach. Podczas intensywnych obrad w podgrupie ds. 
identyfikacji genetycznej (ForGen), reprezentantka CLKP podinsp. dr 
inż. Magdalena Jabłońska-Milczarek, stała członkini podzespołu ro-
boczego INTERPOL-u ds. identyfikacji genetycznej wygłosiła eksperc-
ką prezentację na temat wyzwań, jakie niesie ze sobą wykorzystanie 
identyfikacji genetycznej w warunkach skażenia CBRN (chemicznego, 
biologicznego, radiologicznego i nuklearnego) pt.: „From hazard zone 
to DNA profile: opportunities and limitations of genetic identification 
in CBRN incidents” („Od strefy zagrożenia do profilu DNA: możliwości 
i ograniczenia identyfikacji genetycznej w incydentach CBRN”).

C L K P
oprac. M A Ł G O R Z A T A  A U R E L I A  M A Ł K I Ń S K A
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IQVW\WXWX PUDZD .DUQHJR W\G]LDïX PUDZD L AGPLQLVWUDFML 8QLZHUV\WHWX WDUV]DZVNLHJR

/ SURI� GU KDE� AQGU]H M 0LV LXN ļ NLHURZQLN .DWHGU\ BH]SLHF]HñVWZD WHZQÚWU]QHJR
W\G]LDïX 1DXN PROLW\F]Q\FK L SWXGLöZ 0LÚG]\QDURGRZ\FK 8QLZHUV\WHWX WDUV]DZVNLHJR

/ SURI� GU KDE� AQGU]H M 5\FKDUG ļ G\UHNWRU IQVW\WXWX )LOR]RğL L SRFMRORJLL PROVNLHM ANDGHPLL 1DXN

/ GU I UHQD 'RURV]N LHZLF] ļ DGLXQNW Z ZDNïDG]LH PUHZHQFML L PURğODNW\NL IQVW\WXWX SïXĝE\
PUHZHQF\MQHM W\G]LDïX BH]SLHF]HñVWZD L 1DXN PUDZQ\FK ANDGHPLL PROLFML Z S]F]\WQLH

/ GU 0DU LD �0DN L � +DEHU IH OG ļ SURIHVRU QDXN SROLF\MQ\FK Z 'HSDUWDPHQFLH PUDZD� PROLFML
L AGPLQLVWUDFML SSUDZLHGOLZRĂFL .DUQHM Z -RKQ -D\ CROOHJH RI CULPLQDO -XVWLFH Z 1RZ\P -RUNX

/ GU .RUQH OD OEO LñVND ļ DGLXQNW Z .DWHGU]H BH]SLHF]HñVWZD WHZQÚWU]QHJR W\G]LDïX
1DXN PROLW\F]Q\FK L SWXGLöZ 0LÚG]\QDURGRZ\FK 8QLZHUV\WHWX WDUV]DZVNLHJR

/ GU 0L URV ïDZ OF]NRĂ ļ Z\NïDGRZFD Z PRG\SORPRZ\P SWXGLXP PXEOLF 5HODWLRQV
SU]\ .ROHJLXP *RVSRGDUNL ¥ZLDWRZHM Z S]NROH *ïöZQHM +DQGORZHM Z WDUV]DZLH�

W\ĝV]HM S]NROH BDQNRZHM Z *GDñVNX L 8QLZHUV\WHFLH �öG]NLP

/ GU 0DU LXV] SRNR ïRZVN L ļ 8QLZHUV\WHW WDUV]DZVNL

/ PLR W U CD O LñVN L ļ SUH]HV ZDU]ÈGX SSöïG]LHOQL BH]SLHF]HñVWZR OEURWX BDQNRZHJR�
Z\NïDGRZFD IQVW\WXWX 1DXN ENRQRPLF]Q\FK PA1 L CROOHJLXP CLYLWDV

DRUK I OPRAWA: AU W'UXN � 1DN ïDG � �� ��� HJ] �
1XPHU ]DPNQLÚ WR � �� �������� U�

5HGDNFMD QLH ]ZUDFD WHNVWöZ QLH]DPöZLRQ\FK� 5HGDNFMD ]DVWU]HJD VRELH
SUDZR QLHRGSïDWQHJR LbQLHRJUDQLF]RQHJR ZbF]DVLH RSUDFRZ\ZDQLD

SXEOLNRZDQ\FK WHNVWöZ �Z W\P QDGV\ïDQ\FK GR 5HGDNFML OLVWöZ OXE LQQ\FK
QLH]DPöZLRQ\FK SU]H] 5HGDNFMÚ PDWHULDïöZ�� NRU]\VWDQLD ]bQLFK

OXE LFK UR]SRZV]HFKQLDQLD ZbLQQ\FK SXEOLNDFMDFK� ZbW\P QD ZïDVQHM VWURQLH
LQWHUQHWRZHM� 5HGDNFMD ]DVWU]HJD VRELH SUDZR GRERUX UHNODP�

ZD WUHĂÊ ]DPLHV]F]RQ\FK UHNODP� RJïRV]Hñ� OLVWöZ LbPDWHULDïöZ
VSRQVRURZDQ\FK 5HGDNFMD QLH RGSRZLDGD�

EJ]HPSODU]H PLHVLÚF]QLND ZbSROLF\MQHM G\VWU\EXFML ZHZQÚWU]QHM VÈ EH]SïDWQH� K R Z Y S Z T O F  C H R Z A N O W S K I
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Medal imienia Podkomisarza Policji Andrzeja Struja to wyjątkowe odznaczenie przyznawane 
policjantom za podjęcie poza służbą czynności ratowania życia lub zdrowia ludzkiego albo mienia 
z narażeniem własnego życia lub zdrowia oraz za podjęcie w czasie służby czynności ratowania życia 
ludzkiego ze szczególnym narażeniem własnego życia lub zdrowia. Dla policjanta, któremu medal 
zostanie nadany, przewidziano dodatkowe uhonorowanie przez podwyższenie emerytury  
o 1 procent podstawy wymiaru oraz możliwość otrzymania nagrody pieniężnej.
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Reprezentanci dolnośląskiego garnizonu Policji okaza-
li się bezkonkurencyjni podczas V Międzynarodowych 
Mistrzostw Kynologicznych Psów Służbowych w spe-
cjalności wyszukiwania zapachów materiałów wybucho-
wych i narkotyków.

Mistrzostwa odbyły się na przełomie czerwca i lipca w Ośrod-
ku Szkoleń Specjalistycznych Straży Granicznej w Lubaniu.

W rywalizacji uczestniczyli funkcjonariusze wszyst-
kich Oddziałów Straży Granicznej, przedstawiciele policji 
z Czech, Polski i Słowacji, Służby Celno-Skarbowej, Żandar-
merii Wojskowej oraz służb granicznych z Łotwy, Ukrainy 
i Węgier, a także przewodnicy psów ratowniczych repre-
zentujący GOPR oraz Państwową Straż Pożarną.

Przez cztery dni zawodnicy szukali materiałów wybu-
chowych i narkotyków ukrytych w środkach transportu 
zbiorowego, bagażach, pomieszczeniach, odzieży oraz 
w terenie leśnym. Oceniano również poziom posłuszeń-
stwa psów służbowych oraz sprawność podczas pokony-
wania przeszkód terenowych.

Dolnośląscy policjanci po raz kolejny udowodnili, że należą 
do ścisłej europejskiej czołówki. W klasyfikacji indywidualnej:
• asp. szt. Tomasz Bendyk wraz z psem OKSZA zdobyli

I miejsce w kategorii psów służbowych do wyszukiwa-
nia zapachów materiałów wybuchowych,

• asp.  Marcin Maćkowiak z psem SZUB wywalczyli
II miejsce w konkurencji sprawności przewodników
z psami służbowymi oraz IV miejsce w klasyfikacji indy-
widualnej psów do wyszukiwania zapachów narkotyków.
Reprezentacja polskiej Policji została także uznana za

najlepszą drużynę V Międzynarodowych Mistrzostw Kyno-
logicznych Psów Służbowych.

kom. P R Z E M Y S Ł A W  R A T A J C Z Y K
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We wrześniu 2024 r. dyżurny KPP w Busku-Zdroju 
otrzymał zgłoszenie, że w jednym z pensjonatów 
w dzielnicy zdrojowej rozszczelniła się rura 
w układzie dozującym siarkę. Na miejsce skierowano 
mł. asp. Łukasza Zawadę i sierż. Patryka Lecha. 
Gdy dotarli pod wskazany adres, otrzymali informację, 
że szef, szefowa i ich syn zeszli do piwnicy, aby 
sprawdzić awarię i od dłuższego czasu nie wychodzą. 
Policjanci postanowili wejść do środka. Opary siarki są 
bardzo niebezpieczne, ale myśleli głównie o osobach 
w niebezpieczeństwie. Wstrzymując oddech weszli 
w wąskie korytarze piwnicy. Odnaleźli pierwszą 
z osób i instynktownie przystąpili do ratowania. Gdy 
była bezpieczna, policjanci wrócili po kolejną osobę. 
Tym razem było znacznie trudniej, bo odór siarki 
dusił i osłabiał funkcjonariuszy. Resztką sił zdołali 
wyciągnąć kolejną osobę w bezpieczne miejsce. 
Niestety do młodego mężczyzny nie byli w stanie 
dotrzeć, ale zrobili to strażacy ze specjalistycznym 
wyposażeniem. Policjanci uratowali 61-letnią kobietę 
i 57-letniego mężczyznę. Sami też potrzebowali 
kilkudniowej terapii tlenowej. Za tę akcję mł. asp. Łukasz 
Zawada otrzymał Medal im. Podkom. Policji Andrzeja 
Struja. Policjant służy od 2019 r. Zaczynał w OPP 
w Kielcach, potem był w OPI KPP w Busku-Zdroju. 
Obecnie pracuje w Wydziale Kryminalnym. 
Aktywnie działa w Stowarzyszeniu Ligi Strzeleckiej 
i jest miłośnikiem amerykańskiej motoryzacji. 

Latem 2023 r., będąc na służbie, policjanci WRD KMP 
w Gdyni obsługiwali zdarzenie drogowe, gdy podbiegł 
mężczyzna i poinformował, że w pobliskim bloku 
dziecko potrzebuje pomocy. Na balkonie jednego 
z mieszkań zobaczyli zakrwawioną dziewczynkę. 
Wołała o ratunek przed matką. Policjanci próbowali 
wejść do mieszkania, ale nikt nie otwierał, a drzwi nie 
udało się wyważyć. Mł. asp. Piotr Bawor postanowił 
dostać się do środka opuszczając się z balkonu na 
wyższym piętrze. Gdy był przy 11-latce, sprawdził 
jej stan i zlustrował salon wewnątrz lokalu. Matka 
stała przy przeciwległej ścianie, nie poruszając się 
i nie reagując na wezwania. Ostatecznie policjant 
starał się otworzyć drzwi wejściowe od środka, lecz 
bez skutku. W tym czasie mł. asp. Ewelina Pieczarka 
informowała dyżurnego o sytuacji oraz koordynowała 
przybyłe służby. W pewnym momencie matka 
usiłowała wyskoczyć przez okno, ale policjant złapał 
ją i wciągnął z powrotem. Po szamotaninie udało 
się założyć kobiecie kajdanki. Drzwi otworzył inny 
mężczyzna, który też wszedł przez balkon. Wtedy 
działania rozpoczęli policjanci, strażacy i ratownicy 
medyczni. Za tę akcję policjant otrzymał Medal 
im. Podkom. Policji Andrzeja Struja. Mł. asp. Piotr 
Bawor służy w Policji od 2018 r., cały czas związany 
z WRD KMP w Gdyni. Jest członkiem OSP, gdzie zdobył 
wiele umiejętności przydatnych w służbie. Pasjonuje 
się starą motoryzacją i renowacją mebli z okresu PRL-u.
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