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Co sie dzieje?

Tego jeszcze nie bylo. Wobec Policji i ,,Gazety Wyborczej”
zastosowano prowokacj¢. Komendant z F.odzi Janusz Tkaczyk
— jak twierdzi — w dobrej wierze (wydawalo mu si¢, ze ratuje ho-
nor stuzby) poinformowal dziennikarzy o aferze w KGP. Dzisiaj
Tkaczyk mowi, ze w btad wprowadzit go Markowski (szef CBS
z Olsztyna). Markowski za$ oskarza Tkaczyka o ktamstwo. Na ra-
zie wiec historia wyglada jak z magla. I oby tylko ta interpretacja
znalazta potwierdzenie w faktach. Inaczej, jesli zalozy¢, ze byla to
zemsta na ,Gazecie Wyborczej” i ludziach w Policji, ktorzy ujaw-
nili jakie§ nieczyste interesy, mamy do czynienia z mafia, w pel-
nym tego stowa znaczeniu. I chociaz na razie nie ma na to zad-
nych dowodow, to sprawe trzeba wyjasni¢ do konca, aby nie pozo-
stawi¢ zadnych watpliwosci. Na szczeScie wickszo$¢ afer, dzigki
pracy Biura Spraw Wewnetrznych, Policja wykrywa dzisiaj sama.
Samooczyszczanie organizmu jest oznakg jego zdrowia. Mimo to
golym okiem widac, ze cata formacja rozedrgana, nadmiernie upo-
lityczniona, zmeczona recznym sterowaniem, choé walczy, to,
wbrew sobie, wcigz ulega erozji. To nie wina ministra Brachman-
skiego ani tym bardziej ministra Kalisza, ktory, trzeba przyznac,
probuje przywraca¢ demokratyczne standardy w nadzorze nad Po-
licja. To nie wina Biernackiego czy tez Rapackiego, ktorzy, two-
rzac CBS, na serio rozpoczeli walke z mafia, ani ekipy obecnego
komendanta glownego, ktora porzadkuje Policje na tyle skutecz-
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nie, ze Polacy czuja si¢ w roku 2005 duzo bezpieczniej
niz jeszcze kilka lat temu (marcowy sondaz CBOS).
Co wigc si¢ dzieje? Wyglada na to, ze kresu dobiega
projekt z poczgtku lat dziewigédziesiatych, kiedy to
w wolnej Polsce postanowiono zbudowaé policje jako
prosta kontynuacje Milicji Obywatelskiej. Wowczas
pewnie nie mozna bylo inaczej. Ale ta formuta, bardziej w sensie
organizacyjnym i mentalnym niz kadrowym, z czasem si¢ wy-
czerpala i przypomina obecnie gabke, z ktorej juz nic si¢ nie wy-
ci$nie. Policja miota si¢ przez ostatnich 15 lat, od $ciany do Scia-
ny, w nieudanych reformach, wymyslanych przez kolejnych decy-
dentéw. Dzisiaj pomdc jej mogg juz nie retusze, wprowadzane
nerwicowo pod wplywem zdarzen nadzwyczajnych, lecz solidnie
i odwaznie napisane programy. Wydaje si¢ jednak, ze szuflady sg
puste. W Polsce nie prowadzi si¢ zadnych badan i studiow
nad Policjg. Nikt kompleksowo nie przyjrzal si¢ rozwigzaniom
zagranicznym, odczuwalny jest brak dojrzalej debaty o bezpie-
czehstwie wewnetrznym, nic wige dziwnego, ze 0 sensownym
1 spojnym programie raczej nie stychaé. I znéw, zgodnie z naro-
dowsg tradycja, wszyscy czekaja, ze w oddali pojawi si¢ kto$
na biatym koniu... Bl
PAWEL BIEDZIAK
gazeta.listy@policja.gov.pl
PS. Czekamy na telefony, listy, propozycje tematdw, reakcje
na zamieszczone teksty. Najciekawsze wypowiedzi zamieScimy
na tamach naszego miesi¢cznika oraz na stronie internetowej
www.gazeta.policja.pl
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Generat
Papata
mogt zginac
na zlecenie
uktadu
polityczno-
biznesowo-
esbeckiego.

Sledztwo w sprawie zab6jstwa
bytego komendanta Policji
nadinsp. Marka Papaty

trwa juz siedem lat.

Co udato si¢ dotad ustalic?

25 czerwcea 1998 roku wieczorem kto$§ z zimng
krwig, jednym strzalem zabil komendanta na par-
kingu przed jego wlasnym domem w Warszawie.
Zbrodnia wstrzgsn¢ta Polska. Wykrycie jej spraw-
cOw uznano za spraw¢ honoru polskiej Policji.
Przez cate lata wydawalo sig, ze to puste zapewnie-
nia. Zmudne $ledztwo dato jednak efekty — proku-
ratura i Policja wskazaly trzy nazwiska ludzi mogg-
cych mie¢ zwigzek z tym zabojstwem. Sg to: plat-
ny morderca z Podbeskidzia Ryszard Bogucki,
jeden z bossow mafii pruszkowskiej Andrzej
Zielinski, ps. ,Stowik”, i polonijny biznesmen
z Chicago Edward Mazur.

Na razie nie wiadomo, czy prokuratura zdecydu-
je si¢ na postawienie zarzutdw w tej sprawie
wspolnikowi Boguckiego z gangu zabojcow — Ry-
szardowi Niemczykowi, ps. ,Rzeznik”. Bandyta
ten — z top listy najbardziej poszukiwanych —
zostal zatrzymany w Niemczech.

— Przebadano gruntownie prawie 100 wersji $led-
czych, przestuchano okofo 2000 §wiadkow, zgroma-
dzono 90 tomow akt — podsumowuje Jerzy Skrycki
z Komendy Gtownej Policji, od poczatku kierujgcy
policyjna grupg powolang w celu wykrycia zaboj-
cow Papaly. Jego zdaniem, przeanalizowano kilka-
set spraw procesowych i operacyjnych. Pozwolito
to na przedstawienie zarzutow kilkudziesieciu oso-
bom podejrzanym o inne przest¢gpstwa. Dokonano
tylko kilkunastu ekspertyz kryminalistycznych, ale
tez dowoddw rzeczowych nie zabezpieczono po tej
zbrodni zbyt wielu.

Oficjalnie skorzystano z pomocy prawnej 7 kra-
jow: Austrii, USA, Meksyku, Hiszpanii, Niemiec,
Danii i Ukrainy. Policja operacyjnie kontaktowala
si¢ takze z innymi pafnstwami, w tym np. z: Cze-
chami, Stowacjg i Szwecjg.

— Akta procesowe i operacyjne zostaly poddane
analizie kryminalnej z zastosowaniem najnowocze-

Sniejszych metod informatycznych. Potwierdzita
ona, ze glowny watek Sledztwa jest prawidlowy
— twierdzi Skrycki.

WIODACA WERSJA

Policja i prokuratura sg obecnie skoncentrowane
na jednej wersji Sledczej. Przyjeto w niej, ze
na miejscu zabdjstwa generala byli Sergiej Sienkiv
— Ukrainiec z tzw. klubu zabdjcow z Trojmiasta
(aresztowany od wrzesnia 1998 r. w zwigzku z in-
nymi morderstwami), a takze zawodowy zabojca
z Podbeskidzia Ryszard Bogucki w towarzystwie
dziewczyny oraz Krzysztof Weremko — byly zapa-
$nik (zginal péZniej w wypadku samochodowym).

Nie ma jednoznacznych informacji na temat
tego, kto strzelil. Istnieje jednak powazne podej-
rzenie, ze byl to Ryszard Niemczyk. Jego wspolnik
— Bogucki, od lutego 2003 roku ma przedstawione
zarzuty wspoludzialu w tym zabodjstwie oraz nakta-
niania do niego innej osoby. Na miejscu zabdjstwa
widzieli Boguckiego swiadkowie, m.in. ztodziej sa-
mochodow Igor L., ps. ,Patyk”, swiadek koronny
ze sprawy przeciwko ,mafii pruszkowskiej”, ktory
tego wieczora zamierzal ukra$¢ auto z parkingu
przed domem Papaly. Zarzuty obcigzajace Boguc-
kiego zlozyl tez jego sasiad z celi w katowickim
wig¢zieniu, ktory zostal Swiadkiem koronnym.
Glownym dowodem przeciwko Boguckiemu,
oprocz rozpoznania przez $Swiadkow, jest oSwiad-
czenie czlonka gangu, ktory zeznal, ze Bogucki
naktanial go do zabdjstwa Papaly.

Ryszard Bogucki w poczatkach 2001 roku zostat
zatrzymany w Meksyku, gdzie ukrywal si¢
przed polskim wymiarem sprawiedliwo$ci. Juz
wtedy byl podejrzany o dokonanie wspdlnie
z Niemczykiem zabojstwa bossa gangu pruszkow-
skiego Andrzeja Kolikowskiego — ,,Pershinga” (gru-
dzieh 1999, Zakopane, na zlecenie innych szefow
»Pruszkowa”) oraz o porwania biznesmenow
i wymuszanie haraczy.

ZLECENIE NA ,,GLOWNEGO PSA”

Niewatpliwie przetlomowe w §ledztwie okazaly
si¢ zeznania kolejnego czlonka klubu platnych za-
bojcow z ‘Trojmiasta — Artura Zirajewskiego,
ps. »Iwan”. Siedzacy w wiegzieniu pod zarzutem

Sprawa
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innych zbrodni ,Iwan” zeznal, ze w kwietniu 1998
roku bral udziat w spotkaniu, podczas ktérego szu-
kano kogo$, kto wezmie zlecenie na zabdjstwo
»glownego psa”. Wedlug jego relacji w hotelu Ma-
rina w Gdansku-Jelitkowie spotkali si¢ w tym celu
Edward Mazur i Andrzej Zielihski, ps. ,,Stowik”
(jeden z szeSciu czlonkéw tzw. zarzadu ,,Pruszko-
wa”, czyli szefow gangu), z Nikodemem Skotarcza-
kiem, ps. ,Nikos”, szefem trojmiejskiego potswiat-
ka i wlasnie ,,Iwanem”, wowczas bliskim wspolpra-
cownikiem ,Nikosia”. ,Iwan” mowil takze, ze pod-
czas spotkania rozmawiano na temat tapowki dla
jednego z warszawskich prokuratorow. Mial jg do-
stal w zamian za pomoc w odzyskaniu wolnosci
przez Kazimierza Wasiaka, uzywajacego rowniez
nazwiska Hedberg, a noszacego pseudonim ,Kar-
tofel”. W 1996 r. zostal skazany w Sztokholmie
na 12 lat pozbawienia wolnoSci za rozprowadzanie
narkotykoéw — glownie amfetaminy, nielegalne po-
siadanie broni i postugiwanie si¢ falszywym pasz-
portem. Pozwolono mu na odbycie kary w Polsce,
gdzie bardzo szybko wyszedl na wolnos¢. ,Karto-
fel” zmarl pdzniej na raka, natomiast ,Niko§” zo-
stal zastrzelony. Swiadkowie wykruszyli si¢ wiec,
zanim prowadzacy $ledztwo zorientowali sig¢, jak
kluczowg rol¢ odgrywaja w sprawie Papaly. Watek
narkotykowy jest jednym z powazniej rozpatrywa-
nych przy poszukiwaniu motywu zabdjstwa
generala.

ZATRZYMANIE | WYPUSZCZENIE MAZURA

»Iwan” bardzo precyzyjnie opisal wyglagd Mazura
oraz rozpoznal go na zdjgciach. W lutym 2002 roku
na wezwanie prokuratury Edward Mazur przyje-
chat do Gdanska, gdzie dokonano tzw. okazania.
Swiadek i tym razem rozpoznal Mazura jako tego,
ktory ze ,Stowikiem” szukal kogo§, kto zabitby ge-
nerafa. Na polecenie prokuratora 27 lutego 2002
roku po potudniu policjanci zatrzymali Mazura
jako ,0sob¢ podejrzang o naklanianie do zabdjstwa
Marka Papaly”. Biznesmena przewieziono do War-
szawy, gdzie spedzil noc w izbie zatrzyman. Na-
stepnego dnia doszto do glo$nej juz narady w Mi-
nisterstwie Sprawiedliwosci pod przewodnictwem
prokuratora krajowego Karola Napierskiego. W jej
trakcie ,przeglosowano” prokuratora prowadzace-
go sledztwo Jerzego Mierzewskiego, nakazujgc mu

zwolnienie Mazura bez stawiania zarzutow. Oko-
liczno$ci wypuszczenia Mazura do dzi$ budza wat-
pliwosci, czy nie byty wynikiem naciskow politycz-
nych. Zwtlaszcza ze Edward Mazur zaraz po wyjsciu
na wolno$¢ (przestuchano go wylgcznie w charak-
terze Swiadka) przyszed! na imprez¢ organizowang
wspolnie przez trzy osoby, m.in. Romana Kurnika,
bylego oficera wywiadu PRL i wieloletniego szefa
kadr Komendy Gtoéwnej Policji. W restauracji Bel-
vedere w warszawskich Lazienkach, na imieninach
Kurnika, 6wczesnego doradcy ministra spraw we-
wnetrznych i administracji, wsréd wielu zaproszo-
nych gosci pojawilo si¢ takze kierownictwo
MSWiA, prokuratorzy, policjanci, sze-

fowie KGP, zaprzyjaznieni politycy

i biznesmeni oraz ludzie ze stuzb

specjalnych (bylych i aktualnych).

Wickszos¢ kontaktow towarzyskich

i biznesowych Mazur mial

wla$nie wsrdd osoéb z takich

kregow — politykow i funk-

cjonariuszy dawnych

stuzb, ktorzy rozpo-

czeli dziatalnosc

»,na wilasny rachu-

nek”. Obecnos¢

Mazura na re-

sortowych

imieninach

tuz po

wyjsciu

z izby

zatrzyman

wywolala

negatywne komentarze

i podejrzenia, ze kto$

usituje chroni¢ zlece-

niodawcow zabdjstwa,

blokujac Sledztwo.

PRZELOM

Bardzo dlugo wydawalo sig, ze
jedynym oskarzonym w sprawie
bedzie Bogucki. W ostatnich
miesigcach prowadzacy $ledz-
two zdobyli jednak dodatkowe
dowody, w tym zeznania

honoru
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swiadkow, potwierdzajace, ze w Gdansku doszto
do spotkania Mazura, ,Stowika”, ,Nikosia” i ,Iwa-
na”. Uprawdopodobnito to wczesniejsze zeznania
kilera, ze szukano tam zabojcy Papaly, zwlaszcza ze
Mazur w oficjalnych wypowiedziach dla mediow
zaprzeczal, jakoby w ogole byl w tamtych latach
w Trojmiescie. Strona polska wystapita do Hiszpa-
nii o zgode¢ na przedstawienie ,,Stowikowi” zarzu-
tow wspotudziatu w zabdjstwie Papaly i naklania-
nia do tej zbrodni. Zgoda taka jest niezbedna dla-
tego, ze gangster zostal wydany Polsce w drodze
ekstradycji i we wniosku nie wspomniano wowczas
o tych zarzutach. Hiszpania do dzi$, niestety,
nie podje¢la decyzji w tej sprawie.

W lutym br. polska prokuratura rozestata z kolei
miedzynarodowy list gonczy za Mazurem, a sad
wystawil europejski nakaz aresztowania. Oznacza
to, ze Mazur moze zosta¢ aresztowany w kazdym
panstwie na S$wiecie. Na razie przebywa jednak
w USA. Polska zwrocita si¢ do Stanoéw o jego eks-
tradycje, ale procedura moze potrwac¢ nawet kilka
lat.

W kwietniu br. w Niemczech zatrzymano nato-
miast wspdlnika Boguckiego — Ryszarda Niem-
czyka.

— Sa podejrzenia, ze w czerwcu 1998 roku to wia-
$nie on trzymal za spust i zabil bytego szefa Policji,
moze wige usltyszec taki zarzut — powiedzial ofi-
cjalnie Andrzej Kalwas, minister sprawiedliwoSci.

Nowych informacji do §ledztwa dostarczyly tak-
ze ustalenia austriackie i polskie dotyczgce dzialal-
nosci Jeremiasza Baranskiego, ps. ,Baranina”, sze-
fa mafii polskiej w Wiedniu. W dziwnych okolicz-
noSciach popeinil on samobojstwo w celi
tamtejszego wigzienia po tym, jak oskarzono go
o zlecenie zabdjstwa w Polsce bylego ministra
sportu Jacka Debskiego. Gangsterzy od ,Barani-
ny”, na polecenie swojego bossa, §ledzili w Polsce
Papate. Policja ustalila ich personalia, okazato si¢
jednak, ze wigkszos¢ z nich juz nie zyje. Zgineli
w wyniku przestgpczych porachunkow.

DLACZEGO?

Po analizie wszystkich dowodéw prowadzacy
Sledztwo sa przekonani, ze Marek Papata zginat,
poniewaz uklad ludzi z dawnych stuzb specjalnych
powigzanych z Rosjanami oraz wprost z mafig
uznal go za zagrozenie. Przyjmuje si¢, ze Papala
w nowym uktadzie politycznym — do wtadzy do-
szedl wowczas AWS — rozwazal przekazanie infor-
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macji o nielegalnym procederze zwigzanym z han-
dlem bronig i narkotykami (w tym heroing z Turcji
i amfetaming przemycang do Szwecji), ktory orga-
nizowali byli funkcjonariusze SB i wywiadu PRL
oraz wspolpracujacy z nimi przestgpcey. Jak ustalo-
no, wspoipracownikami stuzb specjalnych byli
m.in. Hedberg i ,Baranina”. Niejasne, ale czeste
kontakty z nimi mieli takze ,Niko$”, ,Stowik”
1 Mazur.

— Papale zalezalo na pozostaniu w Policji. Kiedy
napisal raport o powigzaniach Turkéw zamiesza-
nych w obrét heroing z Wojciechem D., wowczas
jednym z dyrektorow w MSWIA, i dostarczyl go wi-
cepremierowi Januszowi Tomaszewskiemu, kto$
uznal, ze general moze by¢ niebezpieczny — mowi
osoba znajgca Sledztwo.

Jerzy Skrycki, zapytany o motyw zabojstwa gene-
rala, odpowiada tylko: ,DomySlamy si¢ i caly czas
probujemy go jednoznacznie potwierdzic”.

Takze Kazimierz Olejnik, zastepca prokuratora
generalnego, ujawnia, ze ,mozna mowi¢ o tym,
iz pewne elementy motywu jawig si¢ na hory-
zoncie”.

Prokuratura zamierzala w czerwcu br. skierowaé
do sadu akt oskarzenia przeciwko Boguckiemu.

Ryszard Niemczyk
oraz Ryszard Bogucki
(zdj. u dotu) zostali
zatrzymani dzieki
dobrej wspotpracy
polskiej Policji

ze stuzbami
kryminalnymi

innych panstw.

— Mimo zapowiedzi zakofczenia w tym czasie
tego Sledztwa, z cigzkim sercem bedziemy musie-
li je przedtuzy¢ o kolejne pot roku — mowi prokura-
tor Olejnik. — Nadal bowiem czekamy na decyzje
Kroélestwa Hiszpanii w sprawie ,Stowika” 1 USA
w sprawie Mazura — wyjas$nia.

Prokuratura chce takze wyjasni¢ wszelkie aspek-
ty zwigzane z ewentualnym udzialem Niemczyka
w zbrodni. l

ANNA MARSZALEK
dziennikarka ,,Rzeczpospolitej”
a.marszalek @rp.pl

1dj. archiwum

zdj. archiwum

Po analizie wszystkich dowodow prowadzacy sledztwo
sa przekonani, ze Marek Papata zginat, poniewaz ukfad ludzi
z dawnych stuzb specjalnych powiazanych z Rosjanami

oraz wprost z mafig uznat go za zagrozenie.
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Ostatni dzien zycia

Wedtug ustalen Policji Marek Papata byt sledzony
przez trzy grupy przestepcze jednoczesnie.
Oprocz platnych zabdjcow z Podbeskidzia

i gangu rosyjskojezycznych kileréow z Gdanska
chodzili za nim bandyci nastani przez ,,Baraning”
— bossa polskiej mafii w Wiedniu.

Ostatni dzien swojego Zycia — 25 czerwca 1998 r. — byly komendant
zaczal, jak zwykle od kilku tygodni, od lekgji jezyka angielskiego
w studiu Laris.

* 8.00 - tuz po przyjsciu sygnalizuje lektorowi, ze bedzie musiat
wyjs¢ ,,na okoto pot godziny do ambasady USA w spra-
wie wizy”.

9.00 — dzwoni do Jana Bisztygi, bylego pracownika wywiadu,
wowczas doradcy Leszka Millera, przewodniczacego klu-
bu SLD, i mowi, ze musza si¢ spotka¢. Umawiaja sie
na 10.15, koto Sejmu.

9.45 — wychodzi ze szkofy.

10.00 — dzwoni do Malgorzaty Winiarczyk-Kossakowskiej, bytej
wiceminister spraw wewnetrznych i administracji, wow-
czas pracownik Kancelarii Prezydenta. Umawiaja sie
na spotkanie na dzien nastepny.

* 10.15 - spotyka sie z Bisztyga.

— Papata byl zdenerwowany, chciat si¢ spotkac z Millerem, mowit,

ze ,,chca go wyslizgac z Brukseli” i ,,szykuja na niego haka”. Twier-

dzit, ze jest mozliwy ,atak polityczny na Millera” — relacjonowat

pozniej Bisztyga. Doradca nie zorganizowat jednak rozmowy z Mil-

lerem, ale zaproponowat spotkanie na 30-3| czerwca z Romanem

Kurnikiem, bytym zastepca Papaly.

* 10.45 — Papata wraca na lekcje.

zdj. PAP/CAF Przemek Wierzchowski

* 12.I5 - dzwoni do Wiodzimierza Jermanowskiego i umawia si¢
Z nim na spotkanie nastepnego dnia o 9.30 w Kuzni
Napoleonskiej w Wilanowie.

* 12.45 — wychodzi z lekcji angielskiego.

Wiasciciele i pracownicy szkoty zeznali, ze od kilku tygodni widzie-

li podejrzanych osobnikow, ktorzy krecili si¢ wokot budynku i na-

wet wchodzili do srodka. Z pozniejszych ustalen Policji wynika, ze

Papata byt sledzony przez bandytéw nastanych przez ,,Baraning”.

* 13.00 — Papata przyjezdia do MSZ. Zatatwia formalnosci, je
obiad, dostaje nominacje na oficera tacznikowego
w Brukseli z data | lipca 1998 r. (wyjazd mial nastapic
| wrzesnia).

* 16.15 — wychodzi z MSZ, jedzie do domu.

* 19.00 — zawozi kuzyndéw i swoja corke Natalie na zakupy
do sklepu Geant.

* 20.00 — przyjezdzia do mieszkania generata Jozefa Sasina (eme-
rytowanego funkcjonariusza wywiadu PRL, bytego dy-
rektora Departamentu V, zajmujacego si¢ gospodarka),
gdzie spotyka si¢ z Edwardem Mazurem. Mazur zafa-
twiat mu kurs jezykowy w USA. Papala prosi go o prze-
suniecie terminu swojego wyjazdu do USA z 29 czerwca
na 26 lipca; powrot mial nastapic 2l sierpnia.

* 20.40 — wychodzi od Sasinow z informacja, Ze musi pojecha¢
odebra¢ matke z dworca.

* 20.45 — dzwoni do znajomej kobiety.

* 20.55 — spotyka sie z nig i rozmawiaja w samochodzie podczas
jazdy w poblizu jej domu.

* 21.30 — Papata na Dworcu Centralnym dowiaduje si¢, ze pociag
z Przemysla, ktorym ma przyjecha¢ matka, bedzie spoz-
niony.

* 21.50 — Matgorzata Papata wychodzi na spacer z psem.

* 21.57 — slyszy odglos, ktory bierze za probe wlamania do jakie-
gos auta.

* 22.00 — zona odkrywa w samochodzie zwioki meza. l

ANNA MARSZALEK
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SENSACE 9

Malgorzata Papata,
zona zamordowanego
komendanta giownego
Policji

opowiada

o pierwszych
minutach,

godzinach,

dniach

I latach

po smierci meza.

Czekaj
sprawie
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Zabojstwo komendanta gtownego Policji SENSACJE

Zacznijmy od poczatku. 25 czerwca 1998 roku, okoto 22.00 znajduje
Pani swego meza w samochodzie na parkingu przed waszym blokiem.

— Tak. Probuje go reanimowac. Ratowac. Krzycze. Bardzo glosno
krzycze. Zbiegaja si¢ sasiedzi. Kto§ mi pomaga. Ktos inny dzwoni
po pogotowie i Policje. Zostaly mi tylko w pamigci wyrwane obra-
zy. 'Teraz, po czasie, odkrywam je, probuje¢ sktadac, powoli, wcigz
jeszcze z bolem.

Matgorzata Papata
z corka Natalia
kilka miesiecy
przed tragedia

Na miejscu pierwsza byta Policja czy pogotowie?

— Pogotowie... Ale chyba rownoczesnie przyjechali radiowozem
policjanci. Niestety, do$¢ nieporadni. Od poczatku panowal chaos.
Zjezdzaly si¢ kolejne ekipy policyjne, a balagan trwal.

Nikt nie ogrodzit miejsca zbrodni tasma?

— Do samochodu, gdzie trwaly ogledziny, bez przerwy zblizali si¢
jacy$ politycy, wysocy rangg policjanci, fotografowie, dziennikarze.
Ttum ludzi. Bylam w szoku, zacz¢tam krzyczed, aby Policja zrobita
z tym porzadek. Dopiero wtedy rozciaggneli tasme. Miatam wraze-
nie, ze nie ma nikogo, kto by chcial wzia¢ odpowiedzialnos¢ za
Sledztwo i kierowac¢ ogledzinami.

Ktos si¢ Pania zaopiekowat?

— Nikt. Zostawiono mnie samg. Malo tego, musiatam wystuchi-
wac pierwszych spekulacji na temat Smierci meza, od razu, tej
nocy, przed blokiem.
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Zjawit si¢ psycholog?
— Aby mi pomoc?

Tak.

—Nie, ze strony Policji nie zjawil si¢ nikt, kto cheiatby mi pomoc.
Do dzisiaj. Ani mnie, ani mojej corce. "Tej nocy z 25 na 26 czerwca
zostalam w naszym mieszkaniu przesluchana. PozZniej przyjechala
matka me¢za i moi rodzice. PomagaliSmy sobie sami.

A corka?

— Powiedziatam Natalii, co si¢ stalo. Nie chcialam, by zrobili to
inni. Po latach mysle, ze z jej strony mialam wtedy najwicksze
wsparcie.

W jednym mieszkaniu, tej samej nocy znalazly sie trzy kobiety.
Matka Marka Papaty, jego zona i corka...

— Nastepny dzien byt peten bolu, przejmujacej mnie do dzisiaj bez-
radnoSci 1 osamotnienia. Nadeszlo zatamanie. Zrozumiatam, ze zosta-
tam sama i Marka juz nigdy przy mnie nie bedzie. Straszne. [ w tym
momencie do zycia wrocifa mnie moja 15-letnia corka. Wydoroslata
w jedng noc. Jej zawdzigczam, ze si¢ nie zalamatam. Stata si¢ moim
najwickszym wsparciem... (dtugie milczenie). Moja Natalka.

Mija piatek 26 czerwca, w sobote 27, po przeszukaniu, jest Pani
przestuchiwana w prokuraturze.

— Chce pomdc, przypominam sobie rozne detale, ale wiem, ze to
wszystko jest bardzo nieuporzagdkowane. Zauwazam, ze prokurato-
rzy sprawdzaja tez moje alibi. To strasznie boli.

Zdawata sobie Pani sprawe, ze moga si¢ rodzi¢ podejrzenia...

— Wobec mnie, ze jestem sprawcg zabojstwa? Tak. Bytam prze-
ciez zong policjanta. Ale co innego wiedzieé, a co innego zrozu-
mieé, przyjac, zaakceptowac. Maz zawsze mowil: ,,Jesli co$§ by mi
si¢ stalo, Policja ci pomoze”. Nie pomogla. W sobote, dwa dni
po zabojstwie, funkcjonariusze z KSP przyszli przeszukaé nasze
mieszkanie. Beznadziejna nieudolnosé. O ile wiem, w takich wy-
padkach przeszukuje si¢ mieszkania od razu. A oni przyszli nawet
bez nakazu prokuratora. Chaos trwal. I samotno$¢. Nikt mi nie
mowil, co si¢ dzieje z cialem, gdzie ono jest, jakie sa ustalenia
Sledztwa. Pustka.

Trwaja przygotowania do pogrzebu.

—Tak. Zjawia si¢ przedstawiciel ministra. Rozmawiamy o pogrze-
bie. Sugeruje, aby m¢za pochowaé w Warszawie. Oponuje¢. Decydu-
jemy, ze pogrzeb bedzie w Pruchniku, rodzinnej miejscowosci
Marka. Juz wowczas media sg petne spekulacji. Dziennikarze, kto-
rzy tak dobrze znali m¢za, zaczynajg kwestionowac jego uczciwosc.
Robig to bez zadnych dowodow. Chceg si¢ wykazaé w swoich
redakcjach. Scigaja, si¢.

Watki, o ktérych wowezas pisali, w ogble nie pojawily si¢ w Sledz-
twie. Ktamali swoim naczelnym. Klamali czytelnikom, radiostucha-
czom, telewidzom. A ja z corkg bytam ofiarg tego wscieklego wysci-
gu dziennikarzy. Oni nawet nas nie zauwazyli. Pewnie do dzisiaj
zyja w przekonaniu, ze sa Swietni. To bardzo bolato. Trudno mi
o tym mowic, bo Natalia probuje swoich sit w dziennikarstwie.
Ufam, ze bedzie inna.

Po pogrzebie...

— Zostaje kilka dni w rodzinnym Jarostawiu. Inny $wiat. Peten
zyczliwych ludzi, ktorzy potrafig okaza¢ swoje uczucia. Niestety,
musze wroci¢ do Warszawy. A tu pustka. Przyjaciele si¢ odwracaja.
Niewiele 0s6b chce mi pomdc. Czuje¢ tez, ze jestem $ledzona, pod-
stuchiwana. Najbolesniejsze dla mnie sg przestuchania w UOP.
Forsuja tam jedng wersje. Mam wrazenie, ze chcg odwrdci¢ uwage
od glownego watku.

m

— Po prostu sugerujg mi, zebym si¢ przyznata. Opierajg si¢ na po-
mowieniach i osaczajg mnie. Potem wracam do domu. Sama. Za-
szczuta, placze. Jestem wsciekla. Sledztwo si¢ Slimaczy. Apeluje
do wszystkich swigtych w tym kraju. Chodz¢, pukam, rozmawiam,
piszg listy.

Odpowiadaja?

— Zdawkowo. Albo wecale. Przyjmuja mnie i widze, jak patrzg
na zegarek. Ale pojawiajg si¢ powoli dobre informacje w §ledztwie.
7, czasem nawigzuje si¢ ni¢ porozumienia mi¢dzy mng a zespolem
prokuratorsko-policyjnym. Widz¢ ich determinacje, oni pewnie
mojg.

Pierwsza jaskotka bylo ujecie w Meksyku Ryszarda Boguckiego,
ktory jest juz oficjalnie podejrzany o pomoc w zabojstwie.
Potem w Hiszpanii wpadt ,,Stowik”, rowniez zamieszany w te
sprawe. Az wreszcie Policja zatrzymata Edwarda Mazura.
— Ale szybko wyszedl na wolno$¢. Prosze jednak pamigtad,
ze jesli jest on rzeczywiScie winny, to za nim tez ktos stal.

Widzialem woéwczas twarze policjantow z zespotu zajmujacego sie
zabojstwem generala... Byl to najczarniejszy dzien
w I5-letniej historii polskiej Policji.

— To mozna naprawiC. Teraz wszystko jest w re¢kach Ameryka-
néow. Wyjasnienie zabdjstwa mego meza moze przyczynic si¢
do oczyszczenia zycia publicznego w naszym kraju z ludzi, ktorzy
prywate postawili wyzej niz stuzbe panstwu. Ufam, ze Amerykanie
nam pomoga.

Zastanawiala si¢ Pani, kto mogt sta¢ za Mazurem?

— Marek powtarzal przed $miercia: ,,Nie pozwolg mi wyjechac”.
Ale przeciez mial wszystko zalatwione. Wyjazd na placowke zagra-
niczng byt oficjalnie przyklepany. O co chodzito? Moze kto§ inny
nie pozwolil mu wyjechac z kraju? Dlaczego? Za duzo wiedzial? Ta
wiedza komus$ zagrazata? Jakiemu§ ukladowi, ktory potem zadbat
o ucieczk¢ Niemczyka z aresztu i wyjScie na wolnos¢ Mazura?
Mam nadzieje, ze wyja$nienia zatrzymanego wreszcie Niemczyka
pomoga w odkryciu przynajmniej cz¢Sci prawdy o ludziach, ktorzy
przyczynili si¢ do $mierci m¢za.

Malo rozmawialismy o corce.

— Natalia dlugo si¢ rozstawala z ojcem. Zyla w przeswiadczeniu,
ze on wroci. Zdawala sobie sprawe, ze to irracjonalne, ale tesknita.
Potem buntowala si¢ na wykrzywiony obraz ojca w mediach. Dzi-
siaj jest bardzo dojrzata i wrazliwa. Ja oskarzatam Policj¢ o obojet-
nos¢. Natalia kpila.

Jak rasowa dziennikarka.
— Nie. To byla raczej reakcja na nieudolnosé. Kpina w miejsce
wscieklosci.

Jaka jest po siedmiu latach od tamtej tragedii Malgorzata Papata?

— Silniejsza. Potrafi¢ powiedzie¢ juz twardo ,,nie”, upomniec si¢
0 swoje prawa. A zarazem fatwo mnie zrani¢. Wcigz nosz¢ w sobie
bél i osamotnienie.

Wyjasnienie $mierci mg¢za pomogtoby Pani?

— Tak. Zamknetoby pewien rozdziat w zyciu. Dopoki sprawcy
zabojstwa, zwlaszcza ci, ktorzy je zlecili, nie zostang osadzeni,
wszystko bedzie do mnie wracaé, kazdym artykutem w mediach,
spojrzeniem ludzi, wypowiedziami politykow. Bedzie wracac, jak
wracalo dotad. Codziennie. Przez siedem lat. Wcigz czekam
na sprawiedliwos¢. l

Rozmawiat PAWEL. BIEDZIAK
1dj. Pawet Ostaszewski i Przemystaw Kacak
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Najbardziej poszukiwani przestepcy w naszym
kraju. Prezentujemy 8 najgrozniejszych,
by poméc w ich ujeciu.

Oto oni:

EDWARD MAZUR, biznesmen z Chicago,
poszukiwany miedzynarodowym listem
gonczym. Wydano za nim rowniez euro-
pejski nakaz aresztowania. Dzieki pracy
prokuratora oraz wspierajacego go zespo-
fu policjantéow prowadzacych sprawe za-
bojstwa nadinspektora Marka Papaty,
ustalono, ze Edward Mazur moze by¢ oso-
ba, ktora podzegata do pozbawienia zycia
bylego komendanta gtéwnego Polic;ji.

ANDRZE] TYBURSKI, syn Stanistawa, pseu-
donim ,Tyburek”, urodzony 3l marca
1972 r., ostatnio zamieszkaty w Warszawie
przy ul. Garncarskiej 19. Poszukiwany
od 1999 r. Podejrzany o przestepstwa
kryminalne w catym kraju, w tym zabdj-
stwo policjanta w Mikotajkach 17 sierp-
nia 2002 r.

SEBASTIAN PIOTR STOJ, syn Stanistawa,
pseudonim ,,Rakieta”, urodzony 7 marca
1977 r., zamieszkaty w Bedzinie. Poszuki-
wany na podstawie listu gonczego wyda-
nego przez Prokurature Okregowa w Ka-
towicach jako sprawca napadu rabunko-
wego przy uzyciu broni palnej i zabdjstwa
dwoch konwojentow. Poszukiwany posia-
da bron palna.

TOMASZ KUFLOWSKI vel Kuflowski-Swi-
stak, urodzony 27 wrzesnia 1975 r. Poszu-
kiwany listem gonczym przez Prokurature
Apelacyjnag w Katowicach, m.in. za udziat
W zorganizowanej grupie przestepczej
i pobicie ze skutkiem Smiertelnym. Zacho-
wac szczegolne Srodki ostroznosci. Moze
posiadac bron palna.
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ROBERT CZERW, syn Stanistawa i Marian-
ny, urodzony 28 kwietnia 1976 r., zamiesz-
katy w Kostkach Duzych, woj. swietokrzy-
skie. Rysopis: wzrost 174 cm, sylwetka
szczupta, wlosy ciemnoblond. Poszukiwa-
ny na podstawie listu gonczego wydanego
przez Prokuratur¢e Rejonowa w Busku-
-Ldroju za zabojstwo.

MARIAN OZGA, urodzony 14 sierpnia 1940
roku, zamieszkaly w miejscowosci Lipa,
woj. podkarpackie. Rysopis: wzrost oko-
fo 175-180 cm, srednia budowa ciala, za-
awansowana tysina, nad prawym kolanem
tatuaz w postaci czaszki z napisem ,Wen-
deta” lub ,Wendetta”. Poszukiwany li-
stem gonczym wydanym w 200l roku
przez Prokurature Rejonowa w Stalowej
Woli za spowodowanie s$mierci kobiety
w wyniku jej podpalenia oraz inne podpa-
lenia zagrazajace zyciu wielu osob i powo-
dujace znaczne straty materialne.

DAWID OZIMINA, nazwisko rodowe Rut-
kowski, pseudonimy ,Rutek”, ,,iydek”,
urodzony 23 stycznia 1976 r., zamieszkaty
w Kielcach. Rysopis: wzrost oko-
fo 18I1-185 cm, sylwetka szczupta, oczy
ciemne, wlosy ciemnoblond, moga by far-
bowane, liczne tatuaze na calym ciele,
m.in. wizerunek Statuy Wolnosci, rysunek
kosy i inne. Cztonek zorganizowanej grupy
przestepczej o charakterze zbrojnym. Po-
szukiwany listem gonczym, wydanym
w 2005 r. przez Prokurature Okregowa
w Kielcach za zabojstwo.

MAREK STOLPIAK, pseudonim ,Koala”,
urodzony 14 stycznia 1968 r., zamieszkaty
w Miedzyrzeczu. Rysopis: wzrost oko-
fo 171-175 cm, sylwetka krepa, muskular-
na, wlosy ciemne, twarz petna, nos garba-
ty, na lewym barku tatuaz z wizerunkiem
$mierci, na prawym z wizerunkiem kozio-
rozca. Poszukiwany przez Prokurature Re-
jonowa i Sad Okregowy w Zielonej Gorze
oraz Sad Rejonowy w Stubicach, m.in.
za handel narkotykami. Jest niebezpiecz-
nym przestepca — w przeszfosci byt wielo-
krotnie karany za czyny zwiazane z uzy-
ciem przemocy (uprowadzenia, pobicia,
grozby karalne).

Na podstawie materiatéow Biura Taktyki

Zwalczania Przestepczosci KGP
oprac. T.N.
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Praw Cztowieka

lle SB w Policji?

Co najbardziej ogranicza dzisiaj polska Policje?

— Mam wrazenie, ze Policja wcigz bardzo mocno
tkwi w PRL. Przede wszystkim pod wzgledem men-
talnosci, z ktorej rodzi si¢ bylejakos¢. W czasie zabdj-
stwa Jaroszewiczow klapg okazaly si¢ ogledziny miej-
sca zdarzenia. Ming¢lo kilka lat i to samo stalo si¢
przy sprawie Papaly. Brak kultury pracy, dyscypliny,
wrecz zwyklego porzadku w szarej, policyjnej codzien-
nosci owocuje pozniej bataganem w powaznych $ledz-
twach. Ta mentalnos¢ jest tez widoczna w strukturze
calej organizacji. Nakladanie si¢ kompetencji, a przez
to rozmycie odpowiedzialnosci, ciggle nieudolne
reformy, wszystko to az zanadto pachnie PRL. Napra-
wianie Policji jest trudne, bo na stanowiskach kierow-
niczych lub w ich poblizu wcigz sa funkcjonariusze
bylej SB.

Dlaczego ci ludzie mieliby by¢ przeszkoda w rozwoju
Policji?

— Bo nie przyszli do niej ze szlachetnych powodow.
Albo uciekali cynicznie ze stuzb specjalnych juz
od potowy lat 80., przeczuwajac, ze w milicji bedzie
dla nich bezpieczniej, albo nie znaleziono dla nich
miejsca w UOP, albo wrecez celowo zostali do MO skie-
rowani przez przetozonych. I tak Policja w wolnym,
demokratycznym panstwie otrzymala w prezencie
armig¢ oficeréw z SB.

Przeciez to byli ludzie, ktorzy, podejmujac prace
w bezpiece, wiedzieli, ze ich glownym zawodowym
zajeciem bedzie tropienie osob inaczej myslgeych.

Niektorzy wstapili jednak do SB bez takiej motywacji.
Szukali zaczepienia po studiach, dobrze platnej pracy,
jakiegos kata do zamieszkania, bo rodzice nie byli
zamozni, a ,,firma” dawafa kwatery. Inaczej mowiac,
zaczeli tam prace z powodow ekonomicznych.

— I przeszli szkolenie. Uswiadomiono im, kto jest
glownym wrogiem, kogo nalezy tropic i osaczac: ludzi,
ktorzy mieli inne poglady niz wladza. W czasie, gdy
milicjanci wykrywali sprawcdw kradziezy, oni szukali...

Ibigniewa Bujaka

— No wtasnie. To bylo tez przyczyng swego rodzaju
pozytywnej selekeji do milicji. Szli do niej ci, ktorzy
po prostu chcieli fapaé przestepcow. Aby to robié, mu-
sieli zabezpieczac §lady, zbiera¢ dowody, a towarzyszy
z SB rozliczano z wiedzy, a nie z efektéw procesowych.
Mieli wiedzieé, a nie martwic¢ si¢ o dowody dla sadu.
Wiedza stuzyta prowokacjom, ,kombinacjom operacyj-
nym”, szantazom, a czasem nawet skrytoboj-
stwom. | tacy wlasnie ludzie przyszli pod koniec
lat 80. i na poczatku 90. do Policji. Z moich badan wy-
nika, ze jeszcze w roku 1996 potowa oficerow Policji
miala za sobg dtuzszy lub krotszy staz w SB. W Policji
esbecy zajeli od razu wysokie stanowiska w komen-
dach wojewddzkich 1 glownej, w wydziatach kadr,
szkolenia, kryminalnych oraz dochodzeniowych. Na-
wigzali kontakty z kolegami z ,firmy”, ktorzy dziatali
juz w biznesie, oraz z dawnymi agentami.

Agenci stuzyli im jednak w latach 90.
juz nie do tropienia ludzi inaczej myslacych,
lecz do fapania bandytow.

— Albo robienia interesow. Wielu z tych agentow
bylo szefami grup mafijnych. OczywiScie, nie mozna
generalizowac. Zapewne wsrdd funkcjonariuszy bylej
SB, ktorzy przeszli do Policji, sa takze bardzo warto-
Sciowi 1 prawi ludzie. Zaakceptowali demokratyczny
porzadek i stuza panstwu swojg pracg.

Moze wiec trzeba uznac¢ sprawe za zakonczong?

Tak potoczyla sig historia... Opozycja demokratyczna,
ktora zaczeta rzadzic¢ w latach 90., podjefa decyzje
pozwalajace funkcjonariuszom bylej SB pracowa¢ w UOP
i Policji. Klamka zapadfa.

—Ale t¢ histori¢ fatwo zakonczy¢. Nie trzeba wymy-
§la¢ zadnych nowych aktow prawnych. Po 30 latach
wyslugi, ze studiami i pracg przed SB liczac, mozna
tych ludzi dzisiaj, w zgodzie z prawem, odestac po pro-
stu na emeryture. Dlaczego wiec dalej pracujg? Zabra-
kto w polskiej Policji przywodcow z wizjg. Organizo-
wali w wolnym panstwie formacj¢ i mysleli, ze moze
to by¢ prosta kontynuacja milicji z epoki PRL, w do-
datku nasycona funkcjonariuszami SB. Ot6z nie.

Przeciez komendanci gféwni nie dziatali w prézni
spotecznej, ich koncepcje byly zawsze akceptowane
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przez kolejnych ministrow spraw wewnetrznych,
premierow...

— Obawiano si¢ zagrozenia ze strony Rosji, napty-
wu cudzoziemcdw, wybuchu niepokojow spotecz-
nych, wzrostu przestgpczosci w Polsce oraz Swiado-
mej destrukeji ze strony pracownikow stuzb specjal-
nych. I tak olbrzymia fala ludzi z SB - sfrustrowa-
nych, bo nikt mi nie powie, ze szcz¢sliwych, z powo-
du upadku PRL - naptyneta do Policji. Zablokowali
mozliwo$¢ awansu dawnym milicjantom i wstepuja-
cym do Policji mtodym ludziom. To niewgtpliwie
demoralizowalo.

Ale rzadzili w tym czasie ludzie z opozycji
demokratycznej, mogli ten proceder zakonczyc.

— No i nie zakofnczyli. Sposob myslenia typowy
dla PRL wkroczyl do ministerstw. Powstawaly
przedziwne uktady. Wystarczy spojrzec na sklad rad
nadzorczych spolek skarbu panstwa. Obietnice roz-
poznania kierunku wschodniego uwodzily, jak po-
kazuje historia ,Baraniny”, nie tylko polskie stuzby
specjalne. Fundacja z udzialem tego przestgpcy,
pozyskujgca przy akceptacji MSW pienigdze dla
Policji — to najlepszy przyktad, do jakich patologii
moze prowadzi¢ przymykanie oczu na przeszio$é.
Naiwne lub interesowne przyzwolenie na funkcjo-
nowanie esbekow i ich agentury w strukturach pan-
stwa nie przyniosto niczego dobrego. Swiadczq
o tym dobitnie ustalenia sejmowych komisji
Sledczych.

Czy jednak kreslony przez Pana obraz nie opiera si¢
tylko na przypadkach opisanych w mediach? Niektérzy
byli funkcjonariusze SB faktycznie pojawiali si¢

w relacjach dziennikarzy raczej w ztym niz w dobrym
kontekscie i tym samym przystuzyli sie pozostatym,
ktorzy zwyczajnie, uczciwie pracowali. Ci ostatni zas nie
chwalili si¢ swoimi zyciorysami i tak powstal negatywny
stereotyp. W dodatku pracowali w SB ludzie

od f3cznosci, paszportow, techniki operacyjnej,
przestepstw gospodarczych...

— Dlatego powtarzam, ze w gr¢ nie moze nigdy
wchodzi¢ zastosowanie odpowiedzialnosci zbiorowej.
Zadnego mechanicznego podejscia. Wigkszosé funk-
cjonariuszy bylej SB, ktorzy pracuja dzisiaj w Policji,
ma prawo przej$¢ na emeryture. Jesli jeszcze nie naby-
li petnej wystugi, a dotad pracowali uczciwie, to trze-
ba sprawdzi¢, czy sg odpowiednio przeszkoleni. Z mo-
jej wiedzy wynika, ze cze¢sci z nich zaliczono szkoty es-
beckie. Byte$ oficerem w SB? Dobrze, bedziesz teraz
oficerem w Policji. Tak postapiono. A dlaczego?
Chcesz pracowac w Policji? Skoncz, jak wszyscy poli-
cjanci, odpowiednie kursy. Inacze] mamy bowiem
do czynienia z kastg uprzywilejowanych.

Wezet gordyjski?

— Skadze. Wystarczy troch¢ odwagi. Prawdziwy
przywodca na czele Policji, silny minister spraw
wewnetrznych i1 sprawa zalatwiona. ll

Rozmawiat PAWEL BIEDZIAK
1dj. Pawet Ostaszewski

Zabrakto

w polskiej Policji
przywodcow

zZ wizja.
Organizowali

w wolnym
panstwie formacje
i mysleli, ze moze
to by¢ prosta
kontynuacja milicji
z epoki PRL,

w dodatku
nasycona
funkcjonariuszami
SB. Otoz nie.

Profesor Rzeplinski jest
cztonkiem Rady Konsultacyjnej
Komendanta Gtownego Poliji
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Policjanci na

chorobowym

Na ulicach miast w catej Polsce brakuje co najmniej kilku tysiecy patroli.
Dzieje si¢ tak m.in. dlatego, ze kazdego miesiaca na zwolnieniach lekarskich
przebywa blisko 12 000 policjantdw, czyli 2 proc. stanu etatowego.
Inacznie rzadziej chorujg zatrudnieni w Policji cywile i niepefnosprawni.

Mamy bardzo chorych i1 stabowitych policjantow
— twierdzi naczelnik prewencji w jednym z woje-
wodztw zachodniej Polski. Sg dni, ze choruje oko-
fo 15 proc. podlegltych mu funkcjonariuszy. To dezor-
ganizuje stuzbe, tym bardziej ze cz¢$¢ zwolnien jest
zglaszana w ostatniej chwili, kiedy juz wyznaczono dy-
zury, zaplanowano sprawy do zalatwienia. Pozostali
muszg podzieli¢ si¢ obowigzkami niedysponowanych
kolegow, ale i tak zaleglo$ci narastajg. Rosnie tez nie-
zadowolenie tych, ktorzy choruja rzadziej lub weale.

Na zwolnienia chorobowe policjantow patrza z po-
czuciem niesprawiedliwosci pracownicy cywilni Poli-
cji. Oni za czas zwolnienia biorg zasitek w wysoko-
Sci 80 proc. wynagrodzenia. W rezultacie do lekarza
idg w ostatecznosci albo tylko po leki. Wielu na czas
choroby bierze urlop.

W Komendzie Glownej Policji zebrano dane doty-
czace zwolnien lekarskich policjantéw w ciggu ostat-
nich 2 lat. Okazalo si¢, ze miesi¢cznie w skali kraju
przebywa ich na zwolnieniach kilkanascie tysigcy.

Jesienig 1 zimg od 13000 do nawet 17000,
latem 10 000-11 000.

Nieco inne dane uzyskali autorzy monitoringu Poli-
cji z Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka (Stawomir
Cybulski ,Policjanci i ich klienci”, Warszawa 2001).
Badania przeprowadzono jesienig 2000 r. w 168 jed-
nostkach na terenie catego kraju, ktore dysponowa-
ty 16 210 etatami. W czasie badan faktycznie pracowa-
fo ok. 85 proc. policjantéw w stosunku do stanu etato-
wego (w ramach brakujacych 15 proc. ok. 60 proc. sta-
nowily wakaty). Na tej podstawie badajacy obliczyli,
ze realnie w Policji pracowato w 2000 r. nie 102 000
policjantéw, jak wynikaloby z liczby etatow,
a okoto 86 000. Taka sytuacja — skomentowal autor ra-
portu — powoduje nadmierne obcigzenie zadaniami
faktycznie pracujacych policjantéw, co z kolei wplywa
negatywnie na jakoS$¢ i skuteczno$é ich stuzby. Prze-
pracowanie zacheca za$ do brania zwolnien lekarskich.

Jesli nawet uwzglednié, ze od 2000 r. liczba waka-
tow w Policji si¢ zmniejszyta, to i tak — jak wynika
z aktualnych danych KGP — miesi¢cznie nie stawia si¢
do stuzby garnizon wielkosci $laskiego lub stofecz-
nego.

Statystyki mowia, ze najwigcej jest zwolnien krot-
koterminowych: do 7 i do 14 dni, czyli okoto 12 000
funkcjonariuszy, ktorzy biorg kazdego miesigca
zwolnienie lekarskie, nie ma w pracy srednio od 5 do
10 dni. Potoczna obserwacja dowodzi (brakuje na ten
temat danych ogolnopolskich), ze najczesciej zwolnie-
nia biorg policjanci zagrozeni kfopotami dyscyplinar-
nymi lub tuz przed emerytura.

W Policji nie istnieje pojecie chorob zawodowych,
ktore bylyby rozpoznawane i leczone w okresie
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zatrudnienia. W 2004 r. komisje lekarskie przyznaly
grupy inwalidzkie w zwigzku ze stuzba... 64 policjan-
tom. Wsrod przyczyn dominowaly: nadci$nienie tgtni-
cze, choroba niedokrwienna serca, zwyrodnienie sta-
wow, przewlekly zespot neurasteniczno-subdepresyjny.

Choroby zwigzane ze szczegblnymi wlaSciwoSciami
stuzby ujawniajg si¢ lawinowo dopiero przy okazji
przechodzenia policjantdw na emeryturg. Swiadczy
o tym liczba emerytow otrzymujgcych $wiadczenie
podwyzszone do 80 proc. podstawy wymiaru oparte
na orzeczeniu komisji lekarskiej. Jest ich 33 713,
co stanowi 38,62 proc. emerytowanych policjantow.

Przetozeni wiedza, ze skierowanie na komisje¢ lekar-
ska funkcjonariusza, ktory czesto przebywa na zwol-
nieniach lekarskich, moze okazac si¢ dla nich putapkg.
Policjant niejednokrotnie wraca z orzeczeniem o zdol-
nosci do stuzby z ograniczeniami, np. nie moze pelnic
dyzuréw w nocy albo na zewnatrz. Zajmuje wigc etat,
ale najciezsze obowigzki wykonujg inni.

Przyczyng zwolnien lekarskich moga by¢ wypadki
w czasie lub w drodze do albo ze stuzby. W 2004 r.
bylo takich zdarzen 5705 — mniej niz w latach ubie-
elych. Wigcej natomiast urazow policjanci odniesli
w wypadkach komunikacyjnych, a takze podczas
¢wiczen 1 zawodow sportowych.

Zdaniem kontrolera z Wydziatu Ochrony Pracy KGP,
ktory czesto odwiedza jednostki terenowe, przyczyna
czestych zwolnien lekarskich policjantow moze byé
ucieczka przed problemami przerastajgcymi mozliwo-
Sci funkcjonariusza, zostawionego bez pomocy przeto-
zonych.

Oczywiscie, takiej diagnozy nie uslyszy si¢ w zadnej
jednostce Policji. W komendach wojewodzkich trudno
otrzyma¢ informacj¢ o liczbie zwolnien lekarskich,
a co dopiero mowic o analizie ich przyczyn.

Przetozony sredniego szczebla, ktory zgodzil si¢
na anonimowsg rozmowe, twierdzi: przyczyng masowe-
go chodzenia do lekarzy po zwolnienia mogg by¢ nie
tylko choroby, ale i zta atmosfera w pracy, wszczecie
postepowania dyscyplinarnego, ,ochrzan” od szefa.
Winne sg tez przepisy, ktore powoduja, ze policjant,
ktory czesto bierze zwolnienia lekarskie, nie traci nic
finansowo, czuje si¢ wigc bezkarny.

— Problem zwolnien jest tematem wstydliwym
— moéwi jeden z dyrektorow KGP, proszacy o zachowa-
nie anonimowosci. — 100 proc. pensji za czas zwolnie-
nia to rodzaj przywileju socjalnego. Policjanci nie chcg
dyskusji 0 jego ograniczeniu, by nie prowokowaé decy-
dentdéw. Placenie 100 proc. tylko za schorzenia zwia-
zane ze stuzbg nie byloby jednak dobrym rozwigza-
niem, bo zwykle zazigbienie moze tez mieé taki zwig-
zek. Pozostaje wiec apelowad do uczciwosci policjan-
tow 1 lekarzy oraz ujawnia¢ naduzycia.

Nieco inaczej problem przedstawia szef psycholo-
gow w KGP podinsp. Malgorzata Chmielewska. Duza
liczba zwolnien lekarskich policjantow to — jej zda-
niem — skutek bardzo stresogennych warunkéw stuz-
by. Trzeba wigc zwalczaé przyczyny, a nie skutek.

Bezposredni zwigzek ze stresem majg zaburzenia
ukfadu krgzenia, owrzodzenia, depresja, wyczerpanie
emocjonalne. Skutkiem stresu mogg by¢ tez samoboj-
stwa, naduzywanie alkoholu, uzaleznienia.

Podczas badan prowadzonych przez Instytut Me-
dycyny Pracy w F.odzi w latach 1998-2001 sprawdzo-
no zwigzek miedzy stresogennoScig pracy a stanem
zdrowia w 47 grupach zawodowych. Policjanci uzy-
skali najwyzszy wskaznik stresu zawodowego. Uskar-
zali si¢ nie tyle na czynniki nieodlgcznie zwigzane
z charakterem ich pracy, jak zagrozenie zdrowia i zy-
cia, drastyczne widoki, ile na wynikajace z wadliwej

Statystyki mowia,
e najwiecej jest
zwolnien krotko-
terminowych:

do 7 i do 14 dni,
czyli okoto 12000
funkcjonariuszy,
ktorzy biora
kazdego miesigca
zwolnienie
lekarskie, nie ma
w pracy srednio
od 5 do 10 dni.

>
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P Przyczyna czestych
zwolnien lekarskich
policjantow moze
by¢ ucieczka
przed problemami
przerastajacymi
mozliwosci
funkcjonariusza,
zostawionego
bez pomocy
przetozonych.

organizacji pracy oraz niewla$ciwego traktowania
przez przelozonych.

Autorzy ankiety podsumowali: Trudna sytuacja
w komisariatach jest srodlem chronicznego stresu bada-
nych policjantow 1 wymaga pilnej interwencyi (...). Wyso-
ki poziom stresu, jakiego doswiadczajq badani funkcjona-
riusze, zwigzany jest z wystepowaniem dolegliwosci
1 zaburzen zdrowia oraz samopoczucia.

— Wsrod bioraeych zwolnienia jest czgS$¢ osob, ktore
bardzo dlugo aktywnie pracowaly, a teraz czujg si¢
zmeczone i uciekajg w zwolnienia lekarskie — komen-
tuje Malgorzata Chmielewska.

Najnowsze badania, z poczatku 2004 r., potwierdzaja,
ze w Policji niewiele si¢ zmienilo na lepsze pod wzgle-
dem satysfakcji z wykonywanego zawodu. W sondazu
przeprowadzonym przez OBOP funkcjonariusze z cate-
go kraju wskazali, ze przyczynami ich niezadowolenia
z pracy sg przede wszystkim: biurokracja, stabe wyna-
grodzenia, ciggle zmiany organizacyjne i zle warunki
stuzby.

Poset Marian Marczewski (SdPL), przewodniczacy
Poselskiego Zespolu na rzecz Policji, nie ukrywa za-
skoczenia skalg nieobecnosci policjantéw na stuzbie.
Przeciez — argumentuje — do sluzby przyjmowani sg
mtodzi ludzie o wyjatkowych warunkach zdrowotnych
i odpowiednich predyspozycjach psychicznych. Nie
podejrzewam policjantéw o symulacj¢, bo to upraw-
nieni lekarze wystawiaja zwolnienia. Ich liczba moze
Swiadezyé o niezwykle cigzkiej, stresujacej stuzbie.
Moze potrzebne sg jakie$ formy kontroli przestrzega-
nia zalecen lekarskich, ale jestem absolutnie przeciw-

ny obnizaniu pensji za zwolnienia i dalszemu ograni-
czaniu i tak skromnych uprawnien policjantow. Wigk-
szg uwagg trzeba natomiast przywigzywac do profilak-
tyki, kontaktéw z psychologiem oraz do poprawy
warunkow i atmosfery pracy.

Na ostatnim posiedzeniu Zarzadu Gléwnego NSZZ
Policjantow, ktory zamowit cytowane badania OBOP,
omawiano problemy zwigzane z wysoka absencjg cho-
robowa policjantow. ZG nie zajal jednak w tej sprawie
stanowiska, motywujac to brakiem danych o przyczy-
nach zwolnien lekarskich i ich procentowym udziale
w poszczegolnych wojewodztwach. Pierwszy wice-
przewodniczacy ZG NSZZP Tomasz Krzemienski
1 wiceprzewodniczacy Jerzy Holownia uwazaja, ze do-
tychczasowy system optacania w 100 procentach okre-
su przebywania funkcjonariusza na zwolnieniu lekar-
skim powinien by¢ zachowany ze wzgledu na szcze-
golny charakter stuzby. Przypominajg, ze policjant
Slubuje m.in. (...) strzec bezpieczenistwa panstwa i jego
obywateli nawet z narazeniem zycia. Bl

HANNA SWIESZCZAKOWSKA
7dj. Pawef Ostaszewski

Od redakgcji

Wyglada na to, ze w Policji uswiadomiono sobie, ze
problem wysokiej absencji chorobowej funkcjonariu-
szy rzeczywiScie istnieje. Publicznie jednak nikt nie
chce zaproponowal sensownych rozwigzan, ktore
pomoglyby chorujgcym i przywrocily na ulice, kazdego
miesigca, kilka tysigcy patroli.
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Poczet sztandarowy

Poczet sztandarowy sktada si¢ z oficera, podoficera i aspiranta. Sztandar trzyma podoficer
stojacy w srodku. Po jego prawej stronie stoi oficer (dowodca pocztu), a po lewej aspirant.
Choratzy, czyli trzymajacy sztandar, nie moze by¢ od nich wyzszy stopniem. Tylko on
przepasany jest szarfa. Wszyscy trzej maja galowe sznury oficerskie, czarne, skérzane
rekawiczki oraz kabury do broni krétkiej. Moga nosi¢ wysokie buty, ale wowczas musza miec¢
takie szable i bryczesy. Szable przypinaja tylko oficer i aspirant. Wtedy konieczne s3 pasy
gléwne z koalicyjka. Chorazy pocztu wystepuje bez szabli.

Sztandar, wiasciwemu komendantowi jednostki Policji (wojewodzkiemu, powiatowemu

lub miejskiemu), przekazuje przedstawiciel spotecznego komitetu fundacji sztandaru.
Odbierajacy kleka na prawe kolano, prawa reka ujmuje ptat sztandaru i podnosi go do ust,
nastepnie opuszcza go, wstaje, przejmuje sztandar od wreczajacego, méwiac: ,,Ku chwale
Ojczyzny!”, po czym wykonuje w tyt zwrot, unosi sztandar do gory i prezentuje go
pododdziatom, pochylajac najpierw w prawo, potem w lewo, a nastepnie podchodzi

do pocztu sztandarowego.
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Komendant pochyla sztandar tak, aby dolny brzeg ptata
znajdowat si¢ na wysokosci okoto metra nad ziemia pod
katem 45 stopni. Policjanci pocztu sztandarowego, jesli
nie maja szabel, kiekaja wszyscy trzej, jesli maja, kigka
tylko chorazy. Sztandarowy prawa reka ujmuje pfat
sztandaru i podnosi go do ust. Symboliczny pocatunek
sztandaru trwa tylko chwile.

Na komende dowddcy pocztu policjanci wstaja,
sztandarowy przejmuje od komendanta jednostki
sztandar i trzyma go w polozeniu ,,Prezentuj”.

W tym momencie fanfarzysci graja hasto Wojska
Polskiego, a policjanci salutuja. Po jego odegraniu
wreczajacy sztandar wracaja na swoje miejsca.
Nastepnie chorazy bierze sztandar na ramie

(prawe ramie i prawa reka), poczet wykonuje zwrot

w lewo (jak przy formowaniu kolumny trojkowej)

i maszeruje do lewego skrzydia ugrupowania
pododdziatow. Przechodzi przed frontem pododdziatow
w odlegtosci 5 krokow ze sztandarem pochylonym

pod katem 45 stopni. Po dojsciu do prawego skrzydia
ugrupowania pododdzialow poczet zajmuje miejsce

w szyku. Sztandarowy wykonuje chwyt ,,Prezentuj”.
Jesli stojacy obok policjanci maja szable,

trzymaja je tak, aby jelec znajdowat sie na wysokosci ust,
a glownia byta oddalona od twarzy na szerokos¢ dtoni,
jesli szabel nie maja — salutuja.

Poczet
flagowy

Poczet flagowy przed
masztem gfownym.
Trzymajacy flage przekazuje
ja stojacemu po jego prawej
stronie policjantowi, ktory
przypina ja do linki masztu.

Kiedy flagowy podnosi flage na maszt gtowny, dwaj stojacy obok policjanci
salutuja. Po wykonaniu czynnosci flagowy salutuje razem z nimi
do zakonczenia grania hymnu narodowego.
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Kompania honorowa

Kompania honorowa z pocztem flagowym. Pierwszy od prawej stoi jej dowddca (koniecznie oficer). Obok niego w odlegtosci jednego kroku
poczet flagowy, ktory skitada si¢ z trzech policjantéw z jednego badz réznych korpuséw (moga by¢ wymieszani) poza korpusem oficerskim

(w sktad pocztu flagowego nie wchodzi bowiem oficer), w mundurach wyjsciowych z galowymi sznurami oficerskimi, kaburami i czarnymi,
skorzanymi rekawiczkami. Policjanci z pocztu flagowego nigdy nie wystepuja w oficerkach. Flagowy, stojacy posrodku trzyma przed soba flage
(kolorem czerwonym w swoja strone) w obu rekach, zgietych w fokciu pod katem 90 stopni.

Obok stoi poczet sztandarowy, umundurowany identycznie jak flagowy, cho¢ policjanci moga wystapi¢ w wysokich butach. Wtedy konieczne beda
takie: bryczesy, szabla i pas gléwny z koalicyjka. Poczet sztandarowy sktada si¢ z dowodcy — oficera, z chorazego stojacego z prawej strony
(trzymajacego sztandar) i z asystenta. Asystent powinien byc z korpusu aspirantéw, a chorazy z korpusu podoficeréw. Dalej stoi w dwuszeregu
kompania honorowa. Funkcjonariusze ubrani s3 w mundury wyjsciowe z galowymi sznurami oficerskimi, czarne, skérzane rekawiczki, spodnie
wnarciarki” i buty z podwyiszona cholewka. Jezeli wystepuja z karabinami KSS, na pas gtéwny nakiadaja fadownice, jezeli zas z inng bronia diuga,
np. kbk AK, to trzymaja ja w polozeniu ,,przez piers”. O rodzaju broni decyduje dowoddca jednostki.
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Slubowanie

Na sztandar slubuja czterej
wyroznieni z pododdziatu
policjanci, pozycja zasadnicza,
dwa palce prawej reki
(wskazujacy i serdeczny)
wyciagniete w kierunku orfa
na glowicy sztandaru, w lewej,
zgietej w fokciu pod katem

90 stopni, czapka trzymana
za daszek orzetkiem do
przodu. Chorazy pocztu
pochyla sztandar, dowodca
i asystujacy w poczcie
sztandarowym salutuja.

Kompania honorowa bez pocztu flagowego.
Identycznie jak z pocztem flagowym.

Sposdb utozenia
kabury do broni
krotkiej na pasie
glownym. Kabura
musi by¢
zawieszona réwno

Dowodca pododdziatu salutuje, pozostali policjanci stoja w kolumnie marszowej i trzymaja
prawa reke zgieta w tokciu z dwoma palcami (wskazujacym i serdecznym) wyciagnietymi

ku gorze na wysokosci barku, w lewej czapke w sposdb jak juz opisano. O ubiorze policjantow
sktadajacych slubowanie decyduje dowddca jednostki.

ze srodkowym
szwem z tytu
marynarki.
Opracowat T.N.
Z tylu kompanii honorowej powinni stac Konsultacje: mi. insp. Grzegorz Jach — naczelnik Wydziatu Promocji Policji w KGP
rezerwowi policjanci gotowi zastapic oraz ml. insp. Robert Deszcz — zastepca dowodcy Oddziatu Prewencji Policji w Warszawie

ktoregos ze stojacych w szyku w razie
jego naglej niedyspozyciji.

zdj. Wojciech Basinski i Pawel Ostaszewski
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24 kwietnia br.
mingto 9 lat

od $mierci podkom.
Piotra Molaka.
Igingt w trakcie
rozbrajania bomby
podtozonej przez
bandytdw na jednej
1 warszawskich stagji

benzynowych.
Miat 41 lat.

Pieniadze na rzecz
Fundacji Pomocy
Wdowom i Sierotom
po Polegtych
Policjantach

mozna wptacac

na konto nr:

PKO BP SA

VI 0/Warszawa

74 1020 1068 0000 1802
0059 9167

Powrot do zycia

Policji stuzyt 17 lat, z tego 13 w wydziale anty-

terrorystycznym KSP. Dzien przed tragedia zo-
stal przeniesiony do sekcji szkolenia pirotechnikow,
teoretycznie nie powinien wi¢gc bra¢ udzialu w akeji.
Na miejsce zdarzenia przyjechal ze swoim przetozo-
nym. Byli tam juz trzej saperzy, ale to Piotr mial zneu-
tralizowac tadunek. Zaczat — jak zwykle — od przeswie-
tlenia go aparatem rentgenowskim. Robil trzecie zdje¢-
cie, kiedy nastapit wybuch.

Joanna Molak byta w pracy, gdy powiadomiono jg
o wypadku. Natychmiast pojechata do szpitala. M3z
byl juz na sali operacyjnej. Niestety, nie udalo si¢ go
uratowac.

— Musialam powiedzie¢ corkom, ze ich ojciec nie
zyje. Ola miata wtedy 15 lat, a Justyna 11. Nie chcia-
ty uwierzy¢. Jeszcze rano widzialy go zdrowego, try-
skajagcego humorem — moéwi Joanna. — W tych trud-
nych chwilach pomagali nam koledzy Piotra. Zorgani-
zowali pogrzeb, zatatwili formalnosci w ZUS.

Zyczliwo$¢ nie ukoila jednak cierpienia. I obaw, jak
dalej zyc.

— Najpierw wylalam morze lez — wspomina Joanna.
— Potem miatam zal do Boga: ,,Byt przyzwoitym, uczci-
wym czlowiekiem. Dbal o mnie, o dzieci, o matke.
Dlaczego wigc nam go zabrates, to niesprawiedliwe!”
— krzyczalam. Gdy minat bunt, zaczelam si¢ zastana-
wiaé, czy firma meza zrobita wszystko, aby zapewnic
mu bezpieczenstwo w pracy. Wiedzialam, ze zawod
policjanta zwigzany jest z ryzykiem. Ale wiedzied,
a zrozumieé, doswiadczajgc bolu, to dwie rozne
sprawy...

Po tragedii na stacji benzynowej Policja kupita
pierwszego robota pirotechnicznego.

Joanna postanowila udowodnié, ze da sobie radg.
Zawziela sie. Znow zaczela jezdzi¢ samochodem. Na-
uczyla si¢ kosi¢ trawe, reperowac zelazko, zmieniac
uszczelki w kranie...

W potowie 1997 roku komendant glowny Marek
Papata zaprosit ja do wspolpracy w powolanej wiasnie
do zycia Fundacji Pomocy Wdowom i Sierotom po
Poleglych Policjantach. Dzialalnos¢ w niej pomagala
Joannie powrdcic¢ do zycia.

— Uswiadomifam sobie, ze nie tylko ja stracilam
meza — mowi. — Inne kobiety czgsto sg w gorszej sytu-
acji. Nie majg pracy, wlasnego dachu nad glowa,
przyjaciol. Wiele z nich zyje pod presja otoczenia,
ktore uwaza, ze wdowa nie ma prawa nawet do uSmie-
chu.

Pracuje spotecznie. W przystowiowy pigtek i $wig-
tek.

— Najwazniejsze, ze moge chociaz troch¢ pomoc
innym — dodaje skromnie.

Ola, studentka V roku filologii klasycznej i IV roku
polonistyki UW, oraz Justyna, ktora jest na I roku
archeologii U], bardzo przezyly $mier¢ ojca. Nie lubig
rozmawiaC na ten temat.

Wierza w etos zawodu policjanta.

— 7 pewnoscig w Policji, jak w kazdym Srodowisku
zawodowym, sg osoby, ktére postepuja nieetycznie
i dlatego trzeba je bezwzglednie napigtnowaé — mowi
Ola. — Ale to jednostki. Boli mnie wigc, gdy slyszg, jak
zle mowi si¢ o wszystkich policjantach. Nasz tata byt
prawym czlowiekiem. Siostra i ja jesteSmy z niego
dumne. ®

GRAZYNA BARTUSZEK
1dj. Pawet Ostaszewski
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zaginionych

Patrycja Adamska

Zagingta 10 marca 2005 r. W kwietniu br.

skonczyta 16 lat. Wzrost 157 cm,
oczy brazowe. Mieszkata w Opolu.

Angelika Ornat

Zagingta 7 lutego 2005 r. Ma 16 lat.
Wzrost 180 c¢cm, oczy zielone.
Mieszkata w Gdansku.

Maksim Romano z Wioch
Zaginal 5 wrzesnia 2003 r. Obecnie
ma 17 lat (w dniu zaginigcia 15).
Wzrost 172 cm, oczy niebieskie.

We wrzesniu 2003 r. wyjechal z Genui.

Zamierzal dotrze¢ na Ukraing.

Moze przebywa¢ na terytorium Polski.

Zna biegle rosyjski.

Jerzy Molczun

Zaginat 27 sierpnia 2004 r. Ma 17 lat
(w dniu zaginigcia 16). Obecnie jest
poszukiwany m.in. w Szwecji.
Wzrost 187 cm, oczy niebieskie.
Mieszkal w Warszawie.

Michat Karas

Zaginal 19 sierpnia 2000 roku.
Obecnie ma 21 lat (w dniu
zaginigcia 16). Wzrost 184 cm,

oczy niebieskie. Mieszkal w Bielificu
(woj. podkarpackie).

Andrzej Kurczynski

Zaginal 12 maja 1997 r. Obecnie ma
19 lat (w dniu zagini¢cia 12),
wzrost 165 cm, oczy piwne.
Pochodzi z Litwy.

Pomagamy rodzinom
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Nowinki techniczne
w Policji
P crasH | TR

ze specjalnego skanera optycznego, komputera i drukarki. ,,Podej-
rzana” tuska, lub pocisk, jest skanowana, a powstaly na monitorze
obraz, po odpowiedniej obrobce, poréwnywany z bazg da-

nych CLK.

et VM i
SZYCh przez wszelkie pojazdy - od roweru po tlI'Y z naczepami. ||||m|| |||||| |||||"" it ||I l|||||I||I|||| ||[J|| I||I||I| Mlm i ||||I|||I||I
Uwzglednia rozmiar, masg, zawieszenie kot, wtasciwosci uktadu
kierowniczego, obcigzenie, rodzaj ogumienia, tzn. wszystko, co ma Zamontowane w volkswagenie LII' nadaje
wplyw na zachowanie si¢ auta na drodze i podczas kolizji. Jego ruch si¢ do wykorzystania w kazdej sytuacji:
mozna symulowaé na kazdej nawierzchni, biorac pod uwagg jej na- w ruchu drogowym, podczas imprez maso-
chylenie wzdluzne i poprzeczne. Podczas symulacji potracen pie- wych i meczow pitkarskich, w dzialaniach
szych kinetyka ich ciata odtwarzana jest precyzyjnie, po analizie operacyjnych, zasadzkach itp. 4 kamery
wszystkich wlasciwosci biochemicznych czlowieka. pozwalajg obserwowal teren nawet ze

W praktyce odbywa sig¢ to tak: policjanci z ruchu drogowego jada znacznej odleglosci i z ukrycia. Obraz jest

na miejsce zdarzenia, dokumentujg Slady, robig pomiary, przestu-
chujg Swiadkow. Sporzgdzona dokumentacja trafia do laboratorium
kryminalistycznego. Tam odpowiednio przeszkolony ekspert wpro-
wadza dane do komputera, a nastgpnie metodg prob i bledow od-
twarza zdarzenie. Uzycie tego programu jest bardzo pracochlonne,
ale umozliwia rekonstrukcj¢ wypadkow, ktora metodami tradycyj-
nymi bytaby niewykonalna albo trwataby kilka lat.

||||| ||||| |||||| i ||||||| ||| |||| p |||| |||||||||| TR
ASIB, Gt on
Ml ||||||| ||I It “I ||"||| |i|| ihil I|| ||| |ﬂ| i ||| I
System ten wdrazany jest w Policji od 2000
roku. Obecnie posiada go 9 laboratoridow kry-
minalistycznych w kraju (nie liczagc CLK).
Zamontowane tam stacje Sprz¢zone sg z ser-
werem w Centralnym Laboratorium Krymi-
nalistycznym KGP, na ktérym przechowuje
si¢ obrazy Tusek i pociskow. Stacja sklada si¢
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rejestrowany cyfrowo. MCM niebawem zostanie wyposazone do-
datkowo w sprz¢t do czytania tablic rejestracyjnych. Komputer be-
dzie mogt sprawdzi¢ okoto 100 numeréw na minutg, wyluskujac sa-
mochody poszukiwane przez Policje.

To nowy pojazd specjalny kupiony dla oddziatu antyterrorystyczne-
go w Warszawie — 2,8 1, turbodotadowanie, 146 KM, naped na 4 ko-
ta, 6-biegowa skrzynia. Wyposazony w kuloodporne szyby, pancerz,
wizjery oraz zamykane otwory strzelnicze. Kota zabezpieczone sa
wkladkami umozliwiajacymi jazd¢ nawet po catkowitym zniszcze-
niu opon. Gdyby takim pojazdem dysponowali policjanci podczas
akcji w Magdalence...

||I i
i |II|

SEKWENATORY, b

Urzadzenia najnowszej generacji, znacznie skracajace czas badan
genetycznych (do 20 tys. oznaczen rocznie). Pracujg w laborato-
riach kryminalistycznych, gdzie tworzona jest wlasnie pierwsza
w kraju baza §ladow i profili DNA. l

|||.III |||Il l !:I:hmml ||| :H:‘

il II||L| il ||||||

TADEUSZ NOSZCZYNSKI
2dj. Wojciech Basinski
i Pawet Ostaszewski



28 STRZAI'. OSTRZEGAWCZY

Przetozony
| podwiadny

szaniu, wywolujgcych u pracownika zanizong oceng
przydatno$ci zawodowej, powodujacych jego poni-
zenie lub o$mieszenie, izolowanie od wspolpracow-
nikéw lub wyeliminowanie z zespotu.

Psycholog Jarostaw Marciniak w publikacji ,,Mob-
bing a praktyka zarzadzania personelem” definiuje
to zjawisko jako ,proces ngkania pracownika trwajg-
¢y nie mniej niz 6 miesigcy, stosowany systematycz-
nie przynajmniej raz w tygodniu, godzacy w god-

POLICJA 997 czerwiec 2005 r.

»Policja to gniazdo mobbingu, wykorzystywania i ponizania podwtadnych
przez przefozonych, ,(...) Wrzaski, wyzywanie od idiotdw, patatachow,
sk... to w oddziatach prewencji normalka. Podobno to potrzebne,

aby potem na akgjach policjant byt odporny na stres. Gdzie konczg sie
elementy szkolenia, a zaczyna mobbing...?” — pisza policjanci na forum
internetowym (www.ifp.pl).

merytowany aspirant z 'Trdjmiasta opowiada, jak

koniecznos$¢ codziennej obrony przed n¢kaja-
cym go przetozonym, nieustanna czujnos¢, zeby nie
zosta¢ w co§ wrobionym, poczucie zagrozenia wy-
daleniem ze stuzby spowodowaly, ze nie mogt funk-
cjonowaé bez lekow uspokajajacych. Wreszcie nie
wytrzymal i si¢ zwolnit.

Czesto o mobbingu moéwia policjanci z komend
powiatowych w woj. zachodniopomorskim, dolno-
Slaskim, malopolskim. Funkcjonariusz z Krakowa
twierdzi nawet, ze jest to zjawisko tak powszechne,
iz ze Swiecg mozna by szukal jednostki, w ktorej
mobbing nie wystepuje. Jego ofiary wypowiadajg
si¢ anonimowo.

MOBBING, CZYLI...

Przypadki naduzywania wladzy i rézne formy prze-
mocy przetozonych w stosunku do podwladnych,
zwlaszcza winstytucjach paramilitarnych, istnialy
zawsze. Dopiero jednak w latach 90. zatrudnieni
w Policji przestali si¢ ba¢ o tym mowié.

— Skonczyl si¢ ,totalny przetozony”, policjanci
potrafig juz poskarzy¢ si¢ na przemoc i naduzywanie
wladzy — mowi podinsp. Krzysztof Lawenda z KGP,
badajacy skargi funkcjonariuszy, ktore trafiajg
do komendanta gloéwnego Policji. — Pojawito si¢ tez
nowe slowo ,,mobbing”.

Wedtug niemieckiego psychiatry Hainza Leyman-
na mobbing to rodzaj terroru psychicznego, rozne
formy n¢kania osoby pozbawionej mozliwosci obro-
ny, represjonowanie, oSmieszanie, lekcewazenie,
niesprawiedliwe ocenianie wykonanej pracy, szko-
dzenie, niszczenie reputacji.

— Mobbing wyst¢puje wtedy, gdy zostaje naruszo-
na godno$¢ drugiej osoby — mowi znany psycholog
spoteczny Jacek Santorski. — Towarzyszy temu tzw.
przyklejanie negatywnych etykietek.

1 stycznia 2004 roku pojecie mobbingu zostalo
wprowadzone do kodeksu pracy. Art. 943 k.p. mowi
o systematycznym i diugotrwalym n¢kaniu i zastra-

nosé, osobowos¢ lub integralno$¢ psychiczng czy
fizyczng czlowieka, stanowigcy zagrozenie dla jego
zatrudnienia oraz wplywajacy na pogorszenie
atmosfery i wydajnosci pracy”.

NIE ZAWSZE MOBBING...

Pod koniec lat 90. w krajach Unii Europejskiej
szacowano, ze ponad 8 proc. zatrudnionych stalo
si¢ ofiarami n¢kania odpowiadajgcego definicji
mobbingu. W Polsce nie prowadzono takich badan,
ale z calg pewnoScig wyst¢puje ono coraz szerzej.

Jacek Santorski zauwaza jednak, ze stowo ,mob-
bing” jest ostatnio naduzywane.

— Ekscytujemy si¢ tym okresleniem, doklejamy
je do roznych sytuacji, tymczasem nie wszystkie
patologie w relacjach migedzy ludZmi sa mobbin-
giem. Tak naprawde dopiero uczymy si¢ rozpozna-
waé to zjawisko — mowi. — PowinniSmy dac sobie
czas na jego wlaSciwe zrozumienie, nauczyC si¢
wyodrebnia¢ mobbing od innych form przemocy.

W ubieglym roku do komendanta gléwnego Poli-
cji trafilo kilkadziesiat skarg na niewlasciwe trak-
towanie podwladnych przez przetozonych. W prze-
wazajgcej wigkszosci byly to anonimy. Potwierdzito
si¢ kilkanaScie zgloszonych przypadkow. Inspekto-
rat ujawnil dzieki temu roézne nieprawidlowosci.
Jak cho¢by w jednym z komisariatow warszaw-
skich, gdzie policjanci zarzucali niektérym przeto-
zonym niekompetencje¢, niesprawiedliwosé, zte
traktowanie podwladnych, straszenie zwolnienia-
mi ze stuzby, karanie pod byle pretekstem itp.
(o sprawie tej napiszemy obszerniej w nastgpnym
numerze).

Wedtug naczelnika wydzialu skarg Biura Ochro-
ny Informacji Niejawnych 1 Inspekcji mi. insp.
Grzegorza Karasia, mimo ze cz¢$¢ badanych przez
KGP skarg ujawnita zte relacje migdzyludzkie,
w zadnej ze spraw nie stwierdzono jednak mobbin-
gu, cho¢ wielu skarzacych takiego sformutowania
uzywalo.

— Bo czy mozna nazwa¢ mobbingiem fakt, ze
nowy komendant dobiera sobie najblizszych
wspoltpracownikéw i rezygnuje z dotychczasowej
szefowej kadr? Zwlaszcza ze kontrola przeprowa-
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dzona przez inspekcje z KGP wykazala, ze osoba ta
popelnita w swojej pracy btedy merytoryczne. Albo
jesli rzecznik prasowy nie realizuje koncepcji no-
wego szefa 1 styszy, ze wobec tego szef stracil
do niego zaufanie, to czy jest to mobbing? Nawet
gdy zdanie to komendant wypowiedzial publicz-
nie?

— Policja to miejsce pracy dla twardych facetow.
Nieraz zdarza mi si¢ ,,obsobaczy¢” moich podwtad-
nych po mesku i jako$ nikt z tego nie robi proble-
mu. Zdarza mi si¢ rowniez ,dokrecanie Sruby”
tym, ktorzy si¢ obijajg. Nikomu to nie zaszkodzilo,
przeciwnie, wielu wyroslo na przyzwoitych poli-
cjantdow — mowi pragngcy zachowaé anonimowos$¢
komendant powiatowy.

— To wszystko kwestia intencji — komentuje
Jacek Santorski. — Przelozony moze by¢ stanowczy
i zdecydowany, moze nawet zaklagé przy pracowni-
ku, ale jesli nie robi tego, by go ponizyé, to nie
bedzie ani mobbingu, ani n¢kania.

OFIARY | PRZESLADOWCY

Fakt, ze w zadnej z ubieglorocznych skarg komen-
da glowna nie rozpoznata mobbingu, nie §wiadczy,
iz zjawisko to w Policji nie istnieje. Osoba podda-
wana mobbingowi bywa tak zaszczuta, ze nie ma
sily poskarzy¢ sie, ani wiary, iz skarga moze jej
pomoc.

Doswiadczony policjant z zachodniej Polski z po-
wodu swojego przetozonego zazywa leki uspokaja-
jace juz od paru miesigcy.

— Budzilem si¢ po nocach, a w uszach mialem
jego kpigce stowa, krzyki i krytyke. Widziatem po-
gardliwe spojrzenia — mowi. — Odprawa prowadzo-
na przez komendanta przypomina przestuchanie
prokuratorskie, gdzie kazdy z podwtadnych, a s3 to
doswiadczeni gliniarze, traktowany jest jak podej-
rzany. | jak kompletne zero.

Nekany przez komendanta komisariatu policjant
z woj. podkarpackiego wystgpit na droge sadows.
Przetozony dal mu alternatywe: przeniesienie
na nizsze stanowisko albo zwolnienie ze stuzby.

— Kiedy odmoéwilem, zacze¢lo si¢ szukanie dziury
w calym i zbieranie ,hakéw”. Probowano mnie
ukarac za czyny, ktorych nie popelnilem, ale orze-
czenie uchylit komendant wojewodzki. W ponow-
nym postepowaniu utrzymal je jednak w mocy.
Odwotatem si¢ wigc do NSA, ktory uchylit orze-
czenie o karze dyscyplinarnej. By zatagodzi¢ kon-
flikte, komendant wojewodzki przeniést mnie
do innej jednostki na rownorz¢dne stanowisko, ale
dotychczasowy szef i w nowym miejscu wyrobit mi
jak najgorsza opinig...

Psycholog Mariusz Turek, specjalista od relacji
mi¢dzyludzkich w procesie zarzgdzania, zauwaza,
iz mobber, czyli przesladowca, czg¢sto sam podda-
wany jest jeszcze wicksze] presji przez swoich
przelozonych. Tak wilasnie najczeSciej jest w Poli-
cji. Z postow internetowych oraz rozmoéow z poli-
cjantami wynika, ze ngkanie podwladnych, nie mo-
wigc juz o mobbingu, jest wynikiem tego, iz prze-
fozeni $redniego szczebla sg naciskani przez tych,
ktorzy sg nad nimi. Wielu nie potrafi inaczej spro-
staé wymaganiom, jak tylko dokrgcajgce Srubg i stra-
szac podwladnych.

TEORIA A PRAKTYKA

— Osoba, ktora czuje si¢ ofiarg mobbingu, powinna
najpierw dobrze rozpoznaé sytuacj¢ i zdefiniowaé
to, co si¢ dzieje, potem podja¢ prob¢ zatrzymania
eskalacji na wezesnym etapie przez szczerg rozmo-
we z szefem. Jesli to nie pomoze, trzeba siggnad
po pomoc z zewnatrz, najlepiej psychologa.

W ubieglym roku na polecenie komendanta
glownego Biuro Ochrony Informacji Niejawnych
i Inspekeji przeprowadzito analiz¢ dotyczaca rela-
cji przelozony—podwtadny. Na jej podstawie
gen. insp. Leszek Szreder mowil podczas jednej
z narad: ,Nasi podwladni negatywnie oceniajg
kwalifikacje przelozonych, ich stosunek do pod-
wladnych, zarzucajg im brak obiektywizmu, nepo-
tyzm czy wrgcz mobbing. Nad takimi opiniami nie
mozna przej$¢ do porzadku dziennego. Przeciez to
my decydujemy, jaka jest kadra Sredniego szczebla,
to my jg mianujemy na stanowiska. (...) Nasi pod-
wladni majg prawo by¢ sprawnie zarzgdzani, maja
prawo do obiektywnej oceny swojej pracy, majg
prawo do traktowania z szacunkiem”.

—No i co z tego, ze tak powiedzial? — komentu-
je policjant z woj. kujawsko-pomorskiego. — Ko-
mendant glowny swoje, a nasi bezposredni przeto-
zeni tez swoje. | tak pickne teorie sg wypierane
przez ponurg praktyke. ll

ELZBIETA SITEK
1dj. Wojciech Basinski
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Jak dobrze
zarzadzac

L psychologiem Jackiem Santorskim
o tym, jak skutecznie zarzadzac,
unikajac naduzywania wiadzy,
rozmawia Elzbieta Sitek.

W latach 90. to wiasnie Pan wprowadzit w Polsce
pojecie ,,mobbing” wraz z pierwsza, podchodzaca ze
Szwegcji literaturg na ten temat. Czym wedtug Pana
jest mobbing?

— Odpowiem  przyktadem.
W pewnej firmie telekomunikacyj-
nej wprowadzono wymog, zeby pra-
cownicy udziela-
jacy  informacji
przez telefon za-
chowywali si¢ tak,
jakby rozmawiali
z klientem twarzg
w twarz. A zatem
mieli  porzadek
na biurku, nie po-
pijali kawy itp.
Wigkszos¢  pra-
cownikow przyje-
fa to ze zrozumie-
niem, ale czes$¢
potraktowala jako
drgczenie ich przez pracodawce i na tamach prasy
oskarzyla o mobbing. Moim zdaniem, mozna w tej
sprawie dyskutowaé o dyscyplinie, bada¢, czy byla
uzasadniona, ale z pewnoscig nie mozna mowié
o mobbingu. Kiedy$ pewna firmy budowlana po-
prosila mnie o opinig, czy jesli na budowie majster
uzywa stow niecenzuralnych, to mamy do czynie-
nia z brakiem kultury czy mobbingiem. Odpo-
wiedZ jest prosta. Jesli tenze majster krzyknie:
wFranek, k..., jak mi jeszcze raz tak zrobisz, to cig,
op...” to z pewnoscig nie jest to samo, co: ,Franek,
ty jeste$ sk..., tepakiem i obibokiem”. W pierw-
szym przypadku jest to tzw. murarskie sfownictwo,
w drugim deprecjonowanie i ponizanie. Dla kon-
trastu powiem, ze nie trzeba wcale uzywac niecen-
zuralnych stow, aby wystgpil mobbing. Zazwyczaj
odbywa si¢ on w biatych r¢kawiczkach. Istotg tego
zjawiska jest bowiem fakt, ze pracownik zostaje
ponizony i nie ma to nic wspdlnego z tzw. kon-
struktywng krytyka, lecz wprost narusza jego god-
nos¢ i jestestwo.

Formacje militarne i paramilitarne sa szczegolnie
podatnym gruntem do stosowania mobbingu.

— Mobbing zdarza si¢ w Policji, jak 1 w kazdej
innej firmie. Ale nie sgdze¢, ze formacje paramilitar-
ne sg jakim§ szczeg6lnym miejscem. Trzeba po pro-
stu odroznia¢ mobbing od mankamentow zarzadza-
nia. Przy wlasciwym zarzgdzaniu dyscyplina i osigga-
nie efektow firmy idg w parze z zadowoleniem
pracownikow i dobrymi relacjami migdzyludzkimi.

Zarzadzanie w wojsku czy Policji ma jednak swoja
specyfike. Jak postepowac, zeby, wymagajac
dyscypliny, osiagac efekty?

— Kluczem s tu trzy zasady: pierwsza — oddzie-
laj ludzi od problemoéw, druga — badZ twardy dla
problemdéw i elastyczny dla ludzi i trzecia — zostaw
swoje ego przed drzwiami firmy.

W dzisiejszym Swiecie, wobec szybko zachodza-
cych zmian oraz licznych zagrozen, w kierowaniu
firma potrzebne sa tworcza inicjatywa, zelazna
dyscyplina i szacunek dla procedur.
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Jak to ze soba pogodzic? Jak nie przekroczy¢ granicy
miedzy twarda dyscypling a naduzyciem wiadzy czy
przemoca?

— Zarzgdzanie we wspolczesnym biznesie cz¢sto
korzysta z do§wiadczen wojska i policji, zwlaszcza
w rozwigzywaniu sytuacji ekstremalnych. Oglada-
fem film z akcji ratowniczej w World Trade Center
nagrany amatorska kamerg w grupie strazakow
1 policjantow, ktdrzy potem zgineli. Bylem gleboko
poruszony sposobem, w jaki dowodca kierowal tg
akcja. Wydawal proste, bardzo zdecydowane pole-
cenia, ani jednym stowem nie okazujac zloSci,
zniecierpliwienia, nie przeklinajgc, ani nie obraza-
jac nikogo. A wigc nawet w takich warunkach moz-
na i dowodzi¢ ludzmi, i nie naruszac niczyjej god-
nosci. To jest ta twardos¢ dla problemu, a nie dla
0sob.

Zostaw swoje ego przed drzwiami komendy. tatwo
powiedziec, ale przetozony przeciez to tez tylko
czlowiek...

— Zostaw ego, czyli miedzy innymi stare nawyki
i bezpieczne schematy. To, co wczoraj bylo dobre,
dzi§ moze by¢ juz przestarzale, nieaktualne. Sg no-
we wymogi, potrzebne sg wigc nowe nawyki. Nie
wolno ba¢ si¢ zmian. Tymczasem frustracja przelo-
zonych czegsto bierze si¢ z tego, ze boja si¢ nowe-
go. Oficer, ktory nie czuje si¢ na swoim stotku bez-
piecznie, koncentruje si¢ tylko na pilnowaniu te-
goz stotka. A swoje frustracje i obawy wyraza przez

cji. Wydaje sie¢, ze jest to sprzeczne z zasadami,
ktore przyjmowalismy dotad za podstawe zarzgdza-
nia w armii czy w Policji. A zatem, zamiast ,wyma-
gaj postuchu”, Powell proponuje ,sluchaj ludzi,
wykorzystuj kazda sposobnos¢ do szczerej rozmo-
wy”, zamiast ,chron wlasny autorytet” — ,oprzyj
zarzadzanie na wzajemnym zaufaniu”, zamiast
»pouczaj pracownikow” — ,waz stowa, wplywaj
na ludzi, nie rozkazuj”, zamiast ,zmiany to kiopo-
ty” — ,mieszaj w zakistym, zaglagdaj pod podszew-
ke, przezwyci¢zaj samozadowolenie”, zamiast ,,ba-
zuj na przeszlosci” przekonuje, ze ,,zmiana to jedy-
na szansa rozwoju”, zamiast ,kazde zadanie wyma-
ga procedur” mowi ,upraszczaj procedury i dziala-
nie” itd.

Przeciez w takiej firmie, jak Policja bez
przestrzegania hierarchii stuzbowej i procedur
dziatania rozsypie si¢ dyscyplina. A wtedy nie bedzie
wynikow...

— Hierarchia stuzbowa to struktura bardzo szyb-
ko kostniejgca i w sumie niemajgca zadnego wply-
wu na prawdziwy rozwoj firmy. Generat Powell ra-
dzi: ,Szanuj wtadze, ale niech ci¢ nie przytlacza”,

»Jesli uwazasz ludzi za kreatywnych,
zdolnych do wielkich czynow

Ll ’

nerwowe poganianie podwladnych, wymuszanie I leSII spraWIsz’ ze oniw to UWIerZQ’
wynikdow za wszelka cene. Stad juz tylko krok bedq Wielcy i kreal ni”

do naduzywania wladzy czy mobbingu.
Collin Powell

Jaki zatem powinien by¢ dobry przetozony,
przywédca?

— Amerykanie, ktdérzy bardzo pilnie obserwuja,
jak zmieniajg si¢ modele przywodztwa, zwrocili
uwage, ze przestaje si¢ juz sprawdzac dotychczaso-
wa metoda zarzgdzania nazwana hastowo ,obudz
w sobie olbrzyma” oznaczajgca, ze przywodca ma
by¢ owym olbrzymem, charyzmatycznym liderem,
za ktorym podgzajg podwladni. Jim Collins, wybit-
ny amerykanski specjalista w dziedzinie zarzadza-
nia, w ostatniej ksigzce: ,,Od dobrego do wielkie-
go” moéwi: ,,Obudz olbrzyma w innych”. To znaczy:
pomoz kazdemu zrozumiec, w czym moze by¢ naj-
lepszy na Swiecie i kieruj go do pracy, gdzie najle-
piej si¢ zrealizuje.

Ale czy to moze by¢ model przywodztwa w tak
specyficznej stuzbie, jak Policja? Przeciez tu dziata
si¢ czesto w warunkach ekstremalnych, decyzje
muszg byc¢ szybkie, a zarzadzanie przez rozkaz.
Przetozeni nie maja czasu bawic sie w psychologie...
— Oczywiscie, ze ten model dotyczy takze Poli-
cji. Stawny amerykanski generat Collin Powell,
ktory po odejsciu z wojska byl doradcg wielkich
firm w zakresie zarzgdzania, twierdzi, ze niewazne,
czy prowadzisz male przedsi¢biorstwo, szefujesz
wielkiej korporacji, czy moze dowodzisz oddziatem
Gwardii Narodowej — zasady przewodzenia lu-
dziom i1 wypelniania swojej misji sa takie same.
Wedtug Powella przywddztwo polega na motywo-
waniu ludzi, pobudzaniu ich do dziatania i wyko-
rzystaniu w 110 procentach osobistych z nimi rela-

»tytut to tylko nazwa”. Nie mozna bac si¢ wytknac
krolowi, ze jest nagi, ale tez krél powinien szano-
wac buntownikow, ktorych ma pod sobg. Oni cze-
sto wnoszg tworczy ferment.

Jak pogodzi¢ partnerskie traktowanie podwiadnych
z jednoosobowa odpowiedzialnoscia, jaka jest
w Policji czy wojsku?

— Jednoosobowa odpowiedzialno$¢ lidera istnieje
wszedzie. General Powell mowi: ,,dowodzi si¢
w pojedynke”. To przywoddca podejmuje decyzje,
ale na te decyzje pracuje wiele osob.

Collin Powell w jednym z wystgpien przed wia-
snymi pracownikami o$wiadczyl: ,Jestem gleboko
przekonany, ze w calym departamencie nie ma ani
jednego stanowiska, ktore byloby niewazne”. Trak-
tujgc podwiadnych jak partnerow, a nie jak narze-
dzia, pobudzal kazdego do samodoskonalenia. ,,Je-
§li uwazasz ludzi za kreatywnych, zdolnych
do wielkich czynow i jesli sprawisz, ze oni w to
uwierzg, beda wielcey i kreatywni” — twierdzi. Przy-
najmniej polowe dnia pracy trzeba poswigcaé
na rozmowy z ludZzmi. Badania dowiodly, ze tak
wlasnie robig najskuteczniejsi liderzy. Im lepsze
tworzg podwladnym warunki, tym lepsze podej-
muja decyzje 1 osiggaja efekty.

Dziekuje za rozmowe. l

2dj. Wojciech Basinski
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Moda na badania
spoteczne w Policji

Jak wygladaja badania spofeczne
realizowane na zlecenie Policji?

Czy rzeczywiscie przeprowadza sig ich
wiele, a jesli tak, to z jakich powodow?
Czy uzyskane wyniki wptywaja

na poprawe stanu bezpieczenstwa,

czy tez trafiajg jedynie ,,do szuflady™?

R ezultaty sondazu dotyczacego mocnych
i stabych stron Policji przeprowadzone-
go wsrod policjantow w 2004 r. pokazujg, ze
obszar badan spolecznych uzyskal wyjatko-
wo niskie noty. Blisko 70 proc. responden-
tow uznalo, ze analiza potrzeb i oczekiwan
spolecznych to staba strona Policji. Po-
nad 80 proc. ankietowanych wskazalo tez
na konieczno$¢ rozpoznawania potrzeb
i oczekiwan policjantow.

Funkcjonariusze, majac mozliwo$¢ doda-
nia do sondazu tzw. wypowiedzi swobod-
nej, pisali: ,,StworzyliScie kolejng ankiete,
ktora i tak nic nie zmieni”. ,,Wypelnitem
wiele takich ankiet, ale nie odnosze¢ wraze-
nia, aby nasze sugestie co§ zmienily”.
»Mam nadzieje, ze kolejna wypelniana
przeze mnie ankieta w koficu komus si¢
przyda”. ,Kolejne badanie, ktore angazuje
ludzi, czas i pienigdze, a zmian, tak czy ina-
czej, nie bedzie”. O stabosci badan nie de-
cydujg jedynie braki w ich przygotowaniu
i realizacji, ale przede wszystkim nieumie-
jetnos¢ wykorzystania uzyskanych wyni-
koéw w praktyce oraz brak informacji zwrot-
nej dla respondentdw.

Potwierdzeniem tych spostrzezen sg da-
ne przesylane przez KWP, z ktorych wyni-
ka, ze przez trzy lata (2001-2003) w pol-
skiej Policji zrealizowano ponad 100 pro-
jektow, z czego zdecydowang wickszo$¢
stanowig badania spoteczne. O ich prak-
tycznym wykorzystaniu cz¢sto nie wiado-
mo nic albo w najlepszym razie — niewiele.

Wigkszos¢ realizowana byla we wspol-
pracy z zewnetrznymi oSrodkami badaw-
czymi. CzeS¢ jednostek prowadzila je jed-
nak ,na wlasng reke”, bez konsultacji
z ekspertami, bardziej ekscytujac si¢ uzy-
skanym wynikiem niz mozliwoscig jego wy-
korzystania w praktyce. Wszystko to spo-
wodowalo spory chaos. Prawie kazde bada-
nie realizowane bylo za pomocg innej me-
tody badawczej, nie stwarzajac mozliwosci
pordwnywania rezultatow.

przy opracowywaniu metodologii oraz
utworzenie elektronicznej, ogolnie dostep-
nej bazy wynikow wraz ze wskazaniem
sposobow ich zastosowania. Pozwoli to
uporzgdkowac obszar badan spotecznych,
upowszechni wiedz¢ na temat projektow
badawczych i ich rezultatéw, umozliwi ich
poréwnywanie, a wreszcie uczuli przelozo-
nych na konieczno$¢ wykorzystywania wy-
nikow sondazy w praktyce, zwlaszcza
Z tego tez powodu w Biurze Strategii  przy planowaniu zmian w Policji. l
Policji opracowano system koordynacji
1 monitorowania badan spotecznych w Poli-
¢cji. Zaklada on migdzy innymi stalg pomoc

JADWIGA GALKA
(Biuro Strategii Policji KGP)

Biuro Strategii Policji zapytato 343 policjantéw o ich oczekiwania wobec
»Gazety Policyjnej”. Badanie to stalo si¢ podstawa do zaprojektowania
miesiecznika ,,Policja 997”

Zawodowe zakresy tematyczne, ktore — zdaniem badanych — powinny byc
zamieszczane w rubrykach statych (mozna byto wybrac kilka odpowiedzi) — w %:
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Zawodowe zakresy tematyczne, ktore powinny byc
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Rozmowa

1 gen. insp.
Leszkiem Szrederem
— komendantem
gtownym Policji

Co dalej z CBS?

Co sie stalo, dlaczego rozwiazano terenowe zarzady CBS
w todzi i Poznaniu?

— Byta to decyzja podyktowana dobrem obywateli
i Policji. Doszlo do drastycznych sytuacji. Informacje
operacyjne sprzedawal czlonek kierownictwa CBS
w Poznaniu, a w F.odzi zgingta z policyjnego magazy-
nu duza partia narkotykow. Dalsze trwanie zarzagdow
CBS w tych miastach w niezmienionym skfadzie
i strukturze organizacyjnej niosfo ze soba zbyt duze

ryzyko.

Po roku znéw todz i Poznan... Czy nie zastosowano
jednak teraz odpowiedzialnosci zbiorowej?

— Jestem przekonany, ze wickszos¢ policjantow CBS
w Lodzi 1 Poznaniu to ludzie uczciwi. Znajdg na
pewno prace w Policji. Nic im nie grozi.

No wiasnie, jak bedzie wygladalo w praktyce
rozwiazanie zarzadow i weryfikacja pracownikéw?

— Bardzo drobiazgowo wykorzystamy mechanizm
opiniowania sluzbowego. Sprawdzimy rzetelnie prace
calego zarzadu i kazdego pracownika. Policjanci, kto-
rzy dotad pracowali solidnie, zostang zaproszeni
do dalszej pracy na rownorzednych stanowiskach
w CBS lub w KWP.

Czy nie istnieje grozba, ze zostang zaniedbane
prowadzone sledztwa i rozpracowania albo odtozone
realizacje?

— Zrobimy to tak, aby nic takiego si¢ nie stato. Prze-
ciez opiniowanie policjanta nie wstrzymuje jego pracy.

Ale kto bedzie jego przetozonym?

— Tymczasowo wskazaliSmy takie osoby. Podkre-
Slam, ze rozwigzanie zarzagdow ma pomdc w oczyszcze-
niu ich z funkcjonariuszy, co do ktorych sg watpliwo-
Sci natury karnej lub dyscyplinarnej.

Dotad nie bylo takich mozliwosci?

— Byly. Przeciez to wilasnie nasze kontrole we-
wnetrzne ujawnily nieprawidlowosci. Skala ich byla
tak grozna, ze zapadta decyzja o rozwigzaniu tereno-
wych oddzialow biura.

Co niedobrego dzieje si¢ z CBS?

— Doktadnie odpowiedzg na to kontrole, ktore prze-
prowadzimy we wszystkich zarzadach w kraju. Moim
zdaniem CBS sprawdzito si¢ w praktyce. Policjanci za-
trudnieni w biurze rozbili najgroZniejsze gangi w Pol-
sce, ujawnili dziesigtki afer...

Moze dlatego sa sola w oku?
— Komu?

Niektorym politykom.

— Absolutnie odrzucam taki punkt widzenia. Ani ja,
ani moj zastgpca nadzorujgcy CBS - nadinspektor
Szczerbak — nie odnotowalismy zadnych naciskow po-
litycznych w sprawach biura. Powtarzam, jest to for-
macja, ktora ma na swoim koncie niezaprzeczalne suk-
cesy i w ktorej pracujg znakomici policjanci. A te kilka

czarnych owiec znajdziemy i, powiem wprost — wyrzu-
cimy ,na pysk”.

Moze policjantéw z CBS trzeba stale kontrolowaé?

— Muszg kiedy$ pracowaé, moze wigc nie stale, ale
na pewno czeSciej i wnikliwiej. To elitarna stuzba,
a od takiej wymaga si¢ wigcej. Maja wigksze zarobki
1 wigksze nagrody niz pozostali policjanci, stad i wigk-
sze wobec nich oczekiwania. Odnosz¢ wrazenie, ze by-
cie elitg, autonomia wobec komendantéw wojewddz-
kich prowadza czasem do Zle pojetej niezaleznoSci.
Otdz, chce powiedzieC to z calg mocg: oddzialy CBS
w terenie sg integralng czeScig Policji. To, ze podlegaj
centrali w Warszawie, nie moze u zatrudnionych tam
0s6b rodzi¢ poczucia catkowitej niezaleznosci.

Czyiby powstawaly plany podporzadkowania
terenowych oddziatéw CBS komendantom
wojewodzkim?

— Nie. Od momentu, gdy zostalem komendantem
glownym, stale podkreslam, ze CBS jest niezbedne.
Nie zamierzam inaczej uksztaltowac podlegloSci na-
czelnikow zarzgdow w terenie. Uwazam, ze w po-
szczegdlnych wojewodztwach musi istnie¢ organizm
wyjety z lokalnych ukladoéw i podporzadkowany cen-
trali. To wszystko jednak nie moze wyltaczac poszuki-
wania rozwigzan sprzyjajacych umacnianiu tej forma-
cji. Zastanowié si¢ na przykiad trzeba, czy szefem
CBS nie powinien by¢ jeden z moich zastgpcow. Przez
to inaczej wygladataby wieZ biura z calg Policja. Mysli-
my tez, jak wzmocnic i gdzie ulokowac ogniwa kontro-
lujace CBS. Jednym zdaniem: Zastanawiamy sic
nad rozwojem, a nie likwidacjg CBS.

Kluk — byly komendant ze Slaska, znalazt sie w areszcie,
Pana poprzednik — Kowalczyk, siedzi na tawie
oskarzonych, w todzi ging narkotyki, w Poznaniu
wyciekaja tajne informacje, a na dodatek todzki
komendant wojewodzki razem z naczelnikiem CBS

z Olsztyna wprowadzaja w biad ,,Gazete Wyborcza”.
Ale jazda! Co Pan teraz zrobi?

— Konsekwentnie be¢dziemy kontynuowac porzad-
kowanie Policji. Chcemy rozbudowaé Biuro Spraw We-
wnetrznych. Powstanie w nim komdrka zajmujaca si¢
CBS i kadrg kierowniczg. Wprowadzamy przejrzysty,
konkursowy dobor do Policji, a jesli ktos z funkcjona-
riuszy chcialby pracowaé w CBS, tez bedzie musiat
przejs¢ przez specjalne, dodatkowe procedury naboru.
Zazadamy oswiadczen majatkowych od wickszej licz-
by policjantoéw i bedziemy je weryfikowac z rzeczywi-
stoScig. Wreszcie, chcac uwolni¢ Policje od roznych
naciskdw 1 niepotrzebnej rywalizacji, zaproponujemy,
by komendantéw wojewodzkich powolywal komen-
dant glowny. Zastgpcy komendanta wojewddzkiego
oraz szef miejscowego CBS mogliby za$ zostawac
komendantami tylko w innych wojewodztwach.

To nie jest okres sprzyjajacy zmianom.
— Nie ma si¢ co zastanawiaé. Trzeba robic¢ swoje. l
Rozmawiat PAWEL. BIEDZIAK
1dj. Pawet Ostaszewski
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Pruszkow

Przez ostatnich kilka lat kojarzyf sie
1 groing grupa prestepcza.

| cho¢ wigkszos¢ cztonkow tego gangu
pochodzita z Warszawy,

mieszkancy Pruszkowa do dzisia]

muszg sie zmagac ze zfg stawg miasta.

Remont budynku komendy pruszkowskiej policji

LUDZIE WIEDZA SWOJE

Pruszkow zniknat z pierwszych stron gazet.
W lokalnych mediach nuda. Kroniki poli-
cyjne nie ociekajg juz krwig. Dominuje
w nich proza zycia: na ul. Daszynskiego
ujawniono kradziez energii; Anna M. zglo-
sita wlamanie do swego domu przy ulicy
Stowiczej; kradziez ztomu z posesji; pijany
rowerzysta na Warszawskiej; zaczadzenie.

Zdarzenia jak w kazdym polskim miescie.
Kiedy wigc stanie si¢ co$ innego, niezwy-
klego, miasto ozywa. Tak bylo w lutym, gdy
Pruszkow i okolice obiegta mrozaca krew
w zylach wie$¢ o seryjnym zabdjcy, ktory
uSmierca swoje ofiary nozem, po czym od-
cina im glowy. Dyzurni z komendy powia-
towej odbierali od przerazonych ludzi dzie-
sigtki telefondéw dziennie.

— Podobno miat uciec z zakladu dla ner-
wowo chorych — moéwi st. post. Mariusz
Chyzynski, pomocnik dyzurnego.

Na nic si¢ zdaly uspokajajace wyjasnie-
nia policjantéw 1 straznikow miejskich, lu-
dzie wiedzieli swoje. Troche pomoglto de-
menti w ,Gazecie Stolecznej”, ale glod
sensacji byl duzy. Tak dawno nic si¢ nie
dzialo, przeciez od $mierci ,Kielbasy” mi-
neto juz 9 lat.

OCZYSZCZANIE SZEREGOW
Réwno rok temu pruszkowska policja prze-
zyla trzesienie ziemi. Nie dos¢, ze przetoze-
ni z Patacu Mostowskich wymienili cale kie-
rownictwo KPP, to jeszcze w ciggu kilku na-
stgpnych miesiccy z komendy powiatowej
i podlegtych komisariatow odeszto okolo 100
policjantow, czyli prawie jedna trzecia stanu.
Komendantem powiatowym  Policji
w Pruszkowie zostal nadkom. Jacek Ke-
dziora, dotychczasowy zastepca naczelnika
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Kraj

Wydzialu Prewencji KSP, 19 lat w stuzbie,
jego zastgpcami za$ nadkom. Przemystaw
Baszak (9 lat w Policji)* i kom. Grzegorz
Postek (13 lat stuzby). Cala trdjka to ludzie
przed czterdziestka, w okresie najwickszej
aktywnosci zawodowej.

— MusieliSmy tchna¢ nowe zycie
w pruszkowska policje — mowi nadinsp. Ry-
szard Siewierski, komendant stoteczny Po-
licji. — Przeprowadzi¢ zmiany kadrowe, bo
sygnaly, jakie do nas docieraly, byly niepo-
kojace. Wewnetrzna kontrola potwierdzita
powazne uchybienia w funkcjonowaniu
jednostki. Nasilala si¢ tez krytyka spotecz-
na. Media wprost pisaly o réznych ukfa-
dach miejscowych policjantéw ze Swiatem
przestgpezym, korupcji itp. Trzeba bylo
ten wrzod przecigc.

— To bylo radykalne posunigcie — ocenia
nadkom. Jacek Kedziora. — Nie ukrywam,
ze mialem sporo obaw, czy podotamy. T¥lu
ludzi odeszlo, pozostaly wakaty, ale posta-
nowiliSmy, ze na sil¢ nikogo przyjmowac
nie bgdziemy.

Do akeji poszukiwania najlepszych kan-
dydatéw zaangazowaly si¢ starostwo i Po-
wiatowy Urzad Pracy. W lokalnej prasie
ukazaly si¢ anonse o przyjeciach. Zglosito
si¢ wielu chetnych, wybrano czterdziestu
spelniajacych zalozone kryteria.

— Obecnie wszyscy kandydaci przechodza
policyjne przeszkolenie — moéwi komendant
powiatowy. — Wiazemy z nimi duze nadzieje.
"To inteligentni, wyksztalceni miodzi ludzie.
Policjanci zupelnie nowej generacji. Ale trze-
ba bedzie troch¢ poczekac, az nabiorg do-
Swiadczenia. Taka jest cena zmian.

WSPARCIE SAMORZADU

— A moze gléd sensacji wynika ze spokoju
w miescie? — zastanawia si¢ nadkom. Jacek
Kedziora. — Bo faktem jest, ze dzigki porozu-
mieniu podpisanemu przez komendanta sto-
tecznego Policji z wladzami lokalnymi samo-
rzad finansuje nam 23 dodatkowe etaty, pta-
ci tez za sluzbe w nadgodzinach. Przybyto
patroli i w miescie jest bezpieczniej.

— Nasi policjanci pracuja coraz lepiej
i stusznie im si¢ nalezy nasze wsparcie
— moéwi prezydent miasta Jan Starzynski.
— Szczegolnie cieszy mnie, ze otworzyli si¢
na spoteczenstwo, ze robig duzo dla bez-
pieczenstwa obywateli. A przede wszyst-
kim sg na ulicach. To jest wia$nie metoda
na sukces.

Powiat pruszkowski to do$¢ specyficzny
teren. Z jednej strony — sypialnia Warsza-
wy, z drugiej — miejsce niezwykle atrakeyj-
ne dla inwestorow. Mieszka tu na stale
ok. 135 tys. osdb.

— Usytuowanie w bezposrednim sasiedz-
twie stolicy ma swoje plusy i minusy — mo-
wi komendant Kedziora. — Niekontrolowa-

ny przeplyw ludnosci i duza w zwigzku
z tym anonimowos¢ zmusza nas do zwraca-
nia szczegbélnej uwagi na zapobieganie
przestepezosci. Przede wszystkim tej naj-
bardziej dokuczliwej, jak kradzieze samo-
chodow, wlamania do mieszkan, sklepow
1 pojazdow.

OCENA MIESZKANCOW

Oprocz zmian kadrowych nowi szefowie
dokonali reorganizacji jednostki, powotujac
m.in. samodzielny referat ds. nieletnich
i patologii oraz ujednolicajgc struktury pig-
ciu podleglych komisariatow.

Pruszkowska policja w spolecznym od-
biorze cieszy si¢ coraz wigkszym zaufa-
niem. Swiadcza o tym nie tylko badania
opinii publicznej, ale takze glosy w me-
diach 1 listy adresowane do komendanta
powiatowego. Czeste niegdys skargi zastg-
pity podzickowania za profesjonalne dziata-

nie, blyskawiczng reakcje na zdarzenie,
zyczliwg porade.

— Zmienia si¢ wizerunek naszej policji
— podkresla Jan Starzynski. — Teraz domi-
nuja w niej miodosé, kultura i przyjazny
stosunek do os6b szukajacych pomocy. l

JERZY PACIORKOWSKI
1dj. Wojciech Basinski

* Nadkom. Jacek Kedziora jest juz zastgpca komendan-
ta stolecznego Policji. Komendantem powiatowym
w Pruszkowie zostal nadkom. Przemystaw Baszak.
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Rexiama

ols

Polska Organizacja Turystyczna

TURYSTYCZNY
TELEFON BEZPIECZENSTWA

CODZIENNIE
w godzinach od 8 do 20
W KOMENDZIE GLOWNE] POLICJI
W WARSZAWIE

POMAGAMY ZAGRANICZNYM TURYSTOM
POD NUMERAMI TELEFONOW:

a@

0-800 200 300 +48 608 599 999

(potaczenie ptatne)

DYZURUJA OSOBY UDZIELAJACE INFORMAC]I W JEZYKACH:
ANGIELSKIM, NIEMIECKIM | ROSY]JSKIM
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Dla turysty

Przedstawiac nasz kraj — jako wart blizszego poznania
— to najwazniejsze zadanie Polskiej Organizacji
Turystycznej. Powstata ona piec lat temu w ramach
realizacji narodowego programu dostosowywania sig
do Unii Europejskiej. O promocji Polski oraz

o wspotpracy z Policjg rozmawiamy

7 Andrzejem Kozfowskim, prezesem POT.

Lato niepewne, fatalny stan drog,
brak strzezonych parkingow, wciaz
zfa opinia o stanie bezpieczen-
stwa. To wszystko raczej nie
zacheca do spedzenia urlopu

w Polsce.

— O braku autostrad napisano tomy... Ale juz nie
kazdemu wakacje kojarzg si¢ z plazowaniem w pelnym
stoncu, a liczba popelnianych przestgpstw weale nie
plasuje nas w niechlubnej czolowce. Na spotkaniach
z zagranicznymi dziennikarzami prezentowaliSmy
dane Interpolu, aby przelamywac pokutujacy stereo-
typ. Z jeszcze wickszym powodzeniem mogliby to
czynié reprezentanci Policji, polscy oficerowie taczni-
kowi, przebywajacy na placowkach.

Jak uktada sie wspotpraca z Policja?

— Wystgpily trudnoSci z kontynuacjg inicjatywy
z 1at 2002 i 2003, kiedy to nasi pracownicy obstugiwa-
li w KGP tak zwany telefon bezpieczenstwa, udziela-
jac odpowiedzi na rozmaite pytania kierowane przez
zagranicznych turystow. PokonaliSmy przeszkody i te-
lefon bedzie jednak uruchomiony takze w tym roku.
Oprocz turystow pod bezptatny numer do KGP moze
zadzwonié kazdy policjant i uzyska¢ informacj¢ oraz
pomoc w tlumaczeniu rozmowy.

Coraz wigcej policjantow potrafi porozumiewac sie
w jezykach obcych. Moga skuteczniej pomaga¢
gosciom.

— Ale chyba nie zawsze s kierowani do jednostek,
gdzie kontakt z cudzoziemcami z racji turystycznych
atrakcji jest najczestszy. Jako POT proponowalismy
przeszkolenie grupy funkcjonariuszy z zakresu pod-
stawowej informacji turystyczne;j.

Panie Prezesie, litosci, Policja jest wrecz przytloczona
wieloscia obowiazkow i zadan.

— Wiem o tym, ale jezeli chcemy zarabiaC na tury-
stach, musimy tworzy¢ pewien system, w ktorym
Policja zajmuje wazne miejsce. Doskonale rozumieja

to na przyktad na Dolnym Slqsku, Warmii, Mazurach
i w Matopolsce. Pami¢tajmy, ze okradziony turysta,
pozostawiony w dodatku samemu sobie, po powro-
cie wystawi nam okropng opini¢. Podam smutny
przykliad: od dyrektora naszego oSrodka w Berlinie
otrzymalem informacj¢ o licznych w pasie przygra-
nicznym, szczegdlnie w Stubicach, przypadkach wy-
muszania mandatéow od niemieckich kierowcow za,
rzekomo niewlasciwe, parkowanie. Poprositem KGP
o reakcje.

Zalezy nam bardzo na zagranicznych
turystach. Czy znaczenie ma tylko aspekt
finansowy?

— Przede wszystkim jest to koniecznos¢ zmiany na-
szego nie najlepszego wizerunku. Walczymy o to we-
spot z ambasadami, ministrem kultury, organizacjami
gospodarczymi i wiecloma innymi podmiotami. Ale nie
mozemy zapominaé o pienigdzach. W ubieglym roku
odwiedzito Polsk¢ 62 mIn cudzoziemcow, w tym tury-
stow — czyli osob, ktore spedzily przynajmniej jedng
noc w naszym kraju — ponad 14 miliondw. Wplywy
z turystyki przyjazdowej wyniosty az 5,3 mld USD.
Zatrudnienie w bezpos$redniej i posredniej obstudze
zagranicznych gosci znalazlo ponad milion osob! To
jest potezny ekonomiczny zastrzyk dla panstwa, dla
samorzadow, dla biznesu. Dla nas wszystkich.

Takze dla policjantow?

— Oczywiscie. Przeciez cz¢$¢ tych pieni¢gdzy wplywa
do budzetu, z ktoérego jest finansowana Policja. Dlate-
go zapraszamy do wspolpracy. Na poczatek warto
po prostu uSmiechnac si¢ do turysty. ll

JOLANTA SLIFIERZ
1dj. Pawet Ostaszewski
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Walther P99

Wezesniejsze wyroby radomskiej fabryki musiaty spetnia¢ normy
Uktadu Warszawskiego. Dla pistoletow P-64 i P-83 oznaczato to
wytrzymatos¢ w granicach 3 tys. strzatéw. Obecnie norma zywotnosci
dla pistoletu osobistego P99 wynosi 10 tys. strzafow.

Materiat wyjsciowy do wyrobu luf

Nowoczesna obrabiarka
do zamkow...
i jej produkt

Od czterech lat waznym partnerem niemiec-
kich zakltadow Walther jest Fabryka Broni
s<hucznik” — Radom. Wytwarza lufy i zamki do pi-
stoletu osobistego P99 (taka nazwe stosuje radom-
ski producent) i sktada brof z dostarczonych cz¢sci.
Opracowanie polskojezycznej dokumentacji i tech-
nologii wytwarzania luf trwalo kilka miesigcy. Nieco
diuzej zajeto przygotowanie si¢ do wyrobu zamkow.
Przez ostatnich kilka lat na wyposazenie Policji
i Strazy Granicznej trafifo ponad 30 tysi¢ey jedno-
stek (jeden z ogladanych przez nas egzemplarzy, go-
towy do odbioru, mial numer 38816).

LUFA

Budynki Fabryki Broni ,,Fucznik” — Radom przypo-
minaja XIX-wieczng manufakture (spadek po upa-
dlych Zaktadach Metalowych wLucznik”
1 80 latach tradycji bez remontu). Kryja jednak kil-

ka technologii i maszyn, ktore dla samych Niemcow
byly nie lada niespodzianka.

Pierwszg rzecza, ktéra wprawita ich w zdumienie,
byt jeden z etapow produkeji luf — kucie na zimno
— metoda unikatowa w skali europejskiej. Produkt
wyjSciowy — metalowy walec przewiercony wzdluz
na mniej wigcej szerokos$¢ przyszlego przewodu lufy
— jest uderzany z wielkg czestotliwoscig przez cztery
mtotki. Jednoczes$nie w przewiercenie wprowadza si¢
stalowy trzpien, idealnie zgodny z kalibrem 9 mm.
Efekt to (mimo obrobki na zimno) wydluzenie si¢
walca 1 — co najwazniejsze — doskonale uksztaltowa-
nie przewodu lufy. Przy tej technologii nie wyst¢pu-
ja rozszerzenia koncowki luf charakterystyczne dla
innych metod produkgcji. A ten szczeg6! ma niebaga-
telny wplyw na precyzj¢ strzatu... Dodatkowym atu-
tem jest wigcksza wytrzymalo$¢ kutego metalu.

Walce sg podzniej cicte na trzy czeSci — kazda dlu-
gosci lufy 1 skrawane do wtasSciwej grubosci luf.
7 wyjatkiem cigcia, ktore odbywa si¢ na tradycyjne;j
frezarce, calo$¢ procesu przeprowadzana jest na ob-
rabiarkach sterowanych numerycznie, gdzie rola
czlowieka ogranicza si¢ praktycznie do wlozenia
podzespoldow i wyjecia gotowych produktow. Zapro-
gramowane maszyny same dobierajg z wlasnych tzw.
parkéw narzedzi odpowiednie oprzyrzadowanie, za-
stepujac prace kilkudziesieciu robotnikow. Lufy nie



POLICJA 997 czerwiec 2005 r.

OBOK NAS 39

sa chromowane jak dawniej, tylko poddawane tech-
nologii ,, Tenifer”, czyli procesowi, ktory podwyzsza
wlasciwosci odpornoSciowe metalu.

ZAMEK

Podobnie jest z zamkami. Blok metalu zostaje skro-
jony w sterowanej numerycznie obrabiarce z taka
doktadnoscig, by nie miato znaczenia, na jaki szkie-
let zostanie zalozony zamek (przy polskich P-64
i P-83 takie eksperymenty nie sg polecane). Kolejna
maszyna wytlacza przyrzady celownicze. Pierwsze
partie mialy je plastikowe, regulowane. Zostaly one
zaakceptowane we wstepnych testach przez Policje
i Straz Graniczna, ale po krotkim czasie obie insty-
tucje zaproponowaly zmian¢ na przyrzady metalo-
we. Powodem bylo gubienie przez funkcjonariuszy
zatrzasku przy szczerbince. Zdaniem radomskiego
producenta, problem wynikal nie z ukrytych wad
broni, a nieumiejetnej regulacji przyrzadow przez
uzytkownikoéw. Zadanie zostalo jednak przekazane
stronie niemieckiej i teraz — mimo ze podstawowa
wersja P99 nadal wyposazona jest w ,plastiki”
— na potrzeby polskich uzytkownikdéw wykonywane
sg egzemplarze z metalowymi przyrzadami celowni-
czymi. Mozliwos¢ ich regulacji wlaSciwie nie istnie-
je; jest to wykonalne, ale tylko przy uzyciu fabrycz-
nych przyrzagdéow dolgczanych na specjalne zy-
czenie. Na tak przygotowanym i sczernio-

nym zamku wytrawia si¢ laserowo nazwy

broni i producenta oraz numer.

PISTOLET

Na paletach u monterow lufy

i zamki spotykaja si¢ ze
szkieletem i innymi cz¢Scia-
mi przychodzacymi z Nie-
miec. Jedna paleta to dziesi¢c
pistoletow. I dwie godziny robo-
ty dla wprawnych rak.

Zanim jednak partia pistoletdw bedzie gotowa
do odbioru, musi przejs¢ kilka faz kontroli we-
wnetrznej. Najpierw sprawdza si¢ przy obrabiar-
kach, co kilkanaScie sztuk, czy zarowno lufy, jak
i zamki zachowujg zadane im parametry. Oprocz te-
go, w osobnym pomieszczeniu z klimatyzacjg (zbyt
duza temperatura moze mie¢ wplyw na zachowanie
si¢ metalu) odbywa si¢ kolejne badanie. Pi¢tnascie
minut potrzeba, by maszyna produkcji Zeissa — usy-
tuowana na specjalnym podtozu (drgania wytwarza-
ne przez maszyny w fabryce moga mie¢ wplyw na ja-
ko$§¢ pomiaru), sterowana komputerowo (reka i oko
czlowieka sg zbyt zawodne) — wydala wyrok w po-

staci wydruku o blisko 300 miejscach pomiaru.
Efekty sa konsultowane z zakladami Walthera,
gdzie prowadzi si¢ identyczng kontrolg czg¢sci. Ja-
kiekolwiek rozbieznosci oznaczalyby powazne klo-
poty, nawet wstrzymanie produkcji. Rozbieznosci
jednak nie ma. Co wigcej, na innym etapie spraw-
dzania — odbywajacym si¢ na terenie zakladowe;j
strzelnicy — strona polska ponownie przebija nie-
miecka. O ile przy ocenie zuzycia broni w Waltherze
bada si¢ tylko kaliber przewodu lufy, o tyle w Rado-
miu badajg jeszcze bruzdy... To nast¢pna rzecz,
w ktorg Niemcy poczatkowo nie bardzo wierzyli.

Ostateczna kontrola ma charakter zewnetrzny
— dokonuje jej rezydujagcy w radomskiej fabryce
przedstawiciel wojska, ktory sprawdza Srednio
po dwa pistolety z kazdej serii.

TESTY
W pierwszej partii (tej z plastikowymi przyrzgdami
celowniczymi) testowany na celnosc¢ i zywotnos¢ pi-

stolet wy-
trzymat bez
uszkodzen 10 tys.
strzalow, dwukrotne upuszcze-
nie z wysoko$ci 1,5 metra na sta-
lowa plyte i podzniejsze strzelanie
kilkudziesigcioma sztukami
amunicji.

Po prostu,
epoka... l

inna

PRIEMYSEAW KACAK
1dj. Pawetf Ostaszewski

Superprecyzyjna kontrola czesci

(zg8¢ do czesai...
i mamy cafos¢



s Prawo

POLICJA 997 czerwiec 2005 r.

Do projektu ustawy
0 Poligji
wprowadzone zostaly
nowe okolicznosci
wylaczajace
odpowiedzialnos¢
karng policjanta.

Trwa debata

o nowej ustawie

o Policji.

Czekamy na listy,
artykuty, wypowiedzi
(gazeta.listy@
policja.gov.pl).
Najciekawsze z nich
zamiescimy

na naszych tamach

i stronie internetowej.

Kontrowersyjny zapis

Przepisy art. 37 ust. 2 i 3 przewiduja, ze: ,,2. Nie
popelnia przestepstwa i wykroczenia policjant
wykonujacy czynnoSci okreSlone w ustawie,
lub inna osoba uprawniona do tych czynno-
sci. 3. Nie popelnia przestepstwa i wykrocze-
nia policjant, ktory przechowuje lub w zwigz-
ku z wykonywaniem czynnosci policyjnych
posiada lub przechowuje uzyskane w wyniku
czynnosci policyjnych przedmioty, ktorych po-
siadanie jest zabronione, jezeli jest to niezbed-
ne do realizacji zadan Policji”.

Przepisy te uwzgledniajg postulaty wysuwane
od pewnego czasu przez policjantéw stuzby krymi-
nalnej i sledczej, dotyczace uregulowania tzw. ryzyka
operacyjnego. Ustawodawca gwarantowatby niekaral-
no$¢ czynnoSci noszgcych cechy przestgpstwa lub
wykroczenia, ktore bylyby konieczne do przeprowa-
dzenia ze wzglgdu m.in. na dobro $ledztwa. Projekto-
dawca rozszerzyl ten kontratyp! na wszystkie czyn-
nosci policyjne (opisane i1 dozwolone przez ustawy
lub wynikajace z nich akty wykonawcze), np. stoso-
wanie Srodkoéw przymusu bezposredniego lub broni
palnej. Jak podkreslono w uzasadnieniu do ustawy,
zdefiniowanie tego kontratypu pozwoli na odréznie-
nie, kiedy przemoc stuzy prawu, a kiedy stanowi jego
naruszenie.

Ogolny kontratyp zawarty w art. 37 ust. 2 projektu
ustawy znalazl swoj szczegblowy wyraz w art. 37
ust. 3. Wylacza on odpowiedzialnosé karng policjanta
posiadajgcego lub przechowujacego przedmioty (ta-
kie, ktoérych posiadanie jest zabronione) uzyskane
w wyniku czynnosci stuzbowych, jezeli jest to nie-
zbe¢dne do realizacji zadan wynikajacych ze Sledztwa

lub rozpracowania, np. posiadanie narkotyku w celu
dokonania tzw. zakupu kontrolowanego.

W doktrynie prawa karnego przyjmuje si¢, ze za-
mieszczanie w ustawie kontratypu, jakim jest dziata-
nie w granicach uprawnien lub obowigzkéw, nie jest
konieczne.

Wylgczenie odpowiedzialnosci zalezy od spetnienia
nastepujgcych warunkow:

1) czynno$¢ musi by¢ przez prawo pozytywne na-
kazana lub co najmniej wyraznie dozwolona;

2) czynno$¢ powinna by¢ wykonana przez wiasci-
wy organ i w granicach jego kompetencji, z zacho-
waniem, co najmniej, podstawowych form postepo-
wania przewidzianych dla podejmowania danej
czynnosci.

Mimo stanowiska doktryny, w projekcie ustawy
o Policji zapisano omawiany kontratyp w celu unik-
nigcia interpretacji niekorzystnych dla policjantow.

Projektowana instytucja prawna moze by¢ kontro-
wersyjna w odbiorze spolecznym, gdzie wcigz funk-
cjonujg stereotypy o nadzwyczajnych uprawnie-
niach Policji w stosunku do obywateli. Wyrazane
mogg by¢ tez obawy naduzywania prawa przez funk-
cjonariuszy, Swiadomych mozliwosci unikniecia od-
powiedzialnos$ci karnej. Dlatego juz dzisiaj tak waz-
na jest spoteczna dyskusja na temat proponowanych
zmian. H

MACIE) SLAWINSKI
zdj. archiwum

D W nauce i stosowaniu prawa karnego kontratypami nazywa si¢ oko-
liczno$ci wylaczajace odpowiedzialno$¢ karng (obrona konieczna, stan
wyzszej koniecznosci, ryzyko nowatorskie, btad co do faktu, bigd uspra-
wiedliwiony, nieswiadomo$¢ bezkarnosci, niepoczytalnos¢ i poczytal-
nos¢ ograniczona oraz inne okolicznosci niewymienione w ustawie).
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Instrukcja

: , G)
dochodzeniowo-sledcza

Na nadestane do redakgji pytania dotyczace
zarzadzenia nr 1426 7 23 grudnia 2004 r. w sprawie
metodyki wykonywania czynnosci

dochodzeniowo-sledczych przez stuzby policyjne wyznaczone

do wykrywania przestepstw i Scigania ich sprawcow odpowiada
zastepca naczelnika Wydziatu Standaryzacji Biura Taktyki Iwalczania
Przestepczosci KGP — wspottwdrczyni instrukeji —

podinsp. Jolanta Domanska-Paluszak.

W par. 33 ust. 5 autorzy zarzqdzenia dostrzegli potrzebe
Sfunkcjonowania odrebnego protokotu przyjecia ustnego
zawiadomienia o przestgpstwie. W praktyce jednak ma
zastosowanie tylko jeden wspolny protokot okreslony
art. 304a k.p.k. (tzn. obeymujqcy takze srodek dowodowy
w postact zeznan swiadka). Tak zaprotokolowanej czyn-
nosct nie sposob rozdzielic, a ze nie jest to rzecz bez zna-
czemia, swiadczq regulacje art. 391 1 392 k.p.k. oraz
art. 393 par. 2 k.p.k. (ten ostatni przepis nadal dotyczy
tlko ,,protokotu zawiadomienia o przestgpstwie” 1 ,,ze-
zwala na jego odczytanie”). Proszg o wyjasnienie, jak
w tym kontekscie rozumiec par. 33 ust. S instrukcyi docho-
dzeniowo-sledczej?

Par. 33 ust. 5 mo6wi o sprawcy, ktory sam zawiado-
mil o popelnieniu przestepstwa, tj. o ,samooskarze-
niu”. W takiej sytuacji sporzadza si¢ protokoét przyje-
cia ustnego zawiadomienia o przestepstwie, a nast¢p-
nie przestuchuje zawiadamiajgcego w charakterze po-
dejrzanego — w zaleznoSci od okoliczno$ci w trybie
art. 308 par. 2 k.p.k. lub 313 par. 1 k.p.k. albo 325¢g
k.p.k. (oznacza to, ze sporzadza si¢ rdwniez postano-
wienie o przedstawieniu zarzutéw lub wpisuje tresé
zarzutu do protokolu przestuchania podejrzanego).

Wspolny protokot okreslony w art. 304a k.p.k. obej-
muje przyjecie zawiadomienia o przestgpstwie i prze-
stuchanie w charakterze Swiadka osoby zawiadamiaja-
cej. Podejrzany we wlasnej sprawie nie jest $wiad-
kiem, lecz strong. W sytuacji ,samooskarzenia”
natomiast wiemy juz, jakg rol¢ zawiadamiajacy petnit
W tym przestepstwie — brakuje uzasadnienia do uzna-
nia go za Swiadka i przestuchania w trybie art. 183
par. 1 k.p.k. W toku dalszego postepowania przygoto-
wawczego mozna odpowiednio zastosowaé art. 314
k.p.k. — ,jesli okaze si¢, ze podejrzanemu nalezy za-
rzuci¢ czyn nieobjety wydanym uprzednio postano-
wieniem o przedstawieniu zarzutow albo czyn
w zmienionej w istotny sposob postaci (...)” (patrz
par. 67 zarzadzenia).

Konsekwencja tego stanu jest odpowiednie zasto-
sowanie art. 391 1 392 k.p.k. Nabiera to istotnego
znaczenia w przypadku przepisu art. 393 par. 2 k.p.k.,

a wiec mozliwosci odczytania protokotu zawiadomie-
nia o przestepstwie w toku przewodu sagdowego — co
w omawianej sytuacji jest ,korzystne” dla sprawcy.
Warto w tym miejscu zaznaczyc¢, ze przyjgcie ustnego
zawiadomienia o przestgpstwie to nie to samo, co
przestuchanie osoby, a zakres informacji umieszczany
w kazdym z protokoléw z tej czynnosci jest zasadni-
czo rozny. Inng kwestig pozostaje, ze roznicy tej wie-
lokrotnie nie dostrzegaja policjanci przeprowadzajacy
te czynnosci.

Szkoda, ze w par. 99 ust. 2 zabraklo ewentualnosci wej-
scia do pomieszczenia przy uzyciu sity bez zgody przeto-
zonych — w przypadkach, gdyby mogly ulec utracie do-
wody rzeczowe. Dobrym przykiadem byloby tu zgwalce-
nie — policjant wyjednuje zgode przetozonych, a w tym
czasie sprawca zactera slady biologiczne. Czy nie warto
rozwazyc zasadnosci takiego dopisku?

7 brzmienia par. 99 ust. 2 wynika co§ zgola od-
miennego niz opinia zawarta w powyzszej uwadze:
Wejscie do pomieszczenia przy uzyciu sity powinno
by¢, w miare mozliwosci, uzgodnione z przetozo-
nym (...)". Ten, kto uwaznie przeczytal przepis,
z pewnoscig bedzie wiedzial, co czyni¢, by ratowaé
osobe¢ zgwalcong i zapobiec zatarciu $ladow biolo-
gicznych.

Par. 35 zarzgdzenia mowi o ,,niezwlocznym” wyda-
niu postanowienia o wszczeciu sledstwa lub dochodze-
nia. Moze lepsze byloby okreslenie konkretnych termi-
now — na wzor np. par. 93 ,,regulaminu prokuratorskie-
207? Jezeli nie wystgpuje taka koniecznosc, nie powinno
stosowac sig terminow nieostrych.

Wskazanie zawitego terminu na wydanie postano-
wienia o wszczeciu Sledztwa lub dochodzenia nie jest
mozliwe (poza terminem wskazanym w art. 307
par. 11308 par. 5 k.p.k.) z uwagi na liczne obiektyw-
ne uwarunkowania moggce wystgpi¢ w praktyce.
Par. 35 zarzgdzenia ma charakter dyscyplinujacy, ale
nie represyjny. Prosz¢ ponadto zwrdci¢ uwage, ze
par. 93 ust. 2 ,regulaminu prokuratorskiego” mowi
o nadaniu biegu sprawie, co nie jest tozsame z wyda-
niem postanowienia o wszczgciu Sledztwa lub docho-
dzenia. Wlasciwsze bedzie szukanie analogii
w brzmieniu przepisu par. 98 ust. 2 zdanie trzecie
yregulaminu prokuratorskiego™: ,(...) prokurator
po otrzymaniu akt sprawy niezwlocznie wydaje po-
stanowienie o jego wszczeciu”. ll

Opracowat PRZEMYSEAW KACAK
1dj. Pawet Ostaszewski

I
Pytania lub wqtpliwosci dotyczqce tresci instrukcji
prosimy kierowa¢ na e-mail:
p.kacak@policja.gov.pl
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PO ZATRZYMANIU DOWODU
REJESTRACYJNEGO...

policjant wystawia kierowcy pokwitowanie,
natomiast sam dokument niezwlocznie prze-
syla organowi, ktory go wydal, czyli do staro-
stwa — jak nakazuje to art. 132 ust. 3 ustawy
Prawo o ruchu drogowym.

Dowodu rejestracyjnego nie przesyla si¢
do starostwa jedynie, gdy przyczyng zatrzyma-
nia byto:

a) uzasadnione podejrzenie podrobienia
lub przerobienia dowodu rejestracyjnego
badZ postugiwania si¢ tak sfalszowanym do-
wodem (art. 270 par. 1 k.k.). Wowczas dowdd
rejestracyjny nalezy przekaza¢ komérce do-
chodzeniowej Policji. Tak samo nalezy posta-
pi¢, jezeli dane zawarte w dowodzie rejestra-
cyjnym nie odpowiadajg stanowi faktyczne-
mu, co uzasadnia podejrzenie kradziezy po-
jazdu (art. 278 par. 1 kk., ew. w zwigzku
z art. 294 par. 1 kk.);

b) nieokazanie przez kierowce dokumentu
zawarcia umowy obowigzkowego ubezpiecze-
nia odpowiedzialnosci cywilnej (OC) posiada-
cza pojazdu lub dokumentu stwierdzajacego
oplacenie skladki tego ubezpieczenia. W ta-
kiej sytuacji dowodd rejestracyjny pozostaje
w jednostce Policji 1 zostaje zwrocony dopiero
po przedstawieniu dokumentu stwierdzajace-
go zawarcie umowy obowigzkowego ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza
pojazdu lub stwierdzajacego oplacenie skiadki
tego ubezpieczenia (art. 133 ust. 1 ustawy
Prawo o ruchu drogowym);

¢) uzasadnione przypuszczenie, ze dane za-
warte w dowodzie rejestracyjnym nie odpo-
wiadaja stanowi faktycznemu. Wowcezas  do-
kumenty nalezy przekazaé komorce docho-
dzeniowej Policji.

PO ZATRZYMANIU DOWODU
REJESTRACYJNEGO POJAZDU
ZAREJESTROWANEGO ZA GRANICA...
dokument pozostaje w jednostce Policji
przez 7 dni. Po tym okresie przekazywany
jest przedstawicielstwu panstwa, w ktorym
pojazd jest zarejestrowany (art. 132 ust. 5
ustawy Prawo o ruchu drogowym).

Nie dotyczy to zatrzymania dowodu reje-
stracyjnego z powodu:

a) uzasadnionego podejrzenia jego podro-
bienia lub przerobienia. Wowczas odpowied-
nia komorka Policji wszczyna dochodzenie
w  sprawie  przestgpstwa  okre$lonego
w art. 270 par. 1 k.k., czyli podrobienia lub
przerobienia dokumentu w celu uzycia go ja-

Latrzymanie

dowodu

rejestracyjnego
| prawa jazdy

ko autentycznego badz uzywania takiego do-
kumentu;

b) nieokazania przez kierujacego dokumentu
stwierdzajacego zawarcie umowy obowigzkowe-
go ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
posiadacza pojazdu. Wtedy — w mysl art. 132
ust. 2 ustawy Prawo o ruchu drogowym — poli-
cjant wydaje kierowcy pokwitowanie. Dowod
rejestracyjny pozostaje w jednostce Policji i zo-
staje zwrocony dopiero po przedstawieniu do-
kumentu stwierdzajgcego zawarcie umowy obo-
wigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej posiadacza pojazdu lub stwierdzajgcego
oplacenie skladki tego ubezpieczenia (art. 133
ust. 1 ustawy Prawo o ruchu drogowym). Ponad-
to, jezeli z przedstawionego dokumentu stwier-
dzajacego zawarcie umowy obowiazkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej po-
siadacza pojazdu wynika, ze przed zatrzyma-
niem dowodu rejestracyjnego umowa ta nie by-
fa zawarta, warunkiem zwrotu zatrzymanego
przez Policje dokumentu jest dodatkowe wnie-
sienie oplaty za niespelnienie obowigzku zawar-
cia umowy ubezpieczenia. Optata na rok kalen-
darzowy ustalana jest przez Ubezpieczeniowy
Fundusz Gwarancyjny w wysokosci trzykrotnej
Sredniej podstawowej rocznej skladki ubezpie-
czeniowej w danym ubezpieczeniu;

¢) nieokazania dokumentu stwierdzajacego
oplacenie sktadki ubezpieczenia OC. W tym
wypadku policjant postgpuje analogicznie,
jak w sytuacji z punktu ,b”.

ZWROT ZATRZYMANEGO DOWODU
REJESTRACYJNEGO...

nast¢puje niezwlocznie po ustaniu przy-
czyny uzasadniajacej jego zatrzymanie.

Na przykiad: gdy dowdd rejestracyjny
zostal zatrzymany, poniewaz pojazd:

a) zagrazal bezpieczenstwu lub porzadko-
wi ruchu badZ naruszal wymagania ochrony
Srodowiska (art. 132 ust. 1 pkt 1 lit. a)—c)
ustawy Prawo o ruchu drogowym);

b) nie zostal poddany badaniu technicz-
nemu w wyznaczonym terminie albo termin
badania nie zostal wyznaczony prawidlowo
(art. 132 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o ruchu
drogowym);

¢) przeszed! badanie techniczne w jedno-
stce nieuprawnionej do prowadzenia takich
badan (art. 132 ust. 1 pkt 5 ustawy Prawo
o ruchu drogowym), wtedy zwraca si¢ go
niezwlocznie po przediozeniu zaswiadczenia
ze stacji kontroli o dopuszczeniu pojazdu
do ruchu (par. 12 rozporzadzenia ministra
infrastruktury w sprawie zakresu i sposobu
przeprowadzania badan technicznych pojaz-
dow oraz wzor6w dokumentéow stosowanych
przy tych badaniach).

Z kolei dowdd rejestracyjny — lub pozwo-
lenie czasowe — zatrzymany z powodu nie-
okazania przez kierujacego umowy obowigz-
kowego ubezpieczenia odpowiedzialnoSci
cywilnej posiadacza pojazdu lub dokumentu
stwierdzajacego oplacenie sktadki tego
ubezpieczenia zwracany jest po przedsta-
wieniu dokumentu stwierdzajgcego zawarcie
takiej umowy lub stwierdzajacego optacenie
skfadki tego ubezpieczenia (art. 133 ustawy
Prawo o ruchu drogowym).

Zwrotu zatrzymanego dowodu rejestracyj-
nego dokonuje podmiot, ktory w danej chwi-
li nim dysponuje. Zwykle jest to organ, kto-
ry go wystawil (poniewaz temu organowi
przede wszystkim jest przesylany zatrzyma-
ny dowod rejestracyjny). Mozliwe tez jest
jednak, by zwrotu dokonala jednostka Poli-
¢ji, stacja kontroli pojazdow lub Inspekcja
Transportu Drogowego — zanim dokument
zostanie przestany do organu, ktory go wy-
stawil. Dzieje si¢ tak z reguly, gdy zostang
usunig¢te przyczyny jego zatrzymania — usta-
wa wymaga wowczas niezwlocznego zwrotu
dokumentu (dyspozycja art. 132 ust. 6 usta-
wy Prawo o ruchu drogowym). Dotyczy to
w szczegoblnodcei przypadku zatrzymania do-
wodu rejestracyjnego ze wzgledu na stan
techniczny pojazdu.

POLICJA NIE ZWRACA DOWODU
REJESTRACYJNEGO, JEZELI ZOSTAL
ZATRZYMANY Z POWODU:

a) zniszczenia w stopniu powodujacym je-
go nieczytelno$¢ (art. 132 ust. 1 pkt 3 ustawy
Prawo o ruchu drogowym) — zwrotu moze do-
kona¢ jedynie starosta, wydajac duplikat;
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b) uzasadnionego podejrzenia jego podro-
bienia lub przerobienia (art. 132 ust. 1 pkt 4
ustawy Prawo o ruchu drogowym) — dowod
rejestracyjny zalacza si¢ do akt sprawy karnej
jako dowdd rzeczowy, a prokurator zwraca go
dopiero wowczas, gdy stanie si¢ zbedny dla
post¢powania karnego, np. gdy okaze si¢, ze
nie jest podrobiony lub przerobiony;

¢) uzasadnionego przypuszczenia, ze dane
w nim zawarte nie odpowiadajg stanowi fak-
tycznemu (art. 132 ust. 1 pkt 7 ustawy Prawo
o ruchu drogowym) — obowigzujg identyczne
zasady, jak przy podejrzeniu podrobienia lub
przerobienia.

ZATRZYMANIE PRAWA JAZDY
Policjant moze zatrzymac prawo jazdy za po-
kwitowaniem w razie uzasadnionego podej-
rzenia, ze kierowca popelnil przestepstwo
lub wykroczenie (art. 86 par. 1 k.w. — spowo-
dowanie zagrozenia bezpieczefstwa ruchu
przez niezachowanie nalezytej ostrozno-
Sci, art. 92 par. 2 k.w. — niezastosowanie si¢
do sygnalu osoby kontrolujacej, by unikngc
kontroli drogowej i art. 93 k.w. — uczestnicze-
nie w wypadku drogowym, nieudzielenie po-
mocy jego ofiarom), za ktdére moze by¢ orze-
czony zakaz prowadzenia pojazdow. Zatrzy-
mane prawo jazdy wraz z wnioskiem o wyda-
nie postanowienia o jego zatrzymaniu Policja
przekazuje niezwlocznie, nie poézZniej niz
w ciagu 7 dni, sgdowi uprawnionemu do roz-
poznania sprawy o wykroczenie lub prokura-
torowi (art. 136 ust. 1 ustawy Prawo o ruchu
drogowym). W razie przeprowadzenia bada-
nia krwi lub moczu w celu oceny trzezwosci
lub zawartosci $rodka dziatajacego podobnie
do alkoholu prawo jazdy przekazuje si¢ wraz
z wynikiem tego badania. Jezeli jednak wy-
nik badania nie zostal uzyskany w ciggu
30 dni od dnia zatrzymania prawa jazdy, nale-
zy niezwlocznie zwroci¢ je wiascicielowi
(art. 136 ust. 2 ustawy Prawo o ruchu drogo-
wym). Sad, ani prokurator, nie jest zobligo-
wany do wydania takiego postanowienia.
Moze on inaczej niz policjant oceni¢ zebrane
w sprawie dowody majgce Swiadczy¢ o popet-
nieniu przestgpstwa czy wykroczenia, za kto-
re moze by¢ orzeczony zakaz prowadzenia
pojazdow lub tez moze mie¢ inne zdanie co
do przewidywanego orzeczenia takiego zaka-
zu. W tych sytuacjach sad, lub prokurator,
moze wydal zarzadzenie odmawiajgce za-
trzymania prawa jazdy i nakazujace zwroce-
nie prawa jazdy osobie, ktorej je zatrzymano,
zlecajac dokonanie tego Policji.
DARIUSZ PODLES
(WSPol. w Szczytnie)

POLICYJNE CENTRUM INFORMACY]NE
Wyisza Szkota Policji w Szczytnie
12-101 Szczytno
ul. Marszatka J. Pitsudskiego 111
faks 745 5629

Podatek od pomocy
finansowej na budownictwo

mieszkaniowe

omoc finansowa na uzyskanie lokalu

mieszkalnego lub domu jednorodzin-
nego przez policjanta, ktorg mozna przy-
zna¢ w przypadku, gdy nie otrzymat przy-
dziatu na lokal mieszkalny, podlega opo-
datkowaniu.

Co roku pojawiajg si¢ kontrowersje
na ten temat i rownie czesto Minister-
stwo Finansow (MF) zajmuje stanowisko
w tej sprawie. W pazdzierniku 2004 r. dy-
rektor Departamentu Podatkéw Bezpo-
srednich MF po raz kolejny w piSmie
(PB5/KD-033-71-1614/04)  wyja$nial:
+W stanie prawnym obowigzujagcym w la-
tach 1992-1997 pomoc finansowa na bu-
downictwo mieszkaniowe udzielona
funkcjonariuszom Policji, na podstawie
Zarzadzenia nr 41 Ministra Spraw We-
wnetrznych 1 Administracji z 19 mar-
ca 1993 r. w sprawie okreslenia wysokosci
pomocy finansowej na budownictwo
mieszkaniowe dla funkcjonariuszy Policji,
UOP, SG i PSP oraz zasad jej przyznawa-
nia i zwracania (Dz.Urz. MSWIA nr 3,
poz. 40 z p6zn. zm.) — co do zasady — mia-
ta charakter zwrotny”. Charakteru bez-
zwrotnego nabierala po uplywie 10 lat
stuzby statej. Gdy wigc miata status po-
zyczki, ktorg nalezato zwrocié, nie podle-
gala opodatkowaniu. Po uptywie 10 lat
stuzby stalej funkcjonariusz nabieral jed-
nak prawa do umorzenia calej kwoty
1 wtedy Swiadczenie to stawalo si¢ nalez-
noscig bezzwrotng, a jednoczesnie docho-
dem policjanta w rozumieniu przepisow
podatkowych.

W 1997 r. opublikowano nowy przepis
(zarzadzenie ministra SWIA z 30 wrze-
$nia 1997 r. w sprawie pomocy finansowej
na uzyskanie lokalu mieszkalnego lub do-
mu przez policjanta [MP nr 76,
poz. 709]), ktoéry nie wprowadzal juz in-
stytucji zaliczkowego wyplacania pomocy,
lecz przyznawal nalezno$¢ od razu w pel-
nej wysokosci. Kazdemu funkcjonariuszo-
wi, ktory takg kwot¢ otrzymywal, auto-
matycznie wlaczano jg do podstawy sta-
nowiacej opodatkowanie i od razu wypla-
cano pomniejszong o zaliczke podatkows.

— Nie mozna zatem moéwié, ze nagle
w 2005 r. policjant zostal obcigzony po-
datkiem od pobranej wcze$niej pomocy
finansowej — wyjasnia mi. insp. Pawel
Reicher, naczelnik Wydziatu IV Wydat-
kow Osobowych w Biurze Finanséw KGP.

— Jezeli np. kto$ wzigl t¢ pomoc w 1995 r.
w formie zaliczkowej, miata ona charakter
zwrotny, nie mogla wiec, jak kazda po-
zyczka, podlega¢ opodatkowaniu. Gdy
jednak np. w 2005 r. temu funkcjonariu-
szowi minie 10 lat w stuzbie statej, to be-
dzie musial uiSci¢ od niej podatek. Poli-
cjant otrzymuje wtedy wezwanie do za-
placenia okreslonej kwoty podatku do-
chodowego od osob fizycznych tytulem
umorzenia pomocy finansowej na budow-
nictwo mieszkaniowe. Problem polega
na tym, ze urzedy skarbowe w kraju roz-
nie t¢ sprawe traktujg. Zdarzaly si¢ przy-
padki, ze w terenie urz¢dy skarbowe od-
dawaly t¢ zaliczke podatkows funkcjona-
riuszowi, uznajgc, ze roszczenie podatko-
we uleglo przedawnieniu (art. 70 ustawy
Ordynacja podatkowa z 29 sierpnia 1997
roku; tekst jednolity: Dz.U. z 2005 r. nr 8,
poz. 60).

Dlatego wtasnie, znajac takie kazusy,
w pazdzierniku ubieglego roku Minister-
stwo Finansow potwierdzito stusznosé
praktyki policyjnej.

Co ciekawe, tg sprawg zajmowal si¢ juz
NSA. Jak jednak czytamy w pismie Mini-
sterstwa Finansow, wyroki ,Naczelnego
Sgdu Administracyjnego, w ktorych sad
ten zajal odmienne [od interpretacji MF
— przyp. red.] (..) stanowisko, nalezy
podkresli¢, iz wigza one w sprawie, w kto-
rej zostaly wydane, i nie sg zZrodtem po-
wszechnie obowigzujacego prawa”.

Chociaz wiec pomoc udzielona byla
stosunkowo dawno, na podstawie przepi-
sow sprzed 1997 r., trzeba od niej zaptacic
podatek. l

PAWEL OSTASZEWSKI
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Szkolenie

Szkoly
przetrwania

Problemem w szkolnictwie policyj-
nym sq testy sprawnosciowe policjantow,
a w glownej mierze tych, ktorzy ulegli
wypadkowi w stusbie. Klopot polega
na tym, ze od policjanta wymaga sig
zdania egzaminu sprawnosciowego, kie- |
dy zarowno komisja lekarska, jak i le-
karz Zakladu Medycyny Pracy
MSWiA (mowa o badaniach okreso-
wych) orzekli — zdolny do stuzby na zaj- |
mowanym stanowisku, niezdolny do te-
stow sprawnosciowych 1 cwiczen fizycznych. Czy policjant, ktory kilka-
nascie lat stuzy, ma na zawsze zamknigtq droge do wszelkiego typu
szkolenia, a tym samym do awansu?

nazwisko i imig do wiadomosci redakcji

Kreatywna statystyka

Niestety, w Policji liczy sig tylko statystyka, statystyka 1 statystyka.
Naleze do tzw. sredniej kadry kierowniczej w jednej z komend powia-
towych woj. zachodniopomorskiego. Rozumiem, ze statystyka musi byc,
poniewaz Policje trzeba rozliczac, anali-
zowac pewne zjawiska itp. Najbardziej
jednak denerwujgce jest to, ze KWP
w Szczecinie wymysla non stop dodatko-
we dane, ktore musimy sbierac 1 wysylac.
W ostatnim czasie do najwigkszych
absurdow nalezq:

— cotygodniowe wysylanie zestawien
sit skierowanych do stuzby w weekendy
(te same dane codziennie sq wklepywane
przez dyzurnych do systemu komputero-
wego),

— codzienne 1 comiesigczne wysylanie
danych dotyczqcych zatrzymywanych
do wytrzezwienia (KWP opracowata specjalng zlozong tabele,
nad ktorq wyznaczony policjant musi spedzic pot dnia),

— planowane na tzw. sezon letni zbieranie danych 1 wysylanie ich
w systemach tygodniowych.

(...) Komendy wojewodzkie powinny pomagac komendom powiato-
wym, a nie wymyslac absurdy 1, bijgc statystyczng piang, stwarsac po-
zory swojej pracy i niezbednosci.

Pozdrawiam!

» Puwo roucum s,

Kreatywna statystyka

biurokrata

Potrzebna nowa ustawa

» Pun [
Potrzebna jest nowa ustawa

Mgr inz. informatyki, 4-letni staz pra-
¢y w jednej z KWR pot roku w KPP
— netto 800 =t (przez S lat pracy w Poli-
¢t lgczne podwyzki 40 2t netto) — kpina.
(...) W ciggu mojej pracy wigkszosc Role-
gow (wyksztatconych 1 dobrych specjali-
stow) na stanowiskach cywilnych w Poli-
¢ji odeszto z pracy (powod jw.) Zostajg
tylko absolwenct bez stazu 1 doswiadcze-
nia 1 po jego zdobyciu odchodzg...

Pracownik cywilny

m(v'.w;;smstrategii

Czas strategii

(...) Mam pytania do komendanta
glownego:

— Dlaczego uposazenia policjantow sq
tak zroznicowane?

— Dlaczego od czterech lat nie mozna
grownac mnoznikow w grupach zaszere-
gowania?

— Dlaczego w ten sposob roznicuje sig
uposazenia policianta z ulicy, np.
o mnozniku 0,80, 1 policjanta z KGEB

np. o mnozniku 2,0 (nie bede wymienial jus tych, ktorych mnozniki sq
duzo wyzsze)? W ten sposob ich zarobki wynoszq o okolo 2000 2t wig-
cej dla tego z KGP Mozna doliczy¢ jeszcze dodatek stuzbowy, ktory
na szczeblu KGP lub KWP to 50 proc. uposazenia zasadniczego
(ok. 1000 =1), a na szczeblu KPP wigkszos¢ ma po 30 z1.

— Dlaczego w zwigzku z tym oraz 2 rozporzqdzeniem ministra 2 pas-
dziernika 2004 roku, mowigcym, ze policiantowi mozna na wniosek
przetozonego zwigkszyc raz do roku mnoznik kwoty bazowej o 0,1, nie
stosuje sig tego, tlumaczgc, ze na ragzie nie ma pieniedzy? Fest
maj 2005!!! i nadal nie ma?! (...)

Policjant z komendy powiatowe]

Sztafeta niepetnosprawnych

Podzi¢gkowanie

W imieniu European Association for Special Social Groups ,,Inte-
grative Meetings of Friends” z siedzibg w Wiedniu oraz w imieniu
wszystkich uczestnikow — osob niepetnosprawnych z: Austrii, Czech,
Polski, Rumunii, Ukrainy 1 Wegier — pragne zlozyc serdeczne podzig-
kowanie polskiej Policji za pomoc udzielong organizatorom ,VII Szta-
fety Osob Niepetnosprawnych z Suceavy w Rumunii do Olsztyna”
w trakcie trwania imprezy na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej (...).

Jerzy Sek
prezes Larzadu Krajowego
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Reakge 4

Provouc R

Postepowanie dyscyplinarne = wiecis.

mniej przetozonych

Jestem policiantem z dziesigcioletnim stazem, a z wyksstalcenia
prawnikiem. Koledzy policjanci kilkakrotnie prosili mnie o obrong
w toku postgpowania dyscyplinarnego, gdyz popetnili rozne czyny na-
ruszajqce dyscypling stuzbowq. O ile sprawa dotyczy spozycia alkoho-
lu podczas stuzby, obrona nie ma naymniejszego sensu, gdyz policjant
z gory jest skazany na wydalenie. Mimo wszystko podjglem sig obrony
policjanta, ktory cierpiat na chorobe alkoholowq 1 w chwili popetnienia
wykroczenia stuzbowego mial wypracowane pigtnascie lat nienagannej
stuzby. Przedstawilem jednoznaczne zaswiadczenia lekarskie, doku-
mentacje z odbywanego leczenia, skierowanie do klintki w Otwocku.
Dokumenty te nie miaty zupetnie znaczenia dla rzecznika dyscyplinar-
nego. Nie mialo rowniez znaczenia pigtnascie lat nienagannej stuzby, a takze bardzo dobra opinia
w pracy 1 poza nig. Obwinionego policjanta poproszono, zeby nie ,,mieszal” w sprawie, to uwsgled-
niony zostanie jego raport o zwolnienie ze stuzby, ktory zlozyl narychmiast po zdarzeniu. Podczas roz-
mowy z rzecznikiem dyscyplinarnym ustyszatem, ze jest polecenie z ,,gory”, zeby wydalic go ze stuz-
by. W efekcie ten policjant poprosit mnie o zaprzestanie obrony, poniewasz przetozony obiecat mu
zwolnienie ze stusby na skutek zlosonego przez niego raportu. Oczywiscie, zwierzchnik oszukat
Sfunkcjonariusza 1 zostat on wydalony. 1o tylko jeden z prayktadow orzekania w postepowaniu dys-
cyplinarnym bez rzetelnej analizy, za to z oschtym podejsciem kadry kierowniczej do szarego policjan-
ta. Nikt nie rozwazal wyciggniecia do niego pomocnej dloni w chorobie 1 zwolnienia go ze stuzby
na jego wniosek, a nie na skutek orzeczenia o wydaleniu. Pigtnascie lat nienagannej pracy nikogo nie
obchodzito. Inaczej sprawa sig ma, jezeli podczas stuzby spozyje alkohol ktos z kadry kierowniczej.
Wiedy odchodzi na wlasng prosbe jako zastuzony emeryt. Na bazie swojego doswiadczenia moge jed-
nognacznie stwierdzic, ze dopoki w postgpowaniu dyscyplinarnym bedq orzekac przelozeni (policjan-
ct), dopoty cate to postgpowanie bedzie farsq i ciggiem postgpowania w zaleznosci od ,,ukladow”
1 od tego, czy policjant jest lubiany przez przelozonego, czy tez nie. (...)

Frantz
S
Mam wrazenie, ze postgpowanie dyscyplinarne w Policji wyglada bardzo roznie. Bezwszgled-
nie traktuje sig policjantow na nizszych stanowiskach. Ci, ktorzy sqg komendantami albo naczel-
nikami, uciekajqg w razie problemow dyscyplinarnych na emeryture. Ich postepowania trwajg
dtugo 1 najczesciej sq ,,rozwadniane”.

"sga,ata.,s,ko.mxfeh Likwidacja osrodkow szkolenia

(...) Przed lhikwidacjq osrodka w Zielonej Gorze zorganizowalismy spo-
tkanie z postem A. Brachmanskim 1 owczesnym komendantem lubuskim
insp. Bukowskim. Komendant popierat ideg likwidacji osrodka, poset, obec-
ny wiceminister, byt przeciw.

W Zielonej Gorze istniat osrodek szkolenia przez prawie 4 lata. Kadra
pochodzita z tak zwanej pierwsszej linii. Budowala osrodek od zera. Groma-
dzita materiaty 1 sprzet. Uczestniczyla w szkoleniach 1 warsztatach dosko-
nalenia zawodowego. Kiedy okrzepta i zdobyla doswiadczenie, osrodek
ulegt likwidacyi. Nikt nie liczyl pieniedzy, jakie wlozono w osrodek 1 wy-
ksztalcenie kadry. Zawazyly wzgledy, mowt sig, finansowe.

Uwazam, ze jezeli bedzie sig patrzec na szkolenie przez pryzmat pieniedzy, to zawsze pojawi
stg pokusa na jego reformowanie. Szkolenie w kazdej dziedzinie zycia jest drogie, a efekty przy-
chodzq z czasem. (...)

podinsp. Krzysztof Bukowiec

Grupy zaszeregowania oo

specjalisci

(...) Pracuje w Policji od pigciu lat. Przyjeto mnie do ogniwa pa-
trolowo-interwencyjnego z zaszeregowaniem w drugiej grupie, tj.
aplikant. W naszej KPP jest kilku policjantow, ktorzy majq po
8-10 lat stuzby 1 takze drugq grupe. Ile mozna ,,aplikowac™?!

Ponadto przy przyjeciu dostatem dodatek stuzbowy w wysoko-
sci 51 zlotych. Mot koledzy, ktorych przyjeto w 2004 r., dostali 110
zlotych. Fako starszy stusbq odpowiadam w patrolu za miodszego
kolege, ale zarabiam mniej. O co w tym wszystkim chodzi?

policjant

Fak
lotki

le wakatdw! Pilnie poszukiwani kan-

dydaci na szefow CBS w FLodzi,
Olsztynie i Poznaniu. Chetnych do wej-
Scia na pole minowe minister zaprasza
do zajecia stanowiska ,,pierwszego”
w garnizonie t6dzkim. W Warszawie za$
policjanci ucza si¢ wierszyka, ktory po-
maga w Kkarierze: ,,/Trzeba wiedzie¢
w KSP, ze S mniejsze jest niz T”.

W wielkiej tajemnicy szykowane sg
nominacje nadinspektorskie, o pardon,
generalskie. Co mowig dobrze zoriento-
wani? Wsrod kandydatow do wezyka
na czapeczce 1 paseczkow na spoden-
kach wymieniajg ,,pierwszego” z Wrocta-
wia — Andrzeja Matejuka, ,pierwszego”
z Gdanska - Janusza Bienkowskiego,
wpierwszego” z Rzeszowa — Dariusza
Biela 1 ,pierwszego” logistyka w KGP
— Dariusza Naganskiego. Jak si¢ powie-
dzie, Policja bedzie miala, jeSli nas ra-
chunki nie myla, 16 czynnych genera-
tow. No to juz co$, cho¢ na tle wojska
—absolutna mizeria. W armii 105 genera-
fom stuzy nieco ponad 70 tysi¢cy zolnie-
rzy zawodowych (dane ze stron interne-
towych MON). Jeszcze dostojniej jest
w Strazy Granicznej. Tam 11 generalow
zawiaduje 16 tysigcami straznikow.
Jeden general na poltora tysigca funkcjo-
nariuszy. Gratulujemy sily przebicia.

Ostatnio z historycznych powodow ze
stanowiskiem zastepcy komendanta sto-
tecznego rozstal si¢ Jan Gral. Zastapil go
Jacek Kedziora z Pruszkowa. Wystarczy-
to, ze odwiedzili go dziennikarze z na-
szego miesi¢cznika 1 chlop awansowal.
Widaé przynosimy szczg¢scie.

Opole ma ,drugiego” w KWP. Zostal
nim Jerzy Matlak. W szczecinskiej KWP
czekaja za$ na ,drugiego”. Spodziewany
desant z Zielonej Gory nie zdazyl
wylgdowac.

Wszystkim awansowanym przypomi-
namy, ze wezyk 1 paseczki kazdy nosi
w plecaku. Tylko z butawg gorzej.

7, przymruzeniem oka z fusow kadro-
wych wrozyt

PAWEL BIEDZIAK




46 OBoK NAS

POLICJA 997 czerwiec 2005 r.

traznicy miejscy

Choc wtopili sig juz w pejzaz wielu
naszych miast i miasteczek, nadal
wzbudzaja kontrowersje.

Nie wszedzie bowiem cieszg sig
sympatig i uznaniem.

Niektdrzy widza w nich jedynie
bezdusznych egzekutoréw kar
administracyjnych, ktdrzy uzurpuja
sobie na dodatek prawo do policyjnych
kompetencji.

zdura — oponuje Witold Marczuk, ko-

mendant Strazy Miejskiej w Warsza-
wie. — Robimy tylko to, do czego zobowia-
zuje nas ustawa o strazach gminnych. Na-
szym podstawowym zadaniem jest zapew-
nienie spokoju 1 bezpieczenstwa na
osiedlach, na ulicach, a takze podczas im-
prez masowych i innych zgromadzen. Za-
bezpieczamy réwniez miejsca przestgp-
stwa, wypadku, katastrofy lub innego po-
dobnego zdarzenia do czasu przybycia spe-
cjalistycznych stuzb. Pijacy, narkomani,
bezdomni to tez nasza ,dziatka”. I wcale
nie taka mifa. Pytam wigc, w ktérym miej-
scu wkraczamy w kompetencje Policji? My

raczej wyrgczamy Policje z wielu czynnosci
typowo porzgdkowych, bo taka jest nasza
rola — dodaje Marczuk.

KACZYNSKI JEST ZA
Wielkim promotorem strazy miejskich jest
prezydent Warszawy Lech Kaczynski, kto-
ry najch¢tniej uczynitby z tej formacji poli-
cje municypalng, samorzadowa, z upraw-
nieniami bliskimi policji prewencyjne;j.

— Od 1990 roku zmienit si¢ obraz strazy
miejskiej — méwi. — Kiedy$s kontrolowala

drobny, nielegalny handel i nakladata blo-
kady na kofa Zle zaparkowanych samocho-
dow. Teraz jej rola i zadania ulegly znaczne-
mu rozszerzeniu. Straznicy angazujg si¢
w coraz bardziej niebezpieczne sytuacje,
podejmuja interwencje niejednokrotnie
z narazeniem zdrowia, a niekiedy i zycia.
Musza wige mie¢ odpowiednie umocowa-
nie prawne, SciSle okreslone kompetencje.
Oczywiscie, wylgcznie w zakresie prewen-
¢ji. Bez zadnych uprawnienn dochodzenio-
wo-$ledczych czy operacyjno-rozpoznaw-
czych, bo te sg domeng Policji 1 innych
stuzb.

W ubieglym roku, jak wynika ze staty-
styk stotecznych straznikow, zatrzymali oni
i przekazali w r¢ce Policji 4505 sprawcow
przestgpstw, o prawie 1,5 tys. wigcej niz
w roku 2003. Wsr6d nich byto m.in. 875 po-
szukiwanych przez organy Scigania, 757
zlodziei, 437 sprawcow bojek i pobic, 195
groznych bandziordw i 354 nietrzezwych
kierowcow. Ich telefoniczny numer alarmo-
wy 986 dzialal niemal bez przerwy. Przyjeli
ponad 360 tys. zgloszen, dwa razy wiccej
niz w roku 2003.

Z FOTORADAREM NA StUZBIE

— W czym mogliby nam jeszcze pomoc?
— zastanawia si¢ nadinsp. Ryszard Siewier-
ski, komendant stofeczny Policji. — Mysle,
ze 1 tak bardzo duzo robig na rzecz porzad-
ku i bezpieczenstwa w stolicy. Ostatnio
otrzymali mozliwo$¢ korzystania z fotora-
daréow do kontroli predkoSci na ulicach
Warszawy. Muszg jednak o ten sprze¢t starac
si¢ sami, gdyz ani samorzad, ani Policja nie
sg w stanie wylozy¢ ze swych budzetow
po 100 tys. zl. A tyle kosztuje jeden
fotoradar.

W mediach zawrzalo, niektore straze
miejskie bowiem, chcgc za wszelka cene
wej$¢ w posiadanie tego supernowoczesne-
go sprzetu, wpadly na pomysl, aby podpisy-
waé umowy z prywatnymi przedsi¢biorca-
mi o uzyczenie fotoradardbw w zamian
za podzial zyskéw z mandatow karnych.

Komendant krakowskiej strazy miejskiej
Michat Zamulinski woli jasne sytuacje. Jego
zdaniem, szefowie formacji nie powinni
wchodzi¢ w uklady z prywatnym biznesem.

- Srodkéw na nowoczesny sprzet dla
straznikow nalezy szukal przede wszyst-
kim w budzecie miasta czy gminy — mowi.

— Jesli samorzady sg w stanie sfinansowac
zakup fotoradaru dla swoich straznikow
— dodaje mt. insp. Wactaw Orlicki, I zastep-
ca komendanta miejskiego Policji w Krako-
wie — to nalezy tylko takiej inicjatywie
przyklasnaé. Skoro my sami, jako Policja,

nie dajemy sobie rady z anarchig na dro-
gach, winni$my si¢ cieszy¢ z pomocy straz-
nikow.

PERMANENTNA PREWENCJA

— Przeganianie bab¢ handlujgcych pietrusz-
ka to juz przeszio§¢ — moéwi komendant
Marczuk. — Przed straznikami stojg nowe
wyzwania, ktore niesie zycie. Aby im spro-
sta¢, nie mozemy spoczywac na laurach, ale
— jak Policja — udoskonala¢ metody dziata-
nia, korzystajgc rowniez ze zdobyczy nowo-
czesnej techniki. Wiadomo, ze spoteczen-
stwo z dnia na dzief nie stanie si¢ idealne:
bez ztodziei, wlamywaczy, chuliganéw, al-
koholikow, narkomandw. Wprost przeciw-
nie, ich liczba, niestety, ro$nie. Wzrasta tez
zagrozenie, ktéremu wspdlnie z innymi
stuzbami musimy si¢ przeciwstawic¢. Per-
manentna prewencja to nasz kierunek
na dzi$ 1 jutro — akcentuje komendant sto-
tecznych straznikow.

Wydaje si¢, ze straze miejskie znalazty
juz swoje miejsce na regionalnych mapach
bezpieczenstwa. Ogarniajg zasiggiem swe-
go dzialania coraz szersze obszary zycia.

Wigcej patroli prewencyjnych na osie-
dlach, przy szkofach, w §rodkach komuni-
kacji i w parkach poprawia poczucie bez-
pieczenstwa. Coraz korzystniejsze dla
strazy miejskich sg tez spoleczne sondaze.
Zmienia si¢ opinia mieszkancow. Powody
do zadowolenia ma rowniez Policja, ktora
wreszcie zyskala w straznikach dojrzatych
partnerow. Ml

JERZY PACIORKOWSKI
1dj. Wojciech Basinski
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3ERV0 PER AMIKECO

[PA — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Policji faczy ludzi wykonujacych
zawdd policjanta. W ciagu 55 lat istnienia stale sig rozrastafo

i dzi$ nalezy do niego ponad 300 tysiecy policjantéw z 60 krajow

na wszystkich kontynentach.

wServo per Amikeco” — stuzy¢ poprzez przyjazi. De-
wiza ta stala si¢ blizsza polskim policjantom dopiero
w 1991 roku, kiedy powstawaly pierwsze grupy woje-
wodzkie IPA. Rok pdzniej Polska zostala formalnie
przyjeta do Swiatowej organizacji. Do Sekcji Polskiej
naleze¢ moga funkcjonariusze oraz emeryci Policji
i Strazy Granicznej. Zapraszani sg do aktywnej obec-
nosci w IPA wraz z rodzinami. Bo to jest przede
wszystkim oferta przyjazni, skierowana do ludzi
otwartych, towarzyskich, ciekawych $wiata.

W Polsce dziata juz ponad 7000 czlonkéw IPA. Naj-
liczniejsza grupg — 1200 os6b — pochwali¢ si¢ moze
glqsk. W czolowcee plasuja si¢ ponadto policjanci
z: Wielkopolski, Dolnego Slqska, Opolszczyzny, War-
mii i Mazur oraz Matopolski. Wiele ciekawych infor-
macji na temat stowarzyszenia znalez¢ mozna na stro-
nie www.ipapolska.pl oraz w biuletynie organizacji,
ktory ukazuje si¢ cztery razy w roku. Zapat i pomyslo-
wos¢ ipowcOw owocujg imponujgcym bilansem: 180
imprez kulturalnych, sportowych i towarzyskich rocz-
nie, z udzialem gosci z 20 krajow Swiata. W ubieglym
roku odwiedzily Polske 1184 osoby z zagranicy, przy-
byte w 58 grupach z sekcji narodowych. Z Polski nato-
miast w rozne strony udato si¢ ponad 100 grup. Nie-
dawno pod egidg IPA rozpoczal dziatanie klub policyj-
nych kolekcjonerow.

v

Aspirant Elzbieta Gargula pracuje w KMP w No-

wym Saczu. Policjantka jest od 12 lat, od poczatku

Policjanci
bez granic

nalezy tez do IPA. Nie po to, jak mowi, zeby placié
skfadki i czekaé, az kto$ zorganizuje jej zycie. Ona lu-
bi ruch, kontakty, czuje si¢ w swoim zywiole, gdy robi
co$ z innymi i dla innych. Jest przewodniczgacg regio-
nu IPA w Nowym Sgczu. Koto liczy 250 cztonkow.
Wspolpracujg z kolegami z: Niemiec (partnerskie
miasto Unna), Stowacji, Szwecji, Litwy, Holandii, An-
glii, Austrii. W kwietniu w pigtnastoosobowej grupie
spedzili 9 dni w [zraelu.

— Jest to kraj w stanie wojny z sgsiadami, ale zapew-
niam, ze czuliSmy si¢ bezpiecznie — wspomina Elzbie-
ta. — ByliSmy w Jerozolimie, Tel Avivie, Nazarecie, So-
domie, w Kanie Galilejskiej, na Wzgorzach Golan,
w muzeum Yad Vashem i nad Morzem Martwym, Ig-
czgc tras¢ pielgrzymkows do Ziemi éwigtej z innymi
elementami programu turystycznego. Wrazenia? Nie-
zapomniane. Niezwykle serdecznie przyjmowali nas
kolezanki i1 koledzy z IPA w lzraelu, a ulatwieniem
w kontaktach byta wcigz dobra znajomos¢ jezyka pol-
skiego wsrod naszych gospodarzy. Cho¢ nie byt to wy-
jazd studyjny, mieliSmy okazj¢ pozna¢ warunki pracy
w komisariacie w najstarszej czeSci Jerozolimy. Nie-
cierpliwie i z radocig oczekujemy w sierpniu rewizy-
ty 20 izraelskich policjantow.

e

Za moment wakacje. W katalogu ,,IPA house” moz-
na wybra¢ propozycje przyzwoitego noclegu w calej
Europie za 6-10 euro za dobe¢ od osoby. Oczywiscie,
dla zrzeszonych. B

JOLANTA SLIFIERZ
2dj. zbiory wiasne Elzbiety Garguli
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OGOLNOPOLSKI KONKURS FOTOGRAFICZNY

,Nasza Policja”

® Konkurs ma charakter otwarty, moga
bra¢ w nim udzial wszystkie osoby niebeg-
dace czlonkami komisji oceniajacej.

® Przedmiotem konkursu sg fotografie
dokumentujace prace Policji w la-

tach 2000-2005.

“%’é ....................................

godto uczestnika

KARTA ZGLOSZENIA
do Ogdlnopolskiego Konkursu Fotograficznego ,,NASZA POLICJA”

Dane osobowe

® Kazdy autor moze nadesta¢é maksymalnie
S fotografii w formacie 15 x 20 ¢cm do 30
x 40 cm, czarno-bialych lub koloro-
wych, wykonanych dowolng technika.
@ Kazda praca powinna by¢ na odwrocie
czytelnie opisana: godlo (pseudonim au-

__________________________________ .

stopien, imi¢ i nazwisko

miejsce petnienia stuzby / zatrudnienia

adres do korespondencji

nr telefonu (stuzbowy / domowy / komérkowy)

fax e-mail

Prace konkursowe

L.p. Tytut pracy

Miejsce wykonania

Uwagi

1.

Oswiadczenie

Oswiadczam, iz jestem autorem / autorka nadestanych fotografii oraz zapoznatem / am si¢ z regulaminem

konkursu.

Wyrazam zgodg na przechowywanie i przetwarzanie moich danych osobowych przez Wydzial Promocji
Policji Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji oraz miesigcznik ,,Policja 997” zgodnie z Ustawa z dnia
29.08.1997 r. o Ochronie Danych Osobowych (Dz.U. nr 133 poz. 883). Os$wiadczam, ze zostalem
poinformowany o prawie wgladu i poprawiania zgromadzonych danych.

data i czytelny podpis

tora), kolejny numer zdj¢cia z wpisu
na kart¢ zgloszenia, miejsce wykonania
i tytul pracy.

® Do przesylki zawierajgcej prace powinna
by¢ dotgczona zabezpieczona koperta
opatrzona godiem autora, zawierajgca
wypelniong karte zgloszenia.

@ Organizatorzy nie ponosza odpowiedzial-
noSci za uszkodzenie przesytki w trans-
porcie pocztowym.

® Merytorycznej oceny nadestanych prac
dokona powolana przez organizatora
komisja. Jej decyzja ma charakter osta-
teczny.

® Komisja oceniajagca przyzna nast¢pujgce
nagrody:

I nagroda — 1500 zt
II nagroda — 1300 zt
II1I nagroda — 1000 zt

® Ogtloszenie wynikéw konkursu nastgpi
22 lipca 2005 r.

® Prace zostang zaprezentowane podczas
wystawy pokonkursowej w lipcu br.

® Prace nadestane na konkurs pozostaja
w archiwum organizatora, przechodzac
na jego wlasno$¢ z zachowaniem praw
autorskich.

® Organizatorzy zastrzegaja sobie prawo
prezentacji nadestanych prac, jak row-
niez nieodplatnego, wielokrotnego wy-
korzystywania ich w publikacjach zwig-
zanych z popularyzacja konkursu fotogra-
ficznego w prasie, telewizji, Internecie,
na nos$nikach elektronicznych i w innych
Srodkach przekazu, w tym w miesigczni-
ku ,,Policja 997”.

® Zdjecia zgloszone do konkursu musza
zosta¢ dostarczone do 30 czerwea 2005
roku (decyduje data dostarczenia prac
do organizatora).

® Prace  konkursowe
pod adresem:

nalezy nadsyltaé

WYDZIAL. PROMOCIJI POLICJI
GABINETU KOMENDANTA
GEOWNEGO POLICJI
ul. Putawska 148/150,
02-514 Warszawa 12
z dopiskiem

KONKURS FOTOGRAFICZNY

Szczegotowych informacyi dotyczqcych
konkursu udziela:
st. sterz. Krzysztof Potocki 2 Wydziatu
Promocji Policji Gabinetu KGB
tel. st. (72) 116-72, tel. miejski (-22) 601-16-72



POLICJA 997 czerwiec 2005 r.

Rozrywika 4

POLICJA

miesigcznik KGP

Adres redakeji:

02-514 Warszawa 12, ul. Domaniewska 36/38
tel. (022) 60-161-26, fax (022) 60-168-67
www.gazeta.policja.pl
tacznosc¢ z czytelnikami:
gazeta.listy@policja.gov.pl (60-121-87)

Redaktor naczelny: Pawet Biedziak
p.biedziak@policja.gov.pl (60-161-26)
Sekretarz redakcji: Agata Guzdek-Wrotna
a.wrotna@policja.gov.pl (60-161-32)
Zastepca sekretarza redakcji: Matgorzata Boruta
m.boruta@policja.gov.pl (60-161-15)
Sekretariat: Bozena Chmielewska
gazeta@policja.gov.pl (022) 60-161-26

Zespot redakcyjny:

Grazyna Bartuszek — g.bartuszek@policja.gov.pl
Przemystaw Kacak — p.kacak@policja.gov.pl
Tadeusz Noszczynski — t.noszczynski@policja.gov.pl
Pawet Ostaszewski — p.ostaszewski@policja.gov.pl
Jerzy Paciorkowski — j.paciorkowski@policja.gov.pl
Elzbieta Sitek — e.sitek@policja.gov.pl
Jolanta Slifierz — j.slifierz@policja.gov.pl

Fotoedycja: Wojciech Basiriski
gazeta.foto@policja.gov.pl

Studio graficzne:
Bozena Skibska, Krzysztof Zaczkiewicz
gazeta.studio@policja.gov.pl (60-135-46)
Korekta: Elzbieta Mirowska (60-121-87)
Marketing i reklama: Rafat Wasiak
rwasiak@policja.gov.pl (60-115-01)
Prenumerata i kolportai: Justyna Kolarz
gazeta@policja.gov.pl (60-168-66)
Ksiggowos¢: Teresa Bak (60-160-86)

Druk: WZGraf.
Naktad: 40 000 egz.
Numer zamknieto: 30.05.2005 r.

Redaktor prowadzacy: Elzbieta Sitek

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamoéwionych,
zastrzega sobie prawo skrotéw i opracowania
redakcyjnego tekstow przyjetych do druku oraz
prawo nieodpfatnego publikowania listow.
Redakcja zastrzega sobie réwniez mozliwos¢
nieodpfatnego wykorzystania publikowanych
materiatéw na wiasnej stronie internetowej.
Za tre$¢ zamieszczonych reklam, ogtoszen, listow
i materiatéw sponsorowanych redakcja
nie odpowiada.

Zamowienia na prenumerate przyjmuja oddziaty
firmy ,,Kolporter” na terenie catego kraju.
Informacje pod numerem infolinii 0801-205-555
lub na stronie internetowej
http://www.kolporter-spolka-
-akcyjna.com.pl/prenumerata.asp
Miesiecznik wydawany jest przez Gospodarstwo
Pomocnicze KGP ,,Karat”.

Egzemplarze miesiecznika w policyjnej
dystrybucji wewnetrznej sq bezptatne.

chwy

Ein, zwei, drei PoIizei|

2dj. Damian Burzykowski ,,Fakt”

1dj. Pawet Ostaszewski

Ale jazda

Dbajac o klientow,
Policja wprowadza
nowy, milutki,
sposéb zatrzymania
chuligandw,

zgodny z normg
150 9001:2001

I
Czekamy

na podobne zdjgcia:
gazeta.foto@policja.gov.pl



5o Hotowczyc rapzi

POLICJA 997 czerwiec 2005 .

P 4 [
Co moze mie¢ decydujacy wptyw na skutecznos¢ prowadzonego
przez policjanta poscigu?

\ cigajacy policjant jest, niestety, w duzo trudniejszej sytuacji niz ucie-

kajgcy przestepea, ktory nie zwaza na zadne zagrozenia, przewaznie

za nic majac ludzkie zycie. Funkcjonariusz natomiast musi nieraz t¢ po-

gon po prostu przegrac. Nie mozna przeciez Swiadomie narazaC zycia
postronnych osob.

Dlatego najwazniejsze jest, zeby nie da¢ si¢ ponie$é¢ emocjom, trzez-
wo ocenia¢ sytuacje — tak, by maksymalnie wykorzysta¢ swoje atuty
i stabe strony uciekajacego. Sam fake, ze kto$ jedzie na sygnale, nie czy-
ni go nieSmiertelnym!

Policjant, ktory siedzi za kierownica, powinien by¢ maksymalnie
skoncentrowany wylgeznie na jezdzie, jego partner — niczym pilot w za-
fodze rajdowej — patrzy na to, co si¢ dzieje wokot. Kontaktuje si¢ przez
radio z baza, wypatruje zagrozen i ostrzega przed nimi. Pomaga kierow-
cy trzyma¢ emocje na wodzy, aby ten nadmiernie nie ryzykowal. Ide-
alem bylyby poScigi, ktorych celem jest ,zagonienie” do ustalonego
przez radio miejsca blokady. A nie takie, w ktorych miedzy uczestnika-
mi ruchu pedzg szaleficzo dwa samochody i tylko fut szczgScia pozwala
unikng¢ tragedii.

Wazna jest ocena stopnia desperacji uciekiniera, w skrajnych przy-
padkach nie wolno nam jego szalenstwa dodatkowo nakrecac. Lepiej,
gdy jesteSmy w stanie, a znakomicie to robig amerykanscy policjanci,
poscig... zwalnia. Zamiast za wszelka ceng zmniejsza¢ dzielacy nas dy-
stans, utrzymujemy kontakt wzrokowy. Nie czujac naszego ,,oddechu
na plecach”, Scigany stopniowo zwalnia.

Istotne jest umiejgtne wykorzystywanie toru jazdy, takze dzigki ble-
dom Sciganego kierowcy. Obserwujac, jak wyrzuca go w zakrecie, weze-
$niej przygotowani jesteSmy na zmiany nawierzchni. Nie wiem, czy
wszyscy policjanci nauczyli si¢ zawraca¢ na rgcznym hamulcu. Czasem
to przydatne, a zlodzieje na ogdl to potrafig. Warto pocwiczy¢ ten ele-
ment, najlepiej zimg na jakim$ pustym parkingu.

Kazdy powinien bardzo dobrze zna¢ swoj samochod, jego wiasciwosci
trakeyjne, to, jak zachowuje si¢ przy ostrej jezdzie. Mozna wtedy umie-
jetnie wykorzystywac parametry silnika, wiedzie¢, czy ,krecié” go wy-
soko, czy moze, jak w przypadku silnikow turbodiesel, jecha¢ bardziej
z ndolu”. To pozwala wybra¢ najlepszy moment do zmiany biegow.
"Trzeba pamigtal, ze w trakcie poscigu po trzech, czterech mocniej-
szych hamowaniach, przy duzych predkosciach, znacznie spada sku-
teczno$¢ dziatania hamulcow. Dodatkowo zaczynajg si¢ przegrzewac
opony, samochdd staje si¢ coraz bardziej ,mi¢kki”, §lizga si¢, pojawia si¢
grozba wypadnigcia z trasy lub, co najmniej, utraty tempa. Musimy to
uwzglednia¢. Dla poprawy bezpieczenstwa znakomitym rozwigzaniem
bytoby montowanie paséw szelkowych.

"Tak naprawdeg, zeby skutecznie Scigaé, policjant musi mie¢ do dyspo-
zycji odpowiedni samochdd. I nie chodzi o jaka$ fanaberie 1 wpedzanie
podatnika w koszty, ale o poczucie bezpieczenstwa nas wszystkich. Je-
§li jade w Anglii i widzg policyjne subaru impreza, w dodatku tuningo-
wane, ktoremu zaden pirat drogowy czy przestgpca nie ucieknie, to
wiem, ze tak buduje si¢ autorytet i stuzb, i panstwa. Na tym nie nalezy
oszczedzad 1 to wreszeie muszg zrozumieé decydenci. Kogo dogoni po-
lonezem najlepszy nawet kierowca...” ll

Notowata JOLANTA SLIFIERL
1d). Hotowczyc Management





