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Na stuzbie

orazajagce sg ustalenia prokuratury, ktore dotyczg generala

Kluka. Oto w jednym z najbardziej prestizowych post¢powan
— sprawie paliwowej — Policja opleciona byla siecia powigzan
z biznesmenami, bylymi esbekami oraz zwyklymi gangsterami.
Jedno jest w tym wszystkim pocieszajace. Pajeczyna zostala
odslonig¢ta dzigki uczciwym policjantom ze szczecinskiego CBS.
Przeste¢pey jednak szybko zebrali 2 miliony zlotych na fapowki dla
innych funkcjonariuszy i doprowadzili do zamiany dokumentow
obcigzajacych ich ludzi w Policji. Po raz kolejny pojawit si¢ smut-
ny dowdd na istnienie mafii w Polsce. Ustalenia krakowskiego ze-
spotu prokuratorsko-policyjnego, wsparte dzialaniami sejmowej
komisji Sledczej do spraw Orlenu, sg szansg na oczyszczenie pan-
stwa, w tym organ6w S$cigania, z ludzi tkwigcych w tajemniczych
zwigzkach nie tylko z rodzimg mafia, ale wrecz ze sluzbami ob-
cych krajow. W tle kilku afer w Polsce pojawiaja si¢ wcigz te same
osoby, chocby niejaki Atganow i cata grupa jego dawnych i aktual-
nych, warszawskich i wiedenskich znajomych. Czy nie nadszed!
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PROWOKACJE

Prokuratorzy w reformach — Piotr Pytlakowski
Menu dla oskarzycieli —

wywiad ze Zbigniewem Wassermanem
Prokurator i minister —

razem czy osobno? — Grzegorz Kurczuk
ABW w poszukiwaniu tozsamoSci — Andrzej Barcikowski

Powrot koordynatora — wywiad z Konstantym Miodowiczem

POSZUKIWANI
TYLKO StUZBA

Komendanci gléwni o swoich sukcesach 1 porazkach

Sprawno$é¢ czy wyczyn? — Jolanta Slifierz
Sukces polskich policjantow

na XI éwiatowych Igrzyskach Strazy
i Policji w Kanadzie — Tomek Kubicki

Kolorowy zawrdt glowy, czyli Policja
w Internecie — Tomasz Jankowski
Rzecznik nie wystarczy,

czyli PR w Policji — Wiestaw Ciepiela

SZKOLENIE

Legionowo chce szkoli¢ komendantow — Piotr Calinski
STRZAt OSTRZEGAWCZY

Zalatwi¢ gliniarza — Elzbieta Sitek

czas, aby te¢ histori¢ do konca wyswietli¢ i ludziom nie-
prawym zagrodzi¢ droge do stuzby publicznej?
W Policji, ABW, prokuraturze, a takze WSI zdecydo-
wana wigkszo$¢ zatrudnionych to osoby, ktore tropig
przestgpeow, takze tych w bialych kotnierzykach, bez ]
wzgledu na ich towarzyskie powigzania. Dlatego tak
wazne bedzie juz w najblizszej przysziosci, aby zmiany wprowa-
dzane we wszystkich tych instytucjach wzajemnie si¢ uzupelnia-
ty. Ktos madrzejszy musi wreszcie wylaczy¢ karuzele kadrowa
i reformatorska energi¢ skierowac na sprawy dla obywateli zasad-
nicze. Badania opinii publicznej jednoznacznie wskazuja, ze
Polacy oczekujg od organéw Scigania przede wszystkim, aby
mniej zajmowaly si¢ soba, a bardziej tymi, ktérym stuzg. H
PAWEL BIEDZIAK
gazeta.listy@policja.gov.pl

PS. Czekamy na telefony, listy, propozycje tematdw, reakcje
na zamieszczone teksty. Najciekawsze wypowiedzi opubli-
kujemy na tamach naszego miesi¢cznika. Zapraszamy tez do
dyskusji — www.ifp.pl

TYLKO ZYCIE

Domowy bokser — Grazyna Bartuszek

Miasto aniolow — Pawet Biedziak -
_ ol
Cieszyl si¢ kazdg chwilg — Graiyna Bartuszek

PRZESLUCHANIE

Ale ekspert! — z Marcinem Kosskiem rozmawia Jolanta Slifierz
ZAGINIENI

PRAWO

Instrukcja dochodzeniowo-sledcza — Jolanta Domariska-Paluszak
Zaklocenia spokoju — Jerzy Paciorkowski
Ustalanie prawa do emerytury
policyjnej — Iofia Chojnicka

Jeszcze o podatku od pomocy
na budownictwo mieszkaniowe — Przemystaw Kacak

REAKCJE
Listy od czytelnikow

OPINIE
Policyjne ,klamki” testuje
Wojciech Luczak — Przemystaw Kacak

ETYKIETA
Zaproszenie na przyjecie — Grazyna Bartuszek

KADRY
Fakty i1 plotki — Pawet Biedziak

1dj. Bas

zdjecie na okfadce Wojciech Basinski



Prokuratorzy w-reformact

Policja i prokuratura
to naczynia pofaczone.
Panuje przekonanie,
ze Policja musi sig
reformowac.

A prokuratura?

Kolcjni ministrowie sprawiedliwo$ci zapowiadali
przeprowadzenie rewolucji — zadnemu si¢ nie
udato. Wszystko konczylo si¢ na zapowiedziach.

Obecny minister Andrzej Kalwas juz ani nie zapowiada
rewolucji, ani jej po cichu nie przeprowadza. Zapewne
chce w spokoju doczekac konca swojej misji. Oby do wy-
boréw — to hasto dominuje takze w prokuraturach, chociaz
panuje tam pewna nerwowos¢, bo kazde wybory to rosza-
dy personalne i nowe wymagania ze strony politycznych
decydentow.

Policjanci pytani, jakich chcieliby zmian w swojej
instytucji, na czele listy umieszczajg kwestie placowe,
a w dalszej kolejnoSci: uniezaleznienie komendantow
gltownych od politycznego nadzoru, lepsze wyposazenie
w §$rodki techniczne, jawno$¢ regut naboru do stuzby,
jasno okreSlone kryteria awansu, wickszg samodzielno$¢
szefow jednostek, wreszcie polozenie kresu wyScigowi
po generalskie gwiazdki. Wszystkie te postulaty mozna
sprowadzi¢ do jednego — funkcjonariusze oczekujg
sprawiedliwego 1 madrego kierowania Policja.

A jakich reform chcg prokuratorzy?

GRZECHY MALE | DUZE

Dwa grzechy glowne prokuratury polskiej to: na samej
gorze dyspozycyjnosé polityczna, a na samym dole
uwiklanie w lokalne uklady. Paradoksalnie, ten drugi
grzech jest znacznie groZzniejszy, bo — po pierwsze
— trudno go udowodni¢, po drugie — demoralizuje,
a po trzecie — tworzy fatalny spoleczny obraz proku-
ratury.

Naciski polityczne ostatnio ostabty.

— Pelni¢ funkcje od sierpnia 2004 r. i ani razu nie
podjeto nawet proby stawiania mi jakichkolwiek
zgdan — mowi zastgpea szefa Prokuratury Apelacyjnej
w Warszawie Ludmita Tomaszewska.

Walke z drugim grzechem, czyli problem wiktania
si¢ prokuratordw jednostek terenowych w lokalne
uktady, mozna by wygra¢, wprowadzajac kadencyjnosé
szefow prokuratur.

— Maksymalnie dwie czteroletnie kadencje — propo-
nuje Janusz Kaczmarek, prokurator apelacyjny
w Gdansku. — Ale bylby kfopot z matymi placowkami
rejonowymi, gdzie pracuje zaledwie kilku prokurato-
row. Mieliby rotacyjnie kierowac?

Kadencje, tu panuje niemal powszechna zgoda,
powinny dotyczy¢ szefow wszystkich szczebli. Spory
wywoluje jedynie sposob powolywania. Najsprawie-
dliwsze bylyby konkursy, ale kto miatby stanowic o se-
lekeji? Moze wigc obieralnos¢ — jak w USA. W pol-
skich warunkach wyboru mogliby dokonywa¢ sami
prokuratorzy np. podczas walnego zgromadzenia.
Na razie jednak nominacje na poszczegdlne funkcje
to wcigz w gruncie rzeczy decyzje polityczne.

Kazdy pomyst zmian w funkcjonowaniu prokuratury
napotyka na rafy — proceduralne, wynikajace z przy-
zwyczajen, albo prozaiczne, bo kosztuje za drogo. Plan
likwidacji jednego szczebla w hierarchicznej drabinie,
czyli albo powr6t do stanu sprzed 1993 r., kiedy wpro-
wadzono prokuratury apelacyjne, albo ograniczenie
struktur Prokuratury Krajowej wyltacznie do kilkuoso-
bowego biura obstugujacego zastgpce ministra-proku-
ratora generalnego (mozna tez rozdzieli¢ funkcje mi-
nistra i prokuratora generalnego), praktycznie nie jest
mozliwy do przeprowadzenia. Jeden z powodow to...
wydzialy ds. przestgpczosci zorganizowanej (PZ).
Usytuowano je zarobwno w prokuraturach okrggowych
(PO), jak 1 w apelacyjnych. Jezeli decyzje w sprawie
postgpowan podejmuje Prokuratura Apelacyjna (PA),
to jedyng instancjg odwolawczg zostaje Biuro ds. Prze-
stgpezosci Zorganizowanej Prokuratury Krajowej.
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7 tego wniosek, ze tatwiej byloby zlikwidowac jed-
nostki apelacyjne, a wowczas Prokuratura Krajowa
(PK) rozpatrywalaby odwolania od decyzji okregowek,
tym bardziej ze podzial obowigzkow migdzy wydziata-
mi zajmujacymi si¢ przest¢pczoScig zorganizowang
w PA 1 PO nie jest jasny.

— Panuje batagan, bo obie jednostki nie majg usta-
wowo rozdzielonych kompetencji — zauwaza Ludmita
Tomaszewska.

Prokurator Janusz Kaczmarek z Gdanska zgadza sie,
ze nieczytelny podzial zadah miedzy wydzialami PZ
utrudnia prace, ale wydzialy przestepczosci zorganizo-
wane] w prokuraturach apelacyjnych, jego zdaniem,
majg przewage nad bliZzniakami z nizszej instancji.

— Dziatajg ponad obszarem jednego wojewodztwa,
ogarniajg szersze watki i s3 mniej podatne na lokalne
naciski — tlumaczy. — Moze wigc warto powiekszy¢ wy-
dzialy PZ w apelacjach kosztem ich odpowiednikow
w okregowkach?

Zastepca szefa Prokuratury Apelacyjnej w Krakowie
Ryszard Tluczkiewicz podaje przyktad sprawy paliwo-
wej rozpracowanej przez prokuratoréw z jego jednost-
ki. Rozleglte, ogarniajace caly kraj, powigzania prze-
stgpcow bylyby dla pracownikéw z wojewodzkiej pla-
cowki trudniejsze do ujawnienia.

— Ale nasi prokuratorzy wecale nie sa gorszymi
fachowcami — denerwuje si¢ szef jednej z prokuratur
okregowych (zastrzega swoje dane do wiadomosci
dziennikarza). — Ich kompetencje zawodowe niczym
si¢ nie roznig od umiejetnosci kolegow z wyzszego
szczebla. Roznica jest inna, moi ludzie mniej zarabiaja.

Moze wigc nalezatoby zlikwidowac Biuro ds. Prze-
stepczosci Zorganizowanej w Prokuraturze Krajowe;.
Ale co wtedy z zatrudnionymi tam fachowcami?

— Znajdzie si¢ dla nich miejsce w terenie — uwaza
prokurator z okr¢gowki. — Prokuratura Krajowa w cato-
Sci nadaje si¢ do likwidacji.

Wedtug niektorych naszych rozmoéwcow PK to
rodzaj dozywotniej przechowalni za najwyzsze staw-
ki. Tym, czym dla oficerow z wysokiego szczebla Po-
licji jest nominacja generalska, tym dla prokuratorow
awans do PK. Od nadmiaru generaléw jakosSC pracy
policyjnej nie wzrasta. Prokuratorzy PK tez nie po-
prawiajg statystyk wykrywalnoSci, za to bez watpie-
nia wlasne samopoczucie.

LINIOWI | ZABIURKOWI
Prokuratorzy wecale nie oczekujg rewolucyjnych zmian.

— Domagatabym si¢ stworzenia nam warunkow
do spokojnej pracy — mowi Ludmila Tomaszewska
z Prokuratury Apelacyjnej w Warszawie. Od 15 lat
wecigz styszy o reformach w Policji i prokuraturze,
ale nikt nawet nie wspomina o konieczno$ci przygo-
towania kadr do takich nowoS$ci. — Nowelizacja ko-
deksu postepowania karnego z 2003 r. nalozyla
na Policj¢ obowigzek prowadzenia $ledztw, ale robig
to funkcjonariusze bez odpowiedniej wiedzy praw-
nej, wigc i tak prokuratorzy, silg rzeczy, muszg
w tych postgpowaniach uczestniczy¢ — dodaje.
— Kiedy reformowano austriackie organy $cigania, to
pracownicy dostali 3 lata na przygotowanie si¢
do stosowania nowych przepisow.

— A czy kto$ uwierzy, ze prokuratorOw mamy wigcej
niz wiele krajow Europy Zachodniej? — mowi
prokurator Ryszard Tluczkiewicz z Krakowa. — Ale
tam pomaga im caly sztab pracownikdéw. W niektorych
polskich rejonéwkach prokurator jest jednoczesnie
sekretarka i maszynistka. Siedzi zagrzebany w biuro-
kracji, przywigzany do biurka.

— "To prawdziwa bolgczka, w prokuraturach brakuje
specjalistow i urz¢dnikéw — uzupelnia Ludmita Toma-
szewska.

Niektorzy prokuratorzy chetnie grz¢zng w pracy
biurowej, bo nie lubig wyjazdéw w teren.

Czy jest mozliwa
jedna reforma
przygotowana
dla obu instytucji,
zmieniajaca
zaréwno Policje,
jak i prokurature?
Reforma, ktora
pozwolitaby

im sprawnie

i harmonijnie
wspotpracowac?
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— Prokuratorzy dzielg si¢ na tych, ktorzy wspdlpra-
cujg z policjantami, uczestniczg w pracy operacyjnej,
i tych, ktorzy jak ognia unikajg skazenia taka wiedzg
— wyjasnia Janusz Kaczmarek z PA w Gdansku.

Wedlug Ryszarda Ttuczkiewicza z PA w Krakowie to
efekt swoistej urawnitowki.

— Prokuratorzy liniowi, tacy jak Marek Welna i jego
koledzy rozpracowujacy mafi¢ paliwowa, sa wynagra-
dzani tak samo, jak ,zabiurkowcy” — mowi. — Od lat
nie ma Srodkoéw na specjalne nagrody za osiagnigcia
W pracy.

Sam przed laty dostal takg premig¢. Pamigta satys-
fakcje, jakg wtedy odczul.

— Satysfakcja? Nie znam takiego uczucia — o§wiad-
cza mlody prokurator z jednostki rejonowej w zachod-
niej Polsce. — Na biurku mam akta kilkunastu spraw.
Weigz brakuje mi czasu, wige Slizgam si¢ po po-
wierzchni, zamiast zrobi¢ jedng rzecz, ale do-
brze. I wcigz jestem pod nadzorem, wcigz kto$ co$§ mi
poleca, zaleca, niby radzi, ale tak naprawd¢ wymaga.
Przy takiej presji praca zamienia si¢ w katorge.

CZEKAJAC NA AWANS

Janusz Kaczmarek, prokurator apelacyjny z Gdanska,
ma zastrzezenia do roli nadzoru w pracach prokurator-
skich.

— W nadzorze pracuje ok. 25-30 proc. prokuratorow.
Niektorzy z nich, wstyd przyznac, zupelnie si¢ do te-
2o nie nadajg — stwierdza. Nieraz spotyka si¢ z reak-
cjami mlodych prokuratoréw, ktdérzy proszg, aby
do nadzoru przydzielaé im konkretnych kolegow.
— Wiedza, ze c¢i im pomogg i autentycznie doradzg.
Inni tylko zabierajg czas, a sami nic do sprawy nie
WNnoszg — mowi.

Ryszard Ttuczkiewicz z Krakowa uczestniczyl nie-
dawno w spotkaniu z prokuratorami sfowackimi.

— Wzbudzili zazdro$¢ polskich kolegéw, bo opowie-
dzieli o zasadach pracy, jakie u nich obowigzujg — rela-
cjonuje. — Tam panuje prawdziwa niezalezno$¢ proku-
ratorska. Oskarzyciel jest faktycznym i jedynym go-

spodarzem sprawy, nikt mu si¢ nie wtraca, nikt nie ma
prawa czegokolwiek zalecad.

— Czekanie na awans przypomina czekanie na Go-
dota. Nikt nie wie, dlaczego jeden dostaje kopniaka
w gore, a drugi lata mitr¢zy na szczeblu rejonowym —
twierdzi miody prokurator z zachodniej Polski.

— Bo brakuje wlasciwej i opartej na przejrzystych
regulach polityki kadrowej i awansowej — podsumowu-
je Ludmita Tomaszewska z PA w Warszawie.

Podaje przyktad niemiecki, gdzie obowigzujg tylko
dwa szczeble awansu: z prokuratora mozna staé si¢
nadprokuratorem. Kryteria sa jasne dla wszyst-
kich. I nie ma wyscigu do stanowisk funkcyjnych, bo
dodatki za piastowanie funkceji nie sa znaczace.

Wedtug Ryszarda Ttuczkiewicza wsrdd miodych
prokuratordow zdarzaja si¢ swoiSci spryciarze. Zamiast
poSwigcac si¢ pracy, ktora przyniesie sukces zawodo-
wy 1 awans, lawiruja. Wystarczy bez wickszej wpadki
przetrwac 7 lat 1 czlowiek dostaje 7 proc. podwyzki.
Po 14 latach automatycznie 15 proc.

— Nie warto si¢ wigc wychyla¢ — konkluduje. — Sg
tez ewidentne przypadki wytudzania Swiadczen, bo to
si¢ oplaca. Zdarzajg si¢ prokuratorzy bardzo chorowici,
przez rok potrafiag ukrywaé si¢ na zwolnieniu lekar-
skim i pobieraé peing gaz¢. Niedawno dwaj trzydzie-
stolatkowie wystapili o potroczny urlop na podratowa-
nie zdrowia, a tak naprawdg to...

CZEGO UCZY SIE APLIKANT
Z opinig, ze bardzo trudno mlodym absolwentom pra-
wa dostac si¢ na aplikacje prokuratorskg, polemizuje
Ludmita Tomaszewska z PA w Warszawie.

— Na niedawne egzaminy aplikanckie zglosilo si¢
u nas 256 os6b — opowiada. — Mielismy tylko
45 miejsc, wige wydawaloby sig, ze bedzie z czego wy-
biera¢. Tymczasem poziom kandydatow byl niski.
Z trudem dopuscilismy do egzaminu ustnego 112
0sob, a z nich ledwo, ledwo wybraliSmy ostatecznie
tych 45.

Ryszard Ttuczkiewicz dostrzega jednak inng przy-
czyne takiej mizerii: — Od kilku lat obowigzuja nowe
zasady aplikacji. Trwa trzy, a nie dwa lata jak wcze-
$niej. Aplikant tylko raz w tygodniu ma obowigzek sta-
wic si¢ w prokuraturze i nie dostaje za to wynagrodze-
nia. Kiedy$ musiat by¢ codziennie i byt optacany. Jaka
wigc korzy$¢ moze odnie$¢ przyszly prokurator
z takiej aplikacji?

Dlatego zdarza si¢, ze aplikanci prokuratorscy dora-
biaja na boku w kancelariach prawnych, co powoduje
konflikt interesow i na samym poczatku kariery demo-
ralizuje przyszlych oskarzycieli, ktorzy, to przeciez
jasne, powinni by¢ bez skazy.

Prokuratura obcigzona jest wadami czasem bliZnia-
czo podobnymi do tych, ktore tak uwieraja Policje.
Ten sam niejasny system awansdw, nadmierny cen-
tralizm, niesprawiedliwy system plac, zaleznosé poli-
tyczna. Czy jest zatem mozliwa jedna reforma
przygotowana dla obu instytucji, zmieniajgca zarOw-
no Policje, jak i prokuraturg? Refor-
ma, ktora pozwolitaby im sprawnie
i harmonijnie wspotpracowac? Czas
pokaze. l

PIOTR PYTLAKOWSKI

dziennikarz tygodnika ,,Polityka”
p.pytlakowski@polityka.com.pl

2dj. ,,Polityka”, Anna Michejda i Wojciech Basinski
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Menu dla
oskarzycieli

Le IBIGNIEWEM WASSERMANEM,
postem Prawa i Sprawiedliwosci
rozmawia Pawet Biedziak

Po wyborach rzadzacy Polska zaproponuja
zapewne zmiany w Policji, prokuraturze
i sadach.

— Powinny to by¢ reformy wzajemnie
si¢ uzupelniajgce. Zwlaszcza zmiany
w Policji i prokuraturze musza byc¢ Scisle
ze sobg powigzane. W razie wpadki w sg-
dzie, spowodowanej zle przeprowadzo-
nym $ledztwem, nikt nie pyta, czy zawi-
nita Policja, czy tez prokuratura. Opinia
publiczna Zle ocenia wowczas panstwo,
do ktorego glownych obowigzkéw nalezy
zapewnienie obywatelom bezpieczen-
stwa. Zresztg wlaSnie w ten sposob trze-
ba spoglgda¢ na pracg organdow Scigania
— ostatecznie jest to rodzaj stuzby pu-
blicznej — S$ciga si¢ przestepcow, aby
ludzie mogli zy¢ w bezpiecznym kraju.

Policjanci od lat zalg sig, ze wsrod
prokuratorow niewielu jest takich, ktorzy
maja zacigcie sledcze. Wiekszos¢ poprawia
policjantow od strony formalnej. Sprawdza,
czy czynnosci w sprawie wykonano
prawidiowo.

—To tez jest wazne.

Ale nie najwazniejsze.

— Nie wystarczy sprawce zlapac, trzeba
jeszcze udowodnié mu wing¢ 1 doprowadzi¢
do jego skazania. Dlatego nie lekcewazyl-
bym strony formalnej. To Policja odpowia-
da za wykrycie sprawcy przestepstwa, bo
ma mozliwosci do prowadzenia pracy ope-
racyjnej czy tez zabezpieczania §ladow. Ale
zgadzam si¢ z tym, ze prokuratorzy powin-
ni by¢ aktywni w Sledztwie. Wytyczac jego
kierunki, interesowad si¢ wynikami pracy
operacyjnej. Znéow wracam do fundamen-
tow: cel jest jeden — zapewnienie bezpie-
czenstwa.

Jak z prokuratoréw zrobic¢ aktywnych
Sledczych?

— Inaczej powinien wyglagda¢ nabdr
do prokuratury. Policja uczynita tu, trzeba
przyznad, olbrzymi postep. Testy psycholo-

giczne, badania, wywiady, swoisty konkurs
kandydatow. Prokuratorami tez musza
zostawac ludzie z okre$lonymi predyspozy-
cjami. A dalej konieczne jest rozwijanie
tych naturalnych uzdolnien i state pogle-
bianie wiedzy, wrgcz system nieustannego
ksztalcenia prokuratordéw, a nie dorazne
i rozproszone kursy. Do§wiadczenie w pra-
cy to wazny element w rozwoju zawodo-
wym prokuratora, ale dzisiaj juz ono nie
wystarczy, potrzebna jest gruntowna, wcigz
uzupelniana wiedza oraz swoista pasja.
Chec¢ stuzenia ludziom prawym i zmagania
si¢ z tymi, ktdrzy lamig prawo, a nie tylko
uczynienia pierwszego kroku w prawniczej
karierze. Wtedy pojawi si¢ szansa na
sukces.

Parlamentarzysci uczynili jednak niezly
podarunek policjantom. W zamian

za postulowang od lat mozliwos¢
prowadzenia postepowan rejestrowych,
w tej samej nowelizacji k.p.k. zrzucono
na Policje wigkszos¢ sledztw.

— To nie jest dobre rozwigzanie. Policji
grozi paraliz. Ma ona za malo prawnikow,
aby temu obowigzkowi podota¢. Za kilka
lat — gdy najpowazniejsze $ledztwa prowa-
dzone obecnie przez policjantéw trafig
do sadu — moze by¢ katastrofa. Poza tym
mnostwo spraw zapewne jest umarzanych,
gdyz nie sposob zajaé si¢ wszystkimi. Ko-
nieczna bedzie kolejna zmiana w prawie.
Gospodarzem $ledztw o duzym cigzarze
gatunkowym musi by¢ prokurator, bo to
prokuratura odpowiada za skuteczno$¢
oskarzania przed sagdem.

W Policji sprawami zajmuja si¢ najczesciej
funkcjonariusze ze srednim wyksztatceniem,
przygotowani na kilkumiesiecznych kursach.
Wszystkie jednostki sa zatkane liczba
prowadzonych postepowan. Zmieniaja si¢
powoli w sekretariaty prokuratur.

Na jednego policjanta przypada obecnie
srednio dziesiec¢ sledztw i dochodzen,
natomiast na jednego prokuratora — jedno
$ledztwo.

— Mozna to zmieni¢, tworzgc w prokura-
turach etaty asystentow. Takie osoby,
przede wszystkim prawnicy, moglyby od-
cigzy¢ zar6wno prokuratorow, jak i policjan-
tow. Coraz cze¢sciej jeden prokurator pro-

wadzacy spraw¢ nie jest w stanie objaé jej
w calosci, bo sg to sprawy ogromne, liczgce
po kilkaset tomow akt. Wszystko si¢ §lima-
czy, trwa wiele lat. Policja zali si¢, ze za-
miast zapobiega przestepstwom na ulicy,
musi sadzac coraz wigcej 0sob za biurka, do
prowadzenia postepowan przygotowaw-
czych. Trzeba to zmieni¢, wzmacniajgc pro-
kuratur¢ o etaty asystentow, ktorzy, kon-
czac podobne jak policjanci kursy, mogliby
pomagac prokuratorom.

Prokuratorzy zalg sig, Ze wywiera si¢ na nich
naciski polityczne. Czy Pana zdaniem
rozdzielenie funkcji ministra sprawiedliwosci
i prokuratora generalnego uwolnitoby
prokurature od politycznej pres;ji?

— Nie sadz¢. Uwolnieniu od roznego
rodzaju naciskow, ktore przeciez dotycza
przede wszystkim najpowazniejszych
spraw, lepiej stuzyloby utworzenie w Pol-
sce instytucjonalnych struktur antymafij-
nych — zespolow policyjno-prokurator-
skich stale, a nie doraznie, ze sobg wspot-
dziatajgcych. Zespoly takie moglyby by¢
podlegte wylgcznie prokuratorowi gene-
ralnemu-ministrowi sprawiedliwo$ci. Ta-
kie rozwigzania sprawdzily si¢ np. we
Wioszech i doprowadzity do rozbicia
mafii. Rozdzielenie funkcji prokuratora
generalnego 1 ministra sprawiedliwosci
groziloby marginalizacjg tego ostatniego.
Spoteczenstwo chee zdecydowanej walki
z przestepczoscia, a rzgd miatby nie miec
na to wplywu? Kto odpowiadalby wow-
czas za bezpieczenstwo w kraju? Rozdzie-
lenie funkcji ministra i prokuratora gene-
ralnego doprowadzifoby do rozmycia
odpowiedzialnosci. H

1dj. Wojciech Basinski
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Prokurator i minister —
razem czy osobno?

Wymiar sprawiedliwosci byt do niedawna dyzurnym chtopcem
do bicia. Szczegdlnie mocne ciegi dostawaly sie prokuraturze.
Dzisiaj sytuacja nieco sie uspokoita, bo nawet najwiekszy
krytyk musi przyzna, ze oskarzyciele pracuja lepiej

niz jeszcze kilka lat temu.

fekty przyniosty zmiany organizacyjne, logistyczne oraz kadro-

we, a takze, co bardzo istotne, znaczgce zwickszenie budzetu
resortu w ostatnich 3 latach. Sady i prokuratury likwidujg zaleglo-
Sci i zaczynajg wychodzi¢ na prosta. Skrocil si¢ czas oczekiwania
na dzialanie Temidy. Ale przeciez do zadowolenia wcigz daleko.
Polski wymiar sprawiedliwoSci wymaga bowiem gl¢bszych prze-
obrazen.

BRAKOWALO DETERMINAC]I, ODWAGI | WYOBRAZNI

Istotg reformy prokuratury musi by¢ radykalna zmiana ustroju tej
instytucji, polegajaca na rozdzieleniu stanowisk prokuratora gene-
ralnego 1 ministra sprawiedliwos$ci, jak rowniez na wprowadzeniu
kadencyjnosci na kierowniczych stanowiskach prokuratorskich.
Dla niektdrych wyglada to z pozoru na nazbyt rewolucyjne zamie-
rzenie, majace male szanse powodzenia, bo natychmiast kojarzy si¢
z koniecznoScig zmiany konstytucji. To mit, ktory zostal na szcze-
Scie obalony. Zmiana zasad funkcjonowania prokuratury jest mozli-
wa przez nowelizacj¢ ustawy o prokuraturze.

Pomyst ten pojawial si¢ juz kilka razy. Bywalo nawet, ze nabieral
ksztattow projektu nowych zapisow ustawowych, po czym lgdowat
na potkach, brakowato bowiem determinacji w forsowaniu zmian,
odwagi, a takze wyobrazni. Przede wszystkim jednak zawsze gore
braty kalkulacje polityczne. fudzono si¢, ze minister sprawiedliwo-
Sci 1 prokurator generalny w jednej osobie be¢dzie pilnowal spraw
drazliwych dla swojej partii (desygnujgcej szefa resortu sprawiedli-
wosci) lub niewygodnych dla przeciwnikdw politycznych.

Zmiana ustawy, ktorej istotg byloby rozdzielenie stanowisk pro-
kuratora generalnego i ministra sprawiedliwosci, oczywiScie nie
uwalnia catkowicie prokuratury spod wladzy politycznej. Minister
sprawiedliwosci sprawowalby jednak jedynie nadz6r administracyj-
ny nad jej dziatalnoscig. Mogltby tez wydawac zarzadzenia oraz z3-
dac wszczgcia postgpowania w okreslonej sprawie.

NIEZALEZNOSC CZY NIEZAWISEOSC?

Prokurator powinien by¢ niezalezny, nie za$, jak sad, niezawisly.
Nadzorujg go zwierzchnicy, z tym ze prokurator generalny do kon-
kretnej sprawy nie moglby si¢ juz wtracac. Jego uprawnienia ogra-
niczalyby si¢ do mozliwoS$ci nakazania wszczgceia sprawy oraz prawa
do informacji o jej biegu, przy jednoznacznym zakazie wydawania
konkretnych polecen procesowych. Dla niektorych politykdw roz-
wigzanie to jest nie do przyjecia. Pod plaszczykiem grozby ukreca-
nia tba sprawom kryminalnym walczg o prawo ingerencji w kon-
kretne postgpowania. Na to nie mozna pozwoli¢. Prokuratura mu-
si by¢ niezalezna. Wtedy skonczy si¢ wtracanie politykow w jej
dziatania. Nie bedzie juz mozliwosci wywierania na nig presji.

Obecny model prokuratury jest poklosiem Okragltego Stotu. Ope-
racja ta, polgczona z weryfikacjg 6wczesnej kadry prokuratorskiej,
miala na celu zerwanie z politycznym uwiklaniem prokuratury.
Okazalo si¢ jednak, ze nie bylo to idealne lekarstwo na t¢ chorobg.
Wigkszos¢ prokuratorow jest odporna na polityczne wplywy 1 wia-
try, ale, niestety, nie wszyscy.

OBRONA PRZED PRESJA

Nie mozna przej$¢ do porzadku dziennego nad tym, ze prokurato-
rzy na kierowniczych stanowiskach — cze¢sto chegce nie cheace — dzia-
taja pod naciskiem osob aktualnie rzadzacych lub szykujacych si¢
do zajecia stanowisk na szczytach wiadzy. Obrong przed takim po-
stgpowaniem bylaby kadencyjno$¢ prokuratora generalnego i jego
zastgpedw, a takze prokuratorow apelacyjnych, okrggowych, rejo-

Prokuratura musi byc¢ niezalezna.
Wtedy skonczy sie wtracanie politykow
w jej dziatania. Nie bedzie juz mozliwosci
wywierania na nig presji.

nowych, jak rowniez wojskowych prokuratorow okregowych i garni-
zonowych. Prokuratora generalnego zas powolywalby na 6-letnia
kadencj¢ premier, na wniosek ministra sprawiedliwosci.

Nowe uregulowania muszg uwzgledni¢ tez inne usytuowanie
Krajowej Rady Prokuratorow. Usprawnienie postgpowania dyscy-
plinarnego i jego jawno$¢ powinny stac si¢ batem na prokuratorow,
ktorzy sprzeniewierzyli si¢ zasadom obowigzujgcym w tej profesji.
Prawda jest bolesna: wsrdd prokuratordw, jak i zresztg we wszyst-
kich zawodach prawniczych, zbyt silna jest korporacyjna solidar-
nos¢, z ktorej wynika oburzajgca pobtazliwo$¢ wobec kolegow
po fachu.

»PORECZNY” URZEDNIK...

Czy w nastgpnym parlamencie zmodyfikowanie funkcjonowania
prokuratury znajdzie zwolennikow? Jest to mato prawdopodob-
ne, zwlaszcza ze niektére ugrupowania nie kryja, ze po wygra-
nych wyborach nie bedg si¢ patyczkowaé ze swoimi przeciwnika-
mi. A minister sprawiedliwo$ci i w jednej osobie prokurator
generalny do osiggni¢cia takiego celu bedzie doprawdy bardzo
»poreczny”...

WAINE PYTANIA
W interesie pafstwa i demokracji lezy znalezienie odpowiedzi
na fundamentalne pytania: Czy prokuratura ma by¢ elementem
wladzy wykonawczej, czy organem suwerennym, na wzor np. NIK?
Czy prokuratora generalnego na 6-letnig kadencje
miatby powolywac prezydent, czy premier? To sg
kwestie ogromnej wagi. Trzeba je rozwigzac jak
najszybciej, by byly gotowe w chwili, gdy zacznie
si¢ debata nad nowelizacjg konstytucji. W
GRZEGORZ KURCZUK (SLD)
minister sprawiedliwosci i prokurator generalny
w latach 20022004




AB

Rok 1990 przynidst przetom, ktdrego istota miata by¢ nowa tozsamos¢
policji politycznej. |ej misja stato si¢ zwalczanie konkretnych
przestepstw, wskazanych w przepisach powotujacych do istnienia
Urzad Ochrony Panstwa (UOP). Tak skonczyt si czas braku granic
prawnych, dowolnosci w wyborze celow i metod, czas totalnego
upolitycznienia stuzb specjalnych.

w poszukiwaniu
tozsamosci

czywiscie bywalo, ze tozsamosé UOP, czy pdzZnic;j
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW),
w ciggu ostatnich 15 lat nie wytrzymywala naporu
polityki. Byly to jednak incydenty, a nie tendencja.
ABW dysponuje obecnie dostatecznym potencjalem
ludzkim oraz organizacyjnym i technicznym, aby do-
brze wypelniaé swoje zadania. Nie oznacza to, ze
zmiany nie sa potrzebne. Agencja nie moze jednak

pracowa¢ w rytmie od wyboréw do wyborow. Trawie-
nie energii na kolejne reorganizacje i powyborcze re-
wolucje kadrowe Zle stuzy bezpieczenstwu panstwa
— tu trzeba poczucia ciaglosci.

Zasadniczy zrgb organizacyjny 1 kompetencyjny
stuzb specjalnych w Polsce jest uksztaltowany racjo-
nalnie i odpowiada rozwigzaniom w panstwach, kto-
re sg naszymi partnerami. Sprawdzilo si¢ wydziele-
nie wywiadu. Zarzadzanie z jednego miejsca obu
rozdzielonymi obecnie instytucjami byloby niezwy-
kle trudne, zwlaszcza teraz, w dobie zagrozenia ter-
roryzmem.

KONTROLA

Polityczna kontrola nad ABW jest instytucjonalnie
przejrzysta. Z jednej strony agencje nadzoruje prezes
Rady Ministrow, z drugiej — parlamentarna Komisja
do spraw Stuzb Specjalnych, ktora jest z zasady kiero-
wana przez posta z opozycji. Agencje, w zakresie okre-
Slonym w ustawach, monitorujg tez: prokuratura, nie-
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zawisly sad oraz NIK. No i oczywiscie media. Bardzo
trudno zatem dziata¢ ABW poza kontrolg, ,wymknac
si¢” jej w jakikolwiek sposob. To normalne i pozytyw-
ne zjawisko, zdrowe dla samych stuzb.

CZYM SIE ZAJAC?

Klasyczny i wasko pojety zakres dziatania stuzb spe-
cjalnych to wykonywanie zadan kontrwywiadow-
czych, zwalczanie ekstremizmu politycznego, ktory
zagraza ladowi konstytucyjnemu panstwa, oraz
przeciwdzialanie terroryzmowi politycznemu.
W Polsce, tak jak w innych krajach Europy Srodko-
wej, duzym problemem stala si¢ korupcja, dlatego
od stuzb specjalnych oczekuje si¢ jej zwalczania.
Aby czyni¢ to skutecznie, ABW musi jednocze$nie
rozpracowywac oszustwa podatkowe o duzej skali,
defraudacje funduszy publicznych czy nieprawidto-
woSci w prywatyzacji, a ostatnio takze przest¢pstwa
przy adresowaniu pomocy Unii Europejskiej dla
Polski.

Stuzby specjalne w wielu krajach, rowniez w Pol-
sce, tradycyjnie zajmujg si¢ zarzgdzaniem systemem
ochrony informacji niejawnych. Wyznaczaja w tym za-
kresie standardy, wydaja certyfikaty uprawniajace
do dostgpu do tajemnic panstwowych, kontrolujg
stan przestrzegania obowigzujacych zasad. Odpowia-
daja tez za stanowienie regul ochrony informacji nie-
jawnych w stosunkach z zagranicg. Nie sposob scedo-
waé tych zadan na kogokolwiek innego.

Agencja nie moze pracowac w rytmie
od wyborow do wybordw. Trawienie
energii na kolejne reorganizacje

i powyborcze rewolucje kadrowe

zle stuzy bezpieczenstwu panstwa —
tu trzeba poczucia ciagtosci.

CO Z PIONEM SLEDCZYM?

Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego obok
uprawnien operacyjno-rozpoznawczych ma takze
Sledcze. To budzi kontrowersje. Duza cz¢S¢ stuzb
europejskich nie ma takich prerogatyw. Przez 15 lat
w ABW (UOP) powstata wysoko wyspecjalizowana
kadra funkcjonariuszy, ktorzy przetwarzaja zdobyte
informacje na materialy procesowe. Otrzymujg zle-
cenia z prokuratury, prowadza tez wlasne sprawy.
Na $ledczych z ABW nie nalezy patrze¢ przez pry-
zmat incydentow, choéby takich, jak kontrowersyj-
ne i spektakularne w politycznych interpretacjach
zatrzymanie prezesa ORLEN Andrzeja Modrzejew-
skiego w lutym 2002 roku. Na co dzieh pracownicy
pionu $ledczego prowadzg setki postgpowan, ktore
konczg si¢ aktami oskarzef. Systematyczna wspot-
praca z funkcjonariuszami operacyjnymi stuzgcymi
w tej samej instytucji sprawia, ze reakcje Sledcze
ABW mogg by¢ szybsze i lepiej przygotowane niz
wowczas, gdy wspolpracujg dwie instytucje — ABW
i np. Policja. Szybkos¢ ta ma szczegdlne znaczenie
w przeciwdzialaniu terroryzmowi — tu mogag liczy¢
si¢ minuty. Zagraniczni partnerzy ABW z duzym
szacunkiem i pewng doza zazdroSci odnotowuja, ze
agencja w walce z terrorystycznym zagrozeniem
dysponuje zardwno instrumentami operacyjnymi,
jak i §ledczymi. Takze misja Unii Europejskiej ba-
dajaca w Polsce instytucjonalng sprawnos¢ antyter-
rorystyczng docenita znaczenie uprawnien S$led-
czych ABW.

Pozbawienie agencji tych prerogatyw bytoby ryzy-
kowne. Warto zastanowi¢ si¢ natomiast nad ich za-
kresem. Nie nalezy zleca¢ funkcjonariuszom ABW
czynnosci, ktore nie majg zwigzku z prowadzonymi
przez agencj¢ sprawami. Nieporozumieniem sg
decyzje, na podstawie ktorych nakazuje si¢ ABW
doprowadzenie Swiadka przed sad lub wreczenie
adwokatowi wezwania do udzialu w rozprawie.
To sprawy porzadkowe, ktore nic lub niewiele majg
wspolnego z obowigzkami stuzby specjalnej. Upraw-
nienia $ledcze ABW powinny dotyczy¢ wylgcznie
spraw zwigzanych z terroryzmem politycznym, eks-
tremizmem, kontrwywiadem, ochrong tajemnicy
panstwowej, korupcja wysokich funkcjonariuszy
publicznych oraz z przest¢gpstwami niosacymi duze
straty dla finanséw i skarbu panstwa. Pozostale
kwestie musza pozostal w gestii Policji i innych
organ6w §cigania.

POLITYKA I SLUZBY
I na koniec stow kilka o szacunku dla Srodowiska
funkcjonariuszy ABW. Zdecydowana wigkszo$¢ spo-
§rod nich wie, jak profesjonalnie stuzy¢ panstwu. Po-
mi¢dzy dobrymi pracownikami ABW zatarty si¢ r6zni-
ce w rodowodach. Nie warto ulega¢ stereotypom
i glosié, ze stuzby specjalne to srodowisko ludzi po-
stugujacych si¢ najczeSciej prowokacja, gotowych
za wszelkg ceng przypodobac si¢ aktualnej lub ocze-
kiwanej ekipie rzadzacej. Bywa, ze r J—
to polityka puka do drzwi stuzb spe-
cjalnych i czego$ oczekuje. Stuzby
do drzwi domu polityki partyjnej nie
pukajg, bo nie spodziewajg si¢ tam
znalez¢ niczego dobrego. M
ANDRZE] BARCIKOWSKI
szef ABW od 2002 .




Wywiad

z KONSTANTYM
MIODOWICZEM,
postem
Platformy
Obywatelskiej

Kilka lat temu UOP przeksztalcono w ABW i...

— Stuzba, w duzej mierze, po$wigcila swoja uwage sprawom typo-
wym dla komoérek policyjnych $cigajgcych przestepezosé gospodar-
cza 1 kryminalna, na przykiad w zakresie korupcji. Czas wyprowa-
dzi¢ z agencji te zadania. Z powodzeniem moglaby si¢ zajmowac
nimi Policja. ABW musi si¢ skoncentrowac na klasycznych dziala-
niach przynaleznych stuzbom specjalnym, a zwlaszcza na pracy
kontrwywiadowczej, zwalczaniu terroryzmu oraz $ciganiu osob,
ktore godza w porzadek konstytucyjny.

Ale praca agentury obcych wywiadow nosi niekiedy znamiona
przestepstw gospodarczych.

— No i wtedy sprawg powinna si¢ zajmowa¢ ABW. Jesli podejrze-
wamy, ze okre$§lona aktywnos$¢ na polu ekonomicznym jest wyni-
kiem dzialania obcego wywiadu albo terrorystow, to muszg si¢ tym
zainteresowac funkcjonariusze agencji. W innych przypadkach
do akcji wkracza Policja.

Czyli Policja mogtaby liczy¢ w najblizszej przysziosci na przejecie
z ABW ludzi zajmujacych si¢ problematyka przestepczosci
ekonomicznej?

—Tak, taka mozliwos¢ jest rozwazana. Wyprowadzenie ludzi i za-
dan nalezy jednak starannie przygotowaé. Zabezpieczy¢ od strony
finansowej. Nie mozna tego zrobi¢ pochopnie, w nieprzemyslany
sposob, krzywdzac funkcjonariuszy.

Wydziaty zajmujace sie przestepczoscia ekonomiczng w CBS s3 wcigz
pieta achillesowa biura. Oprocz pracownikéw operacyjnych
potrzebowatoby ono wigc wzmocnienia sledczymi.

— Owszem, ale przekazanie funkcjonariuszy to skomplikowana
operacja. Agencja ma obecnie Swietnych ludzi, ktorzy stuzg w pio-
nie $ledczym. Na $wiecie sg rozne modele usytuowania tego rodza-
ju zadan. Na przyktad w Wielkiej Brytanii sprawami stuzb specjal-
nych zajmujg si¢ od strony procesowej odpowiednio przygotowane
komoérki w Policji.

Ale w USA jest juz inaczej. FBI samo prowadzi sledztwa.

— Tak. Dlatego mdwig, ze trzeba namystu, zanim zacznie si¢

przekazywac¢ ludzi i zadania z ABW. Nie wolno eksperymentowac
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Powrot
koordynatora

na funkcjonariuszach, ktorzy dzisiaj tworzg, Smiem twierdzi¢, naj-
lepsza stuzbe sledczg w tym kraju. "To im prokuratura powierza naj-
powazniejsze sprawy. Konkludujac — pion $ledczy i pion ochrony
interesdow ekonomicznych panstwa nickoniecznie muszg by¢ czg¢Scia
ABW, ale ich wyprowadzenie z agencji nie jest najpilniejsza sprawg.
A co jest najwazniejsze?

— Najpierw nalezy si¢ zastanowic, jak skoordynowal dziatania
wszystkich stuzb panstwowych, ktore pracuja na rzecz bezpieczen-
stwa wewnetrznego. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na kontynuowa-
nie budowy alternatywnych o$rodkéw dowodzenia.

W MSWIA kilka osob usituje koordynowac zwalczanie terroryzmu.
ABW buduje departament, ktory ma si¢ zajac¢ terroryzmem.

CBS ma swoje komorki antyterrorystyczne, ale faktycznie brakuje
jednego centrum dowodzenia.

— Najwyzszy czas, by utworzy¢ urzad ministra bez teki — koordy-
natora systemow bezpieczenstwa wewngtrznego. Nadzorowalby
on ABW i Agencj¢ Wywiadu, koordynowal ich wspdiprace. Dzisiaj
instytucje te podlegajg bezpo$rednio premierowi. Doswiadczenia
ostatnich czterech lat wskazujg, ze takie rozwigzanie nie jest do-
bre. W Polsce nie ma osoby, ktora koordynowataby bezposrednio
prac¢ wszystkich stuzb, w tym Policji, Strazy Granicznej czy tez
WSI. Ktos$ powie, ze nalezy to wszystko do zadan premiera. Ow-
szem, tak. Aby jednak jego nadzoér byl bardziej aktywny i nie spro-
wadzal si¢ do wystuchiwania stanowisk szefow stuzb, uwazam, ze
szybko nalezy powota¢ urzgd ministra koordynatora.

Jeszcze cztery lata temu taka role petnit minister Patubicki.

— Nie bardzo. Jego uprawnienia nie byly zbyt duze. Przyszly
jednak nowe wyzwania, zwlaszcza te zwigzane z terroryzmem,
ktore wymagaja bliskiej kooperacji wszystkich instytucji zajmuja-
cych si¢ bezpieczenstwem wewngtrznym. A osoba, ktora podejmie
si¢ odpowiedzialnoSci za ten obszar, de facto w imieniu premiera,
musi mieé spore uprawnienia.

Takze wobec WSI?

— Oczywiscie, przeciez moéwimy o bezpieczehstwie panstwa.
Premier musi mie¢ jeden oSrodek koordynacyjny. Ale Wojskowe
Stuzby Informacyjne muszg najpierw ulec przeobrazeniu. Daleki
jestem od przypisywania im mitycznych win, obarczania odpowie-
dzialnoScig za wszystkie afery, ale dalsze trwanie WSI, bez rozdzie-
lenia wywiadu od kontrwywiadu i pionu zajmujacego si¢ bezpie-
czehstwem sil zbrojnych, nie sprzyja rozwojowi tej instytucji
1 utrudnia wspolprace z innymi stuzbami panstwa.

Czesc¢ politykow zwraca uwage, ze osoby pracujace w WSI
nie przeszly na poczatku lat 90. weryfikacji.

—To jest pewien problem. Ale doswiadczenia ABW i Policji wska-
zuja, ze wigkszoS¢ osob z bylej SB, pracujacych obecnie w tych
instytucjach, to ludzie, ktorzy si¢ po prostu sprawdzili. Nie sadzg,
aby dzisiaj kryteria historyczne miaty decydowaé o ich dalszej ka-
rierze. Liczy si¢ przede wszystkim pracowito$¢, skutecznosc i lojal-
no$¢ wobec panstwa. Tylko tyle i az tyle. Jesli kto$ zaczal prace
w sluzbach peerelowskich, a potem, po weryfikacji, z oddaniem
przepracowal 15 lat w ABW (UOP) albo Policji, to nalezy mu si¢
szacunek, a nie szykany. Chyba ze famal prawo, ale wowczas jedna
miara dotyczy kazdego, takze tych, ktorzy swoje kariery zaczeli
niedawno. l

Rozmawiat PAWEL BIEDZIAK
1dj. Wojciech Basinski
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REDAKCJA MIESIECZNIKA POLICJA 997
oraz
OLYMPUS POLSKA
oglaszaja
ogolnopolski konkurs fotograficzny dla policjantow
i pracownikow Policji
pod hastem ,,Policja w obiektywie”

POLICJA

OLYMPUS

www.olympus.pl

Na konkurs nalezy nadsyla¢ zdjecia dokumentujgce prace policjantow. Wymowa zdje¢ moze by¢ rdznorodna — sytuacje powazne lub
wesole, policjanci w pracy, podczas odpoczynku itd. Fotografie oceniane bedg ze szczegdlnym uwzglednieniem jakoSci oraz oryginalnego
przedstawienia tematu.

Nagrodami w konkursie sg:

I miejsce — aparat cyfrowy Olympus C-70 Zoom

7,1 miliona pikseli, 5-krotny zoom optyczny,
duzy ekran LCD Sunshine

II miejsce — dyktafon cyfrowy VIN-960P

ponad 16 godzin nagrywania,

szybki interfejs USB,

mozliwo$¢ zapisania do 100 plikow

w kazdym z 4 folderéw tematycznych IIT miejsce — dyktafon cyfrowy VIN-480PC
ponad 8 godzin nagrywania,

szybki interfejs USB,

4 foldery do zarzadzania plikami

Zdjecia prosimy nadsylac na papierze fotograficznym (najmniejszy format 15 cm x 20 cm). Jedna osoba moze zglosi¢ do konkursu mak-
symalnie trzy zdj¢cia, na odwrocie podpisane tylko godlem autora. Do zdj¢é nalezy dotaczyC wypelniong kart¢ zgloszeniowg w zaklejonej
kopercie podpisanej godiem autora (karta do pobrania ze strony internetowej www.gazeta.policja.pl).

Prace nalezy nadsyta¢ do 31 pazdziernika 2005 roku pod adresem: Redakcja miesigeznika POLICJA 997, ul. Domaniewska 36/38,
02-514 Warszawa, z dopiskiem ,Policja w obiektywie”. Decyduje data stempla pocztowego.

Komisja konkursowa wytoni zwycigzcow I, 1T i ITII miejsca. Uroczyste wregezenie nagrod nastapi 21 listopada 2005 roku o godzinie 13
w siedzibie redakcji w obecnosci przedstawicieli firmy Olympus Polska. Nazwiska zwycigzcow i nagrodzone zdjecia ukazg si¢ w grudnio-
wym wydaniu miesi¢cznika POLICJA 997.

Organizatorzy zastrzegaja sobie prawo prezentacji nadestanych prac oraz ich nieodptatnego, wielokrotnego wykorzystywania w publika-
cjach miesi¢cznika POLICJA 997, na no$nikach elektronicznych i w Internecie. Osoby nadsylajace swoje zgloszenia wyrazaja zgode
na pozostawienie nadestanych na konkurs prac w archiwum redakcji.

SERDECZNIE ZAPRASZAMY!
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Co sie udato w Policji zrobic?
O swoich sukcesach i porazkach opowiadaja
byli komendanci giowni lub ich zastepcy.

Nadinsp. Leszek Lamparski — komendant giowny Policji od maja 1990 r. do lipca 1991 r.:

— Trzeba powiedzie¢ o entuzjazmie zwigzanym z tworzeniem nowej jakosci, ktory wowcezas wszystkim towarzyszyl.
W komendzie glownej przygotowano, niezlg jak na owe czasy, ustawe przyblizajaca Policje spoteczenstwu. Oddolng ini-
cjatywg zwigzkow zawodowych byla natomiast proba weryfikacji wewngtrznej. Plusem bylo utworzenie zaplecza logi-
stycznego: kadr, finansow, tgcznoSci, zaopatrzenia, wezeSniej znajdujacych sie w MSW. Do osobistych sukcesow zali-
czam przejecie przez Policj¢ czg¢Sci wyposazenia SB i utworzenie od podstaw pionu techniki operacyjnej. Udato mi si¢
tez w rekordowo krotkim czasie — dwdch tygodni — powotac kierownictwa komend wojewodzkich. Stalo si¢ to szybciej,
niz mianowani zostali wojewodowie. Decyzje konsultowalem z zespotem, w skiad ktérego wchodzili przedstawiciele réznych Srodowisk,
m.in.: Langowska, Szkaradek, Oleksy, Hula. Pierwowzor obecnego Komitetu Doradczego przy KGP? Moge tez uwazac si¢ za ojca chrzest-
nego CBS. Wiosng 1991 r. prezydent Walesa wystal do ministra spraw wewngtrznych pismo méwiace o koniecznoSci intensyfikacji walki
z przestgpezoscig gospodarczg. UtworzyliSmy pion, ktéry nazwalem K-17; K jak korupcja, a 17 od liczby oddziatow. Czgsto stysze, ze
wezesniej zaniedbano $ciganie przestepezosci ekonomicznej. To nieprawda — sprawy gospodarcze byly w gestii pionu kryminalno-opera-
cyjnego. Nie udalo si¢ ustrzec Policji przed upolitycznieniem, widocznym i dzis. Nie udalo si¢ tez wypracowaé takiej ptaszczyzny wspol-
pracy ze zwigzkami, by, nawet gdy si¢ ze sobg spieramy, na zewngtrz mowic jednym glosem.

Podinsp. Roman Hula — komendant giowny Policji od lipca 1991 r. do stycznia 1992 r.:

— Dla mnie waznym wydarzeniem byl list do premiera Mazowieckiego, ktory razem z kolegami z Piekar élqskich
wystaliSmy 7 wrze$nia 1989 r. DomagaliSmy si¢ w nim m.in.: rozdzielenia MO 1 SB, reorganizacji ZOMO, likwidacji
49 komend wojewddzkich, a utworzenia 17 komend okrggowych, rozbudowy pionu kryminalnego, wyposazenia stuzb
operacyjnych w srodki techniki, przywrdcenia do pracy funkcjonariuszy zwolnionych z powodow politycznych, utwo-
rzenia zwigzku zawodowego. Prawie wszystkie postulaty zostaly spetnione, cz¢$¢ — gdy bylem komendantem glownym.
Dobrym posuni¢ciem bylo ucywilnienie wielu stanowisk w komendzie glownej (1415 etatow w 1991 r.), cho¢ wybu-
chta wokot tego wielka burza i juz za mojego nastepey wigkszo$¢ ludzi powrdcita na etaty mundurowe. Szkoda, bo nie ma potrzeby, by lo-
gistyka zajmowal si¢ policjant korzystajacy w rownym stopniu ze wszystkich przywilejow, jakie ma jego kolega, ktory naraza si¢ np. w AT.
Nie udalo si¢ natomiast, ale nie tylko mnie, wypracowac spdjnych zasad gospodarowania, np. zakupow Srodkéw transportu. Nie dano tez
szans policji lokalnej, cho¢ chcielismy jg utworzy¢, by odcigzy¢ dzielnicowych.

Marzec 1992 r. — marzec 1995 r. — okres, gdy komendantem giéwnym Policji byt nadinsp. Zenon Smolarek.

Najwazniejszym dokonaniem bylo utworzenie Biura do walki z Przestgpczoscia Zorganizowang — struktury, ktora
stafa si¢ fundamentem CBS. Powotano komisje, ktora miata opracowac program rozwoju Policji do roku 2000. W jej sktad
weszli niektorzy komendanci wojewo6dzey oraz profesorowie wyzszych uczelni; o zdanie pytano réwniez przedstawicie-
li policji: angielskiej, holenderskiej, szwajcarskiej. Spory wysilek, jaki wlozono w opracowanie najbardziej racjonalnych
rozwigzan strukturalnych, prawnych, organizacyjnych, nie za bardzo zostal wykorzystany w nastepnych latach. Niemal
kazdy kolejny komendant glowny mial wlasng wizj¢ i rozpoczynal urzgdowanie od gruntownej reformy Policji. Zapoczat-
kowano jednak wowczas kilka procesow, ktore trwajg do dzi$, w tym m.in. stalg wspolprace mi¢dzynarodows. Do struktur Interpolu skiero-
wano Marka Wierzbickiego, a pierwszym oficerem Iacznikowym (w Moskwie) zostal Zdzistaw Centkowski. W tamtym okresie odbyly si¢
rowniez pierwsze konferencje policji kryminalnych, poczatkowo panstw bylego bloku wschodniego, pozniej takze z Unii Europejskiej.

Komendanci o Polic
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Nadinsp. Jerzy Stanczyk — komendant gtowny
Policji od marca 1995 r. do stycznia 1997 r.:

— Wazne problemy tamtego czasu dzi§ sg histo-
rig, mam wrazenie, ze bez znaczenia. Na przy-
klad 3000 wakatow w komendzie stofecznej albo
ponad 20 000 policjantéw pracujgcych na ulicy
po przeszkoleniu trwajacym od jednego do trzech
miesi¢cy. Praktycznie zero informatyzacji. Poza Oddzialami Pre-
wencji Policji zdezelowane samochody. Place policjantow z mnoz-
nikiem 1,47. Kilkuletni lawinowy wzrost przest¢pczosci szczegol-
nie przeciwko mieniu. Raczkujace Biuro dw. z Przest¢pczoscig Zor-
ganizowana, ktorego funkcjonariusze zderzali si¢ w stolicy i innych
wigkszych osrodkach z licznymi, brutalnie dzialajgcymi grupami
przestgpczymi postugujacymi si¢ bronig i materiatami wybuchowy-
mi. Brak instrumentéw prawnych do skutecznej walki ze zorgani-
zowang przestgpczoScig i nieched politykow, a takze mediow
do koniecznych juz wtedy zmian w prawie (na celowniku byta pro-
wokacja policyjna). Brak mozliwosci sprzgtowych do stosowania
techniki operacyjnej, np. podstuchu telefoné6w komoérkowych.
W tej sytuacji bez wielkiej strategii cerowalismy Policje, walczac
o srodki budzetowe i pozabudzetowe na sprzet, toczgc batalig
0o mozliwo$¢ monitorowania przesytki niejawnie kontrolowanej,
zakupu kontrolowanego, prawnego usankcjonowania utworzongj
wlas$nie grupy policjantéw pod przykryciem, a takze instytucji
Swiadka wspolpracujgcego z wymiarem sprawiedliwosci. Doszkala-
lismy policjantéw prewencji, rozpoczelismy ksztalcenie kadry kie-
rowniczej. Intensywnie rozwijaliSmy wspolprace z sasiadami, Inter-
polem i raczkujacym wtedy Europolem. Przede wszystkim jednak
skoncentrowaliSmy si¢ na poprawie efektywnosci Scigania, co
na koniec 1996 r. zaowocowalo spadkiem poziomu przestepczosci,
przy rownoczesnym wzroscie wskaznika wykrywalnoSci, cho¢ — jak
si¢ pdzniej okazalo — nie bylo to zjawisko trwale.

Nadinsp. Janusz Wikariak — zastepca komendanta
gléwnego Policji nadinsp. Marka Papaty
od stycznia 1997 r. do stycznia 1998 r.:

— Kazdy rozsadnie myslacy przelozony odchodzi ze
swego rodzaju niedosytem, ze nie wszystko udalo si¢
zalatwic. Mysle tu przede wszystkim o marnych zarob-
kach policjantow, ich warunkach socjalnych, sprzecie,
na jakim muszg pracowac. Niestety, z jednej strony Policja byta
1 weigz jest traktowana instrumentalnie przez politykow na wszyst-
kich szczeblach, z drugiej za§ — ngkana permanentng restruktury-
zacjg robiong czg¢sto bez doglebnych analiz. Popsu¢ jest fatwo, na-
prawié za to bardzo trudno. Mankamentem byto ograniczone wyko-
rzystywanie przez decydentéw, glownie parlamentarzystow, opra-
cowan, prognoz i proponowanych zmian w przepisach prawa przy-
gotowywanych przez nas, a pozwalajgcych na skuteczniejsze zwal-
czanie przestgpstw lub patologii i zapobieganie im. Szkoda, bo
gdyby nas bardziej stluchano, wielu przestgpcow trafitoby za kratki
dobre kilka lat wezes$niej, moze by si¢ tez powiodlo ograniczenie
chuliganstwa na stadionach.

Pare rzeczy udalo si¢ jednak pchng¢ do przodu. Policjanci wresz-
cie wyszli do ludzi i z nimi wspoldziatali. Wspotpraca z samorzgda-
mi i innymi podmiotami, krytykowana poczatkowo jako cedowanie
obowigzkow na spoleczenstwo, zaczela przynosi¢ bardzo dobre
rezultaty.

Rozpoczeto prace nad instalowaniem nowoczesnych stanowisk
wspomagania dowodzenia (SWD), badaniami DNA, systemem
analizy kryminalnej, nowymi metodami identyfikacji daktylosko-
pijnej. Dzi§ okazuje si¢, ze dzigki tym technikom wykrywani sg
sprawcy przestepstw popelnionych nawet kilkanascie lat temu.

Gen. insp. Jan Michna — komendant
gtowny Policji od stycznia 1998 r.
do pazdziernika 200l r.:

— Kierowalem Policjg przez blisko 4 lata.
Po raz pierwszy od 1990 r. tak dlugo nie
zmienial si¢ komendant gtowny. Stabilnos§¢
jest korzystna dla Policji. Mimo naciskow nie
przeprowadziliSmy gruntownej reformy, a dostosowywaliSmy
struktury do sytuacji. Powstaly wtedy Zarzad Spraw Wewnetrz-
nych, niezbedny do oczyszczania wlasnych szeregow, i CBS,
ktorego prace, mimo ostatnich wpadek, nalezy ocenié pozytyw-
nie. ZdecentralizowaliSmy finanse i uprawnienia kadrowe.
Szkoda, ze w nastgpnych latach zaprzepaszczono dobrg ideg
konkursow na stanowiska kierownicze. Mankamentem byt
sktad komisji oceniajacej kandydatow, ale takiej rezerwy kadro-
wej, jaka zostala zbudowana w wyniku konkurséw, Policja teraz
juz nie ma. Pozytywne bylo wprowadzenie motywacyjnego sys-
temu plac, cho¢ sukces trwal krotko. Gdyby mdj nast¢pcea byt
bardziej uparty, dzi§ wielu policjantow mialoby wskaznik 2,11
i nie musiatoby si¢ zadowalaé rzucanymi od czasu do czasu pa-
roma zlotymi. Nie udatlo si¢ nam stworzy¢ takiego lobby, jakie
ma wojsko czy straz pozarna, i wprowadzi¢ nowej ustawy, ktorg
przygotowaliSmy. Ministerstwo Sprawiedliwo$ci skutecznie
torpedowalo propozycje uproszczonych dochodzen, odmienne
od dzisiejszych rozwiazan. Dobrze funkcjonuja wprowadzone
przez nas narzgdzia pracy: stanowiska wspomagania dowodze-
nia, AFIS, badania DNA. Cata nasza formacja miata Swietne no-
towania w mediach — najlepsze w historii Policji. Ominely ja
wewnetrzne afery. Chwalono nas — w tym czasie za kraty trafili
szefowie mafii.

Nadinsp. Wiadystaw Padio — pierwszy
zastepca komendanta gléwnego Policji
od listopada 200l r. do pazdziernika 2003 r.:

— Udalo si¢ nam zlikwidowa¢ kilka grup
przestepczych, m.in. takich jak ,Pruszkow”,
. Wotomin”, takze ze Szczecina, Krakowa, Ka-
¥ B towic. Nie bylo miesiaca bez realizacji. Zajeli-
Smy si¢ przest¢pcezoscia ,bialych kotfnierzy-
kow”, szczegdlnie tzw. mafig paliwowa, kontynuujac to, co roz-
poczeto za czasow generata Michny, z ktorym tez miatem przy-
jemnos¢ wspotpracowad. Sukcesy byly mozliwe dzigki zyskanym
wezesniej narz¢dziom prawnym: Swiadkowi koronnemu, $wiad-
kowi incognito czy zakupowi kontrolowanemu. WprowadziliSmy
narzedzia stricte policyjne, dostosowujgce sposob pracy do ztozo-
nego charakteru przestgpczosci gospodarczej: analiz¢ kryminal-
na, grupy werbunkowe oraz grupy poszukiwan celowych. Powsta-
fo rowniez Krajowe Centrum Informacji Kryminalnych (KCIK).
WprowadziliSmy tez stale badania opinii publicznej jako zrédlo
oceny zagrozen oraz podpowiedZ w przygotowaniu rozwigzan.
DoprowadziliSmy do uznania jazdy po uzyciu alkoholu za prze-
stegpstwo. Do plusow zaliczam tez przeforsowanie w Sejmie
zmian w k.p.k. pozwalajacych na prowadzenie postgpowan reje-
strowych — zmniejszyla si¢ biurokracja i rownocze$nie nie spraw-
dzity si¢ obawy krytykdw, ze przyjete sprawy nie beda pozniej
podejmowane. Roznie mozna ocenia¢ nie do konca przez nas
akceptowang decyzje o przejeciu przez Policje wickszoSci
Sledztw. Jaskrawo jednak widaé, jaki ogrom pracy wykonuja poli-
cjanci, nie zawsze przeciez bedacy prawnikami. Blgdem nato-
miast byta likwidacja osrodkéw szkolenia, ktorej zresztg bytem
przeciwny. 7Z pewnoS$cig cieniem na tym okresie polozyly sie
sprawy Magdalenki i Starachowic.
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SZKOLENIE

Legionowo
chce szkolic

Jak ma wygladac szkolenie przywddcéw w polskiej Policji?
(SP w Legionowie, ktdre wiasnie obchodzito 15-lecie
istnienia, przygotowato zatozenia kurséw dla obecnych

i przysztych komendantow.

P olicja przez 15 lat systematycznie unowocze$niala wyposazenie
techniczne, poszukiwala najskuteczniejszych operacyjnych
oraz, procesowych sposobow zwalczania przestgpczosci, a takze po-
szerzala kregi swoich partnerow w zapobieganiu patologiom spo-
tecznym. Wydaje si¢, ze rownie istotne powinno by¢ przygotowanie
reformy siatki stanowisk i uposazenia oraz skorelowanie jej z syste-
mem szkolenia.

Zasadniczym problemem kadrowo-szkoleniowym polskiej Policji
jest nadmiar kadry kierowniczej réznych szczebli.

Wyisa kadra oficerska

.

oficerowie

grodlo: CSP —

aspiranci

34,14% podoficerowie

posterunkowi
L _*

5,8%

Szkolnictwo policyjne doswiadcza od lat ogromnej i ciaglej presji
na awans pionowy. WigkszoS¢ policjantow odbywa szkolenie tylko
dlatego, zeby dostac¢ wyzszy stopief, a tym samym wi¢cej zarabial.
Kazdy chcialby kim$ kierowaé. Tylko ludzi do kierowania powoli

zaczyna by¢ mniej niz kierownikow.
Dlatego trzeba calg strukture etatowa
przebudowac (linia  przerywa-
na na wykresie). Wowczas dopiero
mozna mysle¢ o sensownej reformie
policyjnego szkolnictwa. Im wyzej bo-
wiem w policyjnej hierarchii, tym
mniejsza jest potrzeba doskonalenia
zawodowego, a wicksza menedzer-
skiego.

PRZYWODZTWO

| UMIEJETNOSCI

Polska Policja potrzebuje dobrze przygotowanej kadry kierowni-
czej. Kadry mobilnej, zdolnej do pelnienia stuzby w r6znych cze-
Sciach kraju, wspolpracujacej ze sobg w oparciu o te same standar-
dy, zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych. Jest to szczegdlnie wazne
wobec zagrozenia terroryzmem oraz koniecznosci reprezentowania
polskich interes6w na arenie migdzynarodowe;j.

Pora zatem zastanowi¢ si¢ nad zalozeniami programowymi kur-
sow dla kadry kierowniczej, ktére moglyby by¢ prowadzone przez

komendantow

CSP w Legionowie wspoélnie z renomowanymi uczelniami i firma-
mi zajmujgcymi si¢ szkoleniem menedzerskim. Fundamenty wy-
gladatyby nast¢pujgco:

® Organizatorem szkolenia dla wyzszej kadry kierowniczej jest Po-
licja. Trudno bowiem znaleZ¢ na uczelniach cywilnych specjalistow,
ktorzy byliby w stanie zorganizowa¢ kompleksowe kursy mene-
dzerskie uwzgledniajace specyfike Policji.

® Minimum programowe obejmuje ok. 200 godzin dydaktycznych.
Wowczas szkolenie to bedzie mialo wymiar studiéw podyplomo-
wych. Zajecia sa przeprowadzane w formie warsztatow, ktore po-
zwalajg uczestnikom naby¢ nie tylko wiedze, ale przede wszystkim
umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

® Whbrew lansowanym w niektorych srodowiskach opiniom, Policja
nie dysponuje kadrg, ktora mogtaby w caloSci zrealizowac taki pro-
gram. Niezbedne zatem jest zatrudnienie specjalistow z uczelni
cywilnych lub firm prywatnych.

@ Towarzyszace szkoleniu zaliczenie testdw (kompetencji, jezyka
angielskiego, psychologicznych, komunikacji 1 innych) oraz $wia-
dectwo ukoficzenia kursu jest obowigzkowsa przepustka do rezerwy
kadrowej na wyzsze stanowiska kierownicze w Policji.

Program kursu powinien koncentrowac si¢ na:

1. Ujawnianiu i wzmacnianiu cech osobowosci lidera niezbed-
nych do sprawnego zarzadzania.

2. Komunikacji spolecznej - komunikacja wewngtrzna
i zewngtrzna z naciskiem na komunikacj¢ za posrednictwem
mediow.

3. Umiejetnosciach z zakresu zarzadzania — budowa optymal-
nych struktur organizacyjnych, ocena struktur zbudowanych, za-
rzgdzanie zmiang struktury organizacyjnej, budowa strategii dtugo-
i krotkofalowych, ocena strategii, audyt, osiaganie celu przez zarza-
dzanie odpowiedzialnoscig, elementy zarzadzania jakoScig, moty-
wowanie pracownikéw, budowanie Sciezek rozwoju kariery, budo-
wanie zespolu wspdlpracownikow.

4. Uzupelnianiu wiedzy z zakresu prawa policyjnego, regulacji
UE, logistyki, polityki kadrowej, finansow itp.

5. Umiejetnosciach z zakresu zarzadzania w sytuacjach kryzyso-
wych — demonstracje, kleski zywiolowe, katastrofy, akty terrory-
zmu, wielkie imprezy sportowe, poscigi, zabojstwa 1 inne przestep-
stwa szczegblnie bulwersujgce opini¢ publiczng. Ostateczny, teore-
tyczno-praktyczny egzamin stanowilaby, obserwowana przez
ckspertow, gra sztabowa.

Studium zarzadzania dla wyzszej kadry kierowniczej, sktadaja-
ce si¢ z 5 modutow programowych, trwatoby odpowiednio:
® 5 miesi¢ey — 1 modul tygodniowy (40 godzin) realizowany kaz-
dego miesigca dla osob, ktore aktualnie nie zajmujg stanowisk kie-
rowniczych
® 10 miesiccy — 1 modul tygodniowy (40 godzin) realizowany
co 2 miesigce dla osdb zajmujacych obecnie wyzsze stanowiska
kierownicze.

Docelowo szkolenia te powinny zosta¢ zlokalizo-
wane w osrodku CSP w Rynii, gdyz z takim wlasnie
przeznaczeniem jest on obecnie adaptowany.
Szkolenie menedzerskie bgdzie jednym z najpowaz-
niejszych wyzwan dla CSP. W

PIOTR CALINSKI
komendant CSP w Legionowie
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Piotr Wrabel, policjant, ktdry walczyt z mafia,
pomdwiony przez $wiadka koronnego,

czeka na swoj proces. Oskarzony o korupcje
komendant powiatowy Policji w Biatej Podlaskie]
insp. Wiadystaw Szczeklik przesiedziat w areszcie

5 miesiecy. Wyszedt za kaucja w kwietniu 2002 roku.
0d tej pory zbiera dowody swojej niewinnosci.

s zczeklik uwaza si¢ za ofiar¢ zlego prawa, prokuratu-
ry 1 lokalnych ukladow. Ten poglad podziela wielu
prawnikow, przedstawiciele NSZZ Policjantow w Lu-
blinie, a szefowa "Transparency International Julia Pite-
ra spraw¢ bialskiego komendanta bez ogrodek nazywa
skandaliczng.

SZATYN W ROLI BLONDYNA
Wszystko zaczeto si¢ w 1998 roku. Wowezas to Piotr K.,
czlonek grupy przestgpczej, zeznal w prokuraturze,
ze widzial, jak szef lombardu dawat pewnemu policjan-
towi kamerg, magnetowid i wiez¢ w zamian za przeka-
zywane informacje. Bioracego tapowke okreslit jako wy-
sokiego blondyna o prostych, krotkich wlosach. Rysopi-
sowi odpowiadal pewien funkcjonariusz z KWP. Nie byt
to Szczeklik, ktory jest kedzierzawym szatynem. Od te-
go zeznania $ledztwo nagle wyhamowano 1 po kilku
miesigcach umorzono.

Dwa lata pozniej prokuratura nagle wrocila do sprawy.

Prokurator ponownie przestuchat Piotra K., siedzace-
2o wiasnie w areszcie, po czym okazal mu zdjgcia poli-
cjantow. Przestepca wskazal na Szczeklika, mimo ze je-
go rysopis byl wyraZznie inny od tego, ktory podawat
wezeSniej. I tak insp. Szczeklik zostal podejrzanym.
Odwotat si¢ do inspektoratu KWP, proszac o wszczecie
postepowania. W tym momencie jednak sprawa byla
juz w gestii prokuratury.

WATPLIWOSCI NA NIEKORZYSC

Szef NSZZ Policjantow w Lublinie Julian Sekuta
od poczatku uwazal, ze sprawa jest grubymi ni¢mi
szyta 1 komu§ zalezalo na utrgceniu Szczeklika. Sam
zainteresowany mowi, ze nie pasowal do uktadu.

W grudniu 2001 r. insp. Wiadystaw Szczeklik
zostal aresztowany pod zarzutem przyjmowania ko-
rzySci majatkowych w zamian za przekazywanie
przestgpcom informacji. Ani w akcie oskarzenia, ani
tez w aktach sprawy nie zostalo nigdzie sprecyzowa-
ne, jakie to byly informacje. Przeszukania w jego
domu, a takze przeprowadzone roéwnocze$nie
w mieszkaniach jego syna, corki i teSciow nie
dostarczyly dowoddéw. Prokuraturze najwyrazniej nie
przeszkadzat fakt, ze Szczeklik nie odpowiada ryso-
pisowi wskazanemu przez Piotra K., jak rowniez to,
ze $wiadek zmienit wiele szczegotow swojego zezna-
nia, na ktérym oparte zostalo oskarzenie. Po siedmiu
miesigcach $ledztwa prokurator znalazt kolejnego
swiadka, rowniez siedzacego w areszcie, ktory
potwierdzit wersje Piotra K.

Za aresztowanego insp. Szczeklika porgczyli staro-
sta i prezydent Bialej Podlaskiej, wicemarszalek Sena-
tu Franciszek Stefaniuk, arcybiskup lubelski oraz za-
rzady miejskich 1 wojewodzkich policyjnych zwigzkow
zawodowych.

PRZESTEPCY SWIADKAMI OSKARZENIA

Nowy komendant wojewddzki natychmiast odwotat
insp. Szczeklika ze stanowiska, przeniost na nizszy
o 4 grupy etat, odebral wszystkie dodatki i zawiesit
w czynnoSciach.

O jego zwolnienie z aresztu walczyla zona, tez poli-
cjantka. Obiecal pomoc Zbigniew Sobotka, ale po kilku
dniach si¢ wycofal. Komendant gtowny Antoni Kowal-
czyk odpowiedzial pisemnie, ze sprawa jest w gestii
prokuratury, a nie Policji.

Szczeklik zgromadzit wiele dowodow swojej niewin-
noSci, ale nie chce o nich moéwic przed procesem. Pisat
do sejmowych komisji oraz do Transparency Interna-
tional.

»Dostrzegam w przestanych mi dokumentach kilka
faktow, ktore budza watpliwosci i zaniepokojenie (...)
w szczegolnosci co do prawidiowej identyfikacji osoby,
ktorej postawiono zarzut oraz calego szeregu zwigza-
nych z tym innych faktow i okoliczno$ci” odpowiedziat
mu posel Wasserman.

Zainteresowanie sprawg wykazal obecny komendant
glowny, ktory przyjal na rozmowe zon¢ oskarzonego.
U ministra Kalisza interweniowata Julia Pitera i czeka
na odpowiedz, cho¢ — jak zaznacza — termin ustawowy
mingl.

Prokurator krajowy, do ktorego dotarta Jolanta Szcze-
klik, nie chcial z nig rozmawiaé¢, nie widzial bowiem
mankamentow w prowadzeniu sprawy przez lubelska
prokurature.

— Prokuratura nie ma zadnych dowod6w na poparcie
tezy zawartej w oskarzeniu. Akt oskarzenia zbudowata
wylacznie na podstawie pomoéwien — twierdzi prof.
Zbigniew Holda, obronca insp. Szczeklika.

— Ustawa o $wiadku koronnym bywa u nas naduzywa-
na. Jest czgsto wygodna dla prokuratury, ktora zeznania
Swiadka koronnego traktuje jak najwazniejszy dowod
procesowy. Tymczasem te zeznania powinny tylko pro-
wadzi¢ do innych dowodow. W efekcie powstajg tandet-
ne akty oskarzenia, tak jak w przypadku Szczeklika,
gdzie stawia si¢ czlowieka przed sagdem na podstawie
poméwien konfidentéw — mowi prof. Jan Widacki.

StOWO GANGSTERA — StOWO POLICJANTA

Piotr Wrobel z warszawskiego CBS pomoéwiony przez
»Mas¢”, czlonka gangu pruszkowskiego, byt o wicle
bardziej samotny. Policjant, pracujacy operacyjnie przez
wiele lat, nie byt tak znany w Srodowisku, jak komen-
dant Szczeklik, wige tez i trudno bylo o porgezycieli.
Kiedy Jarostaw S., ps. ,Masa”, opowiedziat prokurato-
rom o probie wymuszenia od niego 10 tysi¢ey dolarow

Nadinsp. Adam Rapacki: — Policjanci pracujacy opera-
cyjnie zawsze balansujg na krawedzi i sg narazeni na pomo-
wienia ze strony przestgpcow. Policja jako instytucja powin-
na chroni¢ pomoéwionych funkcjonariuszy i pomaga¢ im, za- . L.
kfadajac ich niewinno$¢ az do chwili wydania wyroku przez !
sad, a nie pozbywac si¢ ich jak najszybciej, zeby nie mie¢ klo- g’ "
potu. Trzeba stworzy¢ system takiej ochrony. Po pierwsze
— prokuratura powinna przekazywac Policji wiedze o ewentu-
alnym przestepstwie policjanta, aby podejrzenia mogly sprawdzi¢ ogniwa wy-
specjalizowane w pracy operacyjnej, np. BSW. Po drugie — zeznania swiadka
koronnego muszg by¢ weryfikowane innymi dowodami albo cho¢by poszlaka-
mi. [ po trzecie — niezbedne jest szkolenie prokuratorow w zakresie pracy ope-
racyjnej, co pozwoli uniknaé wielu nieporozumien i bigdow.
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P tapowki w zamian za ostrzezenie go przed przeszuka-

niem, Wrobel mial przeciwko stowu gangstera tylko
wlasne sfowo, a takze nienagannag dotychczas opini¢
i doskonate wyniki w pracy operacyjnej. ,Masa” byt
jego agentem od lat. Wszystkie spotkania z nim byly
dokumentowane, a informacje wysoko cenione. Ale
»Masa”, wiedzac, ze oddaje przystugi Policji, czul si¢
bezkarny. Tymczasem, majac dowody, ze popelnit prze-
stepstwo, policjanci CBS dokonali przeszukania jego
domu i znalezli wyludzony sprzet elektroniczny.
»Masa” zostal aresztowany, jego zona napisala skarge,
ze policjanci bezprawnie naszli jej dom i tym samym
przekroczyli swoje uprawnienia.

Przeprowadzone wewngtrz Policji postgpowanie wy-
jaSniajace zakonczylo si¢ umorzeniem. Podinsp. Piotr
Widbel nadal pracowat w CBS i osiagat dobre wyniki.

— Przelozeni byli chyba ze mnie zadowoleni, skoro
dostawalem premie — mowi.

Byl w CBS najmlodszym policjantem w stopniu pod-
inspektora i najmlodszym naczelnikiem.

Wkrotce jednak zaczely si¢ klopoty. Przetozeni dali
mu do zrozumienia, ze powinien zwolnic¢ si¢ z Policji.
Nikt nie umial lub nie cheial mu powiedzieé, o co do-
kfadnie chodzi.

— Sadzilem, ze wcigz wlecze si¢ ta sprawa o rzekome
przekroczenie uprawnien — relacjonuje Piotr Wrébel.
— Ale kiedy zacze¢to coraz mocniej naciskac, zebym si¢
zwolnil, a mnie wlasnie minglo 15 lat stuzby, podjatem
decyzje o odejSciu. Miesigce pozniej dostalem wezwanie
na przestuchanie do prokuratury w Olsztynie. Pojecha-
tem spokojny, pewny, ze chodzi o t¢ starg sprawe.
Do domu wrocitem po 6 miesigcach...

Prokurator postawit podinsp. Wroblowi zarzut zgda-
nia korzy$ci majatkowej w wysokosci 10 tys. dolarow
w zamian za przekazanie informacji. Policjanta od razu
aresztowano. Zarzut sformulowano, opierajac si¢ wy-
tacznie na zeznaniach ,Masy”, ktory mial juz wowczas
status $wiadka koronnego.

— Przeciez gdybym faktycznie ostrzegl ,Masg”
przed przeszukaniem, to nie trzymalby w domu przed-
miotéw z przestepstwa — mowi Wrobel. Na pytanie,
dlaczego gangster go pomawia, odpowiada: — ,Masa”
byl pewien, ze w zamian za dostarczane Policji informa-
cje bedzie bezkarny i wsciekl sig, kiedy si¢ okazalo, ze
tak nie jest.

Miesige po aresztowaniu policjanta ,Masa” wycofat
si¢ z pomowienia o tapowke, twierdzac, ze Zle zrozumiat
zart Piotra. Pono¢ Wrdbel przyszedl wowczas pod wply-
wem alkoholu do jego domu. Doszto do nieporozumie-
nia. Policjanta zwolniono jednak z aresztu dopiero w lip-
cu 2001 roku. Poczatkowo dlugo nie mogt znalez¢ pracy,
wreszcie przyjeta go firma ochroniarska.

Zt AMANA KARIERA

— Jestem ofiarg dobrze wykonywanej pracy operacyjnej,
a takze prawa, ktore bardziej ceni slowa przestgpey niz
uczciwego policjanta — méwi Piotr Wrébel.

Pragnacy zachowa¢ anonimowos¢ oficer z CBS twier-
dzi, ze Wrobel padl ofiarg intrygi. Mafiosi wsadzeni
za sprawg ,Masy” do aresztu wykombinowali z pomocag
zaprzyjaznionych prawnikéw, ze proces policjanta bg-
dzie szansg podwazenia wiarygodnosci Swiadka koron-
nego. Sad uniewinni Wrdbla, a ,Masa” zostanie skom-
promitowany. Raz jeszcze zadziataly stare uklady.

— Niezwykle fatwo jest pomowic policjanta, ze wzgle-
du na specyfike jego pracy — moéwi Julia Pitera.

— Do Transparency zwracajg si¢ funkcjonariusze, ktorzy
nie mogg znalez¢ sprawiedliwosci. I czesto zalg sie, ze
opuscili ich rowniez przeltozeni i koledzy.

"Tak bylo w przypadku Piotra Wrdbla. Przetozeni po-
zbyli si¢ go tak szybko, jak tylko mozliwe, byle nie mie¢
kiopotu. Nie interesowaly si¢ nim zwigzki zawodowe,
koledzy tez jako$ woleli unika¢ kontaktu. 36-letni wow-
czas policjant odszed! ze stuzby bezpowrotnie. Nawet
jesli sad uzna, ze byl niewinny, nie bedzie mogt wrocic

— Niezwykle tatwo jest pomowic policjanta, ze wzgledu

na specyfike jego pracy — mowi Julia Pitera. — Do Transparency
zwracaja sie funkcjonariusze, ktorzy nie moga znalez¢
sprawiedliwosci. | czesto zalg sie, ze opuscili ich rowniez

przetozeni i koledzy.

do Policji. Co najwyzej moze skarzy¢ skarb panstwa
o odszkodowanie za pol roku wyjete z zycia. Strat mo-
ralnych, w tym zlamanej na zawsze kariery zawodowe;j,
nikt mu nie wyréwna.

— Ustawa o $wiadku koronnym przenosi metody pra-
cy operacyjnej do procedury karnej. Umozliwia prze-
stgpcom bezkarne pomawianie, a poméwionym nie da-
je mozliwosci obrony — stwierdza wybitny karnista prof.
Piotr Kruszynski. — Powinien zosta¢ wprowadzony obli-
gatoryjny wymog ustawowy, ze zeznania Swiadka koron-
nego muszg by¢ potwierdzone innymi dowodami.

SZANSA POMOWIONYCH

— Czlowiek pomdwiony ma ogromne trudnos$ci w walce
z urz¢dniczg sitwa, ktora wzajemnie si¢ chroni. Doty-
czy to, niestety, takze organdw wymiaru sprawiedliwo-
Sci — mowi Julia Pitera.

Piotr Wrobel jest przekonany, ze gdyby jego sprawe
prowadzilo Biuro Spraw Wewnetrznych (BSW), wszyst-
ko potoczytoby si¢ inaczej.

— Prokuratorzy stabo znajg prace operacyjng, nie dys-
ponujg sSrodkami techniki, nie czujg specyfiki stuzby. To
wszystko posiada BSW, a przede wszystkim ma do-
Swiadczonych w pracy operacyjnej funkcjonariuszy.
Gdyby to oni badali moja sprawg, dzi$ z pewnoscia na-
dal bylbym policjantem — mowi.

Oficerowic BSW twierdza, ze zawsze, kiedy dostajg
informacj¢, ze policjant popetnil przestepstwo, biorg
pod uwage jednoczesnie dwie wersje: przestepstwo lub
pomowienie. Jesli natomiast sprawg przeciwko poli-
cjantowi zajmuje si¢ prokuratura, BSW wykonuje wy-
tacznie czynnosci, ktore zostaja mu zlecone. Oficerowie
BSW szacuja, ze okolo 10 proc. prowadzonych przez
nich wlasnych postepowan konczy si¢ tym, ze policjant
zostaje oczyszczony z podejrzen czy pomowien. Dyrek-
tor tego biura insp. Krzysztof Kurtyka zaznacza jednak:
— My nie jestesmy od obrony poméwionych policjan-
tow, ustalamy tylko prawde obiektywna.

— I o to wladnie chodzi — komentuje Piotr Wrdbel.

Wzmocnienie kadrowe BSW wydaje si¢ wigc po-
trzebne nie tylko po to, by eliminowac policjantow fa-
migcych prawo, ale takze, by chroni¢ uczciwych
przed pomdwieniami. Ale najwazniejsze — jak postuluje
prof. Kruszynski — s zmiany w ustawie. Po to, by prze-
stepcy nie decydowali o losach policjantow. ll

ELZBIETA SITEK
2dj. Wojciech Basiniski
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Sprawnosc¢ czy wyczyn?

Sport w Policji? Tak, ale wytgcznie masowy, zwany dzis powszechnym
— mowig jedni. By poprawic kondycje, zdrowie, sprawnosc,

wyniki w stuzbie. Inni twierdza, ze wyczyn, czyli sport kwalifikowany,
to splendor medali i tradycja, ktora warto podtrzymac.

W ZDROWYM CIELE

Polacy nie lubig si¢ ruszad i nie majg ku temu dogod-
nych warunkéw. Pod tym wzgledem fatalnie wypada-
my na tle Europy. To podejscie jednak powoli si¢
zmienia, takze w Srodowisku policyjnym. Tam, gdzie
tylko istniejg mozliwosci, funkcjonariusze chetnie
zapelniajg sifownie, sale, boiska.

— Probujemy szuka¢ odpowiedzi na wiele pytan
— moéwi Roman Miskiewicz z KGP, pelnomocnik
do spraw kontaktu ze stowarzyszeniami. — Jak rozwi-
ja¢ kulture fizyczng w resorcie, jak poszerzy¢ dostep
policjantdw do bazy sportowej, skad bra¢ fundusze,
jakg role powinna odgrywac Polska Federacja Sportu
(PFS) Gwardia, jakg korzyS$¢ ze wspotpracy z federacjg
ma resort, a jakg szeregowy policjant...?

BAZA — TAKA SOBIE

Dziesi¢¢ komend wojewodzkich oraz KSP administru-
je osiemnastoma r6znymi obiektami sportowymi, kt6-
re sg wlasnoScig skarbu panstwa. Hale sportowe, sta-
diony, strzelnice, ptywalnie, korty tenisowe oddano
w uzytkowanie klubom gwardyjskim na podstawie
umoéw cywilnoprawnych, glownie uzyczenia i dzierza-
wy. Kluby ptacg koszty konserwacji, remontéw, mo-
dernizacji i eksploatacji. Wydatki ponoszone przez Po-
licj¢ uzaleznione sa natomiast od stopnia wykorzysta-
nia obiektow na zaj¢cia sportowe dla policjantow.

Wigkszos¢ komendantéw wojewddzkich pragnie
utrzymaé ten stan, gdyz mogg swobodnie realizowaé
zajecia, glownie z taktyki i techniki interwencji, wy-
szkolenia strzeleckiego, bez problemu przeprowadzac
testy sprawnosciowe dla funkcjonariuszy oraz organi-
zowac rozne imprezy i uroczystosci. W Poznaniu, Go-
rzowie WIlkp., Krakowie, Rzeszowie, Warszawie
i Szczecinie obiekty sportowe majg zosta¢ wkrotce
przekazane klubom nalezagcym do PFS Gwardia lub
wladzom miast. Pozostale placowki, bedace w trwa-
tym zarzadzie KWP, od przyszlego roku nie mialyby
dotacji z budzetu MSWIA.

— Trzeba zadbad o to, aby przejecie nieruchomosci
przez jednostki samorzadu terytorialnego nie skom-
plikowalo korzystania z tych obiektow przez policjan-
tow — mowi Roman Miskiewicz. — Dlatego nalezy wy-
raznie sformutowac zasady i warunki tej zmiany.

MONEY, MONEY

Dawno skonczyly sie czasy obfitosci. Kwota dotacji
(z budzetu bedgcego w dyspozycji ministra) na kultu-
r¢ fizyczng w calym resorcie spraw wewngtrznych wy-

nosi w tym roku okoto 1,5 mln zi. W latach 2001-2004
byto to 1,7 mln zl, wczesniej natomiast —
3 mln 400 tys. zlotych. Na co ida te pienigdze? Naj-
wigcej, bo ponad 64 proc., pochlaniajg inwestycje,
utrzymanie, wyposazenie obiektow (malowanie, ocie-
planie $cian, inne mato efektowne wydatki). W dalszej
kolejnosci znajdujg si¢: organizacja i przeprowadzenie
centralnej oraz warszawskiej spartakiady, a takze
uczestnictwo w innych krajowych i migdzynarodo-
wych zawodach sportowych, spotkaniach i1 zebraniach
— lacznie 18,7 proc. kwoty. Zgrupowania i obozy dla
sportowcow, festyny, imprezy pochlaniajg nieco mniej
srodkow. Wreszcie okoto 100 tysiecy zlotych przezna-
czono na kursy szkoleniowe i doskonalgce dla instruk-
tordw 1 trenerow.

,DAJEMY SOBIE RADE”

"Tak ocenia sytuacj¢ prezes Polskiej Federacji Sportu
Gwardia, sekretarz Rady Kultury Fizycznej przy mini-
strze spraw wewnetrznych i administracji Wtodzi-
mierz Cias. W koncepcji organizacji resortowej kultu-
ry fizycznej znalazta si¢ idea powotania Gwardyjskich
Centrow Szkolenia Sportowego w: Warszawie, Szczyt-
nie, Poznaniu, Zielonej Gorze i Zakopanem.

— Federacja zajmuje si¢ wystawianiem reprezenta-
¢ji do mistrzostw Europy i $wiata policji oraz strazy
pozarnych. To sa osoby tgczace sport z pracg — stwier-
dza prezes. — My wiadnie interesujemy si¢ sportem
masowym. A w jego obrgbie nawet amatorzy na naj-
wyzszym poziomie nie majg zadnej taryfy ulgowej
w stuzbie. To jest do sprawdzenia. Duzg wage przy-
wigzujemy tez do szkolenia sportowego dzieci i mto-
dziezy w ramach mi¢dzyresortowego programu prze-
ciwdziatania patologiom. Szkolimy takze instrukto-
row dla Policji.

Sport wyczynowy, ktory opiera si¢ na zawodow-
stwie, jest ,na garnuszku” klubow, ktore majg niewiel-
ki, poza obiektami, zwigzek z Policja.

Zatrudnienia na policyjnym etacie w KSP sport-
smenki-olimpijki (K. Skolimowskiej) prezes Cia$ nie
pochwala 1 nazywa ewenementem w skali kraju.
Innych tego rodzaju przypadkéw nie zna. A wszelkie
pomysly ,wyprowadzenia sportu wyczynowego
z Policji” traktuje jako wynikajgce z nieporozumien,
niescistosci terminologicznych i stabej znajomosci
zagadnien ze strony jego adwersarzy.

GODZENIE OGNIA Z WODA ALBO... GARB?

— Ze sportem w Policji jest troche tak, jak z oSrodka-
mi wezasowymi — moéwi dyrektor Gabinetu Komen-
danta Glownego insp. Mirostaw Skonieczny. — Z jed-
nej strony mamy proby zachowania tego, co funkcjo-
nowalo w odmiennych warunkach politycznych
i ekonomicznych, z drugiej — poczatki nowego podej-
Scia. Bardziej, moim zdaniem, odpowiadajacego poli-
cjantom. Tu akcent pada zdecydowanie na sport
masowy, uprawiany po pracy, by poprawi¢ forme
fizyczng i osiggnac dobre wyniki w testach sprawno-
Sciowych.
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Kultura fizyczna w resorcie powinna, zdaniem Sko-
niecznego, rozwija¢ sprawnos¢ po to, zeby funkcjona-
riusze lepiej realizowali cele ustawowe Policji.

— Jesli sportu na wysokim poziomie nie da si¢ pogo-
dzi¢ z pracg, nalezy na czas kariery pomyslec o urlopie
bezptatnym. Bez tworzenia strefy cienia i fikcji, by
utrzymywaé kogos na etacie w jednostce, ktorg zna
tylko z widzenia. A dotacje? Skoro pienigdzy jest
malo, trzeba zrewidowac ich wydatkowanie (gros idzie
na utrzymywanie obiektéw) oraz ograniczyé liczbe
kluboéw wspieranych dotacjami — koficzy dyrektor.

Mt. insp. Andrzej Przemyski, radca w Gabinecie
KGP, jest bardziej kategoryczny w ocenach:

— Nie widz¢ w sytuacji obecnych ograniczen budze-
towych sensu wspierania sportu wyczynowego. Zapis
o ,umozliwianiu karier zawodniczych”, zawarty
w opracowanej koncepcji, jest zatem ryzykowny
— mowi.

Przenikanie si¢ sfer biznesowych i budzetowej w fi-
nansowaniu i sponsorowaniu sportu stwarza ryzyko
powigzan o charakterze korupcyjnym.

— Powolanie gwardyjskich centrow jest pomystem
z lat 50. — ocenia Przemyski. — Po co nam oSrodek
sportow zimowych w Zakopanem? Po co rozwijanie
sportowego strzelectwa, ktére nie ma nic wspolnego
ze strzelaniem policyjnym? Rozwoj kultury fizycznej
powinien opierac si¢ na szkofach 1 oSrodkach szkole-
nia, a ewentualne dotacje warto byloby skierowac
na wspieranie lokalnej dziatalnosci w zakresie sportu
masowego.

Biedem Policji jest angazowanie si¢ w dzialania,
ktore inni mogg wykonaé lepiej, ze szkoda dla tych
obszarow, ktorymi zajmowac si¢ moze tylko ona. Wy-
daje si¢, ze na wizerunek Policji lepiej wptywa sku-
teczno$¢ w zatrzymywaniu zlodziei niz sukcesy spor-
towe, kulturalne czy organizowanie wakacji dzieciom.

— Zajmowanie si¢ wszystkimi 1 wszystkim jest relik-
tem z innej epoki — twierdzi mi. insp. A. Przemyski.

ODROBINA NOSTALGII

Jerzy Kulej, dwukrotny zloty medalista olimpijski,
legenda polskiego boksu, ze smutkiem i zalem patrzy
na dzisiejszg kondycje Gwardii.

— Ten klub mnie wychowal, dal wyksztalcenie,
pracg¢, wpoil zasady — podkresla. — Ubolewam, ze
ludzie, ktorzy majg takie potrzeby jak ja kiedys, nie
otrzymujg dzi$§ nalezytej opieki. Dawniej istniala
praktyka, ze byli sportowcy — bardzo sprawni, Swiet-
nie wyszkoleni — zasilali z powodzeniem szeregi mi-
licji. Ja sam skonczylem kurs ekspertow i1 pracowa-
fem w latach 60. w laboratorium kryminalistyki,
na pol etatu. Mozna si¢ na tym wcigz wzorowac,
na przyklad tymczasowo oddelegowujac zawodnika
policjanta do zadan sportowych. Moi dawni przeto-
zeni 1 koledzy milicjanci nie tylko nie mieli nic prze-
ciwko takiej sytuacji, ale byli dumni z naszych
sukcesow, czuli si¢ niemal ich wspotautorami.
Dlaczego to wszystko potepial i zaprzepaszczac?...

PUNKT WIDZENIA SZEFOW KGP

— Mozemy wyr6zni¢ trzy rodzaje sportu, uzytkowy
(na przyktad sporty walki czy wspinaczka dla antyter-
rorystow), masowo-rekreacyjny (dostepny dla wszyst-
kich, jak plywanie, bieganie, kulturystyka, gry zespo-
fowe) 1 wyczynowy. W Policji powinny nas interesowaé
te dwa pierwsze — mowi zastgpca komendanta glow-

nego nadinsp. Marek Hebda. — Zadania sluzbowe
muszg mie¢ priorytet przed kuszgcym blaskiem meda-
li zdobywanych na spartakiadach. Policjant ma by¢
stuprocentowym policjantem. Nie bgdZmy hipokryta-
mi: tylko codzienny, wielogodzinny trening — nie
do pogodzenia z pracg zawodowsa — czyni mistrza.
Przy catym najwickszym szacunku i sympatii dla daw-
nych staw spod znaku Gwardii trzeba patrze¢ realnie.
Swiat si¢ zmienil i nie ma powrotu do przesztosci. H
JOLANTA SLIFIERZ
1dj. Wojciech Basinski

15 sierpnia br. zmart

1 dobrym cztowiekiem.

insp. Andrzej KUCHNIK

dyrektor Gtownego Sztabu Policji w KGP.
Andrzej byl swietnym sztabowcem, ale tez madrym

Pozegnalismy w Nim Przyjaciela.

Policjanci i pracownicy z KGP i KSP
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26 medali,
w tym |2 ziotych

Takoficzyly sie XI Swiatowe Igrzyska
Strazy i Policji. W tym roku impreze
zorganizowafa policja kanadyjska

na stadionach Quebecu.

W zawodach startowato ponad

11 tysiecy funkcjonariuszy z 67 krajow
Swiata.

Polska reprezentacja — 7 policjantow
i 1 strazak — odniosta ogromny sukces.
Funkcjonariusze wystartowali w 29 konku-
rencjach, zdobywajgc 26 medali, w tym
12 ztotych:

nadkom. Tadeusz Stuchlik (lat 34)
— komendant V Komisariatu Policji w Za-
brzu, zdobyt 4 ztote medale w plywaniu;
kom. Maciej Wojciechowski (lat 32)
— wykladowca w Zaktadzie Wyszkolenia
Specjalnego WSPol. w Szczytnie, zdobyl
4 zlote medale w biegach specjalnych;
kom. Robert Mikotajewski (lat 33) — za-
stepca komendanta Komisariatu Policji
w Gubinie, zdobyl srebrny medal w wyci-
skaniu sztangi i brazowy w walce na r¢ke;

podkom. Witold Kreihs (lat 35) - spe-
cjalista ds. nieletnich i patologii w Ko-
mendzie Miejskiej Policji w Tychach, zdo-
byl 2 srebrne medale i 3 brazowe w lekko-
atletyce;

ml. asp. Janusz Miketa (lat 36) — refe-
rent w SPPP w Czgstochowie, zdobyl ztoty
medal w biegu po schodach (na 32. pigtro
w 2:58 s — rekord Swiatalll), 2 srebrne:
w chodzie sportowym na 5 km oraz w szta-
fecie po schodach na 32. pi¢tro w pelnym

oprzyrzagdowaniu  strazackim  (lacznie
z aparatem tlenowym) i 2 brazowe: w bia-
thlonie 1 w sztafecie 4x400 m;
sierz. szt. Piotr Prusik (lat 37) — SPPP
w Olsztynie, aktualnie dowodca druzyny,
zdobyt zloty medal w biegu na 10 km,
2 srebrne: w potmaratonie i w biegu
na 5 km oraz brazowy w sztafecie 4x400 m;
kom. Tomasz Kubicki (lat 35) — komen-
dant IV Komisariatu Policji w Gliwicach,
zdobyl ztoty medal w chodzie sportowym
na 5 km i goScinnie strazak Tomasz
Czubak (lat 32) — z Komendy Miejskiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Slupsku
— akrtualny rekordzista Polski w biegu
na 400 m, wielokrotny reprezentant Polski,
medalista Mistrzostw Swiata w Sewilli,
zdobyt ztoty medal w biegu na 400 m i brg-
zowy w sztafecie 4x400 m. H
TOMEK KUBICKI
1dj. autor







Przemoc domowa — fizyczna, psychiczna, seksualna, ekonomiczna
— dotyczy wszystkich Srodowisk. Stosujg ja zarowno osoby o wysokim

poziomie intelektualnym i materialnym, jak i z tzw. marginesu.
Wystepuje rowniez wérdd policjantow.

PIEKLO

Agnieszka mieszka w  30-tysigcznym  mieScie
na wschodzie Polski. DwanaScie lat temu wyszla
za maz za policjanta, ktory poza nig Swiata nie widzial.
Po urodzeniu dziecka przestata pracowac zawodowo
— takg decyzje malzonkowie podjeli wspolnie. Goto-
wala, prala, sprzgtata, prasowata i byla szczeSliwa.
Szok przezyta cztery lata po §lubie — Marek poprosit
o herbate, ona powiedziala ,za chwile”. Wtedy ude-
rzyl ja w twarz. Kilka chwil stala jak zamurowana, po-
tem wybuchla placzem. On tez byl przerazony. Prze-
praszal, ttumaczyl, ze nie wie, co si¢ z nim dzieje. Gdy
o zdarzeniu prawie zapomniala, sytuacja si¢ powtdrzy-
ta. Zndw uderzyt 1 znow si¢ kajal. I tak coraz cz¢sciej.
Po pewnym czasie przestal prosi¢ o wybaczenie.

Domowy bokser

Agnieszka nie przekroczyla czterdziestki, a jej twarz
jest szara, zmeczona i smutna. Od lat bardzo si¢ stara
by¢ najlepszg zona. I jest, chociaz nie chroni jej to
przed razami. Caly czas wierzy, ze maz si¢ zmieni.

Magda potrzebowata 12 lat, zeby wystapié przeciw-
ko oprawcy.

— Maz bit mnie po calym ciele, kopal, dusit, wyrywat
wlosy — mowi. — Szarpal, grozil pozbawieniem zycia.
Nikomu si¢ nie zalitam, nawet kiedy zaczal podnosi¢
r¢ke na dziecko. Wstydzitam si¢. Kiedys, niezapowie-
dziani, odwiedzili nas moi rodzice, oni mieszkajg w in-
nym miescie. Ja i corka bylySmy posiniaczone, nie spo-
s6b byto dalej milczeé. Przekonali mnie, ze tak zy¢ nie
mozna. Zrobitam obdukcj¢, zlozylam zawiadomienie
do prokuratury.

Mezowi Magdy, stuzgcemu w najbardziej prestizo-
wej komorce Policji, prokurator przedstawil zarzut
o zng¢canie si¢ nad rodzing.

— Skora cierpnie, gdy mysle o czekajgcych mnie roz-
prawach sgdowych — méwi Magda. — Nie wycofam si¢
jednak. Chce zy¢ godnie.

Nie wiadomo, ile zon lub zyciowych towarzyszek
policjantow przechodzi takie, jak Agnieszka i Mag-
da, pieklo. Ich losy nie sg odosobnionymi przypad-
kami. Tak twierdza przedstawiciele organizacji
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pozarzadowych, ktore od lat udzielajg pomocy
— prawnej, psychologicznej, socjalnej — ofiarom
przemocy domowej.

POMOC OFIAROM...

— Tygodniowo przyjmujemy prawie 100 osdb, zdarza
si¢, ze kilka z nich to zony policjantéw i zolnierzy za-
wodowych — moéwi Urszula Nowakowska, dyrektor
Centrum Praw Kobiet.

— Zglaszaja si¢ do nas panie, wobec ktorych matzon-
kowie, policjanci i wojskowi, stosujg rézne wyrafino-
wane metody przemocy, przede wszystkim fizyczne
— bicie po glowie, piszczelach, udach — dodaje Dorota
Koziet, zast¢pca kierownika ds. organizacyjnych Ogdl-
nopolskiego Pogotowia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie
Niebieska linia”.

Z problemem przemocy domowej spotykaja si¢ row-
niez zatrudnieni w Policji psychologowie. Komisarz
Dariusz Grzechnik, kierownik Zespotu Psychologow
KWP w Krakowie, podkresla, ze stosuja jg glownie
me¢zczyzni wobec kobiet. Jesli chodzi o dzieci, wyste-
puje bardzo rzadko, a sprawcami sg cze¢sciej matki niz
ojcowie.

— Ofiary przez lata cierpig w samotnosci — twierdzi
Grzechnik. - To, ze zdecydujg si¢ przyjs¢ do nas, nie
znaczy, ze pozwalaja sobie pomdc. Czgsto zabraniajg
nam zawiadamia¢ przetozonych mezow. Bojg sig,
ze domowi oprawcy beda wtedy dla nich bardziej
okrutni.

Sprawcy straszg znajomoSciami w prokuraturze
i Policji.

— ,1o koledzy, oni mi nic nie zrobig” wmawiajg
wspotmalzonkom — méwi Urszula Koziel. — Nawet je-
$li to nieprawda, one i tak im wierza.

Ofiary nie informujg organéw Scigania réwniez ze
wzgledow ekonomicznych.

— Kobiety te najcze¢sciej nie pracujg zawodowo, nie
dysponuja wlasnymi pienigdzmi — dodaje nadkom.
Mariola Wotoszyn-Siemion, psycholog z KSP. — Bojg
si¢, ze jesli zlozg doniesienie na me¢za, zostanie on
zwolniony ze stuzby, w rezultacie rodzina nie bedzie
miala Srodkéw do zycia.

Oprawcy majg wyjatkowa zdolno$¢ wyzwalania
w ofiarach poczucia winy, ze to one ponoszg odpowie-
dzialnos¢ za ich zachowanie.

...| SPRAWCOM PRZEMOCY
— Rocznie w Warszawie zglasza si¢ do nas kilkanascie
kobiet — mowi Mariola Wotoszyn-Siemion. — Udziela-
my im porad, kierujemy do grup wsparcia. Ale jedynie
wtedy, gdy tego chcg, sg gotowe do podjecia terapii,
W przeciwnym razie nie jest ona skuteczna. Sprawcow
natomiast nie mozemy zmusié, by zaczeli si¢ leczyc.
Nie mogg zrobi¢ tego réwniez przelozeni. Zaden
czlowiek nie ma obowigzku chodzenia do psychologa,
poddawania si¢ badaniom. Chyba ze zadecyduje o tym
sad. Funkcjonariusz skazany prawomocnym wyrokiem
musi odejs¢ ze stuzby. Sprawy w sadach toczg si¢ jed-
nak bardzo diugo. Jackowi S. zarzuty o zng¢canie si¢
nad zong, m.in. bil jg patkg po glowie, postawiono
w 2001 r. Prawomocny wyrok zapadt dopiero po trzech
latach. Prokuratura czgsto umarza Sledztwo. Urszula
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Nowakowska twierdzi, ze dzieje si¢ tak w 80 procen-
tach. Jan P. (funkcjonariusz z pi¢tnastoletnim stazem)
pobit zong. Kobieta zadzwonila po policjantow, ci na-
tychmiast zlozyli zawiadomienie do prokuratora, ten
jednak odmowit wszczecia postgpowania. Mezezyzna
wezwany przez komendanta swojej jednostki na roz-
mowe oSwiadezyl, ze jest juz bardzo dobrym me¢zem.
Potwierdzila to jego malzonka.

— Moze i rzeczywiscie Jan P. si¢ zmienil... — stwier-
dza refleksyjnie jego przelozony.

Czy jednak jest szansa, ze na trwale? Czy juz nie
bedzie znecat si¢ nad zong?

— Jesli sprawca przemocy nie otrzyma pomocy
7 zewnatrz, nie zostanie poddany terapii, jest malo
prawdopodobne, by sam poradzil sobie z proble-
mem — mowi dr Ewa Woydytto-Osiatynska, psycho-
log, autorka wielu ksigzek i artykutow. — W kazdym
zmaskulinizowanym zawodzie, a dotyczy to glownie
policjantdéw 1 wojskowych, przemoc jest logiczng
konsekwencjg faktu, ze panuja tam zimne 1 hierar-
chiczne — oparte na wladzy, zwierzchnictwie, podle-
glosci — stosunki. To powoduje mas¢ frustracji.
A czyhajace na nich bezustannie zagrozenia — idac
na sluzbe, nie wiedza, czy z niej wrocg — wywoluja
strach 1 Igk, do czego, jako twardzi gliniarze, nie
mogg si¢ przeciez przyznac. Dla tych ludzi trzeba
stworzy¢ odpowiedni system wsparcia. W kazdej
jednostce powinien by¢ psycholog, z ktérym beda
mogli porozmawiaé, opowiedzie¢ o tym, co ich boli,
niepokoi. Ale psychologow trzeba zatrudnic.

Ta setka, ktora teraz pracuje w Policji, jest juz tak
obcigzona roéznymi zadaniami, ze po prostu nie da ra-
dy. Jesli si¢ tego nie zrobi, to policjantéw stosujacych
przemoc, si¢gajagcych po alkohol, a potem siadajgcych
za kierownicg bedzie wigcej. W pewnym momencie
wszystkie nagromadzone emocje musza przeciez eks-
plodowac. Poza tym zwierzchnicy powinni sobie u$wia-
domi¢, ze odrobina ciepla, pobtazliwosci, delikatnoSci
we wzajemnych stosunkach jest potrzebna. Nie moze
by¢ tylko wylacznie rygor i musztra, rozkaz, zakaz,
nakaz.

W Polsce opracowano wiele programow terapeutycz-
nych przeznaczonych dla os6b stosujgcych przemoc.
Na szczegdlng uwage zasluguje ,,Program dla sprawcow
naduzy¢ w rodzinie” — patronuje mu Fundacja im. Stefana
Batorego — wedtug ktorego przeszkolono juz 250 osob.
W dokumencie tym krok po kroku przedstawiono, jak
uwolni¢ si¢ od agresji — fizycznej, psychicznej, seksualne;j,
ekonomiczne;j.

— Do wdrazania tego programu nie sg potrzebni psycho-
logowie — dodaje dr Woydytto-Osiatyfiska. — W Ameryce
zajmujg Si¢ tym prawnicy, paraprawnicy, cz¢sto pracowni-
cy socjalni.

Realizacja ,,Programu dla sprawcow naduzy¢ w rodzi-
nie” rozlozona jest na rok. SpecjaliSci zajmujacy si¢ pro-
blematykg przemocy uwazaja, ze jest skuteczny. Moze
warto zastanowi¢ si¢ nad jego wprowadzeniem w Policji.
Jeszcze nie jest za pézno. B

GRAZYNA BARTUSZEK
1dj. Anna Michejda
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Kolo owy zawrot glowy

Btekitnoszary, btekitny, granatowy, czarny i biafy to barwy
mundurdw polskiej Policji. Podobne kolory znajdziemy

na policyjnych stronach internetowych. Niestety, praktycznie
tworcy kazdej z nich uzywaja wtasnych odcieni i sposobdw
zestawienia tej palety. ldentyczny los dzieli policyjna gwiazda

— nieoficjalne logo Policji, symbol zaczerpniety z oznaczenia
identyfikacji indywidualnej (tzw. blachy). W policyjnym Internecie
znajdziemy kilka jej roznych graficznych interpretacji.

CZy instytucja zatrudniajgca ponad 120 000 oséb nie mogtaby miec
spojnego wizerunku, okreslonego przez oficjalnie wyznaczone

standardy? Jak widaé, przepisy o umundurowaniu i oznakowaniu Sy Wi Foit) m Gpts.
pojazdow nie wystarcza.
Policji potrzebne jest jej ,Corporate Identity” (CI). To angielskie : s P 1 e AT e

okreslenie opisuje zbior zasad prezentowania instytucji zarowno w kon-
taktach zewngtrznych, jak i w relacjach wewnetrznych. Jego podstawa
jest logo oraz paleta kolorow. Elementy, ktore dzigki promocji i konse-
kwentnemu stosowaniu stajg si¢ powszechnie identyfikowane. Zaawan-
sowane dziatania CI pozwalaja na wyrazanie przez wizerunek celow
1 misji instytucji.

NIBY DZIALA, CO$ JEST JEDNAK NIE TAK

Trudno odmowic zapatu niektérym tworcom lub redaktorom policyj-
nych stron internetowych. Da si¢ jednak zauwazy¢, ze cz¢sto brak im
fachowej wiedzy, doSwiadczenia lub po prostu czasu. Wsrod kadry kie-
rowniczej pokutuje poglad, ze strona internetowa nie jest az tak istot-
na, a jej stworzenie i obstuga to sprawa dziecinnie prosta.

Efekty mozemy oglagda¢ w Internecie. Na policyjnych stronach peino
jest nieaktualnych odno$nikow, nieczytelnej nawigacji, zbyt dtugo fadu-
jacej si¢ grafiki, elementow w technologiach, ktore nie zapewniajg
dostepu wszystkim uzytkownikom (np. elementy nawigacyjne we
»flashu”).

CZY KTOS TO W OGOLE KONTROLUJE?

W oficjalnych przepisach dlugo by szukaé rozbudowanych wytycznych
wykorzystania Internetu. Jednym z nielicznych jest Zarzadzenie nr 5
Komendanta Glownego Policji z 2 lutego 2001 r. w sprawie metod
i form pracy kancelaryjnej w Komendzie Glownej Policji, Wyzszej Szko-
le Policji 1 szkotach policyjnych. Zaleca ono umieszczanie w sieci ,stale
aktualizowanej informacji o jednostce Policji lub komorce organizacyj-
nej, kadrze kierowniczej i kompetencjach”. O ,prowadzeniu” stron
mowig tez regulaminy niektérych komend Policji.

Brak wyraznie okreslonego sposobu wykorzystania Internetu w pra-
cach jednostek Policji oznacza, ze mogg one w dowolny sposob realizo-
wac za pomocg tego medium wyznaczone im zadania. Wyglada na to, ze
trudno byloby znaleZ¢ winnych niedociggni¢¢ i chaosu w policyjnej
sieci internetowe;.

Osoby wyznaczone do obstugi stron (zazwyczaj z zespolow praso-
wych) robig to najczesciej przy okazji innych obowigzkow. Fachowcey
z wydzialow informatyki i tacznoSci rowniez nie traktujg policyjnych
stron internetowych jako pierwszoplanowego zadania. Przegladajac
sprawozdania Biura f.acznosci 1 Informatyki KGP, fatwo zauwazy¢ pra-
wie calkowity brak zainteresowania ta tematyka. Internet w Policji
wcigz jest traktowany bardziej jako nieszkodliwe hobby niz istotny
sposob komunikowania si¢ ze spoteczenstwem.

TOMAST JANKOWSKI
collage autor
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Rzecznik
nie wystarczy

Dla Policji charakterystyczne staje si¢ trwanie w dwdch stanach:
nieustajace] reformy i wiecznego kryzysu. Uzupetniajg si¢ wzajemnie
jak dzien i noc. Reforma jest skutkiem objawiajacego sie kryzysu,

a Jej nieprzygotowane wprowadzenie wywotuje kolejny kryzys,

ktry po pewnym czasie wymaga reformy.

HISTORIA KOLEM SIE TOCZY

Tak bylto z ubieglorocznymi zmianami w Komendzie
Gtownej Policji. Miaty rozwigzac problemy z zarzadza-
niem, przeplywem informacji, obiegiem dokumentow,
krzyzujacymi sie decyzjami r6znych biur oraz komuni-
kacjg wewnetrzng. Diagnoza byla stuszna. Zaapliko-
wany lek nie do konca pomogt i dlatego sztandarowe
dla tamtych zmian biura w KGP - taktyki zwalczania
przestepczosci 1 strategii przechodzg dzis powazny
kryzys tozsamos$ci. Rozpoczal si¢ powrot do stanu
sprzed reformy. Historia kolem si¢ toczy.

Przy okazji nie udalo si¢ dokona¢ zmian w obszarze
policyjnego public relations (PR). Struktura obecnego
PR z wielu powodow — politycznych testamentdw,
braku §mialoSci w zarzadzaniu oraz Zle pojetej rywali-
zacji — okazala si¢ nie do ruszenia.

Policja po ostatnich cigzkich ciosach potrzebuje nie
tyle kolejnych certyfikatow zarzadzania jakoScig
i zwigkszenia nadzoru, nawet nie tyle nowych struk-
tur, ile prawidlowej zewngtrznej, a przede wszystkim
wewngetrznej komunikacji.

Dzisiaj wcigz wielu osobom komunikacja w Policji
kojarzy si¢ wylacznie z dzialalnoscia rzecznik6w praso-

wych. A praca tych ostatnich utozsamiana jest z pro-
pagandg. Spora ich cz¢sé zresztg akceptuje pokornie
t¢ filozofi¢. A propaganda daleka jest od dobrze reali-
zowanego PR.

KONTAKTY Z DZIENNIKARZAMI

Podstawg public relations jest oparcie wspolpracy
z mediami na uczciwo$ci 1 wzajemnym szacunku, a nie
na tloczeniu do glow dziennikarzy kolejnych, podbar-
wionych historii.

— Kiedy Policji zalezy na naglo$nieniu jakiej$ sprawy,
to rzecznik potrafi mnie znalez¢ wszedzie. Kiedy ja
cheg napisac o jakiej$ aferze z udzialem funkcjonariu-
szy, rzecznik czy komendant maja wylaczong komorke
— moéwi dziennikarz z ogolnopolskiej redakcji prasowe;.

Grozna jest takze odwrotna strona medalu, repre-
zentowana przez ,rzecznikow katastroficznych”. Ta-
kie osoby napedza wylacznie kryzys. W kazdym, cza-
sem niewinnym, pytaniu dziennikarza wietrzg spisek,
a swoje watpliwosci saczg do glow przetozonych,
ktorzy po pewnym czasie nienawidza tych ,,pisma-
kow” 1 patrzg z uznaniem i wdzigczno$cig na swoich
rzecznikow-wybawcow.

Poza rozwiagzywaniem sytuacji ,kryzysowych” opisa-
nym PR-owcom nie starcza sit juz na nic. Sg zajeci
przygotowaniami do obrony przed wyimaginowanymi
katastrofami. Przypominajg zotnierzy w Sajgonie. Nie
majg czasu na przejScie do ofensywy. Brak aktywnoSci
tlumaczg w dwojaki sposob. Albo ci¢zko zapobiegaja
wymyslonym przez siebie kryzysom, albo wszystko to
wina naczelnikow, komendantow i dyrektorow, ktorzy
nie zadbali o ciekawe ,,produkty” do sprzedania
w mediach.

— Nie chce mi si¢ dzwoni¢ do zespolu prasowego
Policji — moéwi dziennikarz z prasy regionalnej — bo
wiem, co ustysze: ,Dzisiaj nic nie mam”. — To ,dzi-
siaj” zdarza si¢ dwadzieScia razy w miesigcu.

POPRAWIANIE WIZERUNKU
Ale public relations to nie tylko kontakty z dziennika-
rzami. Wydaje si¢, ze nawet zwykle porozumiewanie
si¢ migdzy policjantami, dyskusja o planowanych
zmianach okazujg si¢ za trudne. Nadal wsrod reforma-
torow obowigzuje zasada ,my i tak wiemy lepiej”.
Po co marnowac¢ czas na przekonywanie kogokolwiek.
— lle krzywdy przyniost w naszym regionie opubliko-
wany w mediach ranking komend powiatowych, wiedza
tylko miejscowi policjanci — wspomina jeden z komen-
dantow wojewodzkich Policji. — Nikt nie uzgodnit
z nami kryteriow oceny. Okazalo si¢, ze kilka z ,moich”
powiatow jest w czoldowcee najgorszych w Polsce. A poli-
cjanci z tych komend od kilku lat cigzka pracg popra-
wiali swoje wyniki. Takie samo zdanie mieli samorzg-
dowcy. Z dnia na dzien ludziom podci¢to skrzydta.
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Eksperci od komunikacji twierdza, ze trwale relacje
ze spoleczenstwem Policja zbuduje dopiero wtedy,
edy wérdd funkcjonariuszy powszechna stanie si¢ mi-
sja ,sluzenia i ochrony”.

— Wizerunku nie poprawia si¢ kolejnymi kampaniami
prewencyjnymi, lecz codzienng postawg gliniarzy na uli-
cy. Muszg naprawde by¢ gotowi do pomocy, chciec stu-
zy¢ — mowi jeden z wybitnych ekspertow od PR.

Spoleczne zaufanie, dobre oceny pracy to zbyt ma-
to, aby uwazac, ze spoleczenstwo w Polsce zaakcepto-
walo juz Policj¢, tym bardziej ze w duzych miastach
od lat przewazajg opinie negatywne.

— Ja nie potrzebuj¢ wizyt dzielnicowego w moim do-
mu. Nie czuj¢ potrzeby jego poznania. Po co? Jestem
uczciwym czlowiekiem i znajomos¢ z dzielnicowym nic
nie zmieni w moim zyciu — powiedzial podczas badan
jeden z mieszkancow Warszawy. — Od znajomosci
z dzielnicowym wolalbym pewnos¢, ze gdybym poczut
si¢ zagrozony, w znanym mi miejscu, o kazdej porze dnia
1 nocy, zastang policjanta, ktory bedzie chcial mi pomoc.

INTEGRACJA SRODOWISKA
Kolejny komunikacyjny problem i wyzwanie dla specja-
listow od PR to stabo zintegrowane Srodowisko osdb
pracujacych w Policji. Wewngtrzne sprawy zbyt czesto
przenoszone sg do medidéw. U podstaw takich zacho-
wan lezy niedostateczne poczucie t0zsamoSci ze swojg
firmg. Przelozeni unikajg kontaktow pozastuzbowych
z podwladnymi, utrzymuja dystans, bo wydaje si¢ im,
ze tak tatwiej zarzadzac. Integracja to wazne zadanie
wewngetrznej komunikacji.

— Mo¢j naczelnik uwaza, ze weekendowe spotkanie
z pracownikami nadszarpnie mu autorytet — moéwi po-
licjant z KPP. — Ale czasem tylko w ten sposdb mozna
sobie powiedzie¢ o trudnych sprawach. Ryba psuje si¢
od gtowy. W KGP i KWP komendanci spotykaja si¢
z pracownikami wylacznie przy okazji rozdania nagrod
albo innych oficjalnych uroczystosci.

NOWOCZESNY PR W POLICJI
Rozpoczynajac tworzenie public relations z prawdzi-
wego zdarzenia, trzeba, zwlaszcza w KGP, uwolnié¢ go
od politycznych uzaleznien, od dzialan wrecez na rzecz
politykdw, stowarzyszen, organizacji, a zaczac si¢ mar-
twi¢ o dobry wizerunek Policji.

Zbudowanie nowoczesnej komunikacji spolecznej
warto potraktowac jako strategiczne zadanie dla pol-
skiej Policji.

Wystarczy kilka miesigcy na przeprowadzenie rze-
telnych badan i zaprojektowanie na ich podstawie no-
woczesnego PR w Policji. Dalsze kroki to uruchomie-
nie szkolen dla policjantéw i budowa profesjonalnych
struktur w calej formacji.

Kilka miesigcy pozwoli tez na powazne spojrzenie
na Internet. Najszybciej rozwijajace si¢ medium jest
wcigz przez Policje lekcewazone. Internet to nie tylko
spropagandowa stronka” z nieSwiezymi informacjami. To
potezne narzg¢dzie stuzace do wymiany mysli 1 pogladow.

Przyktad przyszedt z dotu. Funkcjonariusze
prowadzgcy niezalezne forum dyskusyjne (www.
ifp.pl) ubiegli urzednikow z KGP i sami otworzyli
rozbudowany policyjny portal. Cho¢ to niepopularne,
Policji potrzebne sg orkiestra, ceremonial, uroczysta
promocja, wspolne symbole, Swigto raz w roku. Dzie-
ki temu powstanie szansa na zbudowanie wi¢zi zawo-
dowej i poczucia dumy z trudnej stuzby.
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W komendach wojewodzkich i w powiatach poza

rzecznikami powinni pracowac profesjonaliSci od ko-
munikacji. Tam, gdzie utworzono wydzialy komunika-
cji spolecznej, nie ma probleméw z public relations.
Tam, gdzie ich nie ma, praca ta jest wykonywana sila-
mi pospolitego ruszenia. Skrzykuje si¢ kadrowcow, in-
formatykow, ludzi z prewencji i kogokolwiek, kto ma
jaki$ komunikacyjny talent.

— Kiedy musimy zrobic film o naszej pracy, komendant
zwoluje zespdl — mowi naczelnik z komendy wojewodz-
kiej. — W jego sklad wchodzi policjant z techniki opera-
cyjnej, bo dobrze filmuje, ludzie z prewencji, prezydial-
nego i inni, ktorzy maja potrzebne zdolnosci. Jak z dow-
cipu o milicjantach. Jeden umie czytaé, drugi pisac.

Utworzenie etatow do spraw komunikacji spotecz-
nej w komendach powiatowych i miejskich jest dla
budowania wizerunku Policji niezwykle wazne. Nic
nie zrobi si¢ samo, dlatego na wspomniane etaty, naj-
lepiej w drodze konkursu, trzeba znalezé wilasciwe
osoby. Niekoniecznie policjantow.

Taki pracownik bylby jednoczesnie przeszkolonym
na kursie rzecznikiem, umiat przygotowac rozne spo-
tkania i uroczystoSci w jednostce, rozmawiaC po part-
nersku z samorzgdem oraz wykonywac wiele zadan,
chociazby z zakresu prewencji krymi-
nalnej, ktore dzisiaj porozrzucane s3
po wielu innych sekcjach lub wydzia-
fach. Tym sposobem etat bylby do-
brze wykorzystany, a policyjny PR sta-
nglby na nogi. B

WIESLAW CIEPIELA
1dj. Wojciech Basinski
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Tvyiko vcie

Ktdre z duzych miast w Polsce jest najbardziej bezpieczne?

W Radomiu mieszka 230 tysiecy osob. Przez trzy dni Policja
odnotowuje tam Srednio 9 rozbojow i 300 kradziezy. W nieco
mniejszych Kielcach: 6 rozbojow i 200 kradziezy. W innych
miastach jest podobnie. I wyjatkiem Przystanku Woodstock.
Policja w ciagu trzech dni zarejestrowata tam jedng bdjke,
jeden rozhoj i okofo 20 kradziezy. Nad bezpieczenstwem
blisko 300 tysiecy mieszkarcow tej aglomeracji czuwa co roku
specjalna formacja w czerwonych mundurach.

— ,,Czerwoni” — czyli Pokojowy Patrol — to cudowne dzieciaki,
ktore dbajg o porzadek lepiej niz niejedna policja — mowi ml. insp.
Mariusz Begol, naczelnik Sztabu KWP w Gorzowie. Pracuje
na Przystanku juz po raz siddmy. Ma na swojej glowie najwickszg
imprez¢ masowa w Polsce.

Wielka Orkiestra éwiqteczncj Pomocy wynajmuje tylko 140 pro-
fesjonalnych ochroniarzy. Ubrani w niebieskie koszulki z napisem
wPatrol” podejmujg interwencje wylacznie w sytuacjach kryzyso-
wych. — JesteSmy patrolem, ale juz niekoniecznie pokojowym
— Smieje si¢ Robert Kulczynski, wiasciciel firmy Beta Security.
— Wkraczamy wtedy, gdy trzeba uzy¢ sily. Ale zazwyczaj juz sam wi-
dok moich ludzi dziata profilaktycznie. My nie zartujemy. Skutecz-
nie zatrzymujemy delikwentow i przekazujemy ich Policji.

Za sceng w malym kontenerze funkcjonuje polowy komisariat:
kilku wywiadowcow, dwoch profosow z wigzniarki i jeden sztabo-
wiec. Glowne sity policyjne rozmieszczone sa w pobliskim Kostrzy-
nie. Plan operacji przewiduje jedynie dorazne interwencje wywia-
dowcdw razem z ,niebieskimi”. Wejscie zwartego oddziatu pre-
wencji moze nastgpi¢ wylacznie na zadanie organizatora.

—_— m—

'S

— Tak naprawde spokdj na Przystanku zapewniajg ,,czerwoni”
— z pokorg przyznaje Kulczynski.

— Czgsto ludzie tapig si¢ za glowe 1 pytaja, jak tak niewielu pra-
cownikow ochrony moze sobie poradzi¢ w 300-tysiccznym mieScie.
Powtarzam wszystkim: Nie znacie sity oddzialywania Owsiaka
i strategii Pokojowego Patrolu — ttumaczy naczelnik Begol.

— Podstawg naszej pracy jest rozmowa — wyja$nia Radostaw My-
stek, szef 900 wolontariuszy z Pokojowego Patrolu. — Po prostu
przekonujemy tych, ktorzy lamig festiwalowe zasady, ze postepuja
nie fair. Wszyscy jesteSmy rowieSnikami. Lubimy t¢ samg muzyke.
Szukamy przyjazni. My si¢ utozsamiamy z ludZzmi, ktérym stuzymy.
Chcemy im pomagaé. A oni to czujg. Oto cala tajemnica.

Nie wszyscy jednak chea si¢ podporzadkowaé regulom wyzna-
czonym w festiwalowym miescie. W rece policjantow trafiajg
sprawcy bojki, w ktorej ranny zostaje ochroniarz, a takze kilku han-
dlarzy narkotykdw i zlodziei.

— Zwykle chodzimy w dwuosobowych patrolach — opowiada Ania,
ktora nawet wlosy ma w kolorze czerwonym. — Jesli kto$ nas nie po-
stucha i dalej rozrabia, to informujemy o tym liderow. To ci w z61-
tych koszulkach. Oni wiedzg, co robi¢ dalej.

— Oceniamy sytuacje. NajczeScie] wystarczy, ze Jurek zwroci
uwage ze sceny, wszyscy go tu szanujg i sluchaja. Ale mamy tez
do dyspozycji specjalne, ,nieumundurowane”, Pokojowe Patrole.
One podejmujg obserwacje. Nie interweniujg. Jesli sytuacja tego
wymaga — wzywamy ,niebieskich” — streszcza swoje zadania jeden
z liderdw ubrany w z6ltg koszulke.

Trwa koncert. W blocie taplajg si¢ fani woodstockowej tradycji.
Obok kilkanascie tysi¢cy osob stucha rudowlosej wokalistki z 2PU.

— Wiesz, razem z Agnieszkg czujemy si¢ tutaj bezpieczniej niz
w naszym rodzinnym Bytomiu — méwi Adam, przytulajac swoja
dziewczyne, ktora wpatruje si¢ gdzie§ w niebo. — Czuwajg nad
nami aniofowie w czerwieni, zobacz tam — Agnieszka wskazuje pal-
cem na troje miodych ludzi stojacych na rusztowaniu telewizyjnej
wiezy. H

PAWEL BIEDZIAK
2dj. autor






POLICJA 997 wrzesien 2005 r.

PRZESI‘.UCHANIE 35

Imi¢: Marcin

Nazwisko: Kossek

Iawdd: doradca do spraw bezpieczenstwa
Lubi: prace, swoje koty

Ceni: intelekt

Zaraz po zakonczeniu stuzby wojskowej w 1993 roku przyszedt Pan
do Policji. Najpierw do Samodzielnego Plutonu Antyterrorystycznego
Komisariatu Policji Portu Lotniczego Warszawa-Okecie, potem

na ostatnie pottora roku, do sierpnia 1999, do Wydziatu
Antyterrorystycznego KSP. Zaledwie szes¢ lat pracy w Policji. | co?
Rozstanie, bo obie strony mialy siebie dos¢?

— Nie. To ja juz w pewnym momencie zrozumialem, ze musz¢
odejsé, poniewaz si¢ nie rozwijam. Dowodca krzywym okiem pa-
trzyl na to, ze si¢ uczg¢ jezykow, zamiast bez przerwy ganial
po biezni, czy obija¢ worek, jak w klubie sportowym. A ja stawiam
na intelekt, na kreatywne myslenie.

Sporo czasu spedzit Pan na zwolnieniach lekarskich, co zapewne
nie sprzyjato zbieraniu doswiadczen... Czy to moglo sie podoba¢
przetozonym i zastepujacym Pana kolegom?

— Miatem wcze$niej operacj¢ kolana po urazie na stuzbie. Leczy-
fem skutki pooperacyjne, kiedy podjatem decyzj¢ o odejSciu. Nie
widzialem sensu, by odchodzié niepeinosprawny. Zdanie przetozo-
nego co do mojej przyszlej sprawnosci mnie kompletnie nie intere-
sowalo, niech dalej biega jak kon w cyrku, az zrozumie, ze nie
na tym polega trening jednostki AT

Kartoteka nie jest zasobna w realizacje z Pana udziatem...

— Mam zasade, ze nie odnosz¢ si¢ do absurdéw i nieprawd
na moj temat. Juz kiedys ,, Irybuna” napisata o mnie paszkwil na-
dajacy si¢ do sadu, Pani operuje tymi samymi informacjami, czy
to przypadek? Niech Pani si¢ pokieruje logika, 6 lat w AT i jed-
na realizacja? Policja raz mnie ,przytula” i potrzebuje, raz odpy-

ekspert!

cha i wrecez poluje na mnie. Teraz jest czas nagonki, szczerze mo-
wigc schlebia mi to...

Czy Pan nie przesadza?

— Niestety, nie. Pani pytania sg na to najlepszym dowodem. Rok
temu policjant sprawujgcy funkcje koordynatora krajowego
do spraw AT chcial zakaza¢ innym jednostkom AT treningdw ze
mng, poniewaz on nic nie robi i uznal, ze jestem konkurencja. Tyl-
ko ze ja si¢ sam nigdzie nie wpraszalem, a zostalem o to poproszo-
ny przez innych, ktérzy by¢ moze uznali, ze dos¢ jego nieudolno-
Sci. Co ja mam zrobi¢, odmawia¢ komendantom wojew6dzkim? Po-
licji pomagam bezptatnie kosztem moich urlopow.

Opowiada Pan w mediach o prowadzonych przez siebie kursach dla
oddziatow specjalnych w Rosji, Uzbekistanie oraz na Bialorusi. Gdzie
Pan zdobywat wiedze¢ i umiejetnosci z tego zakresu?

— Ucze si¢ nadal, prowadzgc zajegcia za granicg. To, co wyniostem
z polskiego AT, bardzo cenig, ale za granicg nie budzi to zaintere-
sowania.

W jednostkach AT pracowat Pan tylko szes¢ lat. Nigdy na stanowisku
kierowniczym. Kreuje si¢ Pan na eksperta, a ja pytam, co wart jest
ekspert z tak niklym doswiadczeniem?

— Jakie doswiadczenie? Z masakry w Magdalence? Takiego nie
chee 1 nie potrzebujg, tam popelniono wszystkie mozliwe bledy.
7, braku pokory, z bylejakoSci myslenia, ze ,walnie si¢ miotkiem
i jako$ to bedzie”. Z ronda ONZ, kiedy facet straszyl odpaleniem
przytroczonych do pasa tadunkéw? O jakim Pani méwi doswiadcze-
niu w operacjach AT w Polsce?

Czy jest Pan zadowolony z pracy w Bartimpeksie, u Aleksandra
Gudzowatego?
— Bardzo. Mam wolng r¢ke¢ w organizowaniu ochrony.

1 jednej strony pozytywnie wypowiada si¢ Pan o swoim
przygotowaniu, wyniesionym przeciez z Policji, z drugiej —
lekcewazaco o bytych kolegach.

— Nie. Ludzie sa w porzadku, nie sg winni, ze majg stabych
dowodcow i instruktorow. Brakuje koncepcji wykorzystania anty-
terrorystow, nie ma procedur operacyjnych pola walki dla tych pod-
oddzialow, ciggle zmieniajg si¢ struktury i usytuowanie, postuszni
dostajg medale i awanse, chocby nawet narazili czyje$ zdrowie i zy-
cie, a zarzuty stawia si¢ innym. Zreszta, wojsko, ktore nie walczy,
dziecinnieje. Mam skal¢ porownawczg, bo duzo jezdz¢ po Swiecie
1 wiem, jak znakomicie dzialaja na przykiad Rosjanie.

1 wyjatkiem teatru w Moskwie, gdzie zgineta setka zaktadnikow...

—Tam zawiodta logistyka — lekarze i strazacy — natomiast oddziat
szturmowy zadzialal jak nalezy. A nie byla to walka z dwoma
zasrahcami w Magdalence. Inny stopien trudnosci.

Operacja si¢ udata, tylko pacjent umart.
— Pani ma fobi¢ antyrosyjska. Ocenia to Pani jako dziennikarz,
a nie jako ekspert, to tez wazne. Szanuj¢ jednak Pani zdanie. B
JOLANTA SLIFIERZ
2dj. Tomek Zielinski/Super Express
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Cieszyl sie kazdg chwilg

Aspirant Tomasz Skronski z wydziatu ruchu drogowego KSP
24 kwietnia 2004 . petnit stuzbe na Wistostradzie,

tuz przy budynku klubu sportowego Spdjnia. Zatrzymat

do kontroli jadacy z nadmierng predkosciag samochdd. Wtedy
inne auto wpadto na niego z olbrzymig sita. Policjant zginat
na miejscu, 2 tygodnie przed swoimi 31. urodzinami.

okolicach gmachu Spojni w ciggu pigciu lat Smier¢ poniosto

kilkana$cie osob. Przyczyng byl niebezpieczny zakret na Wi-
stostradzie, ktorego przebudowe blokowalo zie usytuowanie bu-
dynku. W pazdzierniku ub.r. budowle rozebrano.

— Wsrod rzeczy meza znalazlam wycinki prasowe o wypadkach
samochodowych, ktore zdarzyly si¢ w tamtym miejscu. Dotgczylam
do nich te, ktore informowaly o jego Smierci — mowi Angelika
Skronska.

'Ta tadna, drobniutka brunetka do tej pory nie moze pogodzi¢ si¢
z tragedia.

- Tomek to jedyny mezczyzna w moim zyciu. Odkad pamigtam,
zawsze byliSmy razem — dodaje. — ZnaliSmy si¢ z piaskownicy, nasi
rodzice mieszkali w tym samym bloku.

Gdy mieli po 15 lat, zostali parg. W 1999 r. wzieli §lub. Trzy lata
p6zniej urodzil si¢ Kubus.

— Tomek za nim przepadal, poswigcal mu kazda wolng chwilg
— kontynuuje Angelika. — Kochal samochody, wigc bardzo szybko
zaczal wprowadza¢ syna w §wiat motoryzacji. Maly nie umial si¢
jeszcze dobrze wystowiC, a juz rozpoznawal marki aut. Mgz byt
z niego dumny.

Przez kilka miesi¢cy Angelika nie byta w stanie rozmawiac z Ku-
ba o $mierci Tomka. Na pytania: Gdzie jest tata?, odpowiadata: Wy-
jechal. Dziecko instynktownie czulo, ze sprawa jest o wie-
le powazniejsza. Stalo si¢ nerwowe, drazliwe. Wtedy
zdobyta si¢ na odwage i1 powiedziala, ze tatu$§ mial
wypadek, a teraz jest gwiazdka na niebie i czuwa
nad nimi.

— Nie mozna uciec przed trudnymi
pytaniami, rozmowami, decyzja-
mi — méwi Angelika. — Gdy zyt
maz, mieliSmy wielu przy-
jaciol. Po jego Smierci
chcialtam, zeby
byli ze mna.

Nie zawiedli mnie. Myslatam, ze dzigki ich obecnosci, serdeczno-
Sci i oddaniu zyskam spokdj, ze jako$ przeslizne si¢ obok tej trage-
dii. Ale to tylko ztudzenia. Cierpienia nie da si¢ zagtuszy¢, trzeba
przez nie przej$c. Teraz juz to wiem.

W tych trudnych chwilach pomdgt jej policyjny psycholog. Nie
opuscili jej tez koledzy i przelozeni Tomka.

— Dzigki nim podjg¢tam pracg. Dali nam przystowiowa wedke
1 za to jestem im wdzigczna — mowi Angelika.

Takze Fundacja Pomocy Wdowom i Sierotom po Poleglych Poli-
cjantach udziela im wsparcia, m.in. dzi¢ki niej Kuba i jego babcia,
mama Tomka, w lipcu br. spedzili dwa tygodnie w Kotobrzegu.

Praca i wychowanie dziecka pochtaniajg Angelike niemal bez
reszty. Wprawdzie od czasu do czasu spotyka si¢ z przyjaciéimi, nie
prowadzi jednak intensywnego zycia towarzyskiego. Duzo czyta.

— Tomek cieszyl si¢ kazdg chwila, zawsze byl wesoly, radosny
— wspomina. — Czerpalam od niego sil¢, teraz jestem zdana na sie-
bie. Wiem, ze musz¢ wychowal syna na przyzwoitego czlowie-
ka. I zapewni¢ mu dobre wyksztalcenie.

Ostatnio 4-letni Kuba o$wiadczyl: ,,Chyba bed¢ policjantem”.
Odpowiedziala: ,,Porozmawiamy o tym w przysziosci”.

— Jesli bedzie chceial ¢ w $lady ojca, nie bede mu zabra-
niala. Najwazniejsze, zeby byl szczesliwy — mowi Angelika.
I usmiecha si¢.

GRAZYNA BARTUSZEK
1dj. Pawel Ostaszewski

Pieniadze na rzecz Fundacji Pomocy
Wdowom i Sierotom po Poleglych
Policjantach mozna wplacaé¢ na konto nr:
PKO BP SA VI O/Warszawa

74 1020 1068 0000 1802 0059 9167
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Pomagamy rodzinom

zaginionych

Marian Bomba ze Szczecina,

zaginat 12 maja 2005 r. Ma 87 lat.

Wzrost 170 cm, oczy niebieskie.

Krystyna Sikorska z Radomia,
zagineta 20 listopada 1998 r.
Ma 51 lat (w dniu zaginigcia 44).

¥ Wizrost 165 cm, oczy niebieskie.

Zdzistaw Markowski z tecznej
(woj. lubelskie), zaginat

I5 stycznia 2005 r. Ma 53 lata.
Wzrost 167 cm, oczy niebieskie,
znaki szczegdlne: brak opuszkéw
u trzech palcéw prawej reki.
Cierpi na zaniki pamieci.

Anna Dembinska

z Tarnowskich Gér (woj. slaskie),
zaginefa 9 marca 2005 r.

Ma 36 lat. Wzrost 183 cm,

oczy piwne.

Piotr Schulz zaginagt podczas
wycieczki gorskiej 3| stycznia
2005 r. w Ochotnicy (woj.
matopolskie). Ma 60 lat. Wzrost
178 cm, oczy szare, znaki
szczegdlne: odstajacy maly palec
prawej reki.

Krystyna Szuszkiewicz

ze Stargardu Szczecinskiego,
zagineta 7 stycznia 2005 r.
Ma 58 lat. Wzrost 159 cm,
oczy niebieskie.
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Postowie Policji

arlamentarzySci z poselskiego zespolu na rzecz Policji przekaza-
li Irenie Zajac, prezes Fundacji Pomocy Wdowom i Sierotom
po Polegtych Policjantach, 22 000 zlotych z wlasnych sktadek. W ze-
spole, ktoremu w mijajacej kadencji Sejmu przewodniczyl Marian
Marczewski (SDPL), pracowato 50 postow ze wszystkich klubow.
— Glownym naszym osiggni¢cciem — mowi przewodniczacy — byto
wspieranie Policji ponad podziatami politycznymi. Sprawy bezpie-
czefistwa wewngtrznego nie powinny mie¢ bowiem partyjnych
barw. Tym sposobem udalo nam si¢ przeforsowac wiele rozwigzan
prawnych stuzgcych dobrze Policji, m.in. postgpowanie rejestrowe,
oraz zagwarantowa¢ w budzecie dodatkowe setki milionow zlotych
na podwyzki plac i nowoczesny sprzet dla wielu jednostek. Co
trzeba zrobi¢ w nastepnej kadencji parlamentu — zastanawia si¢
Marczewski — na pewno powalczy¢ o ptacowg waloryzacje emerytur
oraz wreszcie zamkna¢ temat konwojowania aresztowanych i osa-
dzonych, przekazujac te obowigzki resortowi sprawiedliwosci. l
PB.
1d). autor

Certyfikat @ ==
dla CLK ===

WSzystkie laboratoria w Polsce pra-

cuja juz wedhug ujednoliconych S
metod badawczych, akceptowanych ————
w Unii Europejskiej. CLK KGP jako
pierwsze laboratorium kryminalistyczne g =
w Polsce i pierwsze Biuro w KGP uzyska- By =

fo Certyfikat Systemu Jakosci (2003 r.),
wydany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji IQNet,
potwierdzajacy spelnienie wymagan normy PN-EN ISO 9001:2001.
W polowie 2004 r. pracownicy CLK odwiedzili wszystkie labora-
toria kryminalistyczne Policji i uznali za konieczne stworzenie jed-
nolitego systemu dokumentacji i opisywania procedur badawczych.
W tym celu powolano zespoty, ktorych zadanie polegalo na opisa-
niu stosowanych w poszczegolnych dziedzinach kryminalistyki
procedur.
Zespot ds. Jakosci CLK KGP opracowat standardy Ksiag Zarzadza-
nia Jakoscig dla laboratoriow kryminalistycznych Policji w catym kraju.
Po zakoficzeniu tych dziatan laboratorium poddato si¢ audytowi
akredytacyjnemu i uzyskalo Certyfikat Akredytacji Laboratorium
Badawczego nr 596 potwierdzajacy spelnienie wymagafi normy
PN-EN ISO/IEC 17025:2001 (zgodnej z zaleceniami UE) dla
wigkszosci metod badawczych stosowanych w kryminalistyce. ll
IWONNA RUCINSKA
ELZBIETA MARCINIAK

Nowosci wydawnicze

W ostatnim czasie nakfadem Wydawnictwa Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie ukazata sie pozycja:

15 lat polskiej Policji (1990-2005)”
pod redakcja Piotra Majera

15 Lt poduksay
i Andrzeja Misiuka

Podicy

—— Ma ona charakter okazjonalno-jubile-

uszowy i zawiera liczne archiwalne foto-
grafie. Intencjag autordw publikacji
bylo przypomnienie faktow, zdarzen,
a przede wszystkim policjantow, ktorzy
w minionym 15-leciu decydowali o for-
macji oraz o sposobie jej postrzegania
przez spoleczenstwo.

Opracowanie otwiera geneza i zarys dziatalnoSci Policji III RP.
W dalszej cz¢sci przypomniano wszystkich komendantow glownych,
ich zastgpcow oraz komendantow wojewodzkich Policji. W publika-
¢ji znajduje si¢ ,,Ksigga zatobna” po$wigcona blisko 100 policjantom,
ktorzy stracili zycie, wykonujac obowiazki stuzbowe. Najobszerniej-
szg jej czescig jest ilustrowana zdjeciami kronika dokumentujgca wy-
darzenia, ktére w odczuciu autor6w byly najistotniejsze lub — z per-
spektywy czasu — urosly do miana symbolu.

Szczytno 2005, wyd. I, twarda oprawa, 156 stron.

—

Pozycje¢ mozna naby¢ w punkcie sprzedazy na terenie
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie lub skiadajac zamowienie:
na stronie internetowej htep://www.wspol.edu.pl

pocztg elektroniczng wwip@wspol.edu.pl

faksem pod numer (089) 6215448 (MSWIA 7455448).
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Na nadestane do redakgji pytania

dotyczace instrukcji dochodzeniowo-sledcze;j
odpowiada naczelnik Wydziatu

ds. Dochodzeniowo-Sledczych Biura Taktyki
Zwalczania Przestepczosci KGP -

ml. insp. Jolanta Domanska-Paluszak.

Fak w praktyce policjant ma stosowac sig do tresci
par. 144 stanowigcego o skazaniu bez rozprawy
(a wigc instytucji prokuratorskiej)? Czy ma to po-
legac na np. odebraniu od zainteresowanego
oswiadczenia o checi poddania si¢ okreslonej
karze, a pozniej — po telefonicznym uzgodnieniu
2z szefem prokuratury rejonowej czy jego zastepcq
— dotgczeniu pisemnego oswiadczenia do protokotu
przestuchania?

Informacja o sposobie postgpowania policjanta
w razie wystapienia przeslanek do zastosowania
art. 335 par. 1 k.p.k. znajduje si¢ w par. 73 zarzadze-
nia, tj. w rozdziale 2 ,Przedstawienie zarzutow
i przestuchanie podejrzanego”. Mam nadzieje, ze
doktadna lektura tego przepisu rozwieje watpliwosci
pytajacego. Wskazany tryb postgpowania zostal
uzgodniony z Prokuraturg Krajowa, ktora analogicz-
ne wytyczne przekazala do jednostek organizacyj-
nych prokuratury.

Zgodnie z par. 6 ust. 2 zarzqdzenia 1426/04 ,,(...)
wlasciwg do prowadzenia postgpowania jest jed-
nostka Policji, w ktorej zasiegu dziatania Policja
powzigta wiadomosc o przestgpstwie 1 udokumen-
towala jg w sposob i w zakresie umozliwiajgcym
wszczecie postegpowania”. Przepis ten, niepozwa-
lajgcy na odstepstwa, rodzi pewne trudnosci w sto-
sowaniu w codziennej praktyce. Zwlaszcza w kon-
tekscie uregulowan par. 89 ust. 2 i 3 Regulaminu
Wewngtrznego Urzedowania Powszechnych Fed-
nostek Organizacyjnych Prokuratury zawartego
w Rozporzqdzeniu Ministerstwa Sprawiedliwosci
z 11 kwietnia 1992 roku, ktore to uregulowania po-
zwalajq wyznaczyc jednostke wilasciwg miejscowo
wedlug ujawnienia przestegpstwa przez samego po-
krzywdzonego.

W par. 89 ust. 2 i 3 Regulaminu Wewngtrznego
Urzg¢dowania Powszechnych Jednostek Organizacyj-
nych Prokuratury uzyto nast¢pujacych sformutowan
»(...) w ktorego okregu dzialania przestgpstwo zo-
stato stwierdzone” i ,W razie niemoznoSci okreslenia
miejsca stwierdzenia (ujawnienia) przestgpstwa
(...)”. Zaden z tych przepisow nie pozwala na wyzna-
czenie jednostki wlasciwej miejscowo do prowadze-
nia postepowania przygotowawczego na podstawie
miejsca ujawnienia przestepstwa przez pokrzywdzo-
nego. Przez ujawnienie przestepstwa nalezy rozu-
mie¢ dojscie informacji o nim do organdw Scigania,
przy czym uzyskana informacja powinna stwarzaé
podstawe do wszczgcia postgpowania przygotowaw-
czego (por. J. Bratoszewski i in., Kodeks, t. I, s. 259;

Instrukcja dochodzeniowo-sledcza ©

T. Grzegorczyk, komentarz, s. 160, P. Hofmanski
i in. komentarz, t. I, s. 32).

Par. 33 ust. 9 zarzqdzenia nr 1426/04 umozliwia
policjantom, oczywiscie przy spetnieniu okreslo-
nych wymogow, sporzqdzenie jedynie notatki
urzedowej i uznanie sprawy za zalatwionqg. Wyda-
je sieg, Ze przepis ten nie koresponduje z art. 17
par. 1 pkt 1 k.p.k. i art. 305 par. 1 k.p.k. i art. 325¢
par. 1 k.p.k., ktore nakladajq na Policje obowigzek
sporzqdzenia w takiej sytuacji postanowienia
0 odmowie wszczecia postgpowania przygotowaw-
czego i zatwierdzenie go przez prokuratora.
Przepis par. 33 ust. 9 zarzadzenia 1426/04 dotyczy
sytuacji, w ktdrej osoba odmawia zlozenia zawiado-
mienia o przestgpstwie i nie ma innych mozliwoSci
potwierdzenia zaistnienia przest¢pstwa. Nie prze-
prowadzono czynno$ci przewidzianych w art. 308
k.p.k. Nie odnosi si¢ on do osoby, o ktorej mowa
w ust. 7, tj. ktéra nie ma pelnego rozeznania co
do przedsigbranych czynnosci. Jezeli osoba ta prze-
kaze jakgkolwiek informacj¢ o zdarzeniu, nalezy
uruchomi¢ procedure okreslong w przywolanym
ust. 7. Ust. 9 natomiast dotyczy tylko takiej sytuacji,
w ktorej nie wiadomo, co si¢ zdarzylo, a wiec nie
wiadomo, co mogloby by¢ przedmiotem postgpowa-
nia i przedmiotem odmowy. Proponuj¢ poréwnac
brzmienie ust. 7, 8 1 9 par. 33 zarzadzenia.

Par. 54 ust. 1 zarzqdzenia nr 1426/04 dopuszcza
mozliwos¢ podjecia przez policjanta decyzji
0 zniszczeniu materiatu porownawczego, pobrane-
go na podstawie art. 192a par. 1 k.p.k., naktadajgc
na niego obowigzek udokumentowania tej czynno-
sci w formie protokotu. Tymczasem par. 128! regu-
laminu prokuratorskiego stwierdza, iz takq decy-
2zje w formie zarzqdzenia wydaje prokurator.

Par. 54 ust. 1 zarzadzenia 1426/04 dotyczy podje-
cia decyzji o zniszczeniu pobranego lub utrwalonego
materiatu zbgdnego do post¢gpowania, o ktorym mo-
wa w art. 192a par. 1 k.p.k. i o krokach, ktore nalezy
przedsiewziaé przed jej podjeciem. Par. 128 prim re-
gulaminu prokuratorskiego traktuje natomiast o wy-
daniu przez prokuratora zarzadzenia w tej sprawie.
Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej policjant
wystepuje do prokuratora o wydanie stosownego za-
rzgdzenia przed podjeciem decyzji o celowoSci ta-
kiego dziatania. Oba przepisy dotyczg tej samej ma-
terii — jednak kolejnych, a wige réznych etapéw do-
chodzenia do czynnoSci finalnej, tj. zniszczenia po-
branego lub utrwalonego materiatu zbednego i spo-
rzadzenia protokotu. H

Opracowat PRZEMYStAW KACAK
1dj. Pawef Ostaszewski

I
Pytania lub wqtpliwosci dotyczqce tresci
instrukcji prosimy kierowac na e-mail:
p.kacak@policja.gov.pl

lub dzwonic: 131-43, 120-22.
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Laktocenia spokoju lub porzadku
publicznego, okreslone w art. 51 k.w.,
to druga — po wykroczeniach

w ruchu drogowym — grupa wykroczen
najczesciej ujawnianych

i Sciganych przez Policje. Co powinni
robic policjanci wezwani do tego typu
zdarzen? Odpowiada na to pytanie
instrukeja przygotowana przez Biuro
Taktyki Zwalczania Przestepczosci KGP

P ustaleniu faktu popelnienia wykro-
OCzcnia (relacje $wiadkdéw — osob,
ktorym zaklécono spokoj) i sprawdzeniu toz-
samosci sprawcy(6w), funkcjonariusz podej-
muje decyzj¢ o zastosowaniu odpowiedniego
srodka. Moze to byé perswazja (pouczenie,
ostrzezenie, zwrocenie uwagi) lub mandat
karny (za zaklocenie spoczynku nocnego ta-
ryfikator wykroczen przewiduje mandat
w wysokosci 200 zl; za zaklocenie porzadku
publicznego mandat od 20 do 500 z1).

W razie odmowy przyjecia mandatu poli-
cjant odnotowuje dane sprawcy, uprzedza-
jac go o skierowaniu wniosku o ukaranie
do sadu grodzkiego.

GRA] ZGODNIE Z PRAWEM

Jesli do zakldcenia spokoju lub spoczynku
nocnego doszio w miejscu publicznym,
funkcjonariusz ustala dodatkowo, czy oso-
ba odtwarzajgca utwory muzyczne posiada
umowy licencyjne zawarte z organizacjami
zarzgdzania prawami autorskimi lub po-
krewnymi. Sprawdzenia mozna dokonac
np. w okrggowych dyrekcjach Zwigzku
Autorow 1 Kompozytor6w Scenicznych
(ZAIKS) i w przedstawicielstwach tereno-

s —

- S

;a.\

- v
b

|

wych Zwigzku Stowarzyszen Artystow Wy-
konawcow (STOARD).

Jesli umoéw takich brak, policjant infor-
muje o tym komdrke zajmujacg si¢ prze-
stgpczoscig gospodarczg.

Publiczne odtwarzanie utwor6w muzycz-
nych bez stosownych uprawnien lub wbrew
warunkom umowy jest przestgpstwem
okreslonym w art. 116 ustawy z 4 lute-
g0 1994 r. 0 prawie autorskim i prawach po-
krewnych (Dz.U. z 2000 r. nr 80, poz. 904
z pdzn. zm.).

Po stwierdzeniu, ze wlaSciciel lokalu od-
twarza muzyk¢ bez zawartej umowy lub
wbrew jej warunkom funkcjonariusz Policji
moze — w trybie art. 308 k.p.k. —w celu za-
bezpieczenia §ladow i dowoddw przestep-
stwa, dokonac (art. 217 k.p.k.) zatrzymania
rzeczy — no$nikow, na ktorych zapisana zo-
stala muzyka, a takze urzadzen stuzacych
do jej odtwarzania (moze to by¢ rowniez
komputer), lub przeprowadzi¢ przeszuka-
nie (art. 219 k.p.k.) w celu odnalezienia
tych przedmiotéw. Sad moze orzec ich
przepadek, jako stuzgcych do popelnienia
przestepstwa, nawet gdyby nie byly wia-
snoscig sprawcy.

]

Lakiocenia
okoju

Jezeli nosniki z muzyka (plyty, tasmy
itp.) pochodzg z nielegalnych zrodel, funk-
cjonariusz obowigzany jest do ich zabezpie-
czenia oraz rownoczesnego powiadomienia
Zwigzku  Producentow  Audio-Video
(ZPAV).

Kontrolujagc legalno$¢ publicznego od-
twarzania utworéw muzycznych, policjant
powinien sprawdzi¢ takze stan prawny
oprogramowania wykorzystywanego
w komputerach, stuzacych do odtwarzania
muzyki. W przypadku braku firmowych li-
cencji nalezy powiadomié komorke
zajmujacg si¢ przestgpcezoscig gospodarczg.

ALKOHOL, NARKOTYKI, AKCYZA
Obowiazkiem funkcjonariusza Policji prze-
prowadzajacego interwencje jest rowniez
sprawdzenie, czy wlasciciel (ajent) lokalu
posiada aktualne zezwolenie na sprzedaz
napojow alkoholowych oraz czy rodzaj ofe-
rowanego alkoholu jest zgodny z okreslo-
nym w zezwoleniu.

W razie stwierdzenia notorycznych incy-
dentéw zakldcania porzgdku publicznego
w miejscu sprzedazy alkoholu lub najbliz-
szej okolicy badZ tez ujawnienia przypad-
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P kéw nieprzestrzegania zasad obrotu napo-

jami alkoholowymi, okre$lonymi w ustawie
z 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwosci 1 przeciwdziataniu alkoholi-
zmowi (Dz.U. z 2002 r. nr 147, poz. 1231
z pdzn. zm.), szczegolnie w sytuacjach, kie-
dy dochodzi do podawania lub sprzedazy
alkoholu osobie niepelnoletniej lub nie-
trzezwej, funkcjonariusz Policji zobowigza-
ny jest fakty te udokumentowaé w notatce
urzedowej, odnotowaé tez ewentualnych
$wiadkdw zdarzenia. Okoliczno$ci owe sta-
nowig bowiem przestepstwo okreslone
w art. 43 wspomnianej ustawy oraz obliga-
toryjne przestanki do cofnigcia zezwolenia
na podawanie i sprzedaz napojow alkoholo-
wych (art. 18 ust. 10 ustawy).

Policjant wezwany do interwencji w lo-
kalu gastronomicznym powinien réwniez
zwroci¢ uwage, czy napoje alkoholowe
i wyroby tytoniowe znajdujace si¢ tam
w sprzedazy opatrzone sg polskimi znaka-
mi skarbowymi akcyzy. Ich brak stanowi

przestepstwo okre$lone w art. 65 ustawy
Kodeks karny skarbowy z 10 wrze$nia 1999
roku (Dz.U. z 1999 r. nr 83, poz. 930
z pozn. zm.).
Policjant musi tez sporzadzi¢ notatke
o zauwazonych przypadkach nieprzestrze-
gania przepisow ustawy z 24 kwietnia 1997
roku o przeciwdzialaniu narkomanii (Dz.U.
21997 r. nr 75, poz. 468 z pdzn. zm.). Ana-
logicznie postepuje, jesli stwierdzi zanie-
dbania w zakresie przestrzegania przez
prowadzacego lokal innych przepisow (np.
bhp, ppoz., Prawa budowlanego czy prawa
pracy). Powiadamia wowczas o tym fakcie
instytucje nadzorujace te sprawy: straz po-
zarng, inspekcje sanitarng, nadzor budow-
lany, Panstwowg Inspekcje Pracy. B
Opracowat JERZY PACIORKOWSKI
na podstawie materiatow Wydziatu Prewencji BTZP KGP
2dj. Anna Michejda

Ustalanie prawa
do emerytury policyjnej

Zasady przyznawania emerytu-
ry policyjnej reguluje usta-
wa z 18 lutego 1994 . o zaopa-
trzeniu emerytalnym funk-
cjonariuszy Policji, Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego, Agencji Wywiadu, Strazy
Granicznej, Biura Ochrony Rzg-
du, Panstwowej Strazy Pozarnej

i Stuzby Wigziennej oraz ich rodzin
(Dz.U. 2 2004 r. nr 8, poz. 67 z pdZn. zm.).
Zgodnie z art. 12 ustawy, emerytura poli-
cyjna przystuguje funkcjonariuszowi, ktory
w dniu zwolnienia ze stuzby posiada 15 lat
stuzby w formacjach wymienionych w tytu-
le ustawy, obliczonej z uwzglednieniem
okres6w z nig rownorzednych, np. stuzby
wojskowe;j.

Prawo do emerytury ustalane jest
na wniosek zainteresowanego. Moze on
by¢ ztozony w komorce kadrowej jednostki
organizacyjnej, w ktorej wnioskodawca
ostatnio pelnil stuzbe. Zgodnie z rozporza-
dzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z 18 pazdziernika 2004 r.
w sprawie trybu post¢powania i wiasciwo-
Sci organu w zakresie zaopatrzenia emery-
talnego funkcjonariuszy Policji, ABW, AW,
SG, BOR, PSP oraz ich rodzin (Dz.U.
nr 239, poz. 2404), do wniosku nalezy do-
taczy¢ oryginaly dokumentow niezb¢dnych
do ustalenia prawa i wysokoSci emerytury,
m.in. wystawione przez odpowiednie orga-
ny zaSwiadczenia o przebiegu stuzby oraz
o wysokoSci uposazenia do celow emerytal-
nych, jak rowniez potwierdzajacych okresy
sktadkowe i niesktadkowe podlegajace za-
liczeniu do wystugi emerytalne;j.

Po 15 latach stuzby policjantowi przystu-
guje emerytura w wysokoSci 40 proc.
ostatniego uposazenia. Stuzba ta moze by¢
petniona nie tylko w Policji, ale i w: ABW,
AW, SG, BOR, PSP i SW. Od tego momen-
tu za kazdy kolejny rok stuzby $wiadczenie
to wzrasta o 2,6 proc., ale nie moze prze-
kroczy¢ 75 proc. bez wzgledu na liczbe lat
stuzby, studidow i lat pracy przed stuzba.
Ponadto po przepracowaniu (odstuze-
niu) 15 lat do podstawy wymiaru Swiad-
czen emerytalnych wlicza si¢ okres stu-
diow i pracy w innych instytucjach w spo-
s6b nastepujacy: studia 0,7 proc. za kazdy
rok, a praca w innej instytucji — 3 lata po-
przedzajace przejScie do stuzby po 2,6
proc., pozostale po 1,3 proc. (Jesli ktos
np. 5 lat studiowal, a nast¢pnie praco-
wal 10 lat w instytucji cywilnej i po tym

okresie przeszedl do pracy w Po-
licji, to po 15 latach stuzby do-
licza mu si¢ do emerytury: 5
razy 0,7 proc. za studia, 3 ra-
zy 2,6 proc. za 3 lata pracy
poprzedzajace stuzbg i 7 ra-
zy 1,3 proc. za pozostale 7 lat
pracy przed stuzba.)
Emerytura moze ulec podwyz-
szeniu, jesli funkcjonariusz petnit stuz-
be w szczegoblnych warunkach lub szczegol-
nym charakterze. Warunki podwyzszania
emerytury z tego tytutu regulujg ww. usta-
wa oraz rozporzadzenie Rady Ministrow z 4
maja 2005 r. w sprawie szczegotowych wa-
runkow podwyzszania emerytur funkcjona-
riuszy Policji, ABW, AW, SG, BOR, PSP
1 SW (Dz.U. nr 86, poz. 734). Ponadto eme-
rytur¢ podwyzsza si¢ o 15 proc. podstawy
wymiaru, jesli emeryt posiada orzeczenie
o inwalidztwie pozostajacym w zwigzku ze
stuzba. Swiadczenie emerytalne nie moze
przekracza¢ 75 proc. podstawy wymiaru,
a w przypadku zwigkszenia z tytulu inwa-
lidztwa pozostajacego w zwigzku ze stuzbg
— 80 proc. Jezeli emerytura wynosi mniej
niz 75 proc. podstawy wymiaru, moze ona
ulec zwigkszeniu przez doliczenie do wy-
stugi okresow optacania skladek na ubez-
pieczenia emerytalne i rentowe przypada-
jacych po zwolnieniu ze stuzby, tj. o 1,3
proc. podstawy wymiaru za kazdy rok.
Zwickszenia dokonuje si¢ na wniosek eme-
ryta, ktory ukonczyt 55 lat (mezczyzna)
lub 50 lat (kobieta) albo stat si¢ inwalidg.
Decyzj¢ w sprawie ustalenia prawa
do emerytury i jej wysokoSci wydaje organ
emerytalny wilaSciwy do ustalania prawa
do zaopatrzenia emerytalnego i wysokosci
Swiadczen pieni¢znych z tego tytulu. Or-
ganem tym dla funkcjonariuszy zwolnio-
nych z Policji, ABW, AW, SG, BOR i PSP
jest Zaklad Emerytalno-Rentowy Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji, ktory obecnie obstuguje 164 525
Swiadczeniobiorcow, w tym 114 691 osob
pobierajacych emerytury. Faczna kwota
wyplacanych przez ZER $wiadczen wynosi
ok. 3,9 mld ztotych. W okresie od 1 stycz-
nia 2005 r. do 30 czerwca 2005 r. ZER
MSWIA wydal 3742 decyzji ustalajacych
prawo do $wiadczen z zaopatrzenia emery-
talnego, w tym 2406 ustalajacych prawo
do emerytury policyjnej. H
TOFIA CHOJNICKA
Wydziat VI Skarg i Analiz
Iaktadu Emerytalno-Rentowego MSWiA
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Prawo

Jacek B., policjant z Biategostoku, moze mowic i o pechu, i o szczesciu.

Najpierw zapfacit podatek od pomocy finansowej na budownictwo mieszkaniowe,
a poiniej — po odwotaniu sig — odzyskat cata kwote. Nawet z odsetkami karnymi,
ktdre izba skarbowa sama sobie naliczyta. Dowodzi to, ze praktyka przyjeta przez
Ministerstwo Finansow, a w $lad za nim takze przez MSWIA, nie jest jedyng
obowiazujaca. Niestety, droga do wykazania wtasnej racji moze by¢ uciazliwa...

Podatek od pomocy
finansowej na budownictwo
mieszkaniowe — cd.

WOstatnim, skierowanym do KGP, pi-
$mie dyrektor Departamentu Podat-
kow Bezposrednich MF (cytowaliSmy je
W czerwcowym numerze miesi¢cznika ,,Po-
licja 997 — PB5/KD-033-071-1614/04)
orzeka, ze: W stanie prawnym obowigzujg-
cym w latach 1992—-1997 pomoc finansowa
na budownictwo mieszkaniowe udzielona
Sfunkcjonariuszom Policji, na podstawie Za-
rzqdzenia nr 41 Ministra Spraw Wewnetrs-
nych 1 Administracyi z 19 marca 1993 r.
w sprawie okreslania wysokosci pomocy finan-
sowej na budownictwo mieszkaniowe dla
Sfunkcjonariuszy oraz zasad jej przyznawania
1 swracania (Dz. Urz. MSWiA 1993 nr 3,
poz. 40 z pogn. zm.) — miata charakter zwrot-
ny. Bezzwrotny charakter swiadczenie miato
jedynie w odniesieniu do otrsymujgcych je
funkcjonariuszy, ktorych okres stuzby stalej
wynost co nagmniej 10 lat (...).

Po uptywie 10 lat ,pomoc finansowa” tra-
cifa charakter pozyczki (a wiec kwoty
zwrotnej), a stawala si¢ realnym dochodem
policjanta — podlegajacym opodatkowaniu.
Tyle oficjalna wykladnia...

Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 1997 r.
nr 137, poz. 926, ost. zm. Dz.U. z 2002 r.
nr 89, poz. 804) stanowi, ze:

* Zobowigzanie podatkowe nie powstaje, je-
zeli decyzja ustalajgca to zobowigzanie zosta-
ta doreczona po upltywie 3 lat, liczqc od konca
roku kalendarzowego, w ktorym mingt termin
platnosci podatku (art. 68),

* Zobowigzanie podatkowe (istniejgce)
przedawnia sig z uptywem lat 5 od kovica roku
kalendarzowego, w ktorym mingt termin plat-
nosct podatku (art. 70.).

I tu jest pies pogrzebany, gdyz — zaleznie
od wojewddztwa — urzedy skarbowe rdéznie
interpretujg wytyczne Ministerstwa Finan-
sow. Czes¢ za datg uzyskania przychodu
uznaje rok, w ktorym pozyczka ulegta umo-
rzeniu, cz¢S¢ — w ktorym zostala przyznana.
Podobnie wydzialy finanséw komend woje-
wodzkich, ktore od fiskusa otrzymujg po-

wiadomienia, ze powinny Sciggaé¢ od funk-
cjonariuszy korzystajacych z takiej pomocy
mieszkaniowej nalezny podatek.

— Nawet jesli platnik-instytucja odpro-
wadza podatek, bo wykonuje tylko czynno-
$ci materialno-techniczne, to podatnik-
-osoba prywatna moze odwolac¢ si¢ od decy-
zji urzedu skarbowego, wykazujgc nadplate
podatku — moéwi nadkom. Witold Ufnal,
radca prawny w Biurze Finansow KGP.
- Zadnq miarg nie mozemy zobligowac¢ ko-
mend do zaniechania pobierania podatku.

Jak pokazuje jednak praktyka, urzedy skar-
bowe z reguly przychylaja si¢ do odwotan
funkcjonariuszy. Zazwyczaj instancja wyz-
sza, czyli dyrektor izby skarbowej, zajmuje
stanowisko korzystne dla policjantow. Tyl-
ko w niektorych wojewddztwach jest ina-
czej. Wowcezas funkcjonariuszowi przystu-
guje odwolanie do wojewodzkiego sadu ad-
ministracyjnego.

Dotychczas zapadlo kilka wyrokdow roz-
nych oddzialéow NSA — wszystkie byly ko-
rzystne dla funkcjonariuszy, z wyjatkiem
orzeczenia oddzialu krakowskiego NSA,
ktory uznal, ze policjant powinien zaplaci¢
podatek. Ten wlasnie wyrok zostal wykorzy-
stany przez Ministerstwo Finansow do sfor-
multowania oficjalnej wyktadni. Pozostale
uznane zostaly za wigzgce w konkretnych
sprawach, a nie norme¢ powszechnie obowig-
Zujacy.

— Takie tez stanowisko musiata przyjac
strona stuzbowa — méwi dyrektor Biura Fi-
nansow KGP insp. Zbigniew Fidos.

W praktyce od stanowisk Ministerstwa
Finans6w oraz Biura Finansow KGP mozna
si¢ skutecznie odwolac, ale droga do tego,
niestety, bywa wyboista... l

PRZEMYSLAW KACAK

Polecam tez strone
Internetowego Forum Policyjnego

hitp://www.ifp.pl/phphb/viewtopic.php?t =327
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Biurokratyczne meki

Prosze 0 wyjasnienie mi pewnego zagadnienia, gdys z interpretacjq, jakq
prayjgl moj przefozony w opisanej ponizej sprawie, trudno mi sig¢ 2godzic i po-
wiem szczerze, ze w ponad 20-letniej karierze w mundurze spotkatem sig
2 Mig Po 1az plerwszy.

Oroz ztozylem do komendanta wojewdodzkiego Policji raport, informujqc,
ze zakoriczylo sig prowadzone przeciwko mnie postepowanie karne i udatem
sig na urlop wypoczynkowy. Po powrocie zdziwienie moje nie miato granic.
Raport, ktory wezesniej zlozylem, oczekiwal na mnie bez zadnej adnotacyi.
Od kierownika sekcji dowiedziatem sig, ze zostal uznany przez naczelnika
wydziatu za niepoprawny, bo pod nagtowkiem KOMENDANT WOYE-
WODZKI POLI CHI nie umiescitem wiersza ,,Pan”, a potem ,,stopien, imig
1 nazwisko”. Rece mi opadly, bo juz nie wiem, czy to ja zgtupiatem, czy z wa-
riatami cale zycie trzeba pracowac? Przeciez nie mussg wiedziec, kto piastu-
je dane stanowisko, zeby do niego napisac jakiekolwiek pismo, poza tym nie
wiem, czy komendant nie dostanie na Swigto Policji awansu albo nastqpiq
zmiany kadrowe 1 ktos inny bedzie czytal maoj raport.

Zresztq to nie jedyny kwiatek z naszego ogrodka. Wystarczy popatrzec

na naglowki pism wychodzqcych — roi sig tam od dopiskow o panach, dokto-
p— = rach, magistrach itp. Zastanawiam si¢ nawet, czy
k i"f:_;:,::d’.e pray swoim stopniu nie zaczng dopisywac tytutu

z dyplomu.

A moze ja powinienem 1s¢ do psychologa?

(imie i nazwisko do wiadomosci redakji)
w

Pracuje w KMP. W ostatnim czaste otrgymatem
pismo informujgce o mozliwosct ubiegania sig o pra-
ce w Europolu w Hadze wraz z wykazem szesciu
stanowisk 1 podaniem daty sktadania dokumentow.
W pismie byt rowniez telefon kontaktowy do ,,0s0by
odpowiedzialne;” (dla ultatwienia bede dalej tak jg nazywat) w KWP (nie
podaje stopnia, imienia 1 nazwiska, ale jest mi ona znana), ktora miata udzie-
lac dodatkowych informacyi w tej sprawie.

Postanowilem zasiggngc bardziej szczegotowych informacyi dotyczqcych
kryteriow naboru, wymaganego wyksztatcenia, znajomosci jezykow itp.
W odpowiedzi ustyszalem, ze musze podac, o jakie konkretnie stanowisko
chee sig ubiegac, wowczas otrzymam takie informacje. Bedg one dotyczyly
wylgcznie tego jednego stanowiska. O pozostalych nie bedg informowany, po-
niewas... jest 0szczednosc papieru i sq jakies wytyczne pana putkownika i tu
padto nazwisko. Odpowiedziatem, ze nie moge zdecydowac, ktorym stanowi-
skiem jestem zainteresowany, poniewaz nie mam wszystkich informacyi i nie

wiem, czy bede spetnial kryteria. Zapytalem wigc, czy bede miat mozliwos¢

zapoznania sig ze wszystkimi materiatami. Padia odpowiedz, ze nie. Musze
zdecydowac sig na jedno stanowisko. ,,Osoba odpowiedzialna” natarczywie
chciata, abym okreslit, o ktore mi chodzi, wtedy przesle mi kryteria naboru.
Widzqc, ze dalsza rozmowa nie przyniesie innego rozwigzania, podatem jed-
no stanowisko 1 otrzymatem faksem dotyczqce go kryteria. Po zapoznaniu sig
2 dokumentem ponownie zadzwonilem z prosbq o podanie informacji o jess-
cze jednym stanowisku. ,,Osoba odpowiedzialna® odpowiedziata, se mi ich
nie przesle, poniewas juz zadeklarowatem sig na jedno stanowisko, powtarza-
jqc argumenty o wytycznych, pismie putkownika i oszczednosct papieru. Za-
pytata jeszcze, czy jestem zdecydowany na 100 procent, poniewasz tylko w ta-
kim wypadku moze przestac mi formularz zgloszeniowy. Jezeli nie, to mi go
nie wysle, tak jak informacyi dotyczqcych innych stanowisk, poniewaz jus jed-
no wybratem. Na moje pytania, dlaczego nie przestata mi formularza zglosze-
niowego razem z wymaganiami, ustyszatem ponownie o 0szczednosci papieru
iwd. Zapytatem wowczas, czy sq jeszcze inne dokumenty, ktore nie zostaty mi
przestane 1 bedg wydzielane wedtug uznania. I to chyba przelato czare gory-
czy, pontewaz ,0s0ba odpowiedzialna” stwierdzila, e poniewas nie jestem
zdecydowany, to nie otrsymam zadnych dalszych dokumentow.
wSerdecznie” podzigkowalem za przekazane informacje 1 odpowiedziatem,
ze, majqc do pokonania takie przeszkody, bezposrednio swroce sig do KGR
Tak zrobitem i bez sadnego problemu otrzymatem materialy dotyczqce wszyst-
kich stanowisk.
Kandydat

Zwolnienia
w dochodzemowce

Dopiero niedawno przeczytatem artykut
dotyczqcy absencji chorobowej policjantow.

W wigkszosci sig z tym zgadzam, gdys sam P6Iic'jan ci na
chorobowym

pokutowatem za choroby innych, przejmujgc
ich postepowania. W wielu przypadkach
prawda jest jednak inna. Policjanci, szcze-
golnie w dochodzeniowkach, idg na zwol-
nienia, a pracujq dalej przy postgpowaniach.
wPrzetadowany” sprawami dochodzenio-
wiec 1dzie na zwolnienie 1 dalej pracuje,
a przelozony nie przydziela mu wtedy no-

wych spraw. W ten sposob policjant ,,na chorobowym” moze
wyys¢ z terminowego dotka, dopracowac i pokoriczyc sprawy.
Normgq jest tez w dochodzeniowkach praca w dni wolne, swigta
1w czaste urlopow. Tego faktu jakos nigdzie nie znalaztem
w zadnym opracowaniu, artykule czy tez badaniach statystycz-
nych.

(...) W mojej jednostce petny sklad dochodzeniowki mozna za-
sta¢ w komendzie najczescie) w wolne soboty. Wtedy mogq spo-
kojnie popracowac przy swoich sprawach. Czy ktos to widzi? (...)

Sierzant

Szkolenia __ Sredn szcachel
menedzerskie

W Whzszej Szkole Policji szkolenia me-
nedzerskie rozpoczeto w 1994 r. Przez kolej-
ne trzy lata zrealizowano 26 edycji takich
kursow. Ukoriczylo je 327 komendantow re-
Jonowych oraz 51 zastgpcow komendantow
wojewodzkich Policyi.

W latach 1997-1999 Instytut Ksztatcenia i Doskonalema

Kadr Kierowniczych Policji WSPol. realizowat szkolenia rezer-
wy kadrowej na stanowiska komendantow rejonowych Policji.
Od potowy 1999 r., na zlecenie komendanta glownego Policy,
w WSPol. prowadzono kursy menedzerskie dla komendantow
powiatowych Policji, ktorzy objeli stanowiska w drodze konkur-
sow. Szkolenia, w ktorych uczestniczylo 320 komendantow po-
wiatowych, zakoriczono w grudniu 1999 r.

Kolejnym zadaniem szkoleniowym zwigzanym z ksztalceniem
kadr kierowniczych Policji bylo przeprowadzenie w roku 2000
kursow dla owczesnych komendantow komisariatow Policji
I-1V kategorii. Ogotem, w 12. kolejnych edycjach przeszkolo-
no 587 osob.

W 1999 r. przygotowano program 9-miesigcznego Studium
Zarzqdzania, stanowigcego rozwinigcie realizowanych dotych-
czas form doskonalenia kadr kierowniczych Policji 1 uzupetnie-
nie wyzszego ksztalcenia zawodowego. Program studium byl ad-
resowany do rezerwy kadrowej na stanowiska zarzqdzajgcych
jednostkami Policji oraz na stanowiska kierownicze sredniego
szczebla 1 tzw. pierwsze] linii. Przyjeto, ze bedzie to przedsig-
wzigcle przygotowujgce kadry do petnienia funkcji kierowni-
czych w nowych warunkach, wynikajgcych = wprowadzania re-
formy Policji i towarzyszqcych jej innych zmian systemowych.

W trakcie 4. edycyi Studium Zarzgdzania ukonczyly 604 osoby.

W petni podzielamy zawartq w artykule sugestig, ze obecnie
jednym z absolutnie priorytetowych zadan szkoleniowych jest na-
uczanie dobrego zarzqdzania.

nadkom. Marcin Piotrowski
rzecznik prasowy WSPol. w Szczytnie
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Moja policja

(...) Jako oficer Policji twierdze, ze KGP i KWP to urze-
dy zagmujqce sig glownie zbieraniem danych statystycznych,
ktore nikomu na dobrq sprawe nie sq potrzebne. Na jednym
z ostatnich szkolen na temat bardzo rozbudowanej analizy se-
zonu letniego, zapytalismy, do czego sq potrzebne dane zbiera-
ne przez KPP i wysylane w systemie tygodniowym. Pan ofi-
cer 2 KWP odpowiedzial, ze po to, by komendant wojewodz-
ki na spotkaniu np. z samorzqdowcami mogt rzucic parg
liczh... I tu, wedlug mnie, thwi caly sens istnienia komendy
wojewodzkiej. Do zbierania danych KPP musi zaangazowac
kilku policjantow, ktorzy siedzq godzinami przy tabelkach,
a KWP wymysla patrole jednoosobowe w celu ,,pokazania

Kreatywna statystyka

spoleczenstwu, ze jest nas wystarczajgco dugo” (cytat z jednej
z odpraw). Twierdze, ze Policja przedstawia zafatszowany
obraz swojej dziatalnosci m.in. poprzez statystyke, kiorej nikt
nie rozumie 1 nie weryfikuje. Obecne kierownictwo KGP
1 KWP nie jest w stanie pojqgc, ze spoleczenstwa naprawde
nie interesuje statystyka. (...) Zdarza mi sig odbierac telefony
alarmowe 997 1 wstydze sig, ze zglaszajqcy musi godzing cze-
kac na przyjazd radiowozu, bo akurat jest jeden ,,na miasto
1 gming” 1 zalatwia interwencje np. na wsi. 1o jest obraz mo-
Jej policji.

Mili panowie, nie jest wazne kuriozum pod tytutem ,,wy-
konanie stuzby patrolowej”, ale poczucie bezpieczeristwa
obywateli! A obywatel jest zadowolony i czuje sig bezpiecs-
ny, gdy policja szybko przyjezdza! Co? Za proste? Niestety,
ale tak jest. (...)

Policjant z KPP

Samochody w Polic;ji

Pisze w odpowiedzi na artykut ,,Wspolny jest tylko lakier”
opisujqcy, jakiego samochodu potrzebuje Policja. Mysle, ze
osoby odpowiadajgce za zakup radiowozow powinny myslec
racjonalnie przy dokonywaniu takich zakupow. Szczegolng

Tuowim »

uwage powinny gwrocic na samochody

szybkie, oszczedne 1 praktyczne, nadajgce
ste do wieloletniego uzytkowania.
W konicu kazdemu zalezy, aby szybko
1 sprawnie dotrze¢ na miejsce zdarzenia.
Wedtug mnie lepiej kupic uzywang toyo-
te nig nowego poloneza.

Wspolny jest tylko lakier

Matys
% ¥

Polonezy truckz, ktore sq w Policji, ma-
7q okoto 10 lat. Najzabawniejsze jest to,

ze pojazdy, ktorym sq zatrzymywane dowody rejestracyjne, sq
w lepszym stanie technicznym mig te polonezy. Komfort pracy
tez nalezy do ciekawych: zimgq, kiedy pisze decyzje admini-
stracyjng, siedze w trucku okoto godziny, a moj klient stoi
pray oknie w deszczu, czy sniegu.

Monisia

a1

traci, kto zarobi?

Kategoryzacja
jednostek

(...) Nie zgadzam sig z przedstawiong tezq, ze nie
mozna porownac stanowisk kierowniczych w jednost-
kach liczgcych powyzej 1500 etatow 1 ponizej 100 eta-
tow oraz z wlgczeniem do tej dyskusji spraw dotyczq-
cych naczelnikow, poniewas twierdze, ze:

1) zakres czynnosci dla stanowisk komendantow po-
wiatowego 1 miejskiego tych jednostek jest taki sam
— a jezeli jest odmienny, to prosze o przedstawienie tych przepisow, ktore nie obo-
wigzujq kierownika jednostki mniejszej,

2) na obu tych komendantach (organach) cigzq takie same powinnosci
1 uprawnienia,

3) rozni je natomiast nategenie wystepujgcych spraw, co do ktorych kierownik
Jednostkt must podeymowac indywidualne decyzje. Przy czym aparat nadzorczo-
-kontrolny szefa jednostki o normatywie wigkszym pozwala na realizacje takich
zadan, a przy normatywie mniejssym szef osobiscie, w kontaktach bezposrednich
2 funkcjonariuszami, petni takq role,

4) nie mozna porownywac zadan komendanta 1 naczelnika, bo to nie sq pozio-
my adekwatne — nie da sig ustawowych obowigzkow kierownika jednostki, na-
wet nagmniejszej, prayrownac do obowigzkow naczelnika, tj. kierownika komor-
ki organizacyjnej odpowiadajgcego za swoj wycinek pracy.

Rowniez w przypadku komendanta komisariatu porownywanie zakresu
zadan tego organu jest, kierujqc sig jedynie liczbq etatow, nieporozumieniem.
Komendant KP nie tylko dba o realizacje zadan, ale takze musi utrzymywac
kontakty z samorzqdami, by pozyskac srodki dla Policji, a takze — co wazniejsze
— nawigzac prawidlowq wspotprace. Tu wystgpujq roznice, o ktorych nikt nie
wspomina. Chodzi mianowicie o tzw. partnerstwo. W miastach bedgcych siedzi-
bg komendy miejskiej partnerem dla prezydenta miasta nie jest komendant komi-
sariatu, tylko komendant miejski. W miastach © gminach, w ktorych nie ma sie-
dziby komendy powiatowej (czy miejskiej), partnerem dla burmistrza 1 wojta jest
komendant komisariatu, co absorbuje jego czas 1 energig, chocby na uczestnictwo
w sesjach oraz komisjach rady miejskie;...

Nie ma prostych porownan. Przy podejmowaniu tak waskich decyzji, jak po-
dziat jednostek na kategorie, nalezy wigc wzigc¢ pod uwage wszystkie parametry
ocenne, a nie jedynie liczbe etatow w danej jednostce organizacyjnej. (...)

mt. insp. Krzysztof Sowula
komendant powiatowy Policji w Mikotowie, woj. Slaskie
W

Nalezy pamigtac, ze komisariaty majq czesto takie samo lub wigksze obcigze-
nie, jak mate 1 srednie komendy powiatowe. Fak wtedy ,,wycenic” prace kierow-
nikow jednostek czy poszczegolnych komorek? Ponadto w komisariatach nie ma
etatow specjalistow czy ekspertow, a w matych KPP sq 1 jak wtedy ustalic place
1 stopnie etatowe? Cgzy czeka nas nowa reforma, ktora niczego w zasadzie nie
Zmient, poza nazwami grup zaszeregowania i smianami mnoznikow, ktorych
1 tak nie mozna podnosic, bo nie ma na to przeznaczonych pieniedzy w budzetach
komend?

bagi

OGLOSZENIE

Komenda Wojewddzka Policji w Szczecinie, przy wspétudziale Zarza-
du Okregu PZW w Szczecinie, organizuje w dniach 22-24 wrze-
$nia 2005 r. VI Otwarte Mistrzostwa Polski Policji w Wedkarstwie.
Zawody rozegrane zostang na Kanale Piastowskim w klasyfikacji
druzynowej i indywidualnej, w dwéch turach, zgodnie z ,,Zasadami or-
ganizacji sportu wedkarskiego PZW”.

Blizszych informacji na temat towiska mozna zasiegnaé¢ na stronie in-
ternetowej: www.szczecin.kwp.gov.pl, a szczegoétowy program zosta-
nie przestany jednostkom, ktére dokonajg formalnosci zgtoszenio-
wych. Przedstawiciele zainteresowanych jednostek proszeni sa o kon-
takt telefoniczny z podinsp. Piotrem Kopniewskim, tel. stuzbowy
78 18031 lub tel. kom. 504 824 620.
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Test ,,

Testowaniem pistoletow najczescie]
uzytkowanych przez polskich
policjantdw zajat sie znawca militariow,
wiceprzewodniczacy
ds. wydawniczych
Agencji Lotniczej
Altair

Wojciech tuczak.

P-64

— Pistolet robiony wedlug starych zasad,
dostosowany do masowej produkcji, a nie
komfortu strzelca. Biorge go do reki od ra-
zu odnosi si¢ wrazenie, ze trzyma si¢ bron
zdecydowanie starej daty. Policjanci mogg
by¢ przyzwyczajeni do P-64, ale to kon-
strukcja moze ciekawa dla hobbysty, a nie
pistolet na XXI wiek, gdy od broni wyma-
ga si¢ skutecznosci. Najwigksza wada to
anachroniczny, jednorz¢gdowy magazynek
o malej pojemnosci. Do tego ma on bardzo
ci¢zka sprezyng — ostatni nabdj trzeba wci-
ska¢, uzywajagc naprawde¢ duzej sily.
Wprawdzie przyrzady celownicze nie sg
oznakowane, ale mam wrazenie, ze sama
brof jest do$¢ celna. Odrzut wystepuje,
ale nie tak silny, by sprawia¢ wi¢cksze pro-
blemy. Brof natomiast sypie tuskami, jak
chce — jedna trafila mnie w szyje!

P-83

— Wrazenia takie sobie. Zdecydowanie lep-
szy uchwyt, dzi¢ki czemu pistolet lezy w reku
lepiej niz P-64, ale odczuwalem, ze, nawet
przy mocnym trzymaniu, i tak jest nieco nie-
stabilny. Nie po raz pierwszy wydaje mi si¢, ze
ta bron ,doluje”, ale moze to by¢ tylko kwe-
stia mojego braku przyzwyczajenia, bo rzadko
strzelam z P-83. Magazynek jest minimalnie
lepszy niz w P-64, nie tylko ma wigksza po-
jemnos¢, ale i trochg fatwiej go zatadowac.
Wygodniejszy jest sposob wymiany magazyn-
kow. Lepiej widzi si¢ przez przyrzady celow-
nicze. Mimo wszystko, gdybym mial wybiera¢
mi¢dzy P-64 a P-83, wzigtbym starszy pistolet.
Jakos lepiej mi si¢ strzelato, no i celnie;.

Glock 17

— Pierwszy raz strzelalem z tego pisto-
letu. Bardzo dobra konstrukcja magazyn-

klamek” ©

ka. Amunicj¢ taduje si¢ szybko, tatwo,
moglaby to zrobi¢ nawet kobieta z tipsa-
mi. Wymiany magazynkéw mozna doko-
na¢ btyskawicznie. Pistolet dobrze tez
lezy w reku. Na poczatku bytem nieco
rozczarowany, bo dlugo pokonuje si¢
bezpiecznik spustowy, przez co uciekt
mi pierwszy strzal. Irzeba si¢ jednak
po prostu do tego przyzwyczaic, a wtedy
okaze sie¢, ze to bron bardzo celna, tym
bardziej ze ma precyzyjne przyrzady ce-

— Styl, ktory lubi¢ stosowac, zostal
opracowany przez komandosow potudnio-
woafrykanskich, a uzywany jest przez roz-
ne formacje. Polega na wlozeniu nad ka-
biak, przed jezykiem spustowym kciuka
dloni wspomagajacej i asekurowaniu broni
resztg palcow. Ja nauczylem si¢ tego
w Afganistanie. Uwazam, ze jest efektyw-
ny, zapewnia bardzo dobra Kkontrolg
nad bronig 1 szybko§¢ namierzania celow.
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lownicze. Po kolejnych prébach, gdy go
wyczulem, uwazam, ze glock jest super-
pistoletem. Gdyby miato si¢ wlasnego
glocka do treningu, szybko mozna by
osiggnaé znakomite efekty, jesli chodzi
o celnosé.

Walther P99 (radomski)

— Magazynek taduje si¢ gorzej niz
mozna by si¢ spodziewa¢ po nowocze-
snej dwurzedowce. Trzeba si¢ przyzwy-
czai¢ do bardzo diugiego, wrecz irytuja-
cego, spustu przy pierwszym strzale. I,
moze to moje subiektywne wrazenie, ale
jest do$¢ glosny. Bron jest jednak dobrze
wywazona i niezle lezy w r¢ku ze wzgle-
du na fadnie wyprofilowany chwyt. Chy-
ba bardziej odpowiada on osobom o du-
zych dloniach; ja mam mate, a mimo to
nie mialem problemoéw. Przyrzady celow-
nicze sg czytelne i oznakowane. Na plus
zaliczylbym rowniez konstrukcje kabla-
ka, umozliwiajgca strzelanie ,moim” sty-
lem. Myslg, ze walther odpowiadalby mi,
gdybym tylko przyzwyczait si¢ do tego
dtugiego spustu. W

Strzelanie poprowadzit, opinie zanotowat:
PRZEMYSLAW KACAK
1dj. Wojciech Basinski i archiwum

chwyt broni

komfort obstugi
(ergonomicznos¢ usytuowania
mechanizmdw, fatwos¢ obstugi)

fatwos¢ wymiany magazynkow

(i fatwos¢ ich tadowania)

przyrzady celownicze

odrzut (i powrdt do linii strzatu)

sita ognia (pojemnos¢ magazynka)

celnosé

P-64 P-83

Glock 17 Walther P99
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ETYKI ETA

Laproszenie na przyjecie

Przyjecia pozwalaja nawigzywac nowe
znajomosci, stwarzaja okazje do wymiany
pogladaw, stuzg zaciesnianiu przyjaini.
Coraz czgsciej organizowane sg przez
policjantow, zwtaszcza przy okazji spotkan
1 funkcjonariuszami z innych krajow.
Bywa, ze zaproszenie na przyjecie dociera
juz nie tylko do komendanta, ale takze

do jego podwladnych.

Najczestsze formy przyjec

Poranne $niadanie — rozpoczyna si¢ mie-
dzy 7.30 a 8.30, trwa okolo godziny. W trak-
cie konsumpcji rozmowa ma charakter to-
warzyski, dopiero przy kawie uczestnicy
przechodza do tematéw stuzbowych.
Sniadanie — moze mie¢ zardwno charakter ofi-
cjalny, jak 1 roboczy, by¢ okazja do nieformalne;j
wymiany pogladow. Odbywa si¢ zazwyczaj
od 12.30 do 15.00. Osoby zaproszone obowia-
zuje punktualnosc.

Koktajl - organizowany w godzinach popotu-
dniowych dla wigkszej liczby osdb. Trwa okoto
dwoch godzin. Goscie stoja. Serwowane sg na-
poje 1 przekaski. Uczestnikow spotkania nie
obowigzuje punktualnos¢.

Przyjecie typu koktajlowego — trwa od 18.30
do 20.30 Iub od 19.00 do 21.00. Goscie stoja.
Podawane sg przekaski i dania gorgce.
Lampka wina — organizowana przy okazji wy-
stawy, wernisazu, pokazu. Trwa od 15 do 30
minut i nie zobowigzuje do podania przekasek.
Przyjecie bufetowe — moze by¢ wydawane
w porze kolacji lub lunchu. Zaproszone osoby
przychodzg o wyznaczonej godzinie i obstugu-
ja si¢ same.

Obiad — ma charakter najbardziej uroczysty ze
wszystkich przyje¢. Zwykle rozpoczyna si¢
0 20.00. Zapraszana jest ograniczona liczba go-
Sci. Obowigzuje punktualne przybycie i ubior
okreslony w zaproszeniu.

Garden party — odbywa si¢ w ogrodzie,
uczestniczy w nim wigksza liczba osob.

Zasady postepowania

Zaproszenie gosci na przyjecie — wskazane,
aby zrobi¢ to minimum dwa tygodnie
przed planowanym terminem. Stosowane sg
rozne formy — osobiscie, telefonicznie, listow-
nie. Czgsto uzywa si¢ takze kart zaprosze-
niowych. Powinny si¢ na nich znaleZ¢ takie
informacje, jak: imi¢ i nazwisko oraz tytut oso-
by zapraszajacej, imi¢ 1 nazwisko osoby zapra-
szanej, data, godzina i miejsce przyjgcia oraz
informacje o jego formie, okreslenie okazji wy-
dawania przyj¢cia. W prawym dolnym rogu kar-

ty zamieszcza si¢ skrot francuski R.S.VP —
prosz¢ odpowiedzie¢. Ponizej podaje si¢ tez
numer telefonu. Osoba zapraszana powinna
potwierdzi¢ swoj udzial. Bywa, ze stosowany
jest rowniez skrot PM. — dla pamieci — gdy da-
ng osobe zaprosiliSmy wezesniej, np. telefo-
nicznie, a ona je przyjeta. Zaproszenie na przy-
jecie urzadzane wieczorem powinno zawierad
tez informacj¢ o rodzaju stroju, jaki bedzie
obowigzywal.

Powitanie. Podczas przyje¢  oficjalnych
przy drzwiach wejSciowych goSci wita gospo-
darz.

Rozsadzenie przy stole. Zalezy od liczby
uczestnikow przyjecia 1 mozliwosci lokalo-
wych. Zawsze nalezy pamigtal, ze gospodarz
i glowny gos¢ zajmuja miejsce w centrum — na-
przeciwko, a gdy stdl ma odpowiednia
szerokoS¢, obok siebie. Warto wiedzieé, ze
miejsca majg rézng rangg, dlatego rozsadzajac
pozostatych, trzeba przestrzegac zasady prece-
dencji (pisaliSmy o tym w numerze sierpnio-
wym miesi¢cznika ,,Policja 9977).

Na uroczystosciach z liczbg 0sob wigkszg niz
osiem umieszcza si¢ na stole karteczki utatwia-
Jace zajecie miejsca. Majg one format biletu wi-
zytowego, zawierajg imi¢ i nazwisko, bez tytu-
fow danej osoby. H

Opracowata GRAZYNA BARTUSZEK
Konsultacja — Grzegorz Chmielewski,
zastepca dyrektora Protokotu Dyplomatycznego MSI

Fakty i plotki

Policyjnym urz¢dnikom z KGP udata si¢
sztuka nie lada. Wsadzili na konia dwoch mi-
nistrow. Janika i Szmajdzinskiego. Okazalo si¢
bowiem, ze komendanci wojewodzey z Bydgoszezy 1 Biategostoku
zostali najprawdopodobniej powolani z naruszeniem przepisow. Czy
to oznacza, ze wszystkie decyzje ,,pierwszej” z Kujawsko-Pomorskie-
go i ,pierwszego” z Podlaskiego sg niewazne? Niby nie, ale gdyby si¢
kto$ odwotal do sadu administracyjnego, to... Jaja jak arbuzy. Kadrow-
cy 1 prawnicy bronig sie, ze tylko wykonywali rozkazy, ze taka byta
wola polityczna itd., itp. No, brawo, te nawigzania do tradycji peere-
lowskiej sg bardzo na miejscu. A swojg droga, kto pisze rozporzadze-
nia tak, ze zamykajg one catkowicie droge komendantom i ministrom
do rozwigzan, ktorych nie zabrania ustawa? Gdzie w ustawie o Poli-
¢ji jest mowa o tym, ze komendantem wojewddzkim musi by¢ magi-
ster albo ze trzeba mied ile§ tam lat stazu, aby zostac ,,pierwszym”
w wojewddztwie? Nigdzie. To dlaczego rozporzadzenie wydane
na podstawie ustawy zaweza nieodwracalnie prawo wyboru komen-
dantowi i ministrowi?

Kolejnym wyczynem biurokratéw byla proba wystrychnigcia
na dudka co najmnie;j kilkuset policjantow, ktorzy zdali egzaminy i zo-
stali zakwalifikowani do WSPol. w Szczytnie. Chlopcey juz spakowali
walizy i plecaki, a tu przyszta do nich wiadomo$¢, ze nigdzie nie po-
jada. Ze studidow nici, bo zmienilo si¢ rozporzadzenie, ktore zamkng-
o droge do Szczytna wszystkim osobom bez magisterium i etatu
oficerskiego. Zmieniono reguly gry. Na lepsze? Pewnie tak. Ale

dlaczego w trakcie gry? Na szczgscie jednak nie wszystko stracone.
Ktos madry dostrzegt w kandydatach ludzi i postanowil im pomoc.
Jest duza szansa, ze trafig do WSPol.

Idzie nowe. Dobor trwa. Zgtasza si¢ mtodziez, ze znajomoscia je-
zykdw, po wyzszych magisterskich studiach, cz¢$¢ ma ukonczone na-
wet dwa kierunki. A ze w wigkszosci s3 to... kobiety, przyszlos¢ Poli-
cji jawi si¢ w r6zowych barwach. ll

PAWEL BIEDZIAK
PS. A w MSWIA zaczeta si¢ juz ewakuacja. Gtownie na Wschod.
No i dobrze.
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— Kazek, ty slaski pieronie!
— Ja, a Ty Antek nie?

Czekamy
na podobne zdjecia:
gazeta.foto@policja.gov.pl

1dj. Pawet Suchanek

it

Wielbiqd 2005 — tanszy nastepca ARO

Krowa 5002 — pali mniej niz wielbtad

2dj. Wojciech Basinski

POLICJA

miesigcznik KGP

Adres redakiji:

02-514 Warszawa 12, ul. Domaniewska 36/38
tel. (022) 60-161-26, fax (022) 60-168-67
www.gazeta.policja.pl
tacznosc z czytelnikami:
gazeta.listy@policja.gov.pl (60-121-87)

Redaktor naczelny: Pawet Biedziak
p.biedziak@policja.gov.pl (60-161-26)
Sekretarz redakcji: Agata Guzdek-Wrotna
a.wrotna@policja.gov.pl (60-161-32)
ZLastepca sekretarza redakeji: Mafgorzata Boruta
m.boruta@policja.gov.pl (60-161-15)
Sekretariat: Bozena Chmielewska
gazeta@policja.gov.pl (022) 60-161-26

Zespot redakcyjny:

Grazyna Bartuszek — g.bartuszek@policja.gov.pl
Przemystaw Kacak — p.kacak@policja.gov.pl
Tadeusz Noszczynski — t.noszczynski@policja.gov.pl
Pawet Ostaszewski — p.ostaszewski@policja.gov.pl
Jerzy Paciorkowski — j.paciorkowski@policja.gov.pl
Elzbieta Sitek — e.sitek@policja.gov.pl
Jolanta Slifierz — j.slifierz@policja.gov.pl

Fotoedycja: Wojciech Basinski
gazeta.foto@policja.gov.pl
Fotoreporter: Anna Michejda
a.michejda@policja.gov.pl

Studio graficzne:

Bozena Skibska, Krzysztof Zaczkiewicz
gazeta.studio@policja.gov.pl (60-135-46)
Korekta: Elzbieta Mirowska (60-121-87)

Marketing i reklama: Rafat Wasiak
r.wasiak@policja.gov.pl (60-115-01)
Prenumerata, kolportaz i ksiggowos¢: Teresa Bak
gazeta@bpolicja.gov.pl (60-160-86)

Druk: WZGraf.
Nakiad: 40 000 egz.
Numer zamknieto: 22.08.2005 r.

Redakcja nie zwraca materiatéw niezaméwionych,
zastrzega sobie prawo skrétéw i opracowania
redakcyjnego tekstow przyjetych do druku oraz
prawo nieodptatnego publikowania listow.
Redakcja zastrzega sobie réwniez mozliwosé
nieodpfatnego wykorzystania publikowanych
materiaféw na wiasnej stronie internetowe;.
Za tre$¢ zamieszczonych reklam, ogtoszen, listow
i materiatéw sponsorowanych redakcja
nie odpowiada.

Zamowienia na prenumerate przyjmuja oddziaty
firmy ,,Kolporter” na terenie catego kraju.
Informacje pod numerem infolinii 0-801-205-555
lub na stronie internetowej
http://www.kolporter-spolka-
-akcyjna.com.pl/prenumerata.asp
Miesiecznik wydawany jest przez Gospodarstwo
Pomocnicze KGP ,,Karat”.

Egzemplarze miesiecznika w policyjnej
dystrybucji wewnetrznej sq bezptatne.




Hotel KARAT zaprasza

Szanowni Panstwo!

Z wielkg przyjemnosciq zapraszamy wszystkich odwiedzajgcych
Warszawe do zamieszkania w hotelu KARAT. Serdecznie witamy
gosci przyjezdzajgcych do stolicy zaréwno prywatnie, jak i stuzbo-
wo. Mile widziane sq takze zorganizowane grupy turystyczne.
Dla funkcjonariuszy Policji przebywajqcych w Warszawie sfuzbowo
oferujemy duze znizki.

Hotel nasz zlokalizowany jest w centrum miasta, w cichej, wil-
lowej okolicy, w poblizu Parku tazienkowskiego i Belwederu.

Dysponujemy 38 pokojami: |- i 2-osobowymi o podwyzszonym
standardzie, wyposazonymi w telefony, radia, telewizje satelitarng,
z dostepem do Internetu. Mamy tez monitorowany catq dobe
bezptatny parking oraz dwie klimatyzowane, wielofunkcyjne sale
konferencyjne, wyposazone w niezbedny sprzet audiowizualny

DILA POLICJANTOW

w delegacji

ZNIZKI!

(duza sala — do 25 oséb, mata — do 12). Chetnych zapraszamy
do hotelowej restauracji czynnej od 7.00 do 22.00 oraz do koktajl-
baru otwartego od 16.00 do 24.00. Specjalnosciq restauracji sq
znakomite tradycyjne potrawy polskie. Na zyczenie gosci organizu-
jemy w niej bankiety, imprezy oraz kameralne spotkania. Dla sta-
fych klientow przygotowujemy indywidualne oferty wedlug wskaza-
nych potrzeb.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie ze szczegétowq ofertq
cenowq na naszej stronie internetowej: www.hotelkarat.pl

Mamy nadzieje, ze, planujgc przyjazd do Warszawy lub tez
zorganizowanie imprezy, wybierzecie Panstwo nasz hotel, a my
dofozymy wszelkich staran, aby wybdr ten stat sie dla Panstwa
niezapomnianym przezyciem.

Dyrekcja hotelu KARAT

Nasz adres:

Hotel KARAT

ul. Stoneczna 37, 00-789 Warszawa

tel. (0-22) 601-44-11, 849-33-19, 849-84-54,
849-15-89

fax (0-22) 849-52-94

e-mail: hotelkarat@hotelkarat.pl
www.hotelkarat.pl





