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M o˝e nie b´dzie tak êle. W tym roku

(stan na 9 maja) odesz∏o ze s∏u˝-

by 2498 osób, a przyj´to 1497. Rok

temu proporcje te wynosi∏y 3481:377. 

Nap∏yw nowych kadr majà u∏atwiç zmia-

ny w systemie rekrutacji. Projekt rozporzà-

dzenia MSWiA, przygotowany w KGP, jest

w trakcie konsultacji. 

TU ZAJDZIE ZMIANA
Do tej pory procedur´ przyjmowania roz-

poczynano z dniem og∏oszenia decyzji

przez komendanta g∏ównego Policji. Teraz

rekrutacja b´dzie mia∏a charakter ciàg∏y

– proces „obróbki” rozpocznie si´ z chwilà

z∏o˝enia dokumentów przez kandydata.

To nie jedyna zmiana. Oto najwa˝niejsze

z projektowanych zmian:

– test wiedzy ju˝ nie b´dzie mia∏ charak-

teru obowiàzkowego zaliczenia (dotych-

czas jego niezdanie eliminowa∏o z rekruta-

cji); umo˝liwi natomiast zdobycie od 0

do 40 punktów, które b´dà doliczane

do wyników osiàganych przez kandydata

na innych etapach; 

– kandydat nie b´dzie musia∏ dostarczyç

zaÊwiadczenia z Krajowego Rejestru Karne-

go – informacje tego rodzaju i tak zdobywa-

ne sà w trakcie post´powania;

– w razie niezaliczenia testu ze sprawno-

Êci fizycznej lub wywiadu zorganizowanego

osoba starajàca si´ o przyj´cie do Policji 

b´dzie mog∏a ponownie przystàpiç do pro-

cedury rekrutacyjnej, jeÊli w terminie 30

dni, i nie póêniej ni˝ 60 dni, od dnia otrzy-

mania oceny negatywnej z∏o˝y oÊwiadcze-

nie, ˝e chce po raz kolejny przystàpiç

do tego etapu;

– jeÊli kandydat ponownie otrzyma oce-

n´ negatywnà na którymÊ z tych dwóch

etapów rekrutacji, b´dzie móg∏ znowu

ubiegaç si´ o przyj´cie do Policji po up∏y-

wie 6 miesi´cy,

– nie b´dà przyznawane dodatkowe

punkty za znajomoÊç j´zyków obcych (wo-

bec mnogoÊci ró˝nego rodzaju certyfikatów

nie ma mo˝liwoÊci ocenienia „jakoÊci” do-

kumentu poÊwiadczajàcego znajomoÊç j´-

zyka), otrzyma je natomiast kandydat z ty-

tu∏em magistra: prawa, informatyki, admi-
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nistracji, ekonomii – kierunków przydat-

nych z punktu widzenia Policji,

– grupa osób, wobec których stosowa-

na jest uproszczona procedura doboru

(ocena dokumentów kandydata, rozmowa

kwalifikacyjna, wywiad zorganizowany, ba-

danie komisji lekarskiej) zostanie posze-

rzona o kandydatów do personelu medycz-

nego w oddzia∏ach prewencji i samodziel-

nych pododdzia∏ach prewencji (do tej pory

dotyczy∏a ona tylko kandydatów do perso-

nelu lotniczego, majàcych uprawnienia lot-

nicze).

OPINIE NAP¸YWAJÑ
– Projekt rozporzàdzenia z nowymi regula-

cjami i ich uzasadnieniem jest w trakcie

konsultacji przez jednostki Policji, Zarzàd

G∏ówny NSZZ Policjantów i komórki

MSWiA – mówi podinsp. Jacek Gil, zast´p-

ca dyrektora Biura Kadr i Szkolenia KGP.

– Opinie wcià˝ nap∏ywajà, wyciàgamy

z nich wnioski, zatem propozycje zmian

nie majà ostatecznego charakteru. Do pu-

blicznej wiadomoÊci podano, ˝e zmiany

wejdà w ˝ycie ju˝ na prze∏omie czerwca

i lipca. Skutkiem takiej informacji jest wy-

cofywanie si´ kandydatów, którzy chcà po-

czekaç, a˝ zacznà obowiàzywaç nowe zasa-

dy. 202 osoby w ogóle wycofa∏y dokumenty

i pewno z∏o˝à je ponownie za jakiÊ czas,

a ponad setka usi∏uje przeczekaç, przek∏a-

dajàc pod najró˝niejszymi pozorami termi-

ny przystàpienia do testów. 

– Ludzie wycofujà dokumenty, bo zorga-

nizowali sobie innà prac´ – mówi tymcza-

Idzie nowe
Siedem tysi´cy osób ma byç w tym roku przyj´tych do Policji
– zapowiedzia∏ komendant g∏ówny Policji Konrad Kornatowski. Wielu
policjantów wàtpi, by by∏o to mo˝liwe, a niektórzy prorokujà, ˝e trzeba
b´dzie Êciàgaç tanià si∏´ roboczà z zagranicy.
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Wynik kwietniowej rekrutacji nie jest
z∏y. I to przy dotychczasowych,
niez∏agodzonych jeszcze zasadach. 

– Nie obni˝amy wymogów, jakim mu-

szà sprostaç kandydaci. To, co zosta∏o wy-

pracowane przez zespó∏ i zaproponowane

w treÊci nowego rozporzàdzenia, oceniam

jako zmiany kosmetyczne, ale u∏atwiajàce

kandydatom podj´cie decyzji o ubieganiu

si´ o prac´ w Policji. 

Czy kwietniowy wynik mo˝e oznaczaç, 
˝e poprzeczk´ jednak ustawiono ni˝ej?

– Poprzeczka ustawiona jest na dobrym

poziomie i nie zamierzamy jej obni˝aç.

Za zmianami, które chcielibyÊmy wpro-

wadziç, przemawia czysty pragmatyzm.

Na przyk∏ad nie chcemy, aby kandydaci

sk∏adali nam zaÊwiadczenia z Krajowego

Rejestru Karnego, bo muszà ponosiç

okreÊlone koszty z tym zwiàzane. Spraw-

dzanie karalnoÊci i tak jest obowiàzkowe

w toku post´powania.

Czy komisje b´dà pracowa∏y na okràg∏o,
czy te˝ b´dà czeka∏y, a˝ zbierze si´
jakaÊ liczba ch´tnych? 

– Realizacja ca∏ej procedury w sposób

ciàg∏y u∏atwi kandydatom za∏atwianie for-

malnoÊci i usystematyzuje prac´ osobom

realizujàcym nabór. 

Skàd zmiana dotyczàca powtórki testów
sprawnoÊci fizycznej ju˝ po miesiàcu?

– To szansa dla kandydatów zdecydo-

wanych na prac´ w Policji. Test jest sto-

sunkowo prosty i, w mojej ocenie, ∏atwy

do zaliczenia, ale kiedy zdaje si´ go

za pierwszym razem i ma si´ dodatkowo

kiepski dzieƒ, mo˝na mieç pecha.

Czy zmieni si´ multiselekt? – zdaje si´,
˝e niektórzy go oszukiwali.

– Test psychologiczny MultiSelekt jest

potrzebny w procesie doboru. Wykorzy-

stujemy go od 1999 roku, mo˝na wi´c po-

wiedzieç, ˝e jest narz´dziem starzejàcym

si´. Wiemy o tym, ˝e cz´Êç pytaƒ testo-

wych zosta∏a zamieszczona w Internecie

przez osoby, które by∏y wczeÊniej badane.

Dostrzegamy zasadnoÊç zakupu nowego

testu. 

Kiedy realnie mogà zaczàç obowiàzywaç
nowe zasady?

– Projekt rozporzàdzenia przekazaliÊmy

do MSWiA do uzgodnieƒ resortowych. Je-

˝eli procedura opiniowania przebiegnie

pomyÊlnie, to – w mojej ocenie – do koƒ-

ca czerwca rozporzàdzenie powinno byç

podpisane. 

Prawnicy, informatycy itp. majà mieç
preferencje. A potem na ulic´? 

To prawda. W czasie pracy nad nowym

rozporzàdzeniem uznaliÊmy, ˝e w proce-

durze doboru dodatkowe punkty otrzy-

mywaç b´dà kandydaci posiadajàcy wy-

kszta∏cenie wy˝sze (magisterskie lub

równorz´dne) o kierunkach przydatnych

do s∏u˝by w Policji, tj. prawo, administra-

cja, ekonomia i informatyka. Sàdz´, ˝e ni-

komu korona z g∏owy nie spadnie, je˝eli

na poczàtku swojej pracy w Policji zapo-

zna si´ z zadaniami prewencyjnymi.

Choçby po to, by wzbogaciç doÊwiadcze-

nia, rozumieç problemy policjantów pra-

cujàcych „na pierwszej linii” i darzyç ich

prac´ nale˝nym szacunkiem.

Dzi´kuj´ za rozmow´. ■

IRENA FEDOROWICZ
zdj. Anna Michejda
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Nie obni˝amy poprzeczki
– zapewnia insp. Stanis∏aw Gutowski, 
pierwszy zast´pca komendanta g∏ównego Policji. 

sem policjant „z linii”. – Bardziej bezpiecz-

nà i lepiej p∏atnà albo zdecydowali si´ wy-

jechaç na saksy.

Jego koledzy majà te˝ inne uwagi.

– WczeÊniej wyÊrubowano oczekiwania

wobec kandydatów tak, jakby chciano mieç

samych cyborgów o ciele Schwarzeneggera

i umyÊle Edisona – mówià. – Teraz, gdy

brakuje ludzi, obni˝a si´ poprzeczk´, byle

tylko za∏ataç dziury. B´dziemy mieli dobór

negatywny, bo najlepsi pójdà gdzie indziej,

a najgorszym otworzy si´ furtk´ wst´pu

do Policji.

Dyrektor Gil nie zgadza si´ z takim spo-

sobem myÊlenia.

– Staramy si´ usprawniç proces rekruta-

cji do Policji, ale nie ma to nic wspólnego

z zani˝aniem norm – mówi. – Nie sà one

ani za niskie, ani za wysokie. Czasem wr´cz

ostrzejsze od kiedyÊ obowiàzujàcych, czego

przyk∏adem test sprawnoÊciowy. Niedawno

wymagania wobec paƒ by∏y ∏agodniejsze,

teraz sà identyczne, jak w stosunku do pa-

nów, wyszliÊmy bowiem z za∏o˝enia, ˝e

przest´pca nie b´dzie si´ oglàda∏ na to, czy

policyjny mundur nosi kobieta, czy m´˝-

czyzna.

Policjanci nie spodziewajà si´ wielkiej 

fali nowych kolegów i wysuwajà jeszcze 

jeden powa˝ny argument. – Kto, majàc

do wyboru 1400 euro za mo˝e i ci´˝kà, ale

spokojnà prac´, przyjdzie gubiç z´by na

ulicy za 1400 z∏otych? – pytajà. ■

PRZEMYS¸AW KACAK
zdj. Anna Michejda i Pawe∏ Ostaszewski
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„(...) Do chwili obecnej nie wp∏ynà∏

równie˝ do Ministerstwa ˝aden oficjalny

dokument w przedmiotowej kwestii, co

wskazuje, ˝e wspomniana propozycja

(w∏àczenia emerytur mundurowych

do powszechnego systemu emerytalnego

– przyp. aut.) znajduje si´ na bardzo

wczesnym etapie opracowania. Podziela-

jàc trosk´ sygnatariuszy Stanowiska

FZZSM (Federacji Zwiàzków Zawodo-

wych S∏u˝b Mundurowych – przyp. aut.)

o bezpieczeƒstwo wewn´trzne i ze-

wn´trzne Paƒstwa, uwa˝am, ˝e aktualnie

brak jest podstaw do niepokoju o przysz∏à

sytuacj´ emerytalnà funkcjonariuszy

s∏u˝b mundurowych”.

To cytat z pisma, jakie ówczesny wice-

minister spraw wewn´trznych i admini-

stracji Marek Surmacz przes∏a∏ zwiàzkom

zawodowym 16 kwietnia 2007 r. 

TEMAT WYKREÂLONY
Uspokaja równie˝ przewodniczàcy NSZZ

Policjantów Antoni Duda, który uczestni-

czy∏ w pracach trójstronnego Zespo∏u ds.

Umowy Spo∏ecznej: rzàd–pracodawcy–

pracobiorcy.

– Umowa spo∏eczna mia∏a wprowadziç

powszechny system ubezpieczeƒ, do któ-

rego w∏àczone by∏yby s∏u˝by mundurowe,

a tak˝e s´dziowie i prokuratorzy – mówi.

– W grupach roboczych i podczas obrad

prezydium zespo∏u przedstawiliÊmy jednak

rozliczne ograniczenia wynikajàce z tytu∏u

s∏u˝by, a nie pracy, np.: brak prawa do straj-

ku, obostrzenia w czynnym i biernym pra-

wie wyborczym, pozbawianie Êwiadczeƒ

w razie skazania wyrokiem sàdowym, nie-

mo˝noÊç dodatkowego zarobkowania lub

znaczne utrudnienia przy podejmowaniu

innej pracy itd. Ponadto w∏àczenie tych

grup zawodowych do powszechnego syste-

mu by∏oby nieop∏acalne dla paƒstwa – nie

by∏oby pieni´dzy na wyrównanie sk∏adek,

których w dotychczasowym systemie za-

opatrzeniowym si´ nie odprowadza, a tym

bardziej sk∏adek na jakiÊ filar ubezpiecze-

niowy. Z tych powodów nie tylko my, ale

równie˝ ministrowie: spraw wewn´trznych

i administracji, obrony narodowej i spra-

wiedliwoÊci zdecydowanie opowiedzieli si´

za niew∏àczaniem s∏u˝b mundurowych oraz

s´dziów i prokuratorów do powszechnego

systemu ubezpieczeniowego. Ten temat

zosta∏ wykreÊlony z prac Zespo∏u ds. Umo-

wy Spo∏ecznej.

WCZEÂNIEJ CZY PÓèNIEJ
Przewodniczàcy przyznaje jednak, ˝e pr´-

dzej czy póêniej nale˝y spodziewaç si´ 
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Na razie bez zmian
Co pewien czas pojawiajà si´ propozycje zmian w ustawie emerytalnej
s∏u˝b mundurowych – w∏àczenia ˝o∏nierzy i policjantów
do powszechnego systemu ubezpieczeƒ lub wyd∏u˝enia okresu s∏u˝by
uprawniajàcego do nabycia praw emerytalnych. Ostatnia wzbudzi∏a nie
lada pop∏och. Okazuje si´, ˝e niepotrzebnie. Zmian nie b´dzie,
przynajmniej na razie...

O losy policyjnych emerytur zapytaliÊmy
w MSWiA. W imieniu ministra Janusza
Kaczmarka wypowiedzia∏ si´ jego rzecz-
nik prasowy Micha∏ Rachoƒ.
– Zarówno w Policji, jak i w MSWiA 
nie sà prowadzone jakiekolwiek prace
przy zmianach dotychczasowego 
systemu emerytalnego policjantów –
zapewni∏.

„Bezpieczne miasta” to program ograni-

czania przest´pczoÊci w blisko stu ma∏ych

i Êrednich miastach. W Policji opracowano

go w zwiàzku z rzàdowym programem „Ra-

zem bezpieczniej”, który zainaugurowano

w marcu. W obu programach uczestniczyç

ma nie tylko Policja, ale i samorzàdy, orga-

nizacje spo∏eczne i inne instytucje, którym

zale˝y na tym, by ludzie nie bali si´ wycho-

dziç z domów. W ramach „Bezpiecznych

miast” Policja ma zwalczaç przest´pczoÊç

pospolità, chuligaƒstwo i wandalizm, a do-

celowo sprawiç, by bezpiecznie by∏o

w miejscach publicznych, takich jak ulice,

przystanki, Êrodki komunikacji, targowi-

ska, dyskoteki i lokale rozrywkowe. 

Z badaƒ spo∏ecznych

wynika, ˝e zagro˝enie

przest´pczoÊcià w rejo-

nach wiejskich jest oko∏o

dwukrotnie mniejsze ni˝

w miastach. Przeci´tny

Kowalski wi´kszà wag´

przywiàzuje do zatrzyma-

nia chuligana, który t∏u-

cze szyby na przystanku,

ni˝ do rozbicia grupy przest´pczej „gdzieÊ

w Polsce”. ■ IF

˚eby by∏o bezpieczniej

wyd∏u˝enia minimalnego okresu s∏u˝by,

uprawniajàcego do przejÊcia w stan spo-

czynku.

– Z pewnoÊcià nie b´dzie to nag∏a, jedno-

razowa i kompletna zmiana, a przekszta∏ce-

nia ewolucyjne – mówi Duda.

Za stopniowymi przemianami ponownie

przemawiajà wzgl´dy finansowe. 

– Prawo nie powinno dzia∏aç wstecz, 

zatem nie wyobra˝am sobie, by przyj´tym

na dotychczasowych zasadach policjantom

nagle narzucono innà ustaw´ emerytalnà

– mówi pracownik Biura Finansów KGP.

– Reakcja by∏aby ∏atwa do przewidzenia.

Wszyscy, którzy majà 15 lat pracy, z∏o˝yliby

raporty o odejÊcie ze s∏u˝by. Oznacza∏oby

to koniecznoÊç wyszukania gigantycznej

kwoty na odprawy. MielibyÊmy jeszcze gor-

szà sytuacj´ ni˝ w latach 2005–2006, kiedy

wielu ludzi „poproszono” o odejÊcie do cy-

wila, a ca∏a rzesza podà˝y∏a ich Êladem ju˝

z w∏asnej woli, obawiajàc si´ m.in. zawieru-

chy wokó∏ emerytur.

– Kolejna fala odejÊç ze s∏u˝by spowodo-

wa∏aby koniecznoÊç ponownego ∏atania

dziur kadrowych – przyznaje oficer z KGP.

– By∏yby dla polskiej Policji tym, czym

przedwojenna czystka dla Armii Czerwo-

nej, która pozbawi∏a jà doÊwiadczonej 

kadry.

Na szcz´Êcie ta ponura wizja nie ma

prze∏o˝enia na rzeczywistoÊç.

– Za s∏owami na razie nie stojà konkret-

ne projekty – zapewnia Antoni Duda. ■

PRZEMYS¸AW KACAK
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– By∏ Êwietnym glinà i dobrym prze∏o˝onym. A przede wszystkim

przyzwoitym cz∏owiekiem. W∏aÊnie dlatego, ˝e zachowywa∏ si´

w sposób uczciwy, musia∏ odejÊç. Gdyby poszed∏ na uk∏ady ze zwiàz-

kowcami i pozwoli∏ zniszczyç swojego zast´pc´, do dziÊ by∏by ko-

mendantem – mówi o Krzysztofie Klepnerze (na zdj´ciu na pierw-

szym planie) proszàcy o anonimowoÊç policjant ze Starachowic. 

– Jego pech polega∏ na tym, ˝e dosta∏ si´ w tryby afery urucho-

mionej przez zwiàzkowców, a komendant wojewódzki, unikajàc

niewygodnej sytuacji, zamiast go wesprzeç, szuka∏ pretekstu, ˝eby

go zdjàç ze stanowiska – dodaje inny. 

Nadkom. Krzysztof Klepner, dziÊ ju˝ by∏y komendant powiatowy

w Starachowicach, jest 41-letnim emerytem. W lutym tego roku

odszed∏ z Policji po 20 latach s∏u˝by. 

„KONFLIKT TLI¸ SI¢ OD LAT”
Konflikt mi´dzy kierownictwem a zarzàdem terenowym zwiàzku

zawodowego zaczà∏ si´ we wrzeÊniu ubieg∏ego roku. Ale, jak mówià

Pokonani

Kolejni komendanci powiatowi w Starachowicach
odchodzà, bo przegrywajà z policyjnymi
zwiàzkowcami. Tych ostatnich chroni mandat
wyborców, dzi´ki czemu z ka˝dego konfliktu wychodzà
zwyci´sko. 

starzy policjanci, ten konflikt tli∏ si´ od lat, przygasa∏ i rozpala∏ si´,

g∏ównie za sprawà trzech cz∏onków zarzàdu: Grzegorza K., Cezare-

go W. i Adama C. To w du˝ej mierze przez nich odchodzili poprzed-

ni komendanci. 

– Cz∏onkowie zarzàdu chcieli, aby ka˝dy komendant chodzi∏

na ich pasku – mówià policjanci. 

Ci szefowie, którzy si´ na to nie godzili, musieli odejÊç. Inni pró-

bowali jakoÊ si´ dogadaç i zapewniç sobie spokój. Tak by∏o np. z po-

przednikiem komendanta Klepnera. Awansowa∏ Grzegorza K.

(cz∏onka zarzàdu terenowego NSZZP, a jednoczeÊnie wiceprze-

wodniczàcego zarzàdu wojewódzkiego) na stanowisko kierownika

ogniwa patrolowego i patrzy∏ przez palce na prac´ jego i pozosta-

∏ych dwóch kolegów. Dogadaç si´ próbowa∏ równie˝ na poczàtku

Krzysztof Klepner. Na proÊb´ Grzegorza K. uczyni∏ Adama C.

(przewodniczàcego zarzàdu terenowego w Starachowicach) nieeta-

towym zast´pcà kierownika ogniwa. 

Gdy obowiàzki zast´pcy nadzorujàcego prewencj´ objà∏ w ko-

mendzie nadkom. Krzysztof Panaszewski (na zdj´ciu na drugim

planie), ostro wzià∏ si´ za popraw´ dyscypliny i efektywnoÊci s∏u˝by.

– Panaszewski uk∏ada∏ prac´ pionu prewencji wr´cz ksià˝kowo

– ocenia m∏. insp. Robert Dybka z KWP w Kielcach. 

W∏aÊciwe wykonywanie obowiàzków nowy zast´pca egzekwowa∏

od wszystkich, tak˝e od cz∏onków zarzàdu zwiàzku, którzy praco-

wali w podleg∏ym mu pionie prewencji. 

– No i nadepnà∏em im na odcisk – mówi.

„NIE SPRAWDZ¢, BO NIE ZNAM”
Kiedy za˝àda∏ od Grzegorza K. w∏aÊciwego sprawowania nadzoru,

ten skomentowa∏ to przy policjantach: „Panaszewski wpieprza mi

si´ w prac´ swoimi poleceniami, oÊmiela si´ pokazywaç w pomiesz-

czeniach policjantów OPI i z nimi rozmawiaç”. Gdy Adamowi C.

poleci∏, aby odprawiajàc do s∏u˝by sprawdza∏, czy policjanci znajà

przypadki u˝ycia broni, dosta∏ odpowiedê: „Nie sprawdz´, bo sam

ich nie znam”. W ksià˝ce nadzoru s∏u˝by widnia∏y m.in. takie wpi-

sy dokonane przez Adama C.: „Przyszed∏em punktualnie. Zwolni-

∏em z zabezpieczenia do˝ynek ˚. i Â. wbrew poleceniom naczelni-

ka prewencji. Dy˝urnemu si´ nie zameldowa∏em, bo nie umiem”;

„Przyby∏em przed 22.00. Dy˝urnemu si´ nie zameldowa∏em, bo

ca∏kiem mi to z g∏owy wylecia∏o. Ubra∏em si´ w moro, reszt´ nocy

sp´dzi∏em ca∏kiem mi∏o” (z akt post´powania wyjaÊniajàcego).
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Jeden z naczelników ujawni∏, ˝e Cezary W. ma nieusprawiedli-

wionà nieobecnoÊç w pracy, z kolei Panaszewski w czasie kontroli

zasta∏ Adama C. Êpiàcego podczas s∏u˝by. 

– Nie mog∏em pozwoliç na to, ˝eby panowie zwiàzkowcy robili

sobie kpiny ze s∏u˝by, z Policji i ze mnie. A to by∏y czyste kpiny,

wynikajàce z poczucia absolutnej bezkarnoÊci – mówi dziÊ Pana-

szewski.

Wobec obydwu policjantów wszcz´to post´powania dyscyplinar-

ne. I tak zacz´∏a si´ wojna.

„ODWO¸ASZ ALBO SAM ODEJDZIESZ” 
W odpowiedzi na wniosek Panaszewskiego o dyscyplinark´ dla C.

zarzàd zwiàzku jeszcze tego samego dnia wystàpi∏ na piÊmie do ko-

mendanta o odwo∏anie zast´pcy.

– Grzegorz K. przyszed∏ z tym pismem do mnie i powiedzia∏

otwartym tekstem: „Albo odwo∏asz Panaszewskiego, albo najdalej

za trzy miesiàce ty stàd odejdziesz” – mówi by∏y komendant. 

Jak pokaza∏y póêniejsze wydarzenia, zwiàzkowcy dotrzymali

s∏owa. Ale wtedy, 21 wrzeÊnia, Krzysztof Klepner jeszcze tego nie

wiedzia∏. Postanowi∏ broniç swojego zast´pcy, bo zarzuty uzna∏

za bzdurne. 

Tymczasem zwiàzkowcy wys∏ali wspomniane pismo w tym

samym dniu tak˝e do redakcji „Gazety Wyborczej”. Sformu∏owania

by∏y jak w klasycznym donosie: 

(…) zarzàd jest w posiadaniu informacji, ˝e nadkom. Krzysztof Pa-
naszewski, wykonujàc swoje obowiàzki dopuszcza si´ przemocy w sto-
sunku do policjantów OPI oraz wykazuje sk∏onnoÊci do molestowania
fizycznego policjantów – kobiet ze szczególnym udr´czeniem, wyg∏asza-
jàc opinie na temat ich sprawnoÊci fizycznej przez czo∏ganie w b∏ocie.
Ponadto z wypowiedzi nadkom. Panaszewskiego mo˝na wysnuç wnio-
sek, ˝e jest on propagatorem ideologii faszystowskiej oraz innych ustro-
jów ludobójczych (…).

– Kiedy zadzwoni∏em do komendanta wojewódzkiego i przedsta-

wi∏em mu sytuacj´, zdenerwowa∏ si´ i krzycza∏, ˝e odwo∏a Pana-

szewskiego. Jeszcze nim cokolwiek zbada∏ – wspomina Krzysztof

Klepner. – Dopiero gdy ludzie z KWP zacz´li ∏agodziç, komendant

poleci∏ zbadaç spraw´ wydzia∏owi kontroli. 

„SK¸ONNOÂCI DO MOLESTOWANIA
Z UDR¢CZENIEM”
W czasie post´powania wyjaÊniajàcego nie znaleziono jednak ˝ad-

nego policjanta, który potwierdzi∏by fakt stosowania przemocy psy-

chicznej, ani policjantki, wobec której zast´pca komendanta wyka-

zywa∏ „sk∏onnoÊci do molestowania fizycznego ze szczególnym

udr´czeniem”. Kontrolerzy z KWP stwierdzili zatem, ˝e zarzuty

nie potwierdzi∏y si´. 

– Ta kontrola to by∏y czyste kpiny. Rozdano ludziom ankiety

i kazano odpowiadaç na pytania „tak” albo „nie” – twierdzi Grze-

gorz K. 

Na podstawie przeprowadzonego post´powania kontrolujàcy

uznali, ˝e cz∏onkowie zarzàdu zwiàzku naruszyli zasady etyki zawo-

dowej i dyscypliny s∏u˝bowej, a tak˝e dopuÊcili si´ pomówienia

na ∏amach prasy, naruszajàc zarówno dobre imi´ zast´pcy komen-

danta, jak i zaufanie spo∏eczne do Policji. 

Kontrola zakoƒczy∏a si´ skierowaniem przeciwko trzem cz∏on-

kom zarzàdu wniosku do prokuratury o wszcz´cie post´powania

karnego w zwiàzku z pope∏nieniem przez nich przest´pstw

z art. 234 (fa∏szywe oskar˝enie) i 212 par. 2 k.k. (pomówienie

za pomocà Êrodków masowego przekazu).

– WystosowaliÊmy te˝ pismo do Zarzàdu G∏ównego i Zarzàdu

Wojewódzkiego NSZZP, informujàc, ˝e Grzegorz K. sygnowa∏

wniosek o odwo∏anie nadkom. Panaszewskiego pieczàtkà wiceprze-

wodniczàcego zarzàdu wojewódzkiego NSZZP, do czego nie mia∏

upowa˝nienia – mówi ówczesny naczelnik wydzia∏u kontroli 

m∏. insp. Robert Dybka. 

„UMIEJ¢TNOÂå POSTRZEGANIA ZDARZE¡
PRZYSZ¸YCH” 
Riposta zwiàzkowców by∏a b∏yskawiczna. Oni równie˝ z∏o˝yli

w prokuraturze wnioski o Êciganie. I to kilka: przeciwko nadkom.

Panaszewskiemu za propagowanie ideologii faszystowskiej, prze-

ciwko komendantowi Klepnerowi, naczelnikowi prewencji i eks-

pertowi ds. inspekcji o przekroczenie uprawnieƒ podczas post´po-

wania wyjaÊniajàcego, kiedy to rzekomo „groêbà i zn´caniem psy-

chicznym nad policjantami” wymuszali notatki s∏u˝bowe pozytyw-

nie oceniajàce Panaszewskiego. 

Uchwa∏a zarzàdu o zawiadomieniu prokuratury zosta∏a podj´-

ta 25 wrzeÊnia, opisywa∏a natomiast rzekomo bezprawne dzia∏ania

prowadzone w dniach 25–26 wrzeÊnia. 

Prokurator odmówi∏ wszcz´cia Êledztwa, nie znajdujàc potwier-

dzenia zarzutów, a w uzasadnieniu zauwa˝y∏ ironicznie, ˝e podej-

mujàc uchwa∏´, cz∏onkowie zarzàdu „wykazali si´ niespotykanà

umiej´tnoÊcià postrzegania jako dokonanych zdarzeƒ, które majà

si´ dopiero wydarzyç”.

Z odmowà wszcz´cia spotka∏y si´ równie˝ kolejne wnioski. 

Prokurator nie omieszka∏ zauwa˝yç, ˝e wniosek zwiàzkowców

do prokuratury zbieg∏ si´ w czasie z wszcz´ciem post´powania 

dyscyplinarnego wobec przewodniczàcego Adama C.

Dwa miesiàce póêniej prokurator odmówi∏ równie˝ wszcz´cia

post´powaƒ przeciwko zwiàzkowcom z wniosku KWP, uznajàc, ˝e

zarzucane im czyny sà Êcigane z oskar˝enia prywatnego.

Klepner, Panaszewski i dwaj pozostali oficerowie wnieÊli zatem

sprawy o pomówienie do sàdu. 

„KOMENDANT MI OBIECA¸”
W trakcie tej awantury komendant wojewódzki Policji w Kielcach

insp. Wojciech OlbryÊ zarzàdzi∏ kompleksowà kontrol´ w komen-

dzie powiatowej w Starachowicach. Ujawni∏a ona ró˝ne nieprawi-

d∏owoÊci. Mi´dzy innymi zagin´∏a tam broƒ. Dziwnym trafem zda-

rzy∏o si´ to w czasie apogeum trwajàcej w komendzie wojny... I cho-

cia˝ sprawy nie uda∏o si´ wyjaÊniç, w komendzie mówi∏o si´, i pisa-

∏a o tym lokalna prasa, ˝e broƒ zagin´∏a po to, ˝eby do odpowie-

dzialnoÊci zosta∏ pociàgni´ty komendant Klepner. 

Efektem przeprowadzonej w KPP kontroli by∏o wszcz´cie 10 po-

st´powaƒ dyscyplinarnych. Mi´dzy innymi wobec sier˝. sztab.

Grzegorza K. o liczne przypadki niedope∏nienia obowiàzków 

s∏u˝bowych, ale tak˝e wobec komendanta Klepnera o brak 

nadzoru. 

W styczniu br. insp. OlbryÊ namówi∏ Klepnera, ˝eby sam zrezy-

gnowa∏ ze stanowiska i zapewni∏, ˝e ma dla niego innà propozycj´.

Gdy rozesz∏y si´ pog∏oski o odejÊciu Klepnera, policjanci i pracow-

nicy komendy skierowali do komendanta wojewódzkiego list

otwarty, proszàc, aby ich szef pozosta∏ na stanowisku. List podpi-

sa∏o 120 spoÊród 170 zatrudnionych. 

– Komendant wojewódzki publicznie obieca∏, ˝e wprawdzie 

odchodz´ ze stanowiska, ale ma dla mnie innà propozycj´ – mówi

Klepner. – Nie dotrzyma∏ jednak s∏owa. Wrzucono mnie do wy-

dzia∏u dochodzeniowego, choç ca∏e ˝ycie pracowa∏em w kryminal-

nym, nie przydzielono ani obowiàzków, ani nawet w∏asnego biurka.

Pokazano mi, ˝e jestem piàtym ko∏em u wozu. Nie chcia∏em byç

osobà zb´dnà. Mam swój honor, honor oficera – mówi by∏y

komendant.

Gdy z∏o˝y∏ raport o przejÊcie na emerytur´, nikt go nie zatrzy-

mywa∏.

▲
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Policjant z patrolówki: 15 lat s∏u˝by w radiowozie,
liczba prze∏o˝onych – kilkudziesi´ciu. W tym trzech,
jak mówi, normalnych. 
Policjant, ekspert: 10 lat s∏u˝by. SpoÊród kilku
prze∏o˝onych tylko jednego wspomina dobrze.
Pierwszego. 
Policjant, dzielnicowy: 6 lat w Policji. Mówi, ˝e jego
kierownictwo wszystko i wszystkich krytykuje. Zawsze
jest êle. A pod koniec roku przychodzi podzi´kowanie
z samej góry, ˝e jest dobrze.

O wi´kszoÊci swoich prze∏o˝onych policjanci nie majà dobrego

zdania. Najcz´Êciej mówià, ˝e szef nie jest dla nich autoryte-

tem. Brak mu kompetencji, wiedzy i doÊwiadczenia. Cz´sto

nie panuje nad tym, co si´ dzieje w jednostce i nie potrafi podej-

mowaç decyzji. A przy tym czepia si´ i k∏amie. I boi si´ wszystkie-

go. Najbardziej szefa nad sobà.

Bojà si´ te˝ podw∏adni i dlatego ˝aden z nich nie chce otwarcie,

z imienia i nazwiska, wypowiadaç si´ na temat prze∏o˝onego.

– Chc´ jeszcze troch´ popracowaç – mówi jeden. – Zosta∏o mi kilka

lat do emerytury – dodaje drugi. – O tym, ile razy da∏em si´ uwieÊç

ich k∏amstwom, niech pani nie pisze, bo si´ zorientujà, ˝e chodzi

o mnie – prosi trzeci. – Pani pozmienia wszystkie fakty – stawia

warunek czwarty. Piàty co chwil´ powtarza: – Tego nie mo˝e pani

napisaç. 

Oto kilka opowieÊci o prze∏o˝onych i ich grzechach g∏ównych.

Policjanci mówià tak:

OPOWIEÂå PIERWSZA 
– Jak w fabryce: wykonaç plan
Normalny prze∏o˝ony to taki, z którym mo˝na zwyczajnie pogadaç.

˚yciowy. Dobry jest, jeÊli zaczyna∏ na ulicy i przeszed∏ wszystkie

szczeble s∏u˝by. Wtedy mo˝na powiedzieç, ˝e to prawdziwy glina,

policjant z krwi i koÊci, zna si´ na robocie. Najgorsi sà ci z samych

do∏ów, którzy nagle

dostali kawa∏ek

w∏adzy i mówià:

„Ja wam poka˝´,

kto tu rzàdzi”. 

Tacy cz´sto wiedzà

nie dorównujà m∏o-

dym, wykszta∏co-

nym podw∏adnym.

Mo˝e dlatego wy-

∏adowujà swoje fru-

stracje, odgrywajà

si´ i gn´bià ludzi. 
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„ZMUSI¸ GO DO ODEJÂCIA”
Krzysztof Klepner poniós∏ w tej wojnie najwi´ksze straty. 

Grzegorz K., pytany jak ocenia by∏ego szefa, mówi z satys-

fakcjà:

– Najlepiej oceni∏ go komendant wojewódzki, który zmusi∏ go

do zwolnienia si´ z Policji.

Insp. OlbryÊ zaprzecza: 

– Nie zmusza∏em Klepnera do odejÊcia. Przeciwnie. Propono-

wa∏em mu, ˝eby przeczeka∏ kilka miesi´cy w dochodzeniówce.

Kontrola wykaza∏a uchybienia w pracy jego jednostki, wi´c nie

mog∏em rekomendowaç go w∏adzom samorzàdowym na stano-

wisko kierownicze w innej komendzie. Ale on obawia∏ si´, ˝e

na chwilowym przeniesieniu straci finansowo. Dlatego podjà∏

decyzj´ o emeryturze – mówi.

– Komendant chcia∏ mnie ukaraç za to, ˝e mój policjant wzià∏

s∏u˝bowy samochód do za∏atwienia prywatnej sprawy – mówi

Klepner. – Wiedzia∏em, ˝e jak nie odejd´ sam, to jakaÊ kara mnie

dopadnie. 

Drugà ofiarà konfliktu jest by∏y zast´pca w Starachowicach

nadkom. Krzysztof Panaszewski. Ten straci∏ tylko stanowisko.

A dok∏adniej – sam z niego zrezygnowa∏. Oficjalnie – z przyczyn

rodzinnych, nieoficjalnie – podobno na znak protestu przeciw-

ko ca∏ej tej awanturze. Wróci∏ do KPP w Ostrowcu Âw., gdzie

pracowa∏ wczeÊniej i cieszy∏ si´ doskona∏à opinià. 

„MY SI¢ NIE WTRÑCAMY” 
Sprawcy tej wojny, trzej cz∏onkowie zarzàdu terenowego

NSZZP, majà si´ dobrze. 

Wobec Grzegorza K. toczà si´ post´powania dyscyplinarne,

które on uwa˝a za szykany i odwo∏uje si´ od orzeczeƒ. On sam

przebywa na d∏ugotrwa∏ym zwolnieniu lekarskim. Podobnie

Adam C. Natomiast Cezary W. jest ju˝ na emeryturze. Nawia-

sem mówiàc, ten ostatni jest swoistym rekordzistà. W okresie

sprawowania funkcji zwiàzkowej, w latach 1998–2006, przeby-

wa∏ na zwolnieniu lekarskim przez 1727 dni. Prawie... 5 lat.

Miros∏aw Rak, przewodniczàcy Zarzàdu Wojewódzkiego

NSZZP w Kielcach, nie chce si´ wypowiadaç o konflikcie w Sta-

rachowicach, o donosach do prokuratury i do prasy, o swoim za-

st´pcy Grzegorzu K. i jego pieczàtce na petycji. 

– Zarzàd terenowy jest organizacjà suwerennà i my, jako za-

rzàd wojewódzki, nie wtràcamy si´ w jego decyzje – mówi.

– Przecie˝ ci ludzie zostali wybrani w demokratycznych 

wyborach.

Za to z ca∏à pewnoÊcià zarzàd wojewódzki ingeruje, gdy trze-

ba chroniç swoich. W styczniu tego roku Cezary W. zosta∏ zatrzy-

many za prowadzenie samochodu po pijanemu. Zawieszono go

i powinien byç zwolniony dyscyplinarnie. Ale, ˝eby zwolniç

funkcyjnego zwiàzkowca, niezb´dna jest opinia zarzàdu woje-

wódzkiego. Kiedy komendant zwróci∏ si´ o to, zarzàd wojewódz-

ki odczeka∏ ca∏e ustawowe 30 dni, dajàc Cezaremu W. czas

na przeprowadzenie badaƒ, uzyskanie orzeczenia komisji lekar-

skiej i ucieczk´ na emerytur´. 

W starachowickiej komendzie jest ju˝ nowe kierownic-

two. I stare w∏adze zwiàzku zawodowego. Wybraƒcy z demokra-

tycznych wyborów. Nowe wybory za rok. ■

EL˚BIETA SITEK
zdj. Andrzej Mitura 

Z ostatniej chwili: Gdy oddajemy ten numer do druku, zagi-

niona w starachowickiej komendzie broƒ nagle odnalaz∏a si´...

w tej samej szafie.

Widziane z
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OPOWIEÂå DRUGA – Huki zamiast dobrego s∏owa
U nas jest tak, ˝e sà okreÊlone punkty – za zatrzymanego, za roz-

bój, kradzie˝, w∏amanie, za mandat porzàdkowy, za interwencj´

w∏asnà, za karty informacyjne. Za legitymowanych te˝ sà punkty.

Cz∏owiek w miesiàcu uzbiera ileÊ punktów i jeÊli w ogólnym ran-

kingu naszego refera-

tu patrolowo-inter-

wencyjnego zmieÊci

si´ np. w 30, to dos-

taje jednà s∏u˝b´ 

ponadnormatywnà.

Za miejsce w pierw-

szej dziesiàtce dosta-

je si´ trzy s∏u˝by do-

datkowo p∏atne. Taka

nagroda. Ale co to

za nagroda? Sza∏u

z pieni´dzmi nie ma. 162 z∏ na r´k´ za jednà takà s∏u˝b´. I to jesz-

cze trzeba si´ w miesiàcu nieêle narobiç, ˝eby odpowiednià liczb´

punktów uciu∏aç. Dlatego boli, gdy szef powie, ˝e si´ cz∏owiek

opieprza, a potem bez mrugni´cia okiem pisze z∏à opini´. Ja si´ ta-

kim gadaniem nie przejmuj´. Mord´ te˝ mam. Drzwiami trzasn´

i tyle. KiedyÊ powiedzia∏em kierownikowi, ˝eby sobie te 162 z∏

wiadomo gdzie wsadzi∏. Bez ∏aski. Mimo ˝e w domu dzieci, rodzi-

na i ka˝dy grosz si´ przydaje. Naprawd´ ka˝dy. 

Inna sprawa, ˝e takie rozliczanie z pracy, to jakieÊ nieporozumie-

nie. Prowadzi do tego, ˝e nie Êciga si´ chuliganów, tylko karze si´

babci´ za to, ˝e przesz∏a ko∏o pasów. 

Najgorzej majà m∏odzi. Szefostwo im mocno dopieka, pokazuje

w∏adz´. Ale z drugiej strony dla szefa m∏odzie˝ jest lepsza ni˝ sta-

ry policjant. Bo m∏ody nie postawi si´. Mo˝na mu ró˝ne rzeczy 

wciskaç, ró˝nych rzeczy wymagaç. Staremu szef powie: „Nie dam

ci dodatku” czy „Zrobi´ ci post´powanie”. I co? Niech robi. Tylko

za co? A m∏ody si´ przejmie. Przestraszy. I jak mu szef ka˝e dzie-

si´ciu legitymowanych z nocy zwieêç, to zwiezie. Albo sprawc´

„na goràcym” z∏apaç. Te˝ z∏apie. B´dzie na przyk∏ad czatowa∏

na rowerzyst´, którego pojazd zaparkowany stoi przed barem. 

Sukces murowany. I wynik jest. I tylko na uznanie szefa si´ nie 

doczeka. Bo w Policji nie ma dobrego s∏owa dla policjanta. Sà tylko

huki. Taka motywacja.

Ale sà i tacy m∏odzi, którzy si´ nie dajà. Poszed∏em kiedyÊ

z jednym na dywanik. CzegoÊ nie zrobiliÊmy albo zrobiliÊmy nie

tak. Ja, jako ten stary pies, s∏ucha∏em, nie dyskutowa∏em. Bo

po co? Bez sensu. Szef zawsze ma swoje racje, niech je wyg∏osi.

PomyÊla∏em: jeÊli dojdzie do czegoÊ wi´cej ni˝ reprymenda, b´-

dziemy si´ broniç. No wi´c s∏uchamy, dowódca mocno nas obje˝-

d˝a i nagle ten m∏ody si´ odzywa: „A pan, panie komisarzu, to

chce jeszcze d∏ugo popracowaç?”. Dowódcy mow´ odj´∏o. Mnie

nogi si´ mi´kkie zrobi∏y, nie wiedzia∏em, jak si´ zachowaç.

„A co?” – zapyta∏ po chwili szef. Na co m∏ody odparowa∏: „Bo ja

tak pana s∏ucham i troch´ mnie to m´czy. A mój wujek jest w sta-

nie wszystko zrobiç”. Potem okaza∏o si´, ˝e ten wujek to niez∏a

szycha w Policji.

OPOWIEÂå TRZECIA – K∏amstwo goni k∏amstwo
W Policji nie ma przyjaêni ani sentymentów. Gdy kolega z grupy zo-

staje prze∏o˝onym, przechodzi na innà pó∏k´. Nie ma wyjÊcia. Ko-

mendant mówi mu: „B´dziesz kierownikiem (albo naczelnikiem),

ale od tej chwili masz byç lojalny wobec mnie, a nie wobec ludzi.

Od dziÊ grasz w mojà gr´”. 

No i nie ma mo˝liwoÊci, ˝eby on by∏ w opozycji do swojego szefa.

Musi si´ dostosowaç. 

z do∏u
Dobry prze∏o˝ony te˝ opieprza. Ale jak wzywa na dywanik, to ma

powód. W myÊl zasady: da∏eÊ cia∏a, dostajesz baty. I najwa˝niejsze:

podchodzi do cz∏owieka, a nie do sztuki. A to, niestety, rzadkoÊç.

Bo w Policji cz∏owiek si´ nie liczy. Wa˝ne sà tabelki, statystyki i cy-

ferki. Nic wi´cej. To taki ma∏y bo˝ek ka˝dego komendanta. Âciga

si´ w rankingach, a nas rozlicza: ile osób wylegitymowanych, ile

mandatów wlepionych, ile pouczeƒ, ile zatrzymaƒ. Ale czy z tego

zatrzymania b´dzie potem zarzut, to ju˝ niewa˝ne. Liczà si´ za-

trzymanie, wype∏niony protokó∏, kolejny punkt w tabeli.

Pami´tam, jak kiedyÊ jeden màdry z góry wpad∏ na pomys∏, 

˝e policjant ma mieç w miesiàcu pi´ciu zatrzymanych w ró˝nych

kategoriach przest´pstw. ˚eby by∏o Êmiesznie, rozbili to jakoÊ tak,

˝e wychodzi∏o na ka˝dego policjanta przyk∏adowo 2,70 obywatela

w kategorii rozbój, 1,30 za kradzie˝ samochodu itd. I ja pytam: kto

wymyÊla takie debilizmy? I komu to ma s∏u˝yç?

W rankingach, owszem, cz´sto prowadzi∏em. By∏y i s∏absze mie-

siàce, bo to normalne, ˝e czasem si´ udaje kogoÊ zatrzymaç, a cza-

sem nie. 15 lat przepracowa∏em w radiowozie na interwencjach

i naprawd´ znam si´ na tej robocie. Ale mój kierownik ogniwa – sie-

dem lat s∏u˝by i zero poj´cia o pracy w terenie – potrafi∏ przyjÊç

i za˝àdaç: macie zatrzymaç trzech z rozboju i dwóch na goràco

do samochodu, bo brakuje do statystyki.

Wydaje mu si´, ˝e w Policji jest jak w piekarni. Piekarz ulepi ty-

siàc bu∏ek, wsadzi do pieca i wyciàgnie te˝ tysiàc bu∏ek. Przecie˝

nasza firma to nie jest fabryka, ˝e masz wykonaç jakiÊ plan. Ale nie,

on nie rozumie, ˝e zatrzymanie kogoÊ na goràcym uczynku to przy-

padek, traf. Rozkaz jest rozkaz. Masz zrobiç. Z szefem si´ nie dys-

kutuje. A jak noc by∏a spokojna? Znaczy, ˝e… s∏u˝ba ma∏o efektyw-

na. Niewa˝ne sà wtedy twoje wyniki. Opieprza∏eÊ si´, le˝a∏eÊ, spa-

∏eÊ ca∏à noc. 

§ 16. 
Prze∏o˝ony powinien dawaç podw∏adnym

przyk∏ad nienagannego zachowania, 
w szczególnoÊci nie powinien nadu˝ywaç

stanowiska, funkcji, stopnia policyjnego w celu
poni˝enia podleg∏ego policjanta. 

§ 17. 
Prze∏o˝ony powinien zapewniç podleg∏ym

policjantom w∏aÊciwe warunki wykonywania
zadaƒ i rozwoju zawodowego oraz dbaç 

o atmosfer´ pracy i dobre stosunki
mi´dzyludzkie. *
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Najgorzej jak nie jest to ˝aden wybitny glina, tylko przez gór´

wylansowany, z polecenia. To˝ to ˝aden autorytet, taki prze∏o˝ony. 

Pracowa∏ taki jeden ze mnà, razem jeêdziliÊmy na zmianach.

Potem on poszed∏ do Szczytna. Ale przecie˝ pami´tam te jego

„osiàgni´cia”. Nie przem´cza∏ si´, mo˝na powiedzieç, ˝e do robo-

ty ci´˝ko go by∏o zagoniç. Jak przychodzi∏a noc, lubi∏ wjechaç

w krzaczki, fotelik roz∏o˝yç w polonezie i drzemaç. A jak by∏a mo˝-

liwoÊç z∏apania nysy,

pcha∏ si´ pierwszy. Bo

to samochody naj-

wygodniejsze do spa-

nia. A potem on by∏

moim kierownikiem

sekcji. Pierwsze, co

chcia∏ zrobiç, to si´

nas starych pozbyç.

Wymieniç na m∏o-

dych, ˝eby mu si´

w pas k∏aniali i nie pa-

mi´tali, jak pracowa∏. 

KiedyÊ na odprawie

zwróci∏em mu uwag´,

˝eby tak ludzi nie

traktowa∏. Od tej po-

ry sta∏em si´ „be”.

Szuka∏ na mnie haka. A to nic trudnego. Naprawd´. Je˝eli si´ chce

psa uderzyç, to si´ kij zawsze znajdzie. Ot tak, po prostu. Wi´c on

próbowa∏ par´ razy, a˝ sobie odpuÊci∏. A ja odszed∏em.

Wtedy jeszcze myÊla∏em, ˝e to wyjàtek wÊród kolegów. Potem,

w innej jednostce, te˝ by∏ okres ruchów kadrowych i te˝ kolega

z sekcji zosta∏ prze∏o˝onym. CieszyliÊmy si´ wtedy. LiczyliÊmy

na zrozumienie i porozumienie. ZnaliÊmy si´ przecie˝ jak ∏yse ko-

nie. Czego on wtedy ludziom nie naobiecywa∏? Jednego ch∏opaka,

który mia∏ przejÊç do innej komendy, zatrzyma∏ propozycjà awansu.

Innemu obieca∏ kurs specjalistyczny. I z niczego si´ nie wywiàza∏.

Nies∏owny by∏, a do tego k∏ama∏. T∏umaczàc si´ przed nami z pod-

j´tych decyzji, opowiada∏ bzdury, tworzy∏ legendy. MyÊmy cz´Êç

sprawdzali. ˚aden problem. Ka˝dy ma gdzieÊ znajomoÊci. I jak

na przyk∏ad szef mówi∏, ˝e wniosek personalny o awans realizuje

si´ w kadrach, a tam czarno na bia∏ym stoi, ˝e ˝aden wniosek nie

wp∏ynà∏, to znaczy∏o, ˝e szef k∏amie. A prze∏o˝ony, który k∏amie,

jest spalony. Momentalnie traci zaufanie. Niestety, niewielu z nich

potrafi spojrzeç w oczy i powiedzieç prawd´. Prawie ka˝dy jest fa∏-

szywy. W oczy co innego mówi, za plecami co innego robi.

OPOWIEÂå CZWARTA 
– Krok za mnà prosz´, czyli nie wychylaj si´
Mój pierwszy szef by∏ bardzo dobry. Na szcz´Êcie. Docenia∏, po-

zwala∏ si´ rozwijaç, puÊci∏ do szko∏y. Widzia∏, ˝e oprócz kwestii ma-

terialnych – wa˝nych, sà jeszcze ambicje i rozwój – dla mnie du˝o

wa˝niejsze. On mi to umo˝liwia∏. 

Kolejny szef pozwala∏ na wszystko, ale tylko do swojego pozio-

mu. Nie mo˝na by∏o byç lepszym od niego. Kursy i szkolenia, któ-

rych on nie zrobi∏, by∏y dla nas nieosiàgalne. Mia∏ zwyczaj mówiç:

„Krok za mnà prosz´”, co znaczy∏o, ˝e nie przystoi staç w tej sa-

mej linii z szefem. I co zrobiç? Cz∏owiek si´ dusi, jest st∏amszony,

nie realizuje si´ tak, jak chcia∏by. To hamowanie rozwoju jest dla

mnie najbardziej bolesne. Ale w Policji to regu∏a, ˝e dobry pod-

w∏adny to taki, który si´ nie wybija, nie jest zbyt kreatywny i sa-

modzielny. Dobry wtedy, gdy nie zagra˝a szefowi. Taki te˝ jest

klucz doboru na stanowiska kierujàcych ni˝szymi komórkami. Ko-

mendant wybiera sobie naczelników, naczelnicy wybierajà sobie

kierowników – ta-

kich, z którymi nie

ma problemu. Ka˝dy

szef chce mieç spo-

kój z ludêmi na dole.

Nie potrzebuje lide-

ra, cz∏owieka z cha-

ryzmà, przywódcy. 

Przekona∏em si´

o tym na w∏asnej skó-

rze, gdy przez chwil´

sam by∏em szefem.

Co prawda tylko pe∏-

niàcym obowiàzki, bez rozkazu na piÊmie, ale by∏em. Przejà∏em

grup´ ludzi rozlaz∏ych, bez pomys∏u, bez wizji. Trzeba by∏o ruszyç

to wszystko. Przez rok budowa∏em zespó∏. Spotkania po pracy,

wspólne sprawy, wspólne zaj´cia. Gdy zacz´liÊmy si´ scalaç, a nasza

praca nabiera∏a rozp´du, prze∏o˝eni zaproponowali nowego kierow-

nika – kogoÊ bez doÊwiadczenia. Ich argumentacja by∏a tak bzdur-

na, ˝e a˝ trudno uwierzyç. By∏em zbyt silny, zbyt samodzielny. Sta-

nowi∏em zagro˝enie. No i z∏ama∏em niepisanà zasad´. Zjednoczy-

∏em zespó∏, a przecie˝ od zawsze wiadomo, ˝e najlepszy zespó∏ to

ten sk∏ócony. Silny, jednolity i niezale˝ny, w którym jest porozu-

mienie, nie ma prawa istnieç w Policji. Takie jest podejÊcie. Jak

sk∏óciç ludzi? Metod jest kilka: obcià˝yç nierównomiernie pracà

albo nagradzaç i karaç finansowo. Wystarczy, ˝e jeden policjant

– samodzielny, dostanie 100 z∏, a taki, który nic nie robi, ale jest

w uk∏adzie, dostanie 300 z∏. Wtedy powstaje niezdrowa atmosfera

w zespole. Ale ma si´ nad nim kontrol´.

Dla mnie ta decyzja szefostwa by∏a ciosem w plecy. Czu∏em si´

jak robot, który upad∏ i teraz bezradnie przebiera nó˝kami. Ju˝ mi

nie zale˝y. Czekam do emerytury. Spalili mojà kreatywnoÊç, samo-

dzielnoÊç i ch´ç rozwoju. To by∏ efekt, który chcieli osiàgnàç. 

OPOWIEÂå PIÑTA 
– Nieformalne uk∏ady: blokowanie i „plecaki”
Nieudacznicy nie majà k∏opotów z ruchami kadrowymi. Prze∏o˝eni

ch´tnie przenoszà ich, bo razem z nimi pozbywajà si´ problemu.

Problem majà policjanci wydajni i wartoÊciowi. Ich trzyma si´

na si∏´, nie puszcza do szko∏y, hamuje rozwój.

Naczelnik powiedzia∏ mi wprost, ˝e mnie nie odda, bo mam wy-

niki i jestem mu potrzebny. Pracowa∏em wi´c na jego premi´, a moja

satysfakcja i rozwój si´ nie liczy∏y. Przez kilka lat na moje raporty

o zmian´ miejsca s∏u˝by mój bezpoÊredni prze∏o˝ony zawsze by∏ na

„nie”. Dlaczego? Bo by∏em na ka˝de zawo∏anie, bra∏em niedziele

i Êwi´ta, ciàgnà-

∏em prawie dwa

lata bez urlopu.

Koledzy dawno

awansowali, a ja

wcià˝ mia∏em

sier˝anta. 

Prze∏o˝eni ró˝-

nych szczebli

znajà si´, spoty-

kajà i rozmawiajà.

Jeden drugiemu

powie: „On mi

jest potrzebny,

nie dam ci go”

i klops. To sà nie-

formalne uk∏ady.
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Biedny policjant nie ma na nie wp∏ywu. A z drugiej strony wszyst-

kie te mianowania synów, wujków i kuzynów. Wielu z m∏odych to

sà „plecaki”, ludzie z uk∏adów. Tak, tak. Przyk∏adowo: ch∏opak

po kursie przychodzi do dochodzeniówki. Dla wielu policjantów

jest to wyró˝nienie, a taki gówniarz bez doÊwiadczania przychodzi

na przechowanie. Bo jest od kogoÊ. Popracuje tu chwil´ i wiadomo,

˝e zaraz pójdzie wy˝ej, kierownikiem sekcji czy naczelnikiem zo-

stanie, bo ojciec jego ˝ony by∏ kimÊ wa˝nym w komendzie. I to jest

normalne. Wystarczy, ˝eby – dajmy na to – komendant przyszed∏,

wskaza∏ palcem i powiedzia∏: „Masz go tu przyjàç” albo „Zrób go

u siebie kierownikiem”. FachowoÊç nie ma tu znaczenia. Jest za to

gwarancja lojalnoÊci. 

OPOWIEÂå SZÓSTA – Nieludzki szef i ludzki b∏àd
W Policji cz∏owiek si´ nie liczy, bo bardzo ∏atwo zastàpiç go innym.

Jest jak figurka, ˝o∏nierzyk. Wstawiç tu – nie pasuje – przerzuciç

albo wyrzuciç. Dopóki jest dobry i tyra, jest OK. A jak mu si´ noga

powinie, nikt r´ki nie poda. 

Przez lata robi∏em wyniki, by∏em nagradzany i doceniany. Pod ko-

niec ub.r. by∏em nawet nominowany do nagrody komendanta woje-

wódzkiego. No, ale sta∏o si´, ˝e jeden dzieƒ, jedno wydarzenie prze-

sàdzi∏o o ca∏ej

mojej pracy. èle

si´ sta∏o. Zawali-

∏em, ale niecelo-

wo. Prawda jest

taka, ˝e êle spoj-

rza∏em w grafik,

myÊla∏em, ˝e

mam wolne i

zamiast do pracy

poszliÊmy z ˝onà

do znajomych.

Wystawiony by-

∏em wtedy do

patrolu pieszego. Pó∏ godziny póêniej zadzwoni∏ do mnie kolega, po-

tem naczelnik, a nast´pnego dnia u komendanta le˝a∏ raport. 

Mo˝na to by∏o jakoÊ inaczej zrobiç, potraktowaç mnie po ludzku,

spróbowaç zrozumieç. W koƒcu zawsze by∏em na ka˝de zawo∏anie.

Stara∏em si´, ˝ycie tej robocie poÊwi´ca∏em. Od dwóch lat nie mia-

∏em wydawanych nadgodzin. Ale nie. Naczelnik si´ upar∏, uwzià∏

i nawet nie chcia∏ ze mnà rozmawiaç. T∏umaczy∏em mu jak cz∏o-

wiek, ˝e zapomnia∏em, a on mi tylko, ˝e b´d´ mia∏ przechlapane.

Wyrzuci∏ mnie z gabinetu. Powiedzia∏, ˝e nie mamy o czym rozma-

wiaç. Tak si´ traktuje pracownika.

Post´powanie wyjaÊniajàce, dyscyplinarne. Ostatecznie zosta∏em

uznany za winnego bez orzekania o karze. Ale kara przecie˝ by∏a.

Bo z tego powodu przepad∏a mi premia za wyniki – uzyska∏em naj-

lepszy wynik w powiecie, a moja nominacja do nagrody komendan-

ta zosta∏a skreÊlona. Nagle sta∏em si´ niegodny. 

OPOWIEÂå SIÓDMA – ˚eby przetrwaç
By∏ taki zast´pca komendanta rejonowego, strasznie wredny. Potra-

fi∏ w sobot´ wezwaç do siebie dy˝urnego albo kierownika ogniwa

i mówi∏: „Prosz´ opró˝niç Êmietnik”. Chodzi∏o o Êmietnik

przed komendà. No i wyjÊcia nie by∏o. Policjanci najwy˝ej pomyÊle-

li: „W mundurze mam Êmieci wyrzucaç?!”, po czym Êmieci wyrzu-

cali. 

Inny z kolei potrafi∏ patrzeç przez okna, jak przed komend´ pod-

je˝d˝a∏y radiowozy i policjanci z samochodów bez czapki wychodzi-

li. Dopada∏ takiego delikwenta na parterze albo pierwszym pi´trze

i dar∏ si´: „Co ty sobie wyobra˝asz? Jak ty wyglàdasz? Wychodzisz

bez czapki! JesteÊ bez czap-

ki!”. Jeden policjant pobieg∏

do radiowozu za∏o˝yç czapk´.

Ale inny powiedzia∏, ˝e w po-

mieszczeniu nakrycie g∏owy

nie obowiàzuje. „Tak, 

dobrze” – mówi∏ wtedy ko-

mendant i niby by∏o po spra-

wie. Ale póêniej kry∏ si´

za drzewem i czeka∏, a˝ nie-

pokorny policjant b´dzie

z budynku wychodzi∏. Dopa-

da∏ go i triumfowa∏: „Nie 

jesteÊ w pomieszczeniu 

i jesteÊ bez czapki”. A potem

robi∏ post´powanie. 

By∏ te˝ taki komendant,

którego ludzie tak si´ bali, ˝e

brali proszki na uspokojenie. Opieprza∏ wszystkich z góry na dó∏.

Nie przebiera∏ w Êrodkach. Sia∏ postrach. Sam te˝ regularnie jeê-

dzi∏ na odprawy do komendy miejskiej. Po jednej z takich odpraw

dosta∏ wylewu. Z gabinetu zabra∏o go pogotowie. O czymÊ to

Êwiadczy, prawda? Otó˝ tak si´ szanuje cz∏owieka w tej firmie. Bo

to jest tak: jak kierownik ogniwa wy˝ywa si´ na policjancie, tak sa-

mo miejski opieprza rejonowego, a rejonowy swoich naczelników.

Sà tacy, którzy wytrzymujà d∏ugo. G∏ównie dlatego, ˝e si´ nie wy-

chylajà i wychodzà z za∏o˝enia: ten, kto nie podejmuje decyzji, nie

pope∏nia b∏´dów. A taki ma wi´ksze szanse przetrwaç. Na stanowi-

sku oczywiÊcie. ■

ANNA KRAWCZY¡SKA
zdj. Anna Michejda i Andrzej Mitura

§ 18. 
Kierujàc dzia∏aniami podleg∏ych policjantów

prze∏o˝ony powinien wydawaç jasne 
i zrozumia∏e polecenia oraz inspirowaç 

i motywowaç ich do dzia∏ania. 

§ 19. 
Prze∏o˝ony, oceniajàc podleg∏ych policjantów,

jest zobowiàzany kierowaç si´ jasno
okreÊlonymi i znanymi im kryteriami 

oraz sprawiedliwoÊcià i obiektywizmem. 

§ 20. 
Prze∏o˝ony powinien wys∏uchaç podw∏adnego 

w sprawach zawodowych i osobistych 
oraz udzieliç mu wsparcia bàdê pomocy, 

z zachowaniem dyskrecji. *
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Z arzàdzenie 805 z 2003 roku o etyce zawodowej

policjanta zawiera zbiór zasad obowiàzujàcych

ka˝dego funkcjonariusza. 

– Nie da si´ ukryç, ˝e prze∏o˝eni wykorzystujà ten

akt prawny przeciwko podw∏adnym – mówi nadkom.

Wies∏aw Zyskowski, pe∏nomocnik komendanta ds.

ochrony praw cz∏owieka Centrum Szkolenia Policji

w Legionowie. Tacy pe∏nomocnicy sà we wszystkich

szko∏ach policyjnych, komendach wojewódzkich,

KGP. Ich zadaniem jest wychwytywanie nieprawid∏o-

woÊci w relacjach obywatel – policjant, ale tak˝e prze-

∏o˝ony – policjant. – Cz´sto traktujà podleg∏e osoby

tak, jakby ich konstytucyjne prawa do godnoÊci, wol-

noÊci, równoÊci zosta∏y zawieszone na czas wykonywa-

nia przez nie zawodu policjanta.

Z NIEWOLNIKA NIE MA PRACOWNIKA
Ilu prze∏o˝onych daje przyk∏ad nienagannego zacho-

wania, aby – jak napisane jest to w zasadach etyki –

„nie nadu˝ywali stanowiska, funkcji, stopnia s∏u˝bo-

wego w celu poni˝enia podleg∏ego policjanta”?

Funkcjonariusze cz´sto zg∏aszajà pe∏nomocnikom,

˝e szefowie odnoszà si´ do nich po chamsku, traktujà

w sposób przedmiotowy. 

– Zasada hierarchicznoÊci w Policji nie upowa˝nia

prze∏o˝onych, by podw∏adnymi pomiataç czy ich poni-

˝aç – podkreÊla Zyskowski. – Cz∏owiek zniewolony

nigdy nie b´dzie dobrym pracownikiem. 

CZ¸OWIEK CZ¸OWIEKOWI...
Najbardziej – wed∏ug nadkom. Zyskowskiego – kule-

jàcà zasadà etyki zawodowej jest ta, która mówi

o udzielaniu wzajemnej pomocy w trakcie realizacji

zadaƒ s∏u˝bowych oraz o wspieraniu si´ w rozwiàzywa-

niu problemów osobistych. Zarówno w relacjach prze-

∏o˝ony – podw∏adny, jak i policjant – policjant.

– Z przykroÊcià powiem, ˝e chocia˝ pracuj´ w Poli-

cji 16 lat, to nigdy ˝aden z moich prze∏o˝onych nie za-

pyta∏, jak mi si´ ˝yje – opowiada Zyskowski. – Gdy

mia∏em k∏opoty, chodzi∏em do pracy nieogolony, przy-

gn´biony, to jedynie pani sprzàtaczka zwróci∏a uwag´,

˝e coÊ ze mnà nie jest w porzàdku. A gdzie byli szefo-

wie? W naszej firmie z ludêmi si´ nie rozmawia. Prze-

∏o˝onych interesujà tylko praca i statystyka.

RZÑDè I DZIEL
Atmosfera w miejscu pracy w olbrzymim stopniu zale-

˝y od prze∏o˝onych. JeÊli nie stosujà jawnych kryte-

riów w sprawach kadrowych i finansowych, na pewno

nie b´dzie dobra.

– Bywa, ˝e ra˝àco naruszana jest zasada sprawiedli-

woÊci i obiektywizmu przy sporzàdzaniu oceny poli-

cjanta – mówi Zyskowski. – KtoÊ dostaje opini´, z któ-

rà si´ nie zgadza, ale szef nalega, by jednak jà podpisa∏

i on dla Êwi´tego spokoju sk∏ada autograf. Zdarzajà si´

post´powania dyscyplinarne wszczynane z b∏ahych

powodów. Zdarza si´, ˝e szef upiera si´, by podw∏ad-

nego uznaç za winnego i odstàpiç od ukarania go.

I bywa, ˝e policjant godzi si´, choç nie czuje si´ 

winny. Wielokrotnie by∏em potem obroƒcà takich

funkcjonariuszy. Zawsze dziwi∏o mnie, ˝e prze∏o˝eni

nie majà sobie nic do zarzucenia, doszukujà si´ winy

w podw∏adnych, którzy sà tylko wykonawcami ich 

poleceƒ. 

CICHE PRZYZWOLENIE
„Policjant nie powinien akceptowaç, tolerowaç, ani

lekcewa˝yç zachowaƒ policjantów naruszajàcych pra-

wo” – czytamy w zasadach etyki zawodowej.

– To kolejny martwy przepis – mówi Zyskowski.

– JesteÊmy biernymi uczestnikami ∏amania prawa.

Ostatnio jeden z kursantów opowiada∏, ˝e chcà go

wziàç do patrolu, gdy˝ wiedzà, ˝e nie przyjmuje ∏apó-

wek. To znaczy, ˝e inni biorà, czyli jest ciche pozwole-

nie na takie post´powanie. Nikt nie chce byç tym

z∏ym, czyli, w ich mniemaniu, donosicielem.

CO DALEJ?
Sprawy etyki zawodowej poruszane sà tylko w szkole-

niu podstawowym policjantów, nie ma ich w progra-

mach kursów mened˝erskich dla kadry kierowniczej.

Czy nie trzeba zaczàç uczyç prze∏o˝onych, jak powin-

ni zachowywaç si´ wobec podw∏adnych? – pytajà poli-

cjanci.

– To zadanie nie tylko dla szefów, ale dla wszystkich

policjantów – mówi Wies∏aw Zyskowski. – Musimy 

zaczàç g∏oÊno o tym mówiç. ■

GRA˚YNA BARTUSZEK
zdj. Andrzej Mitura

Ponad prawem?
Czy konstytucyjne prawa przys∏ugujàce wszystkim obywatelom,
m.in. do godnoÊci, wolnoÊci, równoÊci, nie sà ∏amane przez
prze∏o˝onych w Policji? Czy nie zapominajà, ˝e policjant to te˝
cz∏owiek i trzeba go traktowaç tak samo, jak ka˝dego obywatela?
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Policjanci skar˝à si´, ˝e prze∏o˝eni ich cisnà,
wymagajà rzeczy niemo˝liwych, czepiajà si´
szczegó∏ów. Szefowie tymczasem te˝ majà swoich
prze∏o˝onych, którzy ich cisnà, wymagajà rzeczy
niemo˝liwych itd.

P rze∏o˝eni muszà wymagaç, bo od nich si´ wymaga. Majà nie-

wielki wp∏yw na warunki, w jakich pracujà ich podw∏adni, ale

sà Êwiadomi wszelkich ograniczeƒ. Owszem, zdarza si´ te˝,

˝e majà wybuja∏e ambicje i w∏adza uderza im do g∏owy. Kilku poli-

cjantów opowiedzia∏o nam o tym, jak to jest byç szefem. 

KIEROWNIK W KOMISARIACIE: 
– Z∏ego s∏owa nie powiem o swoich podw∏adnych
Sam 11 lat by∏em dzielnicowym i wiem, ˝e nie jest ∏atwo. Policjanci

sà zawaleni robotà i jest ich za ma∏o. Warunki, w jakich pracujà, sà ̋ e-

nujàce. To jakiÊ koszmar, ˝eby dwa razy w miesiàcu psu∏ si´ samo-

chód, przy za∏o˝eniu, ˝e gros spraw robi si´ w terenie. A˝ dziw bie-

rze, ˝e im si´ chce. I ˝e sà tak dobre efekty. To mistrzostwo Êwiata. 

Nie dziwi´ si´, ˝e policjanci narzekajà. Tak naprawd´ majà racj´.

Mam tylko nadziej´, ˝e oni mnie rozumiejà. Bo – jak ka˝dy prze∏o-

˝ony – ja te˝ musz´ cisnàç. Ale z drugiej strony rozumiem, kiedy

norma nie jest wykonana. Po prostu: nie zawsze si´ da, jest jakaÊ

granica. To jest tak, jak z prze∏adunkiem w´gla. Dziennie mo˝na

wy∏adowaç cztery wagony. Uczciwie pracujàc od Êwitu do nocy.

I nagle przychodzi polecenie, ˝eby takich wagonów zrobiç dzie-

si´ç. I co? I ja musz´ kazaç zrobiç te dziesi´ç wagonów, choç wiem,

˝e to niemo˝liwe. Nie by∏oby takich sytuacji, gdyby oficerowie,

prze∏o˝eni wy˝szego szczebla, znali si´ na robocie i chocia˝ dwa

lata z buta jak prawdziwi policjanci pochodzili. 

Poza tym, jeÊli w sekcji powinno pracowaç 28 osób, a pracuje

15 i realizujà zadania, to znaczy, ˝e dobrze pracujà.

NACZELNIK W KPP: 
– Awans to jak przejÊcie na drugà stron´
Bardzo ∏atwo si´ zapomnieç, zatraciç. W∏aÊciwie nie wiadomo dla-

czego. Pewnie stres tak dzia∏a. Ja, zanim zosta∏em naczelnikiem,

przez wiele lat pracowa∏em jako dochodzeniowiec. By∏em jak wszy-

scy. Narzeka∏em jak wszyscy. Widzia∏em absurdalne zachowania

szefów i na w∏asnej skórze ich doÊwiadcza∏em. I nagle sam zosta-

∏em szefem. Gorzej: mia∏em kierowaç moimi kolegami z sekcji. 

Przez pierwsze dwa, trzy miesiàce by∏em zszokowany. Dzia∏a∏em

jak w amoku. A˝ wstyd si´ przyznaç, ale w stosunku do kumpli za-

chowywa∏em si´ agresywnie. I sam si´ nakr´ca∏em. Wymaga∏em,

˝àda∏em. Momentalnie przejà∏em wszystkie z∏e cechy moich prze-

∏o˝onych. Chcia∏em sprostaç oczekiwaniom i zadaniom, które

przede mnà postawili. Jest polecenie, trzeba wykonaç. Oczekiwa-

∏em wi´kszego wysi∏ku, nie dajàc nic w zamian. Koledzy, oczywi-

Êcie, kilka razy zwrócili mi uwag´, ˝e mo˝e na przyk∏ad za mocno

zareagowa∏em albo za du˝o i nie tak, jak trzeba coÊ komuÊ powie-

dzia∏em. Prawda jest taka, ˝e umiem si´ przyznaç do b∏´du i prze-

prosiç. Potem si´ otrzàsnà∏em. Zmieni∏em swój stosunek do pod-

w∏adnych. Tym samym sta∏em si´ niewygodny dla prze∏o˝onych

wy˝ej. Ale jak mnie „za kar´” przenosili na inne stanowisko, dosta-

∏em od moich ludzi metalowà tabliczk´ z wygrawerowanymi po-

dzi´kowaniami. Zawsze b´dzie wisia∏a nad moim biurkiem. 

NACZELNIK W KMP: – Tylko czasem Êlamazarni
Podw∏adni budzà mój podziw. Bez dwóch zdaƒ. Byç mo˝e mia∏em

szcz´Êcie do zgranego zespo∏u. Ludzie anga˝ujà si´, chce im si´.

Pewnie, ˝e sà i tacy, którzy awans zdobyli po protekcji i si´ nie na-

dajà do roboty. Âlamazarni sà. KtoÊ im chcia∏ pomóc i tak naprawd´

zrobi∏ im krzywd´. Doholowa∏ ich do jakiegoÊ momentu, dalej nie

mo˝e i oni tak niby robià, ale si´ m´czà. Nie potrafià sprostaç tej

robocie. Udajà. Robià do po∏owy. Nie dotrzymujà terminów. A jak

potem wyjdzie na jaw, to si´ denerwujà. I skutek jest taki, ˝e

wszystkich szlag trafia. Mnie te˝. Strasz´ takiego policjanta post´-

powaniem dyscyplinarnym, a on mi ucieka na zwolnienie lekarskie.

To dziÊ najbardziej popularna metoda. Ale jaki to ma sens? Wtedy

si´ nie cackam. Mówi´ twardo i wprost, ˝eby lepiej zmieni∏ s∏u˝b´. 

NACZELNIK W KPP: 
– Dobry prze∏o˝ony daje si´ robiç w konia 
Do pewnego momentu oczywiÊcie. To taki wentyl bezpieczeƒstwa.

Ka˝dy z nas przecie˝ oszukuje. Normalne jest, ˝e podw∏adni te˝

mnie oszukujà. I ja o tym wiem. Sà granice k∏amstwa, które akcep-

tuj´, kiedy udaj´, ˝e wierz´. Mam na myÊli drobiazgi, na przyk∏ad

dzieƒ wolny, spóênienie. Policjant wyjaÊnia, ˝e coÊ robi∏ s∏u˝bowo,

a ja wiem, ˝e nie robi∏. Ale przymykam oko. To nie sà istotne rze-

czy. Wed∏ug mnie dobry szef to taki, który stanowi bufor mi´dzy

kierownictwem wy˝ej a ludêmi ni˝ej. Powinien umieç walnàç

w stó∏ i wymóc. Ale jak trzeba, b´dzie swoich ludzi broni∏ i pójdzie

za nimi w ogieƒ. To jest trudne. Trzeba umieç ∏àczyç ogieƒ z wodà.

Poza tym dobry szef to szef inteligentny i leniwy. Leniwy, bo nie

wtràca si´ w robot´ ludzi, daje swobod´. On ma tylko kontrolowaç.

A najgorszy prze∏o˝ony? Odwrotnie. G∏upi i pracowity. Miesza si´

niepotrzebnie, a jego dzia∏ania sà destrukcyjne. 

Widziane z góry

§ 21. 
Policjant powinien rzetelnie wykonywaç
polecenia prze∏o˝onego oraz odnosiç si´ 

do niego z szacunkiem. 

§ 22. 
Policjant powinien stale doskonaliç i uzupe∏niaç

swojà wiedz´ oraz umiej´tnoÊci zawodowe, 
a tak˝e dbaç o sprawnoÊç fizycznà. *

POLICJA 997        czerwiec 2007 r. Prze∏o˝ony – podw∏adny PROWOKACJE 15
▲

08-17.06  5/21/07  12:45 PM  Page 15



M iarà sprawnego i skutecznego

szefowania jest umiej´tnoÊç 

racjonalnego wykorzystania

wszystkich zasobów, w tym ludzkich. Bo

cz∏owiek jest najcenniejszym z zasobów.

W odró˝nieniu od wszelkich innych ma

potencja∏ – mo˝e si´ rozwijaç, uczyç, do-

skonaliç. Dlatego, ˝e chce. Ca∏a sztuka

w tym, ˝eby odpowiednio na niego od-

dzia∏ywaç. Sfrustrowany, niezadowolony

pracownik nie b´dzie realizowa∏ si´ zawo-

dowo, nie mówiàc o efektywnej pracy.

– W Policji nie mamy du˝ych mo˝liwo-

Êci, zw∏aszcza finansowych. Najwi´ksze

znaczenie w procesie motywowania przy-

pisuje si´ bodêcom ekonomicznym,

a w szczególnoÊci p∏acy. Mówiàc trywial-

nie,  ka˝dy cz∏owiek chce zarabiaç tyle,

˝eby nie brakowa∏o mu do pierwszego

– mówi podinsp. Tomasz Szankin, dyrek-

tor Instytutu Kszta∏cenia Kadr Kierowni-

czych i Zarzàdzania JakoÊcià w Policji.

– Kolejna wa˝na sprawa to atmosfera

w firmie. Powinno si´ stworzyç takie wa-

runki pracy, ˝eby ludzie nie czuli si´ za-

gro˝eni i wiedzieli, ˝e w trudnych sytu-

acjach mogà liczyç na wsparcie prze∏o˝o-

nego. Szef ma do dyspozycji wiele sposo-

bów na pozafinansowe motywowanie pra-

cowników. Jednym z nich jest przydziela-

nie zadaƒ wa˝niejszych, o wi´kszym stop-

niu trudnoÊci. Ka˝dy lubi byç wyró˝niony

i doceniony.

ODPOWIEDZIALNOÂå…
Sposób, w jaki szef przekazuje zadania

do realizacji, te˝ ma znaczenie. Mo˝e na-

kreÊliç ogólnie: trzeba zrobiç to i to, i za-

ufaç pracownikom. Mo˝e te˝ kierowaç

krok po kroku, bez odst´pstw, t∏umiàc

w∏asnà inicjatyw´. Tak, jak si´ robi bu-

dyƒ. Mamy przepis, wiemy ile czasu mie-

szaç, ile gotowaç. Ale nie o to przecie˝

chodzi.

– Nie chodzi o to, ˝eby kazaç robiç tak

i tak – bo to zabija wszelkà inwencj´.

Trzeba wskazywaç kierunki, wypracowy-

waç decyzje i oceniaç efekty – mówi insp.

Andrzej Trela, do 3 maja dyrektor Biura

Kryminalnego KGP. 

Wed∏ug niego dobry szef to taki, który

jest nastawiony na wspólne rozwiàzy-

wanie problemów, ale nie ucieka od

odpowiedzialnoÊci. Bo to on odpowiada

za podw∏adnych i za podj´te decyzje. To

jest jego obowiàzek.

– Kiedy mnie prze∏o˝ony pyta, kto jest

autorem sukcesu, bez wahania podaj´ na-

zwisko podw∏adnego. Kiedy mnie pytajà,

kto zrobi∏ coÊ êle, odpowiadam, ˝e ja to

zrobi∏em. Bo to ja ponosz´ odpowiedzial-

noÊç. Podw∏adny musi wiedzieç, ˝e ma

ten bufor, to daje poczucie bezpieczeƒ-

stwa, a zarazem odwag´ w podejmowaniu

niezb´dnego ryzyka, które towarzyszy

rozwojowi – t∏umaczy Trela.

I SZKO¸A
We Francji, ˝eby piastowaç stanowisko

porównywalne z naszym komendantem

powiatowym, komendantem wojewódz-

kim czy naczelnikiem wydzia∏u w KWP,

trzeba ukoƒczyç studia policyjne. 

– Ju˝ sam nabór do szko∏y komisarzy

w Saint-Cyr-au-Mont-d’Or pod Lyonem

jest bardzo interesujàcy – mówi Tomasz

Szankin. 

W ubieg∏ych latach 60 proc. miejsc 

by∏o zarezerwowanych dla osób spoza

Policji, które legitymowa∏y si´ wy˝szym

wykszta∏ceniem. Kolejne 30 proc. miejsc

czeka∏o na oficerów m∏odszych – to kadra

Êredniego i podstawowego szczebla,

po szkole oficerów m∏odszych. Mogli z∏o-

˝yç podanie i przystàpiç do egzaminów.

A 10 proc. miejsc by∏o dla pozosta∏ych po-

licjantów. JeÊli ktoÊ w randze naszego 

posterunkowego chcia∏ zostaç komisa-

rzem, te˝ mia∏ takà mo˝liwoÊç. 

– Dla wszystkich jest ten sam egzamin.

Przyjmowani sà najlepsi. Przez dwa lata

uczà si´, zaj´cia w szkole sà przeplatane

praktykà odbywanà na ró˝nych szczeblach

kierowania. A potem idà na stanowisko

i nikt si´ nie przejmuje tym, ˝e sà m∏odzi

– mówi Szankin.

Jaki pan, taki kramKIEROWNIK POSTERUNKU: 
– Jestem zwolennikiem twardej
dyscypliny
Praca w Policja jest szczególna. To s∏u˝ba.

Z rozkazami, a nie jakimiÊ tam poleceniami,

które si´ wykona albo nie. Od swoich pod-

w∏adnych wymagam zdyscyplinowania.

Zresztà tak samo od siebie. Je˝eli mówi´, ˝e

s∏u˝b´ zaczynamy o siódmej, znaczy trzeba

byç o 7.00, a nie o 7.05. W t∏umaczenia, ˝e sa-

mochód nie odpali∏, ˝e przejazd kolejowy by∏

zamkni´ty, nie wierz´. Przyjmuj´ je z niesma-

kiem. Bo jak to wyglàda? Umawiam dajmy

na to petenta na konkretnà godzin´, a poli-

cjant si´ spóênia. Tak samo jest z terminami,

zadanie ma byç wykonane na czas. Mowy nie

ma o spóênieniu. Sà oczywiÊcie policjanci,

którzy zawalajà i nie wyrabiajà si´ z robotà al-

bo, co gorsza, celowo jej nie koƒczà. Dla ta-

kich jest dyscyplinarka, ale ja ich nie wszczy-

nam. Byç mo˝e to moja s∏aboÊç. Ale u nas po-

st´powania dyscyplinarne sà bardzo d∏ugie,

skomplikowane i zabierajà mnóstwo czasu.

Mam inny sposób. Jest na przyk∏ad do obsta-

wienia s∏u˝ba i potrzeba dwa razy wi´cej lu-

dzi. Idzie ten, który coÊ zawali∏. To jest kara

dla niego: zaplanowa∏ sobie dzieƒ wolny

i dnia wolnego nie ma. Policjanci majà ˝al, to

jest nieuniknione, ale ja im wtedy mówi´:

„Panowie, takà s∏u˝b´ sobie wybraliÊcie”. 

Ubolewam tylko nad jednym: ˝e w tej pra-

cy nie ma czasu, ˝eby si´ z ludêmi spotkaç

i porozmawiaç szczerze. To jest potrzebne.

Kilka razy zorganizowa∏em grilla dla wszyst-

kich policjantów z rodzinami. Nie powiem,

jest alkohol na takich imprezach. Ale jest te˝

okazja, ˝eby sobie szczerze powiedzieç, co,

komu le˝y na sercu. ■

ANNA KRAWCZY¡SKA

§ 23. 
Policjant powinien dbaç

o spo∏eczny wizerunek Policji
jako formacji, w której s∏u˝y

i podejmowaç dzia∏ania s∏u˝àce
budowaniu zaufania do niej. 

§ 24. 
Policjant nie powinien

akceptowaç, tolerowaç ani
lekcewa˝yç zachowaƒ

policjantów naruszajàcych
prawo lub zasady etyki

zawodowej. *

W ka˝dej organizacji najwa˝niejsi sà ludzie i relacje mi´dzy nimi –
mówià specjaliÊci od zarzàdzania. Zadaniem szefa jest tak pokierowaç
pracownikiem, by organizacja odnios∏a sukces. Ju˝ Napoleon mówi∏, 
˝e nie ma z∏ej armii. Sà tylko êli przywódcy.

PROWOKACJE Prze∏o˝ony – podw∏adny POLICJA 997        czerwiec 2007 r.16

* Z zarzàdzenia 805/03 o etyce zawodowej
policjanta

▲
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Zupe∏nie inaczej jest w Anglii. Tam, ˝eby zo-

staç szefem w policji, trzeba byç policjantem.

Na stanowisko kierownicze trzeba si´ wspinaç

po szczeblach kariery od samego do∏u.

Nale˝y te˝ ukoƒczyç elitarne szkolenie dla

wy˝szych kadr kierowniczych. 

– Po takim szkoleniu jest si´ w gronie osób,

które mogà piastowaç stanowiska kierownicze

– mówi Tomasz Szankin. – Poza tym w Anglii

przyszli komendanci w trakcie Strategic Com-

mand Course odbywajà praktyki w firmach. Bo

regu∏y i mechanizmy kierowania ludêmi sà we

wszystkich organizacjach takie same.

W polskiej Policji w ubieg∏ym roku badano

oczekiwania i motywacje policjantów w kilku

województwach. I co si´ okaza∏o? – Znacz-

na cz´Êç prze∏o˝onych ma wiedz´ znacznie

mniejszà ni˝ ich podw∏adni – mówi insp. Trela.

– JeÊli ktoÊ pracuje np. 20 lat, edukacj´ zakoƒ-

czy∏ 15 lat temu i nie rozwija∏ si´, dziÊ nie ma

szans wobec wiedzy m∏odych i wykszta∏co-

nych. A prze∏o˝ony, który jest wypalony zawo-

dowo, zara˝a tym wypaleniem podw∏adnych,

nawet tych m∏odych, którzy chcà zmieniaç

Policj´, zmieniaç Êwiat, zmieniaç wszystko na

lepsze. 

Obowiàzki prze∏o˝onych i podw∏adnych

w Policji reguluje zarzàdzenie nr 21 komen-

danta g∏ównego Policji z 20 maja 1993 r.

w sprawie funkcjonowania organizacji hierar-

chicznej w Policji. Rozdzia∏ 2 zarzàdzenia trak-

tuje o prze∏o˝onych, a par. 10 o tym, jak po-

winni doskonaliç metodyk´ dzia∏ania oraz mo-

tywowanie podw∏adnych. W siedmiu punk-

tach mówi si´ o konsultowaniu poleceƒ z pod-

w∏adnymi, o uzyskiwaniu ich opinii, ocenianiu

przebiegu czynnoÊci, a tak˝e o informowaniu

podw∏adnych o „przes∏ankach uwzgl´dnio-

nych przy podejmowaniu ka˝dej decyzji o wy-

ró˝nieniu lub ukaraniu”. Podw∏adni zaÊ majà

realizowaç zadania sta∏e i polecenia prze∏o˝o-

nego i informowaç go o wszelkich okoliczno-

Êciach, które to utrudniajà czy uniemo˝liwiajà.

Punkty 4, 5 i 6 par. 13 rozdzia∏u 3 zarzàdzenia

mówià te˝ o tym, ˝e podw∏adny powinien

przekazywaç prze∏o˝onemu swoje spostrze˝e-

nia, sugestie i wnioski co do usprawnienia

dzia∏aƒ. ■

ANNA KRAWCZY¡SKA, IF

Szef o szefach
O tym, jacy powinni byç prze∏o˝eni w Policji, mówi
Konrad Kornatowski, komendant g∏ówny Policji.

– Prze∏o˝eni powinni byç màdrzy, przede wszystkim muszà mieç màdroÊç ˝yciowà,

która p∏ynie z doÊwiadczenia. Powinni byç inteligentni, wykszta∏ceni, znajàcy swoje

rzemios∏o. 

Trzeba s∏uchaç ka˝dego. Umiej´tnoÊç s∏uchania jest rzadko spotykanà cechà u ludzi.

A dobrze wiedzieç, co ludzie chcà przekazaç. OczywiÊcie, ˝e prze∏o˝ony wydaje pod-

w∏adnym polecenia, ale powinien te˝ byç wra˝liwy na to, co ich dotyczy. W podw∏ad-

nym trzeba widzieç cz∏owieka, bo to przek∏ada si´ na jakoÊç pracy i ogólnà atmosfer´. 

Inne cechy po˝àdane to uczciwoÊç i sprawiedliwe traktowanie podw∏adnych,

a przede wszystkim etyczne zachowanie w s∏u˝bie i poza nià. Prze∏o˝ony powinien

przestrzegaç prawa i we w∏aÊciwy sposób stosowaç je wobec wszystkich. 

W ka˝dym miejscu pracy i s∏u˝by istnieje okreÊlona zasada stosunków pomi´dzy

prze∏o˝onymi i podw∏adnymi. Zadaniem prze∏o˝onego jest egzekwowanie realizowa-

nych zadaƒ i poleceƒ. W razie niejasnoÊci, takimi rzeczami zajmujà si´ odpowiednie

s∏u˝by w Policji. Policja jest formacjà zhierarchizowanà i wszystko jest opisane w prag-

matyce. Prze∏o˝ony jest równie˝ zobligowany do stosowania si´ do tych zasad. Je˝eli

nadu˝ywa w∏adzy i przekracza uprawnienia, podw∏adny mo˝e dochodziç swoich praw

zgodnie z w∏aÊciwymi do tego procedurami. 

Ciàgle poznaj´ innych prze∏o˝onych w Policji. Ci, z którymi wspó∏pracuj´, majà

cechy dobrych szefów. Z ca∏à pewnoÊcià mog´ powiedzieç, ˝e sà osobami wymagajàcy-

mi, a jednoczeÊnie sprawiedliwymi. Na pewno prze∏o˝onymi nie powinny byç osoby

sfrustrowane zawodowo, które odreagowujà swoje z∏e emocje na podw∏adnych. Wiado-

mym jest, ˝e w∏adza mo˝e cz∏owieka zmieniç na niekorzyÊç. Sprawdzajà si´ ci, którzy

nie ulegajà pot´dze w∏adzy i wiedzà, ˝e zawsze nale˝y widzieç cz∏owieka. ■

zdj. Andrzej Mitura

Prze∏o˝ony, który jest
wypalony zawodowo, zara˝a

tym wypaleniem podw∏adnych,
nawet tych m∏odych, którzy

chcà zmieniaç Policj´,
zmieniaç Êwiat, zmieniaç

wszystko na lepsze.
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Zbiórka publiczna
Fundacja Pomocy Wdowom i Sierotom po Poleg∏ych Poli-

cjantach uzyska∏a zezwolenie ministra spraw wewn´trznych

i administracji na przeprowadzenie do 20 listopada 2007 r. zbiór-

ki publicznej na terenie Rzeczypospolitej Polskiej (decyzja MSWiA

nr 135/2006 z 16.11.2006).

Zebrane Êrodki fundacja przeznacza na pomoc rodzinom osieroconym przez poli-

cjantów poleg∏ych podczas wykonywania obowiàzków s∏u˝bowych, b´dàcych

w trudnej sytuacji materialnej i ˝yciowej, poprzez: 

– udzielanie zapomóg,

– udzielanie stypendiów dzieciom i m∏odzie˝y oraz pomoc finansowà zwiàzanà

z kszta∏ceniem sierot po poleg∏ych policjantach,

– dofinansowanie leczenia osieroconym rodzinom,

– finansowanie wypoczynku (kolonii, obozów, wycieczek) dzieciom po poleg∏ych

funkcjonariuszach.

Pod opiekà fundacji jest ponad 200 rodzin. Wiele z nich ma problemy nawet z bie-

˝àcymi op∏atami. 

Oto numer konta otwartego dla tej zbiórki:

Fundacja Pomocy Wdowom i Sierotom po Poleg∏ych Policjantach

29 1050 1025 1000 0023 0731 9943
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Do udzia∏u w sonda˝u zaproszono wy-

∏àcznie policjantów pe∏niàcych s∏u˝b´

w terenie z co najmniej 2,5-letnim sta˝em

pracy w strukturach: ruchu drogowego,

dzielnicowych, patrolowo-interwencyj-

nych, po jednym reprezentancie ka˝dej

z tych s∏u˝b.

WYNIKI BADANIA
Zwyci´˝y∏ projekt nr 1 – Piotra Suchockie-

go. Na pierwszym miejscu umieÊci∏o go

55 proc. uczestników sonda˝u. Na pozosta-

∏ych miejscach znalaz∏y si´ w kolejnoÊci

projekty: nr 2 – Micha∏a Szulca (19 proc.),

nr 3 – Bernarda F. Hanaoki (17 proc.) oraz

nr 4 -Marii Kuêmy (10 proc.)*. 

Projekt munduru, który uzyska∏ najwy˝-

sze uznanie policjantów jako drugi w kolej-

noÊci, to projekt Micha∏a Szulca. W tym

wypadku g∏osy respondentów roz∏o˝y∏y si´

bardziej równomiernie. Za tym projektem

g∏osowa∏o 38 proc. spoÊród wszystkich ba-

danych. Na drugim miejscu znalaz∏ si´ pro-

S onda˝ przeprowadzono od 25 kwiet-

nia do 8 maja br. z inicjatywy zast´p-

cy komendanta g∏ównego Policji ds.

logistyki Tomasza Karczewskiego w jednost-

kach Policji szczebla powiatowego i miej-

skiego. Jego celem by∏o

poznanie preferencji poli-

cjantów i policjantek co

do kroju i estetyki pro-

jektowanego umundu-

rowania dla polskiej

Policji. 

Badania opracowali

podkom. Artur Kowal-

czyk i nadkom. Woj-

ciech Anielski, a prze-

prowadzi∏ je Wydzia∏ Analizy

i Ocen Spo∏ecznych Biura 

Komunikacji Spo∏ecznej KGP.

Sonda˝ – jak twierdzà jego orga-

nizatorzy – nie daje pe∏nego

obrazu, a jedynie przybli˝ony

wynik.

GRUPA 756 
Ankiet´ za poÊrednictwem In-

ternetu wype∏ni∏o 756 poli-

cjantów z ca∏ego kraju zgodnie

z instrukcjà, którà przes∏ano 

do kierowników jednostek

terenowych szczebla KMP

i KPP. Do instrukcji do∏à-

czono list´ indywidual-

nych loginów i hase∏,

za pomocà których poli-

cjanci logowali si´

do serwisu interneto-

wego umieszczonego

na stronie www.e-

du.pol.edu.pl/ankieta.

Chodzi∏o o to, by ka˝dy

uczestnik sonda˝u móg∏ oddaç tylko jeden

g∏os. Projekt i administrowanie serwisem

zapewni∏ Wydzia∏ ¸àcznoÊci i Obs∏ugi In-

formatycznej Wy˝szej Szko∏y Policji

w Szczytnie.

Funkcjonariuszy, bioràcych udzia∏ w ba-

daniu, poproszono o dokonanie oceny czte-

rech projektów umundurowania autorstwa:

Bernarda F. Hanaoki, Marii Kuêmy, Piotra

Suchockiego i Micha∏a Szulca, a nast´pnie

o wybranie dwóch najlepszych, tj. tych, któ-

re w najwi´kszym stopniu spe∏niajà oczeki-

wania respondentów. Przedstawione pro-

jekty nie zawiera∏y nazwisk autorów, lecz

zosta∏y oznaczone numerami od 1 do 4. 

TYLKO S¸U˚BA Granatowa rewolucja POLICJA 997        czerwiec 2007 r.18

Drgn´∏o w mund

Badanie sonda˝owe projektów
umundurowania dla
funkcjonariuszy Policji, które
zapowiadaliÊmy w kwietniowym
numerze miesi´cznika
„Policja 997”, zosta∏o zakoƒczone.

pprojekt Micha∏a Szulca
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ndurach
Bioràc pod uwag´ zaprezentowane wczeÊniej cztery projekty nowych
mundurów, wska˝ jeden, który w najwi´kszym stopniu odpowiada Twoim
preferencjom co do kroju i estetyki. Wybieram:

êród∏o: badanie wewn´trzne Biura Komunikacji
Spo∏ecznej KGP, kwiecieƒ – maj 2007.

* Zsumowanie daje 101 proc. – wynika to ze sposobu zaokràglania setnych cz´Êci procenta przyj´tego przez komputer 

projekt nr 1 55%

projekt nr 2 19%

projekt nr 3 17%

projekt nr 4 10%

jekt Marii Kuêmy – 25 proc., na trzecim

Piotra Suchockiego – 21 proc., a najmniej

respondentów wybra∏o projekt Bernarda

Hanaoki – 16 proc.

38 proc. respondentów stanowili poli-

cjanci s∏u˝by patrolowo-interwencyjnej,

a po 31 proc. – funkcjonariusze ruchu dro-

gowego i dzielnicowi. Najliczniej reprezen-

towanà grupà byli policjanci ze sta˝em

na zajmowanym stanowisku od 6 do 10 lat

(29 proc.). W dalszej kolejnoÊci: od 2,5 do 5

lat (24 proc.), od 11 do 15 lat (23 proc.),

od 16 do 20 (20 proc.), od 21 do 30 lat 

(4 proc.) i powy˝ej 30 lat pracy (1 proc.)*

Udzia∏ w badaniu wzi´∏o 83 proc. m´˝-

czyzn i 17 proc. kobiet. 

PROJEKT PRAWIE IDEALNY
Najwy˝ej zosta∏y ocenione elementy kroju

i estetyki umundurowania w zaprezentowa-

nym projekcie nr 1 Piotra Suchockiego. Wi-

zualna strona tego projektu, bo taka tylko

mog∏a byç oceniona metodà sonda˝u inter-

netowego, zyska∏a akceptacj´ ponad po∏owy

uczestników badania. Z pozosta∏ych trzech

projektów jako drugi w kolejnoÊci spe∏niajà-

cy oczekiwania badanych zosta∏ wybrany

projekt nr 2 Micha∏a Szulca. Inne oceniane

w sonda˝u projekty zyska∏y akceptacj´ du˝o

mniejszej grupy respondentów. 

,,W zwiàzku z powy˝szym, kierujàc si´

preferencjami u˝ytkowników mundu-

rów, przy przygotowaniu partii te-

stowych nowego umundurowania

nale˝y uwzgl´dniç projekt Pa-

na Piotra Suchockiego – brzmi

opinia organizatorów sonda˝u.

– Natomiast, gdyby z obiek-

tywnych wzgl´dów nie by∏o to

mo˝liwe, wówczas odniesienie

powinien stanowiç projekt Pa-

na Micha∏a Szulca. Oba pro-

jekty uzyska∏y najwy˝szy po-

ziom akceptacji badanych

spoÊród czterech zaprezen-

towanych wzorów”. 

Gdyby uda∏o si´ doprowa-

dziç do sytuacji, ˝eby najlep-

sze elementy choçby tylko

z tych dwóch zwyci´skich pro-

jektów mo˝na by∏o po∏àczyç

w jednà ca∏oÊç, jak to wczeÊniej

rozwa˝ano, móg∏by powstaç projekt pra-

wie idealny. Dalsze losy umundurowania

zale˝à od rozmów, które KGP prowadzi

z projektantami. ■

TADEUSZ NOSZCZY¡SKI

PS. Rozporzàdzenie ministra

spraw wewn´trznych i administra-

cji z 3 kwietnia 2007 r. zmieniajàce

rozporzàdzenie w sprawie umun-

durowania policjantów wesz∏o

w ˝ycie po 14 dniach od og∏o-

szenia, tj. 24 maja 2007 r.

(Dziennik Ustaw z 9 maja

2007 r., nr 80, poz. 544). Nie-

stety, dotyczy ono tylko

emblematów.

projekt P
iotra Suchockiego

projekt Marii Kuêmy projekt Bernarda Hanaoki
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J u˝ w staro˝ytnej Mezopotamii ludzie zajmo-

wali si´ przeglàdaniem, rozliczaniem i ewi-

dencjà ksiàg kupieckich. CzynnoÊç ta przesz∏a

do historii pod nazwà „audire”, co po ∏acinie znaczy

„badaç, oceniaç, przyglàdaç si´”. Najwi´kszy roz-

wój tych dzia∏aƒ, nazwanych ju˝ wówczas „audy-

tem”, nastàpi∏ podczas rewolucji przemys∏owej 

i zaczà∏ obejmowaç coraz szersze obszary funkcjo-

nowania gospodarki w zakresie legalnoÊci, celowo-

Êci, przejrzystoÊci i jawnoÊci dzia∏aƒ. 

CO TO JEST?
Nowoczesny audyt wewn´trzny (AW) ukszta∏towa∏

si´ w XX w. W 1941 r. powsta∏ Instytut Audytorów

Wewn´trznych – mi´dzynarodowa organizacja sku-

piajàca audytorów, wyznaczajàca standardy, metody

i zasady stosowania AW w ró˝nych jednostkach 

gospodarczych.

W Polsce pojawi∏ si´ po raz pierwszy w przedsi´-

biorstwach prywatnych, po reformach ustrojowych

w 1990 r., kiedy firmom zagranicznym stworzono

mo˝liwoÊç inwestowania u nas, a wraz z nimi przy-

sz∏y nowe metody zarzàdzania. W 2001 r. znoweli-

zowano ustaw´ o finansach publicznych, obligato-

ryjnie wprowadzajàc funkcj´ AW w instytucjach

paƒstwowych. 

W Komendzie G∏ównej Policji AW pojawi∏ si´

w 2002 r., a komendy wojewódzkie Policji i szko∏y

policyjne utworzy∏y samodzielne stanowiska ds. au-

dytu wewn´trznego w 2004 r. Zdecydowana wi´k-

szoÊç audytorów pochodzi∏a spoza resortu. Sà to

specjaliÊci z Najwy˝szej Izby Kontroli, Stra˝y Gra-

nicznej, S∏u˝by Celnej, prokuratury, samorzàdów

lokalnych. 

TO NIE KONTROLA!
– Audyt wewn´trzny jest nastawiony na przeglàd

i ocen´ okreÊlonych systemów zarzàdzania i kon-

troli, kwalifikacj´ prawid∏owoÊci dzia∏aƒ oraz anali-

z´ zagro˝eƒ i wskazanie, jak ich uniknàç – informu-

je Marek Jasztal, audytor wewn´trzny KWP

w Szczecinie. – Nie jest w∏aÊciwe kojarzenie go

z procedurami zarzàdzania jakoÊcià, ani tym bar-

dziej z instytucjonalnà kontrolà wewn´trznà. Audyt

jest elementem szeroko poj´tego nadzoru oceniajà-

cego efektywnoÊç systemów zarzàdzania i kontroli. 

AW ocenia, bada, doradza, a nie kontroluje! Jego

celem nie jest gaszenie po˝aru i szukanie winnych,

lecz dzia∏anie zmniejszajàce ryzyko jego pojawienia

si´ – AW dzia∏a stricte prewencyjnie. Nie ustala,

kto zrobi∏ coÊ niezgodnie z przepisami, nie wskazu-

je winnego, ale stara si´ podpowiedzieç, jak dzia∏aç

w przysz∏oÊci, by do tych nieprawid∏owoÊci nie do-

chodzi∏o. Je˝eli konkretny policjant raz pope∏ni

b∏àd, audytora wewn´trznego to nie zainteresuje

– audytor nie zak∏ada nieomylnoÊci ludzi, ale anali-

zuje i ocenia ca∏y proces, system. Ale jeÊli podobne

b∏´dy b´dà si´ powtarzaç, wówczas zajmie si´ wyja-

Ênieniem zjawiska i jego przyczyn. 

NIE TYLKO FINANSE
AW w Policji kojarzy si´ g∏ównie z finansami, bo

wprowadzi∏a go nowelizacja ustawy o finansach

publicznych. Bieg∏ych rewidentów nazywa si´ au-

dytorami. Niemal ka˝dy aspekt dzia∏alnoÊci Policji

ma wymiar finansowy. Na przyk∏ad postrzelenie

Zanim wybuchnie 
Mogà sprawdziç, czy dodatki motywacyjne przyznano
w∏aÊciwym osobom, czy te˝ trafi∏y do lizusów albo krewnych
prze∏o˝onych. Mogà zaproponowaç rozwiàzania, które
zapobiegnà ró˝nym tragediom. Choç na pozór nic do tego 
nie majà... Audytorzy wewn´trzni w Policji.

Zdecydowana
wi´kszoÊç audytorów 
w Policji to specjaliÊci 
z NIK, SG, SC,
prokuratury oraz
samorzàdów lokalnych
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niewinnego cz∏owieka powoduje koniecznoÊç wyp∏aty odszko-

dowania, a to skutkuje powstaniem okreÊlonego obcià˝enia 

finansowego. 

– Audytorzy w Policji badajà nie tylko rachunkowoÊç, wiary-

godnoÊç sprawozdaƒ finansowych, gospodarnoÊç, celowoÊç za-

mówieƒ publicznych itp. – mówi Marek Jasztal. – Przeprowa-

dzane sà te˝ tzw. audyty systemowe, np. funduszu operacyjne-

go, post´powaƒ administracyjnych, obiegu dokumentów, reje-

stracji kancelaryjnej, a tak˝e ruchu drogowego, gospodarki man-

datowej. Nasza praca ma s∏u˝yç wszystkim policjantom i pra-

cownikom cywilnym. Z jednej strony chroniç interesy majàtko-

we jednostki, oceniaç skutecznoÊç systemu kontroli wewn´trz-

nej, z drugiej – weryfikowaç prawid∏owoÊç dzia∏aƒ w∏aÊciwych

merytorycznie komórek.

AW bada praktycznie wszystko: od prawid∏owego stosowania

obowiàzujàcych przepisów, uregulowaƒ wewn´trznych, powie-

rzania zadaƒ, uprawnieƒ i odpowiedzialnoÊci, przez przeglàd 

realizacji zadaƒ, sprawdzenie, czy zasoby ludzkie i sprz´towe 

sà nale˝ycie wykorzystywane, a˝ po prawid∏owoÊç systemu 

kontroli. 

– Audytorzy wewn´trzni jednostek sektora finansów publicz-

nych korzystajàcych ze Êrodków pomocowych cz´sto zobowià-

zani sà do przeprowadzania obligatoryjnych audytów progra-

mów czy projektów realizowanych z udzia∏em Êrodków UE

– mówi Emilia Majszczyk, koordynator zespo∏u AW KGP.

– Wprowadzenie AW do administracji publicznej by∏o wynikiem

zalecenia Komisji Europejskiej. 

– Audytor wewn´trzny spoglàda na procesy tak˝e z takiej per-

spektywy, jakby robi∏a to Najwy˝sza Izba Kontroli – podkreÊla

kmdr por. rez. Andrzej Piaskowski, audytor wewn´trzny 

CSP w Legionowie. – Sygnalizuje nieprawid∏owoÊci tak˝e 

w takich obszarach, które mogà zostaç poddane kontroli NIK.

Chodzi g∏ównie o zamówienia publiczne, zasady powierzania mie-

nia, gospodark´ szkodowà, inwentaryzacj´, bezpieczeƒstwo infor-

macji, ochron´ danych osobowych i wiele innych dziedzin. Tam,

gdzie komendanci wojewódzcy dostrzegajà pomocnà d∏oƒ audyto-

ra i potrafià z niej korzystaç, widaç efekty. To w∏aÊnie kierownicy

jednostek podejmujà decyzje w zakresie realizacji zaleceƒ audytu. 

W ubieg∏ym roku audytorzy wewn´trzni Policji zrealizowali

po raz pierwszy wspólne zadanie w obszarze doboru do s∏u˝by

w Policji, wskazujàc na potrzeb´ wprowadzenia usprawnieƒ. 

GDY PRZE¸O˚ONY NIE DOCENIA 
Nie ka˝dy szef jednostki rozumie, ˝e zapobiegaç jest znacznie

lepiej i taniej ni˝ naprawiaç. AW nigdy nie b´dzie mia∏ takich

efektów jak kontrola, bo nikogo nie ukarze. Audytorzy doradza-

jà, a decyzje podejmuje kierownik jednostki. Mo˝e zalecenia

wprowadziç w ˝ycie albo nie. Je˝eli w ciàgu dwóch miesi´cy 

tego nie zrobi, jest zobowiàzany do przekazania takiej informa-

cji, wraz z uzasadnieniem niepodj´cia dzia∏aƒ, do ministra fi-

nansów, który jest organem w∏aÊciwym w sprawach AW w jed-

nostkach sektora finansów publicznych. 

Funkcjonowanie audytu nie jest zabezpieczone bezpoÊrednio

sankcjami karnymi, ale za nieprawid∏owoÊci mo˝na zostaç ukara-

nym na podstawie ustawy o naruszeniu dyscypliny finansów pu-

blicznych oraz kodeksu karnego. Karà mo˝e byç upomnienie, na-

gana, grzywna lub nawet 5-letni zakaz pe∏nienia funkcji kierow-

niczych zwiàzanych z dysponowaniem Êrodkami publicznymi. 

– My pracujemy w Policji dopiero od trzech lat – mówi jeden

z audytorów wewn´trznych KWP. – Aby doprowadziç do odpo-

wiedniej wspó∏pracy z komendantami potrzeba czasu. Rotacja

kadrowa na kierowniczych stanowiskach bardzo nam to utrud-

nia, dodatkowo pracujemy jednoosobowo – co ogranicza cz´sto-

tliwoÊç i skal´ naszych audytów. Majàc to na uwadze, warto

by∏oby rozwa˝yç wzmocnienie etatowe komórek audytu we-

wn´trznego w tak du˝ej formacji, jakà jest Policja. 

AUDYT A DODATKI S¸U˚BOWE 
– Ostatnio docierajà do nas informacje, ˝e du˝o emocji wÊród

policjantów budzi sposób rozdzielania Êrodków motywacyjnych

– mówi Marcin Dublaszewski, audytor wewn´trzny z Olsztyna. –

W porozumieniu z komendantem wojewódzkim zaproponowa-

∏em, ˝e w bie˝àcym roku b´d´ bada∏ podstawy przyznawania

tych dodatków: komu, za co, w jakiej wysokoÊci i czy sà ju˝ wy-

pracowane obiektywne mechanizmy. Po zrealizowaniu tego za-

dania moimi doÊwiadczeniami podziel´ si´ z audytorami z ca∏ej

Polski na kolejnym spotkaniu szkoleniowo-warsztatowym. 

– A skoro ju˝ o mechanizmach obiektywizmu mowa – dodaje

Marek Jasztal – przydzielajàc te dodatki czy nagrody, wcià˝ 

zapomina si´, ˝e np. zatrzymanie przest´pcy nie jest sukce-

sem jedynie policjantów z pionu kryminalnego (realizacyj-

nego). Ma on znacznie wi´cej ojców, od techników kryminali-

styki poczynajàc, po wywiad kryminalny, a na pracownikach

wielu innych komórek organizacyjnych koƒczàc. Na pewno b´-

dziemy czuwaç nad tym, by system motywacyjny by∏ jasno

okreÊlony i obiektywny. ■

TADEUSZ NOSZCZY¡SKI 
zdj. archiwum

e po˝ar AW ocenia, bada, doradza, 
a nie kontroluje! Jego celem nie jest
gaszenie po˝aru i szukanie winnych,
lecz dzia∏anie zmniejszajàce ryzyko
jego pojawienia si´ – AW dzia∏a stricte
prewencyjnie. Nie ustala, kto zrobi∏
coÊ niezgodnie z przepisami, 
nie wskazuje winnego, 
ale stara si´ podpowiedzieç, 
jak dzia∏aç w przysz∏oÊci, 
by do tych nieprawid∏owoÊci 
nie dochodzi∏o.
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Rubryk´ sponsoruje 

Pomagamy rodzinom 

zaginionych

ANDRZEJ BANASIAK z ¸odzi.
Zaginà∏ 12 kwietnia 2007 r. 
Ma 45 lat. Wzrost 188 cm, 
oczy piwne. Znaki szczególne:
pieprzyk na lewym policzku. 

EL˚BIETA DRZEWI¡SKA
z Milanówka ko∏o Warszawy.
Zagin´∏a 8 paêdziernika 2006 r.
Ma 60 lat. Wzrost 150 cm, 
oczy niebieskie, w∏osy kasztanowe.
Znaki szczególne: blizna w okolicach
prawej lub lewej brwi.

JAN FYDA z miejscowoÊci
Otmuchów (woj. opolskie).
Zaginà∏ 28 kwietnia 2007 r. Ma 50 lat.
Wzrost 164 cm, oczy bràzowe. 
Znaki szczególne: blizna na prawym
kolanie, za∏amana prawa koÊç
policzkowa. 

HENRYK KACZMAREK z Bolszewa
(woj. pomorskie). 

Zaginà∏ 3 stycznia 2007 r. 
Ma 67 lat. Wzrost 170 cm, oczy

niebieskie. Znaki szczególne: blizna
nad lewym ∏ukiem brwiowym.

BEATA KALIN z Warszawy.
Zagin´∏a 30 kwietnia 2007 r. 
Ma 42 lata. Wzrost 164 cm, 

oczy niebieskie. 

WERONIKA WI¢CEK z Gdaƒska.
Zagin´∏a 1 wrzeÊnia 2006 r. 

Ma 19 lat. Wzrost 168 cm, 
oczy piwne. Znaki szczególne:

tatua˝ na prawym ramieniu 
– chiƒski znak mi∏oÊci. 
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PZU ̊ ycie S.A. Punkt Obs∏ugi Klienta w Lublinie uprzejmie informu-
je, ˝e Êwiadczenie z tytu∏u pobytu Pana w Szpitalu Specjalistycznym
MSWiA w Jeleniej Górze nie przys∏uguje. (...) Zgodnie z par. 2 pkt 8
w/w ogólnych warunków ubezpieczenia – szpital oznacza dzia∏ajàcy zgod-
nie z prawem zak∏ad opieki zdrowotnej, którego zadaniem jest (...) wyko-
nywanie zabiegów chirurgicznych (...) prowadzenie dla ka˝dego pacjenta
dziennego rejestru medycznego (...), zaÊ szpital – nie oznacza (...) oÊrodków
rekonwalescencyjnych (...) – fragment pisma, jakie otrzyma∏ lubelski po-

licjant Marek (zachowane oryginalne wyró˝nienie i przerwy).

SZPITAL NIE SZPITAL
Podobnie brzmiàce pisma dostali i inni policjanci, którzy po le-

czeniu w Cieplicach próbowali dojÊç nale˝nych im Êwiadczeƒ.

Sta∏o si´ tak, mimo ˝e na internetowej stronie szpitala widnieje,

podpisana przez dyrektora, informacja prawna:

1) W Êwietle art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r.
o zak∏adach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91 poz. 408 z póêniejszymi
zmianami) w zwiàzku z art. 3 pkt 2 lit d ustawy z dnia 19 sierp-
nia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. Nr 111 poz. 535
z póêniejszymi zmianami) Szpital Specjalistyczny MSWiA w Jeleniej
Górze jest Szpitalem w rozumieniu powo∏anych wy˝ej przepisów.

2) par. 2 pkt 8 ogólnych warunków dodatkowego ubezpieczenia gru-
powego na wypadek leczenia szpitalnego stanowi, i˝ szpital to dzia∏a-
jàcy zgodnie z prawem zak∏ad opieki zdrowotnej.

Identycznà opini´ mogliby sporzàdziç dyrektorzy oÊrodków w:

Mosznej, Z∏ocieƒcu, Ko∏obrzegu, Otwocku itd. Leczonym tam po-

licjantom równie˝ odmawia si´ wyp∏aty odszkodowaƒ, choç majà

one wpisy w Krajowym Rejestrze Sàdowniczym i Narodowym Fun-

duszu Zdrowia Êwiadczàce, ˝e sà szpitalami.

– JeÊli niezb´dnym warunkiem do okreÊlenia mianem „szpital”

majà byç zabiegi chirurgiczne, to znaczy, ˝e za szpital nie mo˝na

uznaç ˝adnego zak∏adu psychiatrycznego lub zakaênego. Gdzie tu

logika? – pyta retorycznie Marek.

Tego rodzaju argumentacja do PZU ˚ycie jednak nie trafia.

Co ciekawe, do 16 lipca 2004 roku firma uznawa∏a te placówki

za pe∏noprawne szpitale.
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Nerwica 
za darmo

Policjanci, którzy w szpitalach leczà nerwice, 
odszkodowania od ubezpieczyciela muszà
sobie wywalczyç przed sàdem. A wszystko
za sprawà… mieszków w∏osowych.

Zmiany w interpretacji zapisu par. 2 pkt 8 OWU (Ogólnych Wa-

runków Ubezpieczenia – przyp. aut.) nastàpi∏y na podstawie ustawy
o Êwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Êrodków publicz-
nych (Dz. U. 04.210.2135) oraz na podstawie za∏àcznika nr 2 (...)
do Rozporzàdzenia Ministra Zdrowia z 16 lipca 2004 roku w sprawie
systemu resortowego kodów identyfikacyjnych dla zak∏adów opieki
zdrowotnej oraz szczególnych zasad ich nadawania (DZ. U.
04.170.1797) – cytat z pisma od PZU ˚ycie, jakie zamieÊci∏ na

Internetowym Forum Policyjnym „yanick”.

„NIEÂWIADOMA ODPOWIEDZIALNOÂå”
Pismo jest „szablonem” – identyczne s∏owa przeczytali i inni 

policjanci. ˚adna z „matryc” oczywiÊcie nie wspomina o tym, ˝e

w sprawach przeciwko PZU ˚ycie niejednokrotnie ju˝ sàdy

orzeka∏y, i˝ kody resortowe nie majà nic wspólnego z tym, czy danà

placówk´ kwalifikuje si´ jako szpital.

W piÊmie, w którym dyrektor szczeciƒskiego oddzia∏u PZU ˚ycie

odmawia policjantowi wyp∏aty odszkodowania za pobyt w Ciepli-

cach, mo˝na natomiast przeczytaç: Nadmieniam, i˝ do chwili obecnej
nie mieliÊmy wglàdu do ksiàg rejestrowych zak∏adów opieki zdrowotnej.
Stàd nie dysponowaliÊmy informacjami o zakresie Êwiadczeƒ medycz-
nych (o profilu medycznym) poszczególnych placówek (informacje zosta-
∏y udost´pnione (...) po 01.01.2005). PrzyjmowaliÊmy wi´c nieÊwiado-
mie odpowiedzialnoÊç za pobyt ubezpieczonych w w/w placówce.

Póêniej w nieÊwiadomoÊci ˝yli ju˝ tylko policjanci – ˝adnego

z kilkunastu, z którymi kontaktowa∏em si´ podczas przygotowywa-

nia artyku∏u, nie poinformowano o zmianach w interpretacji par. 2

pkt 8 OWU. Nikomu – mimo ˝e ograniczony zosta∏ zakres ubezpie-

czeƒ – nie zmniejszono obowiàzkowej sk∏adki.

– PZU ˚ycie jednostronnie zmieni∏o warunki umowy – mówi Ma-

rek. – Wed∏ug mnie ju˝ samo to mog∏oby stanowiç podstaw´ rosz-

czeƒ finansowych, nie liczàc odszkodowania za pobyt w szpitalu.

ZadaliÊmy PZU ˚ycie pytania o to, czy firma powiadomi∏a Poli-

cj´ o zmianie interpretacji przepisów oraz dlaczego zmianie skut-

kujàcej ograniczeniem zakresu ubezpieczenia nie towarzyszy∏o ob-

ni˝enie obowiàzujàcej sk∏adki. Zamiast odpowiedzi rzecznik praso-

wy ubezpieczyciela Micha∏ Witkowski nades∏a∏ oÊwiadczenie, któ-

rego fragmenty cytujemy na str. 25.

– Policjanci majà uzasadnione pretensje – mówi przewodniczàcy

NSZZP Antoni Duda. – PZU ˚ycie nigdy nie przes∏a∏o informacji

o zmianie sposobu rozpatrywania Êwiadczeƒ za leczenie szpitalne.

F 48 – ZNERWICOWANI CZY WARIACI?
PZU ˚ycie pos∏uguje si´ te˝ innym kruczkiem prawnym, odmawiajàc

wyp∏aty za pobyt w szpitalach takich, jak Cieplice lub Moszna. Funk-

▲
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cjonariusze najcz´Êciej trafiajà do nich z kwalifikacjà – F 48 – „inne

zaburzenia nerwicowe”. W Mi´dzynarodowej Kwalifikacji Chorób

i Problemów Zdrowotnych ICD 10 pozycja ta figuruje w podrozdzia-

le „Zaburzenia nerwicowe, zwiàzane ze stresem i pod postacià soma-

tycznà”, stanowiàcym cz´Êç rozdzia∏u „Zaburzenia psychiczne i zabu-

rzenia zachowania”. To wystarczy, by firma odprawia∏a swych klien-

tów z kwitkiem, t∏umaczàc, ˝e ubezpieczenie nie obejmuje leczenia

chorób psychicznych. S´k w tym, ˝e w OWU – opracowanych prze-

cie˝ w PZU ˚ycie – wymienione sà dolegliwoÊci psychiczne nieuzna-

wane za choroby obj´te Êwiadczeniem. Zawarto tam sformu∏owanie:

„z wyjàtkiem nerwic”. Pozycja F 48 niewàtpliwie zaliczana jest

do nerwic, a nie chorób psychicznych. Najwyraêniej jednak nie dla

PZU ˚ycie.

– Osiem lat temu stwierdzono u mnie nerwic´, leczy∏em si´

w Z∏ocieƒcu, póêniej normalnie pracowa∏em – mówi Grzegorz,

od niedawna ju˝ na emeryturze. – Przyjmujàc interpretacj´ PZU,

˝e neurastenia jest chorobà psychicznà, wychodzi na to, ˝e przez

osiem lat moi prze∏o˝eni posy∏ali do s∏u˝by wariata z bronià.

NIE TYLKO NERWICE
Grzegorzowi bez k∏opotu uda∏o si´ otrzymaç Êwiadczenie za pobyt

w Z∏ocieƒcu (by∏o to jeszcze przed zmianà interpretacji par. 2 pkt 8

OWU). DoÊwiadczy∏ jednak innego rodzaju problemów z PZU ˚ycie.

– Po odejÊciu na emerytur´ mia∏em 3-miesi´czny okres karen-

cji, w którym obowiàzywa∏o ubezpieczenie zawarte przeze mnie

w ramach programu „Policja 2001” – mówi. – W tym czasie zawar-

∏em drugie w ramach grupowego ubezpieczenia emerytów i ren-

cistów s∏u˝b mundurowych. W tym te˝ czasie zmar∏a moja teÊcio-

wa. Takie zrzàdzenie losu obejmowa∏o moje ubezpieczenie z pa-

kietu „Policja 2001”. Odmówiono mi jednak wyp∏aty odszkodo-

wania, bo podpisa∏em ju˝ umow´ z „drugim zak∏adem pracy”.

Po pierwsze, od kiedy to Stowarzyszenie Emerytów i Rencistów

Resortu Spraw Wewn´trznych RP jest zak∏adem pracy? Po wtóre,

przecie˝ to by∏o drugie ubezpieczenie, za które p∏aci∏em odr´bnà

sk∏adk´!

Problemy mia∏ te˝ z otrzymaniem ubezpieczenia za leczenie

schorzenia kr´gos∏upa.

– Gdyby mnie operowano, nie by∏oby komplikacji, a poniewa˝,

na szcz´Êcie, uda∏o mi si´ tego uniknàç, uznano to za rehabilitacj´

i odmówiono wyp∏aty Êwiadczenia za pobyt w szpitalu – mówi.

Grzegorz jako jeden z pierwszych zwróci∏ si´ do rzecznika ubez-

pieczonych. Jego Êladem podà˝ajà inni, uzyskujàc pozytywne opi-

nie w swoich sprawach. Post´powaniem PZU ˚ycie zainteresowa∏

si´ równie˝ rzecznik praw obywatelskich, do którego tak˝e wp∏yn´-

∏o kilkadziesiàt listów, nie tylko od policjantów. Efektem by∏a in-

terwencja w Komisji Nadzoru Finansowego. Niestety, obaj rzeczni-

cy nie majà w∏adzy, by przymusiç PZU ˚ycie do honorowania za-

wieranych przez firm´ umów. Opinia rzecznika ubezpieczonych

mo˝e byç jedynie pomocna przed sàdem. 

DA SI¢ WYGRAå, ALE...
Policjantom nie pozostaje bowiem nic innego, jak pozywaç ubez-

pieczyciela, by dojÊç swoich racji. Droga to ˝mudna i nie zawsze

koƒczy si´ sukcesem.
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Zbyszek, który w Klinice Kardiochirurgii Âlàskiej Akademii Me-

dycznej przeszed∏ operacj´ zastawki mitralnej, póêniej zaÊ wymian´

elektrody przedsionkowej, musia∏ kontynuowaç leczenie w Niepu-

blicznym Zak∏adzie Opieki Zdrowotnej – Kardiologicznym Szpitalu

Uzdrowiskowym w Na∏´czowie. PZU ˚ycie orzek∏o, ˝e by∏a to re-

habilitacja, której ubezpieczenie nie obejmuje. Sàd pierwszej in-

stancji nakaza∏ wyp∏acenie pieni´dzy za pobyt w Na∏´czowie, jed-

nak PZU ˚ycie odwo∏a∏o si´, a w drugiej instancji Zbyszek przegra∏.

– Towarzyszy∏o temu wiele zabiegów ze strony radcy prawnego

PZU ˚ycie – mówi. – Odwo∏ania, przek∏adanie terminów, przed-

stawianie pism procesowych w ostatniej chwili itp. Szczytem by∏o

za˝àdanie przez radc´ od∏o˝enia rozprawy do momentu, w którym

przedstawi´ statut szpitala, chocia˝ dysponowa∏ on tym statutem,

bo powo∏ywa∏ si´ na niego w swoim piÊmie do sàdu.

– Dwie osoby z tego samego miasta przebywajà w tym samym

czasie w tym samym szpitalu i co? – pyta na IFP „Niewidzialny”.

– Jedna osoba wygrywa, a druga przegrywa? Sprawy toczà si´ w tym

samym sàdzie, ale rozpatrujà je inne sk∏ady.

Mimo wszystko w wi´kszoÊci wygrywajà policjanci.

PZU TROPI
Ubezpieczyciel te˝ wytacza ci´˝kie dzia∏a. Choç firma ma z programu

ubezpieczenia grupowego „Policja 2001” rocznie kilka milionów z∏o-

tych, dwa oddzia∏y – lubelski i szczeciƒski – notujà straty. Ten ostatni

ok. 6,5 mln z∏otych w okresie 2003–2006 r. Wed∏ug firmowych kontro-

lerów, winni tego sà funkcjonariusze. Grupa policjantów wy∏udza∏a
Êwiadczenia, bo jak inaczej nazwaç pobyt w szpitalu na zapalenie mieszków
w∏osowych? – napisa∏ jeden z nich w lutowym raporcie Notatka z kontro-
li doraênej „Realizacja programu Policja 2001”. Mieli oni te˝ sk∏adaç

wnioski o odszkodowania po kilka razy – za ponowne pobyty w tym sa-

mym szpitalu, skierowani przez tych samych lekarzy, a tak˝e zawieraç

po kilka wariantów ubezpieczenia i z tego tytu∏u odbieraç wielokrot-

noÊç odszkodowania. W Szczecinie sprawà zaj´∏a si´ prokuratura.

– Faktycznie, zatrzymano kilku policjantów i lekarza, który wy-

stawia∏ im lewe zwolnienia, dawa∏ skierowania do szpitala bez uza-

sadnionej przyczyny – komentuje Grzegorz. – Ale dlaczego za grup-

k´ nieuczciwych ma odpowiadaç ca∏e Êrodowisko? Te zatrzymania

dziwnie zbieg∏y si´ w czasie z odmowami wyp∏at odszkodowania

za szpitalne leczenie nerwic. 

TO NORMA
– To, ˝e PZU ˚ycie odmawia wyp∏aty odszkodowaƒ, jest zupe∏nie zro-

zumia∏e – mówi Tomek, broker ubezpieczeniowy. – OczywiÊcie,

z punktu widzenia ubezpieczyciela, który dba o swoje interesy. Sytu-

acja powtarza si´ za ka˝dym razem, mimo ˝e wielokrotnie ju˝ sàdy

orzeka∏y na korzyÊç powodów. Zdarza∏y si´ te˝ jednak wyroki nieko-

rzystne dla policjantów, w polskim prawodawstwie nie ma bowiem po-

j´cia precedensu. Owszem, mo˝na przytoczyç ju˝ zapad∏e rozstrzy-

gni´cia, ale ka˝dy sàd i tak b´dzie rozpatrywa∏ spraw´ od nowa. I to jest

furtka dla ubezpieczyciela. Poza tym wszelkie kruczki prawne, odwo-

∏ania i zwiàzana z tym mitr´ga podczas procesu, mogà zniech´ciç ko-

lejnych, którzy chcieliby odszkodowaƒ. Firmy ubezpieczeniowe mogà

sobie na to pozwoliç, majà czas, prawników. Pojedynczy klient nieko-

niecznie. To przemyÊlana polityka obliczona na „zm´czenie” klienta

i PZU ˚ycie nie jest tu jakimÊ wyjàtkiem.

JAK NIE PZU, TO...?
Ta opinia nie nastraja optymistycznie. Tymczasem policjanci coraz

cz´Êciej zastanawiajà si´, czy ubezpieczenie grupowe w obecnej for-

mie, czyli zawarte z PZU ˚ycie przez central´ w imieniu ca∏ej Policji,

jest jedynym rozwiàzaniem. Poza pytaniem, czy nowy ubezpieczyciel

nie b´dzie zachowywa∏ si´ tak, jak dotychczasowy, jest jednak jeszcze

inna kwestia – kosztów. Ma∏ym grupom zawodowym, jak komendy

powiatowe, miejskie, a nawet wojewódzkie, nie uda∏oby si´ wynego-

cjowaç odr´bnych warunków ubezpieczenia grupowego. Sk∏adki, któ-

re musieliby p∏aciç funkcjonariusze, by∏yby znacznie wy˝sze od obo-

wiàzujàcych teraz – za wysokie, jak na policyjne kieszenie.

Zdaniem przewodniczàcego NSZZP Antoniego Dudy, przy obec-

nym systemie finansowania Policji – nie poprzez samorzàdy – cen-

tralny system ubezpieczenia grupowego, oparty na jednostkach

trzeciego szczebla jest najsprawniejszy.

– W komendach wojewódzkich sà wydzia∏y finansowe, które tym

si´ zajmujà, sà dokumenty, ewidencje – mówi Duda. – Podj´liÊmy

si´ w imieniu naszej organizacji i pracowników cywilnych negocjo-

wania nowych warunków, korzystniejszych, zw∏aszcza gdy chodzi

o zakres chorób obj´tych ubezpieczeniem grupowym. PZU upiera

si´, aby wy∏àczyç z tego pakietu przebywanie w oÊrodkach rehabi-

litacji, przede wszystkim w przypadkach nerwic, ale nie tylko.

Zwiàzek nie wyklucza zmiany ubezpieczyciela w razie nieko-

rzystnych propozycji ze strony dotychczasowego kontrahenta.

Za poÊrednictwem konsorcjum brokerskiego z∏o˝one zosta∏y zapy-

tania ofertowe do innych du˝ych firm.

– OtrzymaliÊmy konkurencyjnà propozycj´, negocjacje trwajà

– mówi Duda. – W drugiej dekadzie czerwca propozycje pójdà

do oceny w teren, by wypowiedzieli si´ sami zainteresowani. Jeste-

Êmy najwi´kszà grupà zawodowà i to nasz mocny argument. ■

PRZEMYS¸AW KACAK
zdj. Andrzej Mitura

Kolejnym, których czeka droga sàdowa, pomocna mo˝e byç strona
www.pzu.idealnapomoc.pl , na której znajdujà si´ ró˝nego rodzaju:
pisma procesowe, orzeczenia sàdów, odpowiedzi RPO i RU itd.
Do admina strony – valdeq@arsnet.pl – mo˝na te˝ nadsy∏aç w∏asne
dokumenty, by inni nie musieli wywa˝aç otwartych drzwi.

25POLICJA 997        czerwiec 2007 r. Ubezpieczenia policjantów TYLKO ˚YCIE

Stanowisko PZU ˚ycie SA (pe∏ny tekst w posiadaniu
redakcji):
WejÊcie w ˝ycie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o Êwiad-
czeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Êrodków pu-
blicznych (Dz. U. Nr 210, poz. 2135, z póêniejszymi zmiana-
mi) (...) wymusi∏o równie˝ pewnà zmian´ w sposobie rozpa-
trywania Êwiadczeƒ z tytu∏u leczenia szpitalnego z umów za-
wartych w PZU ˚ycie SA. 
Na postawie art. 137 ust 10 tej˝e ustawy Minister Zdrowia wy-
da∏ rozporzàdzenie z dnia 6 paêdziernika 2005 roku w spra-
wie ogólnych warunków umów o udzielanie Êwiadczeƒ
z opieki zdrowotnej. Umowy te sà ogólnie dost´pne w syste-
mach teleinformatycznych od 1 grudnia 2005 roku. Mo˝-
na sprawdziç, jakiego typu Êwiadczenia opieki zdrowotnej
Êwiadczy dany szpital. Szpital Specjalistyczny MSWiA w Jele-
niej Górze, Szpital Specjalistyczny MSWiA w Otwocku i Cen-
trum Terapii Nerwic Moszna Zamek nie udzielajà Êwiadczeƒ
opieki zdrowotnej z zakresu leczenia szpitalnego.(...) Pobyty
ubezpieczonych zgodnie z zapisami statutowymi tych pla-
cówek majà charakter profilaktyczny. (...)
Za∏àczone katalogi dotyczàce rodzaju udzielanych przez za-
k∏ady opieki zdrowotnej Êwiadczeƒ potwierdzajà, ˝e interpre-
tacja definicji „szpitala” i „pobytu w szpitalu” jest prawid∏owa.
JednoczeÊnie zaznaczamy, ˝e PZU ˚ycie SA zawsze stara si´
wywiàzywaç z zawartych umów i Êwiadczyç us∏ugi ze szcze-
gólnym uwzgl´dnieniem dobra Klienta.
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Agencji Bezpieczeƒstwa Wewn´trznego, ˚andarmerii

Wojskowej, S∏u˝by Wywiadu Wojskowego, Centralne-

go Zarzàdu S∏u˝by Wi´ziennej, Stra˝y Miejskiej, dy-

rektorzy departamentów w MSWiA, komendanci wo-

jewódzcy, oficerowie ∏àcznikowi, naukowcy, szefowie

policji z Estonii, Francji, Hiszpanii, Litwy, ¸otwy, Ma-

cedonii, Malty, Norwegii, Portugalii i W∏och byli goÊç-

mi tegorocznej imprezy.

MINISTROWI ZADR˚A¸O SERCE
Wiele si´ dzia∏o, o wielu sprawach mówi∏o. Najwi´cej

o planie modernizacji polskiej Policji w la-

tach 2007–2009, o koniecznoÊci wyposa˝enia policjan-

tów w sprz´t najnowszej generacji, oparty na najnowo-

czeÊniejszych technologiach, o wymianie umunduro-

wania, o ponad 300 inwestycjach budowlanych, o Êrod-

M inister spraw wewn´trznych i administracji,

minister koordynator s∏u˝b specjalnych, ko-

mendant g∏ówny Policji, prezes Urz´du Za-

mówieƒ Publicznych, szefowie Stra˝y Granicznej,

Biura Ochrony Rzàdu, Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej,

Pokazano sprz´t,
o jakim marzà
policjanci. Mówiono
o inwestowaniu 
nie tylko
w wyposa˝enie, 
ale i w… ludzi.
III Mi´dzynarodowa
Konferencja
„Modernizacja
i rozwój
technologiczny
formacji policyjnych
– odpowiedzià
na nowe zagro˝enia
bezpieczeƒstwa
publicznego”
w ostatnich dniach
kwietnia
towarzyszy∏a
Mi´dzynarodowym
Targom Techniki
i Wyposa˝enia
S∏u˝b Policyjnych
oraz Formacji
Bezpieczeƒstwa
Paƒstwa
EUROPOLTECH
2007. Odwiedzi∏o je
ponad 7 tys. osób.

DLA NAS Targi i konferencja POLICJA 997        czerwiec 2007 r.26

Europoltech 2007

Ró˝ne rodzaje
kajdanek, ∏àcznie 
z plastikowymi

Âlady po serii 
z ka∏asznikowa. 

Nie uda∏o si´ przestrzeliç
ani szyby, ani ramy
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ta∏ ludzki. Inwestujàc w sprz´t, nie mo˝na wi´c zapo-

minaç o inwestowaniu w ludzi.

TARGI 
Oprócz dwudniowych obrad konferencji przez trzy

dni 220 wystawców (to kolejny rekord tych targów)

prezentowa∏o swoje produkty i us∏ugi mogàce s∏u˝yç

wojsku, Policji i innym s∏u˝bom zajmujàcym si´ bezpie-

czeƒstwem paƒstwa. Nie sposób wszystkich wymieniç.

Samochody, ju˝ w nowych barwach, oraz wzory mundu-

rów zaprezentowa∏y wiodàce Êwiatowe firmy. Mo˝na

by∏o zobaczyç równie˝ motocykle dla policji, ale ich 

cena (70 tys. z∏) raczej nie daje wi´kszych nadziei. ■

TADEUSZ NOSZCZY¡SKI 
zdj. Anna Michejda

kach na podwy˝ki, których cz´Êç b´dzie mia∏a moty-

wacyjny charakter, o awansie poziomym dla coraz

wi´kszej liczby funkcjonariuszy. 

Minister Kaczmarek wybieg∏ w przysz∏oÊç. Mówi∏

o mo˝liwoÊciach dofinansowania i doposa˝enia 

Policji w samochody i pozosta∏y niezb´dny sprz´t 

w latach 2009–2012. Przypomnia∏ o okresie zaniedbaƒ

i stwierdzi∏, ˝e nie da si´ zwalczaç przest´pczoÊci bez

odpowiedniej techniki, nowoczesnych rozwiàzaƒ in-

formatycznych i dobrze op∏acanych policjantów. Przy-

zna∏, ˝e zadr˝a∏o mu serce, kiedy w jednej z jednostek

zobaczy∏ broƒ, jakà w codziennej s∏u˝bie noszà poli-

cjanci (pochodzi∏a z 1967 roku).

EUROPEJSKI RYNEK KRYMINALNY
Podczas konferencji wiele mówi∏o si´ tak˝e o zagro˝e-

niu terroryzmem i o koniecznoÊci wymiany danych

DNA (tylko jak si´ nimi wymieniaç, skoro w Polsce

dotàd nie ruszy∏a baza DNA? – przyp. T.N.), wspól-

nym „europejskim rynku kryminalnym”, koniecznoÊci

b∏yskawicznej wymiany informacji po zniesieniu gra-

nic, o rozbudowie systemów informatycznych, o cy-

berprzest´pczoÊci, nienawiÊci rasowej, w stosunku

do której do dziÊ nie ma mechanizmów skutecznego

przeciwdzia∏ania.

URZÑDZANIE ZAMIAST 
ZARZÑDZANIA 
Profesor Józef Pelc z Politechniki ¸ódzkiej wyg∏osi∏

krótki wyk∏ad o jakoÊci zarzàdzania, który bardzo

spodoba∏ si´ s∏uchaczom (g∏ównie zagranicznym) kon-

ferencji. Otó˝ stwierdzi∏, ˝e w Polsce w ogóle nie ist-

nieje coÊ, co mo˝na by nazwaç z naukowego punktu

widzenia zarzàdzaniem. Jest jedynie urzàdzanie sie-

bie i rodziny dzi´ki zajmowanemu wysokiemu stano-

wisku w paƒstwie. Niedotrzymywanie obietnic jest

u nas normà. Ka˝de paƒstwo powinno s∏u˝yç obywate-

lom, a nie sobie i nie powinno si´ przenosiç doƒ ob-

cych wzorów, bo to, co dobre dla Amerykanina, wcale

nie musi s∏u˝yç Polakowi. W Polsce kapitalizm stoi

przed cz∏owiekiem. Zysk jest celem g∏ównym, a nie

zachowanie zatrudnienia, d∏ugowiecznoÊci firmy,

o przywilejach pracowników nie wspominajàc. Tym-

czasem nauka udowodni∏a, ˝e najcenniejszy jest kapi-

Zast´pca komendanta g∏ównego Policji Tomasz Karczewski:
– Targi da∏y mo˝liwoÊç zapoznania si´ z nowoÊciami, zebrania informacji
o firmach, ich ofercie, mo˝liwoÊciach produkcji oraz o oczekiwaniach firm
wobec Policji i innych s∏u˝b. Musimy utrzymywaç kontakty z producenta-
mi, aby nie pozostaç w oderwaniu od rzeczywistoÊci. MyÊl´, ˝e formu∏a
targów, czy te˝ seminariów tematycznych prowadzonych od zesz∏ego ro-
ku, jest najbardziej optymalnà i przejrzystà formà, którà b´dziemy konty-
nuowaç.
Je˝eli weêmiemy pod uwag´ specyficzny charakter wystawy oraz fakt, ˝e
by∏a zamkni´ta dla publicznoÊci, uwa˝am, i˝ pod wzgl´dem organizacyj-
nym targi wypad∏y bardzo dobrze. Gdy informowaliÊmy o nich jednostki,
zapowiadaliÊmy, ˝e policjanci i pracownicy cywilni Policji mogà odwie-
dziç ekspozycj´ targowà bez zaproszenia. Nale˝a∏o zg∏osiç si´ do recep-
cji, gdzie po okazaniu legitymacji dostawa∏o si´ elektronicznà kart´ wst´-
pu. Ta informacja zosta∏a opublikowana równie˝ na stronie www.poli-
cja.pl. Wi´kszoÊç funkcjonariuszy nie mia∏a problemu z wejÊciem. Jak in-
formuje organizator (Mi´dzynarodowe Targi Gdaƒskie SA), po zakoƒcze-
niu zosta∏o ledwie kilkadziesiàt niewykorzystanych kart. 

Ówczesny dyrektor Biura Kryminalnego KGP insp. Andrzej Trela:
– Wypowiedzi zaproszonych na konferencj´ przedstawicieli Policji z Unii
Europejskiej, naukowców, przedstawicieli Urz´du Zamówieƒ Publicznych
i innych instytucji zmierza∏y g∏ównie do koniecznoÊci doskonalenia pro-
cedur przetargowych, doboru w∏aÊciwych kadr i odpowiednio zorganizo-
wanych instytucji paƒstwowych zajmujàcych si´ zwalczaniem przest´p-
czoÊci i to w tej w∏aÊnie kolejnoÊci. Ka˝de obrady, którym towarzyszy tak
wszechstronna wymiana doÊwiadczeƒ, uwa˝am za bardzo po˝yteczne. 
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Dwaj zast´pcy komendanta g∏ównego na stoisku
odzie˝owym

Komendant g∏ówny
Policji testuje broƒ
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P ostaç „˚mudzina” stara si´ przybli-

˝yç Witold Pasek w ksià˝ce Boles∏a-
wa Kontryma ˝ycie zuchwa∏e. Biogra-

fia ˝o∏nierza i policjanta 1898–1953, wyda-

nej przez Stowarzyszenie Kulturalne Fron-

da. Co ciekawe, niemal równoczeÊnie

w Oficynie Wydawniczej Rytm ukaza∏a si´

pozycja „˚mudzin” Boles∏aw Kon-
trym 1898–1953 tego samego autora, która

jest skróconà wersjà ˚ycia zuchwa∏ego. 

OW Rytm wspólnie ze Âwiatowym Zwiàz-

kiem ˚o∏nierzy Armii Krajowej kontynuuje

seri´ wydawniczà „Dowódcy Oddzia∏ów

Armii Krajowej” sygnowanà przez „Biblio-

tek´ AK”. Notabene wczeÊniejszà, a zara-

zem pierwszà ksià˝kà w tym cyklu by∏a bio-

grafia innego policjanta, równie˝ cicho-

ciemnego i wspania∏ego dowódcy, napisa-

na przez Cezarego Chlebowskiego – „Po-
nury” Jan Piwnik 1912–1944. 

Ksià˝ka Frondy zawiera liczne przypisy,

wyjaÊnia poboczne wàtki, pozycja Rytmu

wzbogacona jest natomiast o zdj´cia, repro-

dukcje dokumentów, a nawet podziemne-

go znaczka wydanego przez Konfederacj´

Polski Niepodleg∏ej, upami´tniajàcego po-

staç Kontryma. 

BOHATER BEZ SKAZY? 
Boles∏aw Kontrym, wnuk powstaƒca stycz-

niowego, urodzi∏ si´ w 1898 r. w majàtku Za-

turce na Wo∏yniu. Wed∏ug przekazów ro-

dzinnych dziadek zostawi∏ w swych pami´t-

nikach wskazówk´ dla dzieci i wnuków, aby

zg∏´biali rzemios∏o wojenne, i to najlepiej

u wrogów. Ojciec Boles∏awa W∏adys∏aw do-

s∏u˝y∏ si´ w armii carskiej stopnia pu∏kowni-

ka. Przysz∏y „˚mudzin”, jako dziesi´cioletni

ch∏opiec, zosta∏ oddany do Jaros∏awskiego

Korpusu Kadetów. Potem skoƒczy∏ szko∏´

wojskowà w Saratowie, trafi∏ na front. W ar-

mii carskiej dos∏u˝y∏ si´ stopnia porucznika.

Odznaczony zosta∏ m.in. orderami: Êw. Sta-

nis∏awa 3. klasy i Êw. Jerzego 4. klasy. 

Do II Korpusu Polskiego do∏àczy∏ w

styczniu 1918 r. jako ochotnik-szeregowiec.

Po bitwie pod Kaniowem dosta∏ si´ do nie-

woli niemieckiej, z której uciek∏. Zosta∏

aresztowany przez bolszewików i wcielony

do Armii Czerwonej (podobnie post´powa-

no wtedy ze wszystkimi oficerami carski-

mi). Uzyska∏ uprawnienia kombryga (do-

wódcy brygady – wysoka funkcja oficerska,

odpowiadajàca stopniowi pu∏kownika lub

nawet genera∏a brygady; stopnie wojskowe

przywrócono w ZSRR du˝o póêniej). Zo-

sta∏ trzykrotnie odznaczony Orderem

Czerwonego Sztandaru, w tym za kampa-

ni´ polskà. Walczy∏ z bia∏ogwardzistami,

t∏umi∏ bunty ch∏opskie, w koƒcu zosta∏

skierowany na studia do Akademii Sztabu

Generalnego w Moskwie. Tam nawiàza∏

wspó∏prac´ z polskim wywiadem. 

W koƒcu 1922 r. uciek∏ do Polski. Praco-

wa∏ poczàtkowo w Stra˝y Granicznej, a na-

st´pnie w Policji Paƒstwowej, gdzie dos∏u-

˝y∏ si´ stopnia komisarza. Na kresach Rze-

czypospolitej zwalcza∏ ruch komunistyczny

i wy∏awia∏ agentów sowieckich. Po wybu-

chu II wojny zosta∏ internowany na Litwie,

skàd przez Estoni´ uciek∏ do Francji. Bra∏

udzia∏ w kampanii francuskiej, norweskiej,

aby w koƒcu ewakuowaç si´ do Anglii. 

Tutaj ukoƒczy∏ kurs cichociemnych

i w 1942 r. zosta∏ zrzucony do kraju. Dowo-

dzi∏ m.in. III Odcinkiem wydzielonej orga-

nizacji dywersyjnej „Wachlarz”. Nast´pnie

pod pseudonimem „Cichocki” by∏ szefem

s∏u˝by Êledczej w Inspektoracie G∏ównym

Paƒstwowego Korpusu Bezpieczeƒstwa

(konspiracyjna policja podleg∏a Delegatu-

rze Rzàdu na Kraj) oraz zast´pcà inspek-

tora ca∏ej policji delegackiej. RównoczeÊnie

jako „˚mudzin” dowodzi∏ oddzia∏em 

likwidacyjno-os∏onowym „Sztafeta”–„Pod-

kowa”. Ta wydzielona grupa ochrania∏a 

delegata rzàdu, lokale, skrzynki kontakto-

we oraz zajmowa∏a si´ wykonywaniem 

wyroków Êmierci na zdrajcach i konfiden-

tach. W planach by∏ tak˝e atak na Pawiak

i uderzenie na obóz koncentracyjny

na Majdanku. 

W powstaniu warszawskim Kontrym nie

objà∏ funkcji szefa s∏u˝by Êledczej, lecz sta-

nà∏ do walki w linii. Dowodzi∏ strategicz-

nym odcinkiem – ul. Królewskà, pl. Ma∏a-

chowskiego i ul. Kredytowà. Prowadzi∏

szturm na PAST-´. By∏ czterokrotnie ranny.
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Cieƒ ˚mudzinaMajor Boles∏aw Kontrym
– przedwojenny policjant,
cichociemny, ˝o∏nierz AK, wybitny
dowódca powstania
warszawskiego. O jego ˝yciu
wiemy ju˝ wiele, ale pewne wàtki
jego ˝yciorysu do dziÊ owiane sà
tajemnicà, budzà zdziwienie,
a po poznaniu nawet
niedowierzanie, ˝e dotyczà tego
samego cz∏owieka.

Odznaczony zosta∏ Krzy˝em Virtuti

Militari i trzykrotnie Krzy˝em Walecznych.

Przed koƒcem wojny zbieg∏ z obozu je-

nieckiego i do∏àczy∏ do 1. Dywizji Pancernej

genera∏a Maczka. Dowodzi∏ kompanià

w IX batalionie Strzelców Flandryjskich.

S∏u˝b´ w Polskich Si∏ach Zbrojnych zakoƒ-

czy∏ w stopniu majora.

W Polsce przebywa∏ aku-

rat jego brat Konstanty,

który w zbolszewizowanej

Rosji dos∏u˝y∏ si´ szlifów

generalskich. 

Z Zachodu wróci∏ naj-

pierw syn Boles∏awa W∏a-

dys∏aw, tak˝e powstaniec

warszawski, a nast´pnie

sam „˚mudzin”. Ten

urodzony ˝o∏nierz zaczà∏

pracowaç jako urz´dnik w centrali Paƒ-

stwowego Przemys∏u Fermentacyjnego.

Aresztowano go 13 paêdziernika 1948 r., ale

do wi´zienia mokotowskiego trafi∏ dopiero

w sierpniu 1949 r. Rodzinie t∏umaczono, ˝e

nie ma takiego cz∏owieka i takiej sprawy.

W tym czasie „˚mudzin” poddawany by∏

okrutnemu Êledztwu w tajnym wi´zieniu

Ministerstwa Bezpieczeƒstwa Publicznego

w Miedzeszynie. Skazano go na kar´ Êmier-

ci w sfingowanym, tajnym procesie w wi´-

zieniu na Rakowieckiej. Wyrok wykonano

2 stycznia 1953 r. Cia∏o zniszczono bàdê

pochowano w nieznanym miejscu. W 1957

r. Kontrym zosta∏ oczyszczony ze wszyst-

kich zarzutów i zrehabilitowany. Co roku

2 stycznia przed gmachem KSP odbywa si´

uroczystoÊç upami´tniajàca Kontryma.

ZDRAJCA CZY WALLENROD? 
Po publikacji ksià˝ki pojawi∏y si´ g∏osy, ˝e

szargana jest Êwi´toÊç, ˝e pomnikowy ju˝

bohater nie móg∏ post´powaç tak, jak opisu-

je to Pasek. Popatrzmy na histori´ bez przy-

k∏adania do niej miar dzisiejszych. To praw-

da, ˝e po przewrocie bolszewickim, a potem

odrodzeniu Rzeczypospolitej, Polacy wraca-

li do ojczyzny. Ale czy wtedy, po ponad stu-

letniej niewoli, mog∏o byç zupe∏nie pewne,

˝e Polska przetrwa wszystkie zawirowania

dziejowe? Czy pokolenia wychowane w swo-

istej dwoistoÊci mog∏y mieç takà pewnoÊç?

Czy nie bardziej popularna w Êrodowiskach

patriotycznych by∏a postawa Wallenroda?

Niestety, wàtpliwoÊci pozostajà… 
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Do tej pory w opracowaniach pojawia∏a

si´ wersja, ˝e s∏u˝ba w Armii Czerwonej

by∏a tylko przykrywkà do dzia∏aƒ na rzecz

polskiego wywiadu. Wed∏ug rosyjskich do-

kumentów, do których dotar∏ Pasek, Kon-

trym by∏ tak˝e cz∏onkiem bolszewickiej

partii, zrobi∏ w wojsku b∏yskotliwà karier´,

t∏umi∏ bunty przeciw w∏adzy radzieckiej

i uczestniczy∏ w Bitwie Warszawskiej

1920 r., walczàc przeciw Polsce, za co otrzy-

ma∏ swój drugi Order Czerwonego Sztan-

daru. W radzieckich aktach osobowych

Kontryma jest równie˝ lakoniczna informa-

cja, ˝e by∏ wspó∏pracownikiem sowieckiego

wywiadu wojskowego. 

Wobec braku innych dokumentów otwar-

te zostajà pytania. Czy Kontrym zosta∏

zwerbowany, czy podsuni´ty do werbunku

przez polski wywiad wojskowy, z którym

ju˝ wkrótce zaczà∏ mieç cz´stsze kontakty?

Czy raczej praca na rzecz polskiej „dwójki”

by∏a zadaniem zleconym przez bolszewic-

kich mocodawców? 

Czy nawiàzanie kontaktu z komunistycz-

nym wywiadem po II wojnie Êwiatowej

przed powrotem do kraju by∏o cz´Êcià ja-

kiejÊ gry operacyjnej, jak chcà to widzieç

niektórzy – wype∏nieniem jakieÊ tajnej mi-

sji, np. brytyjskiego Mi 5, czy próbà uwiary-

godnienia swojej osoby przed nowymi w∏a-

dzami Polski? 

UCZ¸OWIECZONY BOHATER 
Czy kiedyÊ dowiemy si´ ca∏ej prawdy?

Ksià˝ka Paska wydobywa z cienia ma∏o zna-

nà do tej pory stron´ oblicza „˚mudzina”.

Cieƒ jednak ca∏y czas pozostaje. Czy jest

na tyle du˝y, by przykryç pami´ç o cz∏owie-

ku, którego postaç w ostatnich latach uro-

s∏a do rangi symbolu walki o Polsk´ i sprze-

ciwu wobec tzw. w∏adzy ludowej? 

Nic nie umniejszy jego dokonaƒ 

podczas powstania warszawskiego. Pozo-

stanà pamiàtkowe tablice – sà m.in. w sto-

∏ecznym koÊciele Êw. Krzy˝a, w panteonie

Polskiego Paƒstwa Podziemnego w klasz-

torze oo. cystersów w Wàchocku, na fasa-

dzie Komendy Sto∏ecznej Policji i w bramie 

jednego z domów na Kredytowej, gdzie

znajdowa∏ si´ punkt dowodzenia „˚mu-

dzina”. Skwer ko∏o PAST-y u zbiegu ulic

Âwi´tokrzyskiej i Zielnej od prawie dwóch

lat nosi imi´ mjr. Boles∏awa Kontryma

„˚mudzina”. 

POLICJA 997        czerwiec 2007 r. Kontrym – ˝o∏nierz i policjant PAMI¢å 29

Postaç „Cichockiego”

w ksià˝ce Paska zosta∏a

ucz∏owieczona. W spi˝o-

wego bohatera tchni´to

˝ycie. A by∏o to ˝ycie zu-

chwa∏e, którego zwrotów

i kolei nie wymyÊli∏by

najlepszy scenarzysta. 

OD AUTORA 
DO AUTORA
Szerszy materia∏ wydany

przez Frond´ jest rozpra-

wà doktorskà Witolda Paska

zaopatrzonà w przypisy, odniesienia, indeks

osób etc. Szkoda, ˝e w bibliografii, obok 

innych cytowanych pozycji, autor nie umie-

Êci∏ artyku∏u ni˝ej podpisanego „S∏u˝by 
porzàdku i sprawiedliwoÊci w Polsce Podziem-
nej”, który prawie trzy lata temu ukaza∏ si´

na ∏amach „Gazety Policyjnej” (nr 10 

z 2004 r.), poprzedniczki miesi´cznika „Po-

licja 997”, a którego du˝e fragmenty doty-

czàce PKB zamieszczone sà w ksià˝ce 

niemal dos∏ownie. ■

PAWE¸ OSTASZEWSKI
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N ajwi´ksze dotàd badania spo∏eczne

dotyczàce przest´pczoÊci zosta∏y

przeprowadzone w styczniu br.

na ogólnopolskiej próbie 17 tysi´cy osób

w wieku 15 lat i wi´cej. W poprzednich nu-

merach miesi´cznika „Policja 997” omówili-

Êmy ocen´ pracy Policji i ciemnà liczb´

przest´pstw. Badano te˝ nasilenie przest´p-

czoÊci i skal´ l´ku przed nià. 

Ankietowanych pytano o to, czy w 2006

roku padli ofiarà jednego z szeÊciu czynów

karalnych: rozboju, pobicia, kradzie˝y z w∏a-

maniem, kradzie˝y z samochodu, kradzie˝y

samochodu lub innej kradzie˝y. Na podsta-

wie odpowiedzi obliczano tzw. wspó∏czynni-

ki wiktymizacji. 

Poziom l´ku przed przest´pczoÊcià ocenia-

no na podstawie odpowiedzi na trzy pytania.

Pierwsze dotyczy∏o poczucia bezpieczeƒstwa

podczas wieczornych spacerów po okolicy.

70 procent badanych nie ma obaw. Drugie

– oceny prawdopodobieƒstwa w∏amania

w ciàgu najbli˝szego roku. Prawie 70 procent

badanych uwa˝a w∏amanie za ma∏o prawdo-

podobne. Pytano te˝ o unikanie pewnych

miejsc i ludzi podczas wieczornych wyjÊç

z domu. Ponad 60 proc. respondentów nie

unika∏o ani miejsc, ani ludzi.

Polska uczestniczy te˝ w badaniach mi´-

dzynarodowych. Pyta si´ w nich o to, czy re-

spondent pad∏ ofiarà jednego z 10 prze-

st´pstw; w polskich badaniach – o jedno

z szeÊciu przest´pstw. ICVS bada osoby

w wieku co najmniej 16 lat, polskie konsor-

cjum – co najmniej 15 lat. W polskiej turze

ICVS w 2005 roku by∏o 5 tysi´cy responden-
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Jaka przest´pczoÊç, taki s
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tów, w badaniach ze stycznia 2007 – 17 ty-

si´cy. Stàd ró˝nice w wysokoÊci wskaênika

wiktymizacji. ■
IF

O skali przest´pczoÊci w Polsce
i o l´ku przed nià rozmawiamy
z prof. Andrzejem Siemaszko,
kryminologiem, wspó∏autorem
badaƒ. 
Tam, gdzie przest´pczoÊç jest najmniejsza,
tam najmniejszy l´k przed nià?

– W tych badaniach ujawni∏o si´ coÊ, co

nigdy dotàd si´ nie ujawni∏o w badaniach

mi´dzynarodowych. Okaza∏o si´, ˝e istnie-

je zale˝noÊç mi´dzy przest´pczoÊcià 

a l´kiem przed nià. Ten l´k nie bierze si´

z niczego. Je˝eli co drugi dzieƒ na osiedlu

obrabia si´ piwnice albo samochody i ja

o tym wiem, zaczynam si´ baç. Tak ka˝e

rozsàdek. 

A rola mediów w powi´kszaniu tego l´ku?
Czy doniesienia o aferach, przest´pstwach
i zatrzymaniach gangsterów nie
powi´kszajà poziomu tego l´ku?

– Media tradycyjnie uprawiajà handel

strachem. Ludzie zaÊ lubià si´ baç i oglàda-

jà z zaciekawieniem takie krymina∏ki. Bywa,

˝e one stanowià po∏ow´ ró˝nych wiadomo-

Êci. Ja te˝ si´ boj´, kiedy mi mówià, ˝e po-

winienem si´ baç. Ale wydaje si´, ˝e to apo-

geum handlu strachem ju˝ min´∏o. Odbior-

ca troch´ si´ przyzwyczai∏. Przypuszczam,

˝e teraz l´k przed przest´pczoÊcià genero-

wany jest tym, co si´ autentycznie dzieje.

Tam, gdzie najwi´ksza przest´pczoÊç, tam

te˝ najbardziej si´ bojà. BezpoÊrednie prze-

˝ycia osobiste majà na to wi´kszy wp∏yw.

Bardziej dotyka ludzi to, co sta∏o si´ u nich

w bloku czy na ulicy, ni˝ to, o czym dowia-

dujà si´ z mediów.

Mówi∏ Pan uprzednio, ˝e przest´pczoÊç
jest silnie skorelowana z odsetkiem
ludnoÊci wiejskiej oraz poziomem
zamo˝noÊci danego województwa. A jakie
jeszcze czynniki wp∏ywajà
na zró˝nicowanie przest´pczoÊci
w przekroju wojewódzkim?

– Z naszych ustaleƒ wynika, ˝e istotnym

czynnikiem jest odsetek mieszkaƒców

w wieku od 16 do 24 lat. Jest to tzw. grupa

Na podstawie danych konsorcjum TNS OBOP, PBS DGA, CBOS wyniki opracowa∏
Wydzia∏ Analizy Ocen Spo∏ecznych BKS KGP

Czy czuje si´ Pan(i) bezpiecznie, spacerujàc w swojej okolicy 
po zmroku? 



szczególnego ryzyka przest´pczego i im

jest liczniejsza, tym wy˝sza jest przest´p-

czoÊç. Wa˝ne jest równie˝ spo˝ycie alkoho-

lu w danym województwie: tam, gdzie wy-

datki na alkohol sà spore, wysoka jest te˝

przest´pczoÊç. Wbrew temu natomiast, co

na ogó∏ si´ sàdzi, nie ma zwiàzku mi´dzy

bezrobociem a przest´pczoÊcià. 

Chcia∏bym jednak nieco szerzej odnieÊç

si´ do kwestii liczebnoÊci grupy szczegól-

nego ryzyka. Otó˝ w ostatnich latach prze-

st´pczoÊç zmniejsza si´ doÊç znacznie. Po-

licja powinna jednak zachowaç daleko idà-

cà ostro˝noÊç w przypisywaniu sobie w tej

mierze wy∏àcznej zas∏ugi. Wynika to bo-

wiem przede wszystkim z tego, ˝e w okres

doros∏oÊci wchodzà roczniki ni˝u demogra-

ficznego, co sprawia, ˝e zmniejsza si´ li-

czebnoÊç grupy szczególnego ryzyka. A do-

daç trzeba, ˝e efekt ten pog∏´bia jeszcze

emigracja, poniewa˝ wyje˝d˝ajà przede

wszystkim ludzie m∏odzi. Wszystko to
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sprawia, ˝e kràg potencjalnych sprawców

si´ zmniejsza, zmniejsza si´ wi´c i prze-

st´pczoÊç.

Czy wyniki dotyczàce wspó∏czynników
przest´pczoÊci sà wiarygodne? Ró˝nià si´
nieco od tych, które da∏o badanie
mi´dzynarodowe w 2005 roku. 

– Nasilenie przest´pczoÊci w Polsce jest

nadspodziewanie du˝e. W polskiej turze 

badaƒ mi´dzynarodowych, którà prowadz´

od lat, bada si´ 10 czynów karalnych.

W styczniowym badaniu pytano o szeÊç

przest´pstw. Nie mam jednak wàtpliwoÊci,

˝e te badania dajà rzetelny obraz rzeczywi-

stoÊci. Dobrym znakiem jest to, ˝e Polacy

bojà si´ coraz mniej. Wynika to zarówno

z badaƒ styczniowych, jak i z kolejnych tur

badaƒ mi´dzynarodowych. Wed∏ug ostat-

niej, z 2005 roku, l´k przed przest´pczoÊcià

deklarowa∏o ponad 32 procent badanych

(teraz 26 proc. – red.).

Dzi´kuj´ za rozmow´. ■

PAWE¸ CHOJECKI
infografika Krystyna Zaczkiewicz

Na podstawie danych konsorcjum 
TNS OBOP, PBS DGA, CBOS 
wyniki opracowa∏ prof. Andrzej Siemaszko

Ogólne wspó∏czynniki wiktymizacji

Ârednia

W´gry

Polska na tle krajów
Europy w 2005 roku –
ogólny roczny
wskaênik wiktymizacji
na podstawie 
10 przest´pstw

êród∏o: ICVS 2005 –
mi´dzynarodowe badania ofiar
przest´pstw w wybranych
krajach, oprac. prof. Andrzej
Siemaszko
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Z listu goƒczego wydanego przez Policj´ Paƒstwo-

wà w 1934 r.: Antoni Byk, lat 30, 162 cm wysoki,
w∏osy ciemne, twarz pod∏u˝na, cera blada, oczy

piwne du˝e, g´ste brwi, nos d∏ugi, na lewej stronie g∏owy
blizna. Pochodzàcy z Trzciany, pow. Rzeszów. 

BYK WZROSTU NIKCZEMNEGO
W konflikt z prawem ten niepozorny m´˝czyzna

wszed∏ po raz pierwszy w po∏owie lat 20. Za napady,

w∏amania i kradzie˝e odsiedzia∏ trzy lata. By∏ podej-

rzewany równie˝ o dokonanie trzech zabójstw, ale nie

znaleziono przekonujàcych dowodów winy. Po wyjÊciu

na wolnoÊç wyjecha∏ z kraju. Przebywa∏ w Niemczech

i we Francji. Tam, Êcigany przez prawo, schroni∏ si´

w Legii Cudzoziemskiej. I w niej  jednak nie zagrza∏

miejsca. Podejrzewany o napad i zabójstwo bogatego

Araba w poÊpiechu uciek∏ do Polski. Wróci∏ do bandyc-

kiej profesji. 

Wkrótce rozes∏ano za nim list goƒczy. Powa˝ne po-

szlaki wskazywa∏y na niego jako zabójc´ trojga miesz-

kaƒców Trzciany: bogatej handlarki Chany Goldbergo-

wej, zaginionej bez Êladu w czerwcu 1922 r., Stanis∏a-

wa Kawalca, pos∏a i dzia∏acza spo∏ecznego, zmasakro-

wanego uderzeniami siekiery w marcu 1923 r., oraz

Szczepana Wiktora, zwrotniczego PKP, któremu za-

bójca równie˝ rozp∏ata∏ g∏ow´ siekierà w 1923 r.

Po kilku miesiàcach intensywnych poszukiwaƒ,

w po∏owie listopada 1933 r., Antoni Byk trafi∏ wreszcie

za kratki.

MACZUGA – JEDEN Z DZIEWI¢CIORGA
Z listu goƒczego (1934 rok): W∏adys∏aw Maczuga,
lat 22, szczup∏y, 171 cm wysoki, twarz blada, d∏uga
i szczup∏a, w∏osy blond, oczy niebieskie. Pochodzàcy
z Rozborza, pow. Przeworsk.

Maczuga nie mia∏ tak bogatej przesz∏oÊci kryminal-

nej jak Byk, ale brutalnoÊcià i bezwzgl´dnoÊcià wcale

mu nie ust´powa∏. Urodzi∏ si´ 3 marca 1912 r. w bied-

nej rodzinie robotniczej. Mia∏ szeÊciu braci i dwie sio-

stry. W czwartej klasie szko∏y powszechnej straci∏ ojca.

Licznej rodzinie trudno by∏o utrzymaç si´ z niewiel-

kiego gospodarstwa, cz´sto brakowa∏o pieni´dzy

na ˝ycie. Starsi bracia zacz´li kraÊç. 

W ich Êlady poszed∏ 10-letni W∏adek. Szybko po-

pad∏ w konflikt z prawem. Drobne kradzie˝e uchodzi-

∏y mu na sucho. W 1931 r. trafi∏ za kratki, za rozbój.

W kwietniu 1933 r. wyszed∏ na wolnoÊç. Przed komisjà

wojskowà dosta∏ kategori´ A i na jesieni mia∏ si´ 

stawiç w jednostce.

Niestety, w czerwcu spotyka kumpli zza krat: Anto-

niego Janusza, Kapust´ i Warzyboka. Przy kieliszku

dochodzà do wniosku, ˝e szybciej stanà na nogi, jeÊli

wspólnie zacznà ∏upiç i kraÊç. 

Na poczàtku na wiejskich goÊciƒcach zasadzajà si´

na powracajàcych z targowisk gospodarzy. Póêniej 

swoje nocne „wizyty” w wiejskich obejÊciach poprze-

dzajà dok∏adnym rozpoznaniem. Po ka˝dym napadzie

znikajà na jakiÊ czas. Ukrywajà si´ u znajomych 

ch∏opów, planujà kolejne skoki. 

Napadli m.in. na kasy gminne w Bia∏obrzegach

i Grz´sce, gdzie zrabowali kilka tysi´cy z∏otych.

W czerwcowà noc 1933 r. dokonali g∏oÊnego na ca∏à

Polsk´ napadu na plebani´ w Przybyszówce ko∏o Rze-

szowa. Zamordowali 72-letniego ks. kanonika Chmu-

rowicza. W kilka tygodni póêniej z∏upili kolejnà pleba-

ni´ w Husowie ko∏o Kaƒczugi. Proboszcz, ks. Toka-

rzewski, uszed∏ z ˝yciem tylko dzi´ki temu, ˝e zabary-

kadowa∏ si´ w swoim pokoju. Bandyci zadowolili si´

pieni´dzmi i bi˝uterià.

Poczàtkowo bandyci byli zawsze o krok przed poli-

cjantami. Dopiero w paêdzierniku 1933 r. funkcjona-

riusze wydzia∏u Êledczego komendy powiatowej

w Rzeszowie w trakcie przeszukania mieszkania jed-

nego ze z∏odziei znaleêli z∏ote monety austriackie i ro-

syjskie. Takie w∏aÊnie zrabowano ks. Chmurowiczowi.

Przest´pca nie ukrywa∏, ˝e otrzyma∏ je od Maczugi

i Kapusty. To by∏ poczàtek koƒca bandy. W grud-

POLICYJNY PITAWAL Byk i Maczuga POLICJA 997        czerwiec 2007 r.32

Bandycki duet

Operacyjne radiowozy PP z lat 30. ubieg∏ego wieku

Antoni Byk i W∏adys∏aw Maczuga w poczàtkach lat trzydziestych
ubieg∏ego wieku nale˝eli do najniebezpieczniejszych bandytów
rejonu Podkarpacia. Bezwzgl´dni, bezlitoÊni, bez skrupu∏ów
torturowali i mordowali swoje ofiary, kierujàc si´ jedynie ˝àdzà
pieniàdza. Mieli przy tym du˝o szcz´Êcia. Do czasu...

1

Z policyjnej kartoteki: 

Antoni Byk

W∏adys∏aw Maczuga
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niu 1933 r. ca∏a czwórka jest ju˝ za murami rzeszow-

skiego wi´zienia.

NIC DO STRACENIA
To tu w∏aÊnie Byk i Maczuga spotykajà si´ po raz

pierwszy. Choç ich rodzinne wioski, Trzcian´ i Roz-

bórz, dzieli ok. 50 km, nie znali si´ wczeÊniej. Pewnie

s∏yszeli o sobie, bo fama o ich bandyckich wyczynach

wybiega∏a daleko poza Podkarpacie.

Starszy, bardziej doÊwiadczony Antoni Byk nie ma

z∏udzeƒ co do swego losu. Grozi mu kara Êmierci.

Przekonuje Maczug´, ˝e za zabójstwo ks. Chmurowi-

cza, napady i rozboje on równie˝ jest kandydatem

na szubienic´. Nie majàc nic do stracenia, postanawia-

jà uciekaç.

Okazja nadarza si´ 31 grudnia 1933 r. podczas po-

rannego spaceru. Wykorzystujàc nieuwag´ stra˝nika,

przedostajà si´ przez wysoki wi´zienny mur, potem

pokonujà wp∏aw Wis∏ok´. Spóêniona pogoƒ nie daje

rezultatu. Ju˝ po kilkunastu dniach bandyci dajà o so-

bie znaç, rozpoczynajàc seri´ krwawych zbrodni.

Najbardziej okrutnej dokonujà w lutym 1934 r. Pod-

czas napadu rabunkowego w B∏a˝owej ko∏o Rzeszowa

mordujà 3-osobowà rodzin´ Herzbergów. Kolejne ofia-

ry to kierownik szko∏y w Drohobyczu i nauczycielka

w Stadlach Szklarskich. 

Kilka tygodni póêniej napadli na kas´ kolejowà

w Trzcianie. Tym razem na drodze stanà∏ im post. Fe-

liks Lewandowski, komendant miejscowego poste-

runku PP, patrolujàcy swój rejon s∏u˝bowy. Zanim zgi-

nà∏ od kul bandytów, policjant zdà˝y∏ oddaç dwa strza-

∏y, raniàc niegroênie Byka. 

ÂMIERå ZA ÂMIERå
Pogrzeb Feliksa Lewandowskiego 18 marca 1934 r.

sta∏ si´ wielkà manifestacjà mieszkaƒców Rzeszowsz-

czyzny przeciwko szerzàcemu si´ bandytyzmowi.

Wzi´∏o w nim udzia∏ ok. 15 tys. osób. W tym wojewo-

da, przedstawiciele MSW, Policji Paƒstwowej, proku-

ratury i wojska. 

Kilka dni póêniej z Komendy Wojewódzkiej PP we

Lwowie oddelegowano do Rzeszowa grup´ oficerów

z naczelnikiem wydzia∏u bezpieczeƒstwa insp. No-

skiem na czele, z zadaniem wytropienia i „zneutrali-

zowania” nieuchwytnych bandytów. 

Starostowie czterech powiatów: rzeszowskiego, ja-

ros∏awskiego, ∏aƒcuckiego i przeworskiego wyznaczyli

za zabójców nagrod´ w wysokoÊci 2000 z∏. Policja Paƒ-

stwowa dorzuci∏a 500 z∏.

Na efekty nie trzeba d∏ugo czekaç. Zaczynajà sp∏y-

waç informacje. Policja sprawdza ka˝dy sygna∏, ale jest

ciàgle o krok za przest´pcami.

Wreszcie 24 kwietnia bandyci zostajà osaczeni w go-

spodarstwie Kazimierza Nogi w Grzegorzówce, 20 km

od Rzeszowa. Po ostrej wymianie ognia kryminalistom

znów udaje si´ wymknàç z ob∏awy. Dopomaga im

w tym gospodarz i jego ˝ona, którzy z gromadkà dzie-

ci os∏aniajà ich przed policyjnymi kulami.

W starciu z Bykiem i Maczugà ci´˝ko ranny zostaje

wywiadowca Franciszek Wasilewski. Kula dum-dum

mia˝d˝y mu kolano. Nog´ trzeba amputowaç. Za∏a-

many psychicznie policjant miesiàc póêniej pope∏nia

samobójstwo.

Tymczasem bandyci na kilka tygodni znikajà. Prawdo-

podobnie leczà rany po starciu z grupà operacyjnà PP.

Wywiadowcy i posterunkowi konsekwentnie, krok

za krokiem przetrzàsajà podrzeszowskie wioski 

i przysió∏ki.

Na poczàtku lipca 1934 r. funkcjonariusze Komendy

Powiatowej PP w Przeworsku organizujà zasadzk´

w Rozborzu, rodzinnej wsi Maczugi. Tam mieszka 

jego matka, którà czasem odwiedza. 

Oko∏o godz. 2 w nocy ukryci w zbo˝u kom. Frank

i wywiadowca Drogoƒ ujrzeli w Êwietle ksi´˝yca syl-

wetki dwóch m´˝czyzn. Szli ostro˝nie, oddaleni

od siebie o kilkadziesiàt metrów. Kiedy pierwszy

z nich zbli˝y∏ si´, Drogoƒ rozpozna∏ Antoniego Byka.

Policjanci zerwali si´ na nogi i z okrzykiem: „Stój! Po-

licja!” wymierzyli do niego z pistoletów. Byk b∏yska-

wicznie odwróci∏ si´ i nie celujàc, pociàgnà∏ za spust.

Funkcjonariusze odpowiedzieli ogniem. Ich strza∏y

by∏y celne. Byk pad∏ martwy.

Maczuga, widzàc Êmierç kompana, rzuci∏ si´

do ucieczki i zniknà∏ w ciemnoÊciach. ■
cdn.

JERZY PACIORKOWSKI
reprodukcje z „Tajnego Detektywa”
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Wywiadowca 
Franciszek Wasilewski,
ofiara ob∏awy na
A. Byka w Grzegorzówce

Na chwil´ przed akcjà.
Z lewej policjant
w metalowym pancerzu
– pierwowzorze
dzisiejszej kamizelki
kuloodpornej

Jeden z bohaterów akcji na Byka, wywiadowca Drogoƒ
(w Êrodku)

List goƒczy za Bykiem
i Maczugà
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Ma 25 lat – szczup∏y, drobny, uÊmiechni´ty. 
Widzàc go w mundurze, trudno odgadnàç, 
˝e jest dwukrotnym mistrzem Polski w boksie.
Podczas rozmowy sprawia wra˝enie cz∏owieka, 
który wie, czego chce i zna w∏asnà wartoÊç.
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– Plany na najbli˝szà przysz∏oÊç? – posterunkowy

Micha∏ Starba∏a nie zastanawia si´ d∏ugo. – Pod koniec

czerwca pomyÊlnie zaliczyç kurs podstawowy i dobrze

przygotowaç si´ do mistrzostw Êwiata, które odb´dà

si´ na poczàtku jesieni w USA. 

Micha∏ Starba∏a jest w zwrotnym punkcie swojej 

kariery. To jedn z szeÊciu policjantów-sportowców,

przed którymi stoi szansa udzia∏u w Igrzyskach Olim-

pijskich w Pekinie w 2008 r. 

RODZINA I PRACA 
Policyjny bokser twardo stàpa po ziemi. Dlatego

od d∏u˝szego czasu rozglàda∏ si´ za sta∏ym zaj´ciem,

które da∏oby stabilizacj´ jego rodzinie. ˚ona i dwie

córki (3 i 8 lat) przyzwyczai∏y si´ do jego nieobecnoÊci

w domu podczas startów i zgrupowaƒ. Siedem miesi´-

cy szkolenia podstawowego jest wi´c do przetrzyma-

nia, zw∏aszcza ˝e dzi´ki ˝yczliwoÊci kilku osób uda∏o

si´ przenieÊç boksera z kursu w S∏upsku do podwar-

szawskiego Legionowa. 

– Trwa∏o to kilka dni – si´ga po dokumenty m∏. insp.

Roman Stawicki, naczelnik Wydzia∏u Organizacji 

i Koordynacji Szkolenia Biura Kadr i Szkolenia

Komendy G∏ównej Policji. – 27 grudnia ub.r. dostali-

Êmy pismo od Jana Wernera, wicedyrektora WKS

Gwardia z proÊbà o przeniesienie post. Starba∏y

do CSP w Legionowie. U∏atwi∏oby mu to udzia∏ w tre-

ningach i kontakt z trenerem. Zadzia∏aliÊmy natych-

miast, w kraj posz∏y pisma i 8 stycznia by∏ ju˝ rozkaz

o w∏àczeniu pi´Êciarza do kursu w Legionowie.

Wszystko dzia∏o si´ tak szybko, ˝e ostatnie ustalenia

za∏atwiane by∏y ju˝ telefonicznie z dy˝urnym CSP, aby

przyje˝d˝ajàcemu zapewniç zakwaterowanie i wy˝y-

wienie. Dokumenty nadesz∏y póêniej. 18 stycznia br.

dostaliÊmy podzi´kowanie od dyrektora Wernera. 

DWUKROTNY MISTRZ POLSKI 
Starba∏a jako nastolatek próbowa∏ wielu dyscyplin

sportowych. Uprawia∏ koszykówk´, gra∏ w pi∏k´ no˝nà,

a˝ za namowà starszego brata, który trenowa∏ zapasy,

zainteresowa∏ si´ sportami walki. Trafi∏ na trening

bokserski. Przez pewien czas ∏àczy∏ çwiczenia pi´-

Êciarskie z futbolem, aby wkrótce poÊwi´ciç si´ wy-

∏àcznie boksowi. Od poczàtku trenowa∏ w Gwardii

Warszawa, pod okiem takich postaci, jak Jerzy Rybic-

ki, nie˝yjàcy ju˝ Micha∏ Szczepan, a ostatnio Stani-

s∏aw ¸akomiec, zas∏u˝ony zawodnik, a obecnie poli-

cjant komendy sto∏ecznej. 

Micha∏a przygoda z boksem trwa ju˝ 13 lat. Znaczà-

ce sukcesy to pierwsze miejsce i tytu∏ najlepszego 

zawodnika w Turnieju Stamma w 2005 r. oraz z∏oty

medal na Mistrzostwach Polski w tym samym roku.

W 2006 r. zdoby∏ Puchar Polski. 

Utalentowany pi´Êciarz w s∏u˝bie jest od 4 grud-

nia 2006 r. Ju˝ jako policjant zdoby∏ swój drugi z∏oty

medal na Mistrzostwach Polski – w Bia∏ymstoku,

w marcu br. 

CEL – PEKIN 
Rywali gromi w wadze pó∏Êredniej – do 69 kg. Nied∏u-

go po mistrzostwach bra∏ udzia∏ w meczu Polska – An-

glia i choç Starba∏a swojà walk´ wygra∏, to ca∏e spotka-

nie przegraliÊmy. Form´ potwierdzi∏ w presti˝owym

turnieju GEE BEE w Helsinkach, gdzie w swojej ka-

tegorii zajà∏ pierwsze miejsce. 

– Teraz skupiam si´ na startach kadry – t∏umaczy

post. Starba∏a. – Przysz∏orocznym wyzwaniem sà

na pewno igrzyska w Pekinie. Olimpijski medal to ma-

rzenie ka˝dego sportowca. Teraz çwicz´ mniej. Po za-

j´ciach w CSP jad´ do OÊrodka Przygotowaƒ Olimpij-

skich przy ul. Rozbrat lub na Gwardi´ i tam trenuj´.
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Nie jestem zwolennikiem biegania, ale kilka razy

w tygodniu te 12–15 km musz´ pokonaç. WczeÊniej

trenowa∏em dwa razy dziennie, teraz dosz∏o szkolenie,

kurs, wkrótce praca. 

ZA MUNDUREM...
Z boksu amatorskiego w Polsce wy˝yç si´ nie da. Sek-

cje pi´Êciarskie sà niedofinansowane, u sponsorów

anonimowe sylwetki w kaskach ochronnych nie wzbu-

dzajà wielkiego zainteresowania. Nic dziwnego, ˝e

bokserzy szukajà pracy, która umo˝liwi∏aby im treno-

wanie, a jednoczeÊnie zapewni∏a sta∏e dochody i gwa-

rancj´ na zatrudnienie w przysz∏oÊci. 

– Gdy kariera jest w pe∏ni, wielu ludzi nie myÊli

o przysz∏oÊci – mówi Starba∏a. – A o nià trzeba zadbaç

ju˝ teraz. 

WczeÊniej policyjny pi´Êciarz pracowa∏ 2,5 roku

w sto∏ecznej Stra˝y Miejskiej, teraz, wzorem starszych

kolegów z sekcji bokserskiej Gwardii, trafi∏ do Policji. 

– Mój cioteczny brat pracuje w jednej z warszaw-

skich komend, wi´c wiem, jak wyglàda ˝ycie policjan-

ta – t∏umaczy mistrz Polski. – Zawsze jednak pociàga-

∏a mnie s∏u˝ba w Policji. Nie interesuje mnie praca

biurowa. Moje ˝ycie sportowe to ˝ycie aktywne.

MyÊl´, ˝e prze∏o˝eni b´dà zadowoleni z mojej spraw-

noÊci oraz umiej´tnoÊci i wiedzy nabytej na kursie.

Posterunkowy Micha∏ Starba∏a ma przydzia∏ do

sekcji dochodzeniowo-Êledczej w jednym ze sto∏ecz-

nych komisariatów. ■

PAWE¸ OSTASZEWSKI
zdj. autor
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– Jest nawet miejsce na wyczyn, ale
na pewno nie na koszt podatnika – mówi
zast´pca dyrektora Biura Kadr i Szkole-
nia KGP podinsp. Jacek Gil. – Nie nale-
˝y wracaç do przesz∏oÊci, kiedy mieli-
Êmy wyczynowców z legitymacjami mili-
cyjnymi czy policyjnymi, którzy ze s∏u˝-
bà nie mieli nic wspólnego. By∏ to zaka-
muflowany sposób utrzymywania spor-
towców w Polsce. 
Z drugiej strony pojawiajà si´ argumen-
ty, ˝e akurat w przypadku sportów walki
Policja mog∏aby szerzej otworzyç si´
na profesjonalistów. ˚e bez wsparcia re-
sortu spraw wewn´trznych nie by∏oby

w przesz∏oÊci wielu wspania∏ych sukce-
sów polskich pi´Êciarzy. 
Ka˝dy sportowiec, nawet po skoƒczeniu
kariery, która – nie ma co ukrywaç – nie
trwa teraz d∏ugo, jest bardziej sprawny fi-
zycznie ni˝ najlepszy policjant. 
– Mam 46 lat i wszystkie testy zaliczam
na „6” – mówi m∏. asp. Stanis∏aw ¸ako-
miec z OPP KSP, Êwietny pi´Êciarz B∏´-
kitnych Kielce, który w 1981 r. trafi∏
do milicji. – Biegam i wygrywam z du˝o
m∏odszymi ode mnie, mog´ rywalizowaç
nawet z ch∏opakami z AT. 
Po skoƒczeniu kariery i przeszkoleniu
¸akomiec zosta∏ instruktorem taktyki

i technik interwencji i od lat przygotowu-
je nowe zast´py policjantów do pos∏ugi-
wania si´ tonfà. 
Sà wÊród funkcjonariuszy sportowcy,
którzy prezentujà najwy˝szy poziom.
Cieszy, ˝e podobnie jak w roku ubieg∏ym
znalaz∏y si´ pieniàdze na sport masowy
w Policji. Do rozdysponowania na
wszystkie jednostki b´dzie 874 tys. z∏
i pieniàdze trafià do komend wczeÊniej
ni˝ w roku ubieg∏ym! 
Smutne natomiast jest to, ˝e np. gdy
w maju Kamila Skolimowska po raz 17.
pobi∏a rekord Polski w rzucie m∏otem
(76,83 m), w mediach zabrak∏o wzmian-
ki, ˝e rekordzistka jest policjantkà ko-
mendy sto∏ecznej. ■

PAWE¸ OSTASZEWSKI

Czy w Policji jest miejsce na sport? 

▲
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LIPIEC 
✔ Mistrzostwa w Kolarstwie Górskim im.

Genera∏a Marka Papa∏y – Jaros∏aw (woj.

podkarpackie). 

✔ Turniej Pi∏ki No˝nej o Puchar Komen-

danta Miejskiego Policji w Bia∏ej Podla-

skiej (w miejscowoÊci Rozkosz, woj. lu-

belskie). 

✔ Turniej Strzelecki o Puchar Komendanta

Miejskiego Policji w Bia∏ej Podlaskiej

(w miejscowoÊci Chrup, woj. lubelskie).

✔ Turniej Pi∏ki No˝nej (Strzelin, woj. dol-

noÊlàskie).

✔ Zawody W´dkarskie o Puchar Komendan-

ta Powiatowego Policji w Zàbkowicach Âlà-

skich (II po∏owa lipca, woj. dolnoÊlàskie).

✔ VIII Regaty o Puchar „Stolema” (Wdzydze

Kiszewskie – WOPR, Powiatowa Stra˝ Po-

˝arna, Motel „Niedêwiadek”, KPP w Ko-

Êcierzynie i inni).

✔ Letni Biathlon S∏u˝b Mundurowych (KWP w Poznaniu).

✔ Mistrzostwa Policji w P∏ywaniu D∏ugodystansowym („Wp∏aw

przez Kiekrz”, jezioro Kiekrz pod Poznaniem).

SIERPIE¡
✔ Pomorska Liga Jeêdziecka – skoki przez przeszkody, (Wdzydze

Kiszewskie – Towarzystwo Przyjació∏ Wdzydz, KPP w KoÊcierzy-

nie).

✔ IV Mi´dzynarodowe Mistrzostwa Polski Policji w Kolarstwie

Górskim (26 sierpnia 2007 r., godz. 12.00, na krakowskich B∏o-

niach – KWP w Krakowie). 

✔ Turniej Pi∏ki Siatkowej o Puchar Komendanta Szko∏y Policji

w Pile.

WRZESIE¡
✔ Wojewódzkie Mistrzostwa w Strzelaniu (Ropczyce, woj. pod-

karpackie).

✔ Bieg S∏u˝b Mundurowych (G∏ucho∏azy, woj. opolskie).

✔ Turniej Tenisa Ziemnego o Puchar Komendanta Szko∏y Policji

w Katowicach.

✔ III Ogólnopolski Bieg Prze∏ajowy im. Grzegorza Za∏ogi (Hut-

ki-Kanki – KWP w Katowicach).

✔ Wojewódzkie Mistrzostwa Policji w Halowej Pi∏ce No˝nej

(KWP w Katowicach).

✔ Wojewódzkie Mistrzostwa Policji w Strzelaniu Kobiet i M´˝-

czyzn (KWP w Bydgoszczy).

✔ V Indywidualne Mistrzostwa Polski Policji w Szachach w Szy-

d∏owcu (woj. mazowieckie – KWP zs. w Radomiu). 

✔ Mistrzostwa w Biegach Prze∏ajowych (w ramach Wojewódzkiej

Spartakiady Policji KWP w Poznaniu).

✔ Zawody w strzelaniach sytuacyjnych i dynamicznych (WSPol.

w Szczytnie). 

✔ Indywidualne Zawody Strzeleckie (strzelnica KWP w Krakowie).

✔ Rozpocz´cie V Edycji Ligi Halowej Pi∏ki No˝nej S∏u˝b Munduro-

wych Trójmiasta (Hala Sportowa OÊrodka Szkolenia Policji

w Gdaƒsku). 

✔ Bieg Policjanta (Szko∏a Policji w S∏upsku). 

✔ Halowy Turniej Pi∏ki No˝nej S∏u˝b Mundurowych z okazji rocz-

nicy powstania Szko∏y Policji w Pile.

✔ Pó∏maraton o Puchar Komendanta Szko∏y Policji w Pile w ramach

XVII Mi´dzynarodowego Pó∏maratonu Philipsa. 

✔ V Zawody o Puchar Âwi´tokrzyskiego Komendanta Wojewódzkie-

go Policji w P∏ywaniu (woj. kieleckie, prze∏om wrzeÊnia i paê-

dziernika – KPP w Opatowie).

PAèDZIERNIK 
✔ Wojewódzkie Mistrzostwa w Siatkówce (KWP w Rzeszowie).

✔ Mistrzostwa Policji w Biegach Prze∏ajowych (Namys∏ów, woj.

opolskie).

✔ Halowy Turniej Pi∏ki No˝nej o Puchar Przechodni Komendanta

Szko∏y Policji w Katowicach.

✔ Mistrzostwa Wydzia∏ów KWP w Katowicach w Pi∏ce Siatkowej

(KWP w Katowicach).

✔ Wojewódzkie Mistrzostwa Policji w Tenisie Sto∏owym (KWP

w Bydgoszczy).

✔ Mistrzostwa w P∏ywaniu (w ramach Wojewódzkiej Spartakiady

Policji – KWP w Poznaniu).

✔ Zamkni´cie Sezonu Strzeleckiego „Jesieƒ” (strzelnica PZ¸ w Li-

zawce – KWP w Poznaniu).

✔ Indywidualne Zawody w Wyciskaniu Sztangi w Pozycji Le˝àcej

(TS „Wis∏a”, ul. Reymonta 22 – KWP w Krakowie).

✔ Zawody w Podciàganiu na Drà˝ku (sala sportowa KWP w Krakowie).

Kalendarz imprez sportowych dla policjantów
w drugim pó∏roczu 2007 r.
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✔ Mistrzostwa Garnizonu Pomorskiego Policji w Tenisie Sto∏o-

wym (hala sportowa OÊrodka Szkolenia Policji w Gdaƒsku). 

✔ Mistrzostwa Szko∏y w Pi∏ce Siatkowej (Szko∏a Policji 

w S∏upsku).

LISTOPAD 
✔ Wojewódzkie Halowe Mistrzostwa w Pi∏ce No˝nej (Przeworsk,

woj. podkarpackie).

✔ Mistrzostwa w Wyciskaniu Sztangi Le˝àc o Puchar Komendanta

Szko∏y Policji w Katowicach.

✔ Mistrzostwa w Podciàganiu na Drà˝ku o Puchar Komendanta

Szko∏y Policji w Katowicach.

✔ Wojewódzkie Mistrzostwa Policji w Pi∏ce Siatkowej (Rybnik

– KWP w Katowicach).

✔ Halowy Turniej Pi∏ki No˝nej o Puchar Komendanta KPP w Zgo-

rzelcu (Bogatynia, woj. dolnoÊlàskie).

✔ Halowa Pi∏ka No˝na – Turniej o Puchar Komendanta Powiato-

wego Policji w K∏odzku (woj. dolnoÊlàskie).

✔ Wojewódzkie Mistrzostwa Policji w Koszykówce (KWP w Byd-

goszczy).

✔ Turniej Pi∏ki Halowej o Puchar Âwi´tokrzyskiego Komendanta

Wojewódzkiego Policji (woj. kieleckie – KPP w Ostrowcu Âwi´-

tokrzyskim).

✔ Mistrzostwa Szko∏y Policji w S∏upsku w Wyciskaniu Sztangi 

Le˝àc. 

✔ IX Ogólnopolskie Zawody Strzeleckie S∏u˝b Mundurowych

(Szko∏a Policji w Pile wspólnie z KPP w Pile).

GRUDZIE¡
✔ III Halowe Mistrzostwa Polski MSWiA w Pi∏ce No˝nej –

Dziwnów 2007 (5–8 grudnia, woj. zachodniopomorskie). 

✔ Wojewódzkie Mistrzostwa Policji w P∏ywaniu (KWP w Katowi-

cach).

✔ VI Mi´dzynarodowy Halowy Turniej Pi∏ki No˝nej o Puchar Ko-

mendanta Powiatowego Policji w Boles∏awcu (8 grudnia 2007 r.,

Boles∏awiec, woj. dolnoÊlàskie).

✔ Wojewódzkie Mistrzostwa Policji w Szachach (KWP w Byd-

goszczy).

✔ Mistrzostwa S∏u˝b Mundurowych MSWiA w P∏ywaniu i Ratow-

nictwie Wodnym (WSPol. w Szczytnie). 

✔ Turniej Tenisa Sto∏owego (KS „Bronowianka” – KWP w Kra-

kowie).

✔ Mistrzostwa Szko∏y Policji w Pile w Strzelaniu. ■

oprac. T.N. 
zdj. archiwum
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N iektóre hiszpaƒskie miejscowoÊci majà

tak˝e policj´ lokalnà, która podlega

zwykle burmistrzowi. Dlatego w Barce-

lonie, stolicy Katalonii, spotkaç mo˝na a˝

cztery jednostki policyjne: CNP, Guardia 

Civil, Mossos d'Esquadra oraz Guardia Urba-

na (czyli policj´ miejskà). Najwi´ksze upraw-

nienia w tej wspólnocie majà jednak funkcjo-

nariusze Mossos d'Esquadra – do 2008 roku. 

przejmà wszystkie zadania CNP i Gwardii 

Cywilnej na tym terenie.

PODZIA¸ OBOWIÑZKÓW
Narodowe Si∏y Policji podlegajà hiszpaƒskiemu

MSW, a Guardia Civil, ze wzgl´du na szeroki

zakres obowiàzków, ministrom obrony narodo-

wej, spraw wewn´trznych i finansów. Gwardia

zajmuje si´ m.in. kontrolà ruchu drogowego

na autostradach, ochronà wybrze˝y, granic, por-

tów morskich i lotniczych, egzekwowaniem

przepisów zwiàzanych z ochronà przyrody oraz

transportem wi´êniów i aresztowanych. Gwar-

di´ Cywilnà spotkaç mo˝na w mniejszych mia-

stach, na wodach przybrze˝nych oraz w hisz-

paƒskich terytoriach zamorskich. 

Cuerpo National del Policía dzia∏a zazwyczaj

w miastach powy˝ej 20 tys. mieszkaƒców.

Oprócz zwyk∏ych zadaƒ policyjnych CNP majà

w swych obowiàzkach m.in. wydawanie dowo-

dów osobistych i paszportów, kontrol´ imigra-

cyjnà, dochodzenia oraz Êciganie przest´pstw

zwiàzanych z handlem narkotykami. W sk∏ad

policji hiszpaƒskiej wchodzi równie˝ policja 

sàdowa (Policía Judicial) z∏o˝ona z funkcjona-

riuszy CNP i Guardia Civil. Kompetencyjnie

podlega s´dziom, trybuna∏om oraz Minister-

stwu Finansów, a organizacyjnie – MSW.

AUTONOMICZNI POLICJANCI
Policje Katalonii, Kraju Basków i Nawarry

podlegajà rzàdom tych regionów i stopniowo

przejmujà obowiàzki CNP i Guardia Civil

na swoich terenach. Kataloƒska Mossos

d'Esquadra (dos∏. ch∏opaki z eskadry) powsta∏a

w 1719 r. i jest jednà z najstarszych cywilnych

jednostek policyjnych w Europie. Obecnie za-

trudnia niemal 16 tys. osób. 

Baskijskà Ertzaintza (dos∏. stra˝nicy ludzi)
utworzono w XIX w., s∏u˝y w niej ok. 7500 po-

licjantów. 

Na stra˝y królestwa
Hiszpaƒskie jednostki policyjne to przede wszystkim Cuerpo National del
Policía (CNP – Narodowe Si∏y Policji) i Guardia Civil (Gwardia Cywilna).
Trzy spoÊród 17 hiszpaƒskich wspólnot autonomicznych, Katalonia, 
Kraj Basków i Nawarra, majà w∏asne si∏y policyjne – Mossos d'Esquadra,
Ertzaintza oraz Policía Foral.

Policía Foral w Nawarze jest najm∏odszà

hiszpaƒskà formacjà autonomicznà – powsta∏a

w 1929 r. i zatrudnia 900 policjantów (na jed-

nego funkcjonariusza regionu Nawarra przy-

pada 670 mieszkaƒców).

WSPÓ¸PRACA Z POLSKÑ
Wspó∏praca mi´dzy policjà hiszpaƒskà a pol-

skà odbywa si´ przez Europol i Interpol. Sto-

sunki mi´dzy obiema policjami reguluje Umo-
wa mi´dzy Rzeczàpospolità Polskà a Króle-
stwem Hiszpanii o wspó∏pracy w zakresie zwal-
czania przest´pczoÊci zorganizowanej i innej po-
wa˝nej przest´pczoÊci, sporzàdzona w Madry-

cie 27 listopada 2000 r. Wesz∏a w ˝ycie 26 li-

stopada 2003 r.

W czerwcu i lipcu ubieg∏ego roku realizowa-

no projekt Zwalczanie przest´pczoÊci zorganizo-
wanej, w ramach którego przedstawiciele pol-

skiej Policji przyglàdali si´ pracy laboratoriów

kryminalistycznych Guardia Civil, Policji Na-

ukowej oraz wydzia∏u TEDAX zajmujàcego

si´ rozbrajaniem ∏adunków wybuchowych.

Jesienià ubieg∏ego roku w polskiej prasie

pojawi∏y si´ informacje o nielegalnym prze-

trzymywaniu Polaków w hiszpaƒskich „obo-

zach pracy”. Dzi´ki wspó∏pracy hiszpaƒskiej

Jednostki dw. z Siecià Imigracyjnà i Fa∏szer-

stwami Centralnej Komendy Policji w Walen-

cji i Centralnego Zespo∏u dw. z Handlem

Ludêmi KGP w paêdzierniku ubieg∏ego roku

uwolniono 18 Polaków zmuszanych do pracy

na plantacjach cytrusów. 

BI˚UTERIA W CENIE
Przez Hiszpani´ prowadzà trasy przemytni-

ków narkotyków: kokainy z Ameryki Po∏u-

dniowej, haszyszu z Afryki Pó∏nocnej i heroiny

z Azji Po∏udniowo-Wschodniej. Tak˝e Polacy,
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g∏ównie m∏odzi i wczeÊniej niekarani, uczest-

niczà w tym nielegalnym procederze.

Wed∏ug raportu Europolu (European Union
Organised Crime Report) dzia∏ajàce na terenie

Hiszpanii zorganizowane grupy przest´pcze

uczestniczà w przemycie narkotyków, praniu

pieni´dzy, handlu ludêmi, fa∏szowaniu doku-

mentów oraz w kradzie˝ach z w∏amaniem.

W sk∏ad tych grup wchodzà przewa˝nie

mieszkaƒcy Hiszpanii, Rumunii, Maroka oraz

Serbii i Czarnogóry.

Polskie grupy przest´pcze zajmujà si´ 

przemytem do Hiszpanii amfetaminy (wyko-

rzystujà do tego osoby pracujàce tam sezono-

wo i turystów) oraz napadami na sklepy z bi-

˝uterià.

Sporym problemem dla hiszpaƒskiej policji

sà tak˝e nielegalni imigranci z Afryki. ■

ALEKSANDRA WICIK
zdj. archiwum

CZY WIESZ, ˚E

● W 1824 r. powsta∏o CNP, a 20 lat póê-
niej, w 1844 r., Guardia Civil, która, po-
dobnie jak w∏oscy carabinieri i francu-
ska ˝andarmeria, jest formacjà militar-
nà. Obecnie CNP zatrudnia 55 tys.
osób, a GC – ok. 70 tys.
● Grupo Especial de Operaciones
(GEO – Specjalna Grupa Operacyjna)
to jednostka antyterrorystyczna CNP
stacjonujàca niedaleko Madrytu. W du-
˝ych miastach stacjonujà natomiast
Unidades de Intervencion Policial (UIP
– Jednostki Interwencyjne Policji), od-
powiednik polskich OPP.
● Unidad Especial de Intervencion (UEI
– Specjalna Jednostka Interwencyjna)
to elitarna grupa antyterrorystyczna
Guardia Civil. Funkcjonariusze Guardia
Civil biorà równie˝ udzia∏ w misjach po-
kojowych i stabilizacyjnych. 
● W∏asne jednostki TEDAX (Técnicos
Especialistas en Desactivación de Arte-
factos Explosivos – dos∏. Wydzia∏ ds.
Dezaktywacji Urzàdzeƒ Wybuchowych)
posiadajà CNP, Guardia Civil oraz poli-
cje autonomiczne. 
● Guardia Civil ma mundury w kolorze
oliwkowozielonym, a CNP – ciemno-
granatowym.
● Od lutego trwa proces 29 osób po-
dejrzanych o udzia∏ w atakach bombo-
wych w Madrycie 11 marca 2004 r.
W zamachach tych zgin´∏o 191 osób
(w tym czworo Polaków), a ponad 1800
zosta∏o rannych.
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K omenda Powiatowa Policji we W∏odawie

dosta∏a certyfikat Systemu Zarzàdzania

JakoÊcià, który Êwiadczy o zgodnoÊci

z normà PN-EN-ISO 9001: 2001. Nie by∏oby

w tym nic nadzwyczajnego, gdy˝ podobnymi

dokumentami pochwaliç si´ mogà 32 inne

jednostki ró˝nego szczebla (w niektórych pe∏-

ni on rol´ ozdobnika na Êcianie komendanc-

kiego gabinetu), gdyby nie sposób wdro˝enia

systemu.

– Malkontenci zarzucajà, ˝e przy wprowa-

dzaniu norm jakoÊci rosnà zbiory papierów,

których policjantom i tak nie brakuje – mówi

m∏. insp. Jaros∏aw Czerechowski, zast´pca dy-

rektora Biura Kontroli KGP i koordynator pro-

gramu MATRA, w którym uczestniczy w∏o-

dawska komenda. – Tu jedynym papierowym

dokumentem by∏a decyzja komendanta po-

wiatowego Policji o wdro˝eniu systemu, resz-

ta odby∏a si´ drogà elektronicznà.

WSZYSCY Z JEDNEGO
Proces przeglàdania, systematyzowania

i ujednolicania procedur przeprowadzono

w intranecie, korzystajàc z darmowego pro-

gramu Open Office. 

– W bazie komendy powiatowej sà obowià-

zujàce wzorce niezb´dnych w pracy druków,

wraz z kolejnymi aktualizacjami – mówi nad-

kom. Roman Juszczyƒski z KPP we W∏odawie.

– Stàd mogà byç pobierane przez policjantów

w ka˝dej podleg∏ej jednostce. Na przyk∏ad do-

chodzeniowcy majà jeden szablon protoko∏u

przes∏uchania Êwiadka. Wyklucza to pos∏u˝e-

nie si´ nieaktualnym drukiem i wià˝àce si´

z tym konsekwencje: niewa˝noÊç procesowà

protoko∏u, a dla policjanta kar´ dyscyplinarnà.

CZYTELNE PROCEDURY
Nie wszyscy podchodzà do certyfikatu entu-

zjastycznie. Dla wielu policjantów „zarzàdza-

nie jakoÊcià” to kolejna natchniona akcja, któ-

rych ju˝ setki przerabiali.

– B∏´dne myÊlenie – mówi m∏. insp. Jaro-

s∏aw Czerechowski. – Systemowe zarzàdzanie

jakoÊcià czyni przejrzystymi wszystkie proce-

dury, ∏atwiej zarzàdza si´ ludêmi, a pracowni-

cy majà wi´kszà wiedz´ o zasadach funkcjono-

wania firmy. Sam certyfikat ISO to znak dla

ludzi, ˝e sprawa ka˝dego z nich zostanie za∏a-

twiona na odpowiednio wysokim poziomie.

Zawsze.

„(...) DoÊwiadczenia europejskie wykazujà,

˝e dla podwy˝szenia efektywnoÊci i jakoÊci

us∏ug publicznych niezb´dne jest wprowadze-

nie w nowoczesnym systemie zarzàdzania roz-

wiàzaƒ z zakresu systemów zarzàdzania jako-

Êcià opartych na serii norm ISO 9000 (...)” – to

fragment listu gratulacyjnego, który komen-

dant g∏ówny Policji Konrad Kornatowski wysto-

sowa∏ do m∏. insp. Janusza Guzika, komendan-

ta wojewódzkiego Policji w Lublinie z okazji

przyznania KPP we W∏odawie certyfikatu ISO.

MATRA UWAGI WARTA
KPP we W∏odawie jest uczestnikiem projektu

MATRA – „Wzmocnienie zdolnoÊci zarzàd-

czych Policji Rzeczypospolitej Polskiej w kon-

tekÊcie wspó∏pracy przygranicznej z Republi-

kà Litewskà, Ukrainà i Federacjà Rosyjskà

(obwód kaliningradzki)”, realizowanego od

31 marca 2005 r. Organizacyjnie odpowiada

za przedsi´wzi´cie polska Policja, finansowo

Program Narodów Zjednoczonych ds. Rozwo-

ju (UNDP ONZ). Partnerem jest rzàd Holan-

dii. Projekt potrwa do 30 czerwca 2007 r.

W polskiej Policji do programu przyst´po-

wano na zasadzie dobrowolnoÊci – zg∏osi∏o

si´ 14 komend ró˝nego szczebla. Odby∏y si´,

we wspó∏pracy z WSPol. w Szczytnie, inter-

netowe szkolenia z zakresu zarzàdzania jako-

Êcià, w których uczestniczy∏y 974 osoby,

a w 12 jednostkach prowadzono doradztwo

przy tworzeniu polityki ISO 9000. Osiem

nadgranicznych komend rozpocz´∏o wdra˝a-

nie systemu zarzàdzania jakoÊcià zgodnego

z normà ISO 9001: 2000, w trzech jednost-

kach rozpocz´to wdra˝anie EFQM/INK

(EFQM – Model Doskona∏oÊci Europejskiej

Fundacji Zarzàdzania JakoÊcià; INK – Model

Zarzàdzania Policji Holenderskiej), a w pi´-

ciu ocen´ wdro˝enia EFQM/INK. DoÊwiad-

czenia przekazywano sàsiadom na mi´dzyna-

rodowych konferencjach/warsztatach. ■

PRZEMYS¸AW KACAK

Potencjalne korzyÊci z systemów
zarzàdzania jakoÊcià:
– przewidywalnoÊç i powtarzalnoÊç

post´powania
– prawid∏owoÊç realizacji procesów
– u∏atwienie wykonywania pracy
– upowszechnienie wiedzy pracowni-

ków i dobrych praktyk w ca∏ej organi-
zacji

– szybka adaptacja nowych pracowni-
ków

– zaufanie kierownictwa do dzia∏ania
w∏asnej organizacji

– zasady uniwersalne i trwa∏e, nieza-
le˝ne od zmian kadencyjnych

– wzrost efektywnoÊci.

W∏odawa z certyfikatem
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Projekt le˝y
Gotowy jest zapowiadany ju˝ projekt ustawy dezubekizacyj-

nej autorstwa PiS. Przewiduje on m.in. zmniejszenie rent i eme-

rytur osobom, które by∏y funkcjonariuszami komunistycznych

organów bezpieczeƒstwa. Zgodnie z projektem praca w tych or-

ganach w latach 1944–1956 nie b´dzie zaliczana do sta˝u pracy.

Czas zatrudnienia w SB od 1 stycznia 1957 do 30 czerwca 1989

ma byç traktowany jako okres najni˝szego zaszeregowania.

Oznacza to, ˝e Êwiadczenia by∏ych funkcjonariuszy UB i SB

(i renty rodzinne po nich) zosta∏yby zmniejszone. Przepisy te

majà nie byç stosowane wobec tych, którzy, pracujàc we wspo-

mnianych organach, wspierali „niepodleg∏oÊciowe i demokra-

tyczne aspiracje narodu”. O tym decydowa∏by premier, na wnio-

sek zainteresowanego, po zasi´gni´ciu opinii powo∏anej przez

siebie 5-osobowej komisji. 

Projekt nie precyzuje, czy odpowiedzialnoÊç za zatrudnienie

w UB czy SB (równie˝ MO do 14 grudnia 1954) majà ponosiç

wszyscy ich byli pracownicy i funkcjonariusze, czy te˝ odpo-

wiednio wysocy rangà. 

Projekt wp∏ynà∏ do laski marsza∏kowskiej 4 maja, ale zapowia-

dano go od kilku miesi´cy. Lubelska prasa donios∏a, ˝e 1 kwiet-

nia samobójstwo pope∏ni∏ emerytowany policjant, który praco-

wa∏ przed laty w MO i SB (pozytywnie zweryfikowany). Z listu

po˝egnalnego i zeznaƒ rodziny wynika, ˝e Ryszard G. od pewne-

go czasu by∏ przygn´biony perspektywà utraty Êwiadczeƒ. ■
IF

Zmiany kadrowe
Marek Surmacz nie jest ju˝ wiceministrem spraw wewn´trznych

i administracji. 18 maja odwo∏a∏ go premier Jaros∏aw Kaczyƒski

na wniosek ministra Janusza Kaczmarka. W wywiadzie dla „Poli-

cji 997” minister Kaczmarek uchyli∏ si´ od odpowiedzi na pytanie

o losy Marka Surmacza. Zapowiada∏, ˝e przypatruje si´ wspó∏praco-

wnikom „przez pryzmat wykonywanych przez nich zadaƒ”.

Policj´ w MSWiA nadzoruje teraz nadkom.

Zbigniew Rau (na zdj´ciu), 34-letni poli-

cjant z Poznania, doktor nauk prawnych,

wspó∏twórca ustawy o Êwiadku koronnym.

„Ró˝nica klas” – mówià policjanci o by∏ym

i obecnym wiceministrze. 

W KGP te˝ trwajà zmiany. Nowego dyrek-

tora ma Biuro Kryminalne. Insp. Andrzeja

Trel´ zastàpi∏ na tym stanowisku m∏. insp.

Mariusz Sobczyk z gdaƒskiego CBÂ. 

M∏. insp. Andrzeja Ostasa na stanowisku dyrektora G∏ównego Szta-

bu Policji zastàpi∏ m∏. insp. Janusz Grelak ze sztabu Policji w Kra-

kowie.

Podinsp. Zbigniew Matwiej zosta∏ zwolniony ze stanowiska 

dyrektora Biura Komunikacji Spo∏ecznej. Dyrektorem Biura Finan-

sów KGP zosta∏a Eliza Wójcik.

Sà nowi komendanci wojewódzcy: w Gdaƒsku nadkom. Andrzej

Siwek, a w Bia∏ymstoku insp. Roman Popow. Komendantem sto-

∏ecznym zosta∏ m∏. insp. Jacek Olkowicz. ■
IF

zdj. KWP w Poznaniu

„Pi´tnastka” po nowemu
W czerwcu ma wejÊç w ˝ycie nowelizacja Zarzàdzenia

nr 15 Komendanta G∏ównego Policji w sprawie metod

i form wykonywania zadaƒ przez dzielnicowego i kierow-

nika rewiru dzielnicowych.

Wa˝nà zmianà jest podzia∏ rewirów na miejskie i pozamiejskie.

Z uwagi na mniejszà liczb´ policjantów poza miastami

dzielnicowi tam pracujàcy majà byç wykorzystywani w bardziej

elastyczny sposób, a katalog czynnoÊci, jakie b´dà wykonywaç,

zosta∏ rozszerzony. Wprowadzono zastrze˝enie, ˝e dzielnicowym

mo˝e byç wy∏àcznie policjant w s∏u˝bie sta∏ej. Zrezygnowano

natomiast z wymogu poÊwi´cania 60 proc. czasu pracy na s∏u˝b´

obchodowà. Kolejnà zmianà jest ograniczenie zakresu informacji

zbieranych w teczkach rejonów, mniej b´dzie ró˝nego rodzaju

zestawieƒ, wykazów itd. ■
PK

Ruszy∏ przetarg 
14 maja br. na stronach internetowych KGP i w specjalnym

biuletynie Unii Europejskiej zosta∏ og∏oszony przetarg na za-

kup 5085 samochodów osobowych dla Policji. Majà to byç sa-

mochody z silnikiem Diesla o mocy 95 kilowatów (oko∏o 130

KM). Radiowozy oznakowane b´dà w wersji combi. Pozosta∏e

mo˝liwe w czterech wersjach, a wi´c combi, hatchback, lift-

back i sedan. W og∏oszeniu podane sà minimum dwie wersje,

ale za propozycj´ trzech lub czterech b´dà dodatkowe punkty.

– Stawiamy zdecydowanie na bezpieczeƒstwo funkcjonariu-

szy – mówi nadkom. Tomasz Kowalczyk, dyrektor Biura Logi-

styki Policji. – Dlatego samochody b´dà wyposa˝one w podusz-

ki powietrzne przednie i boczne oraz w kurtyny powietrzne.

OkreÊliliÊmy minimalny rozstaw osi (chodzi tak˝e o komfort

jazdy) i parametry ergonomiczne, czyli odleg∏oÊç tylnej kanapy

od foteli przednich, parametry tych˝e foteli itp. W zakresie

bezpieczeƒstwa samochody te muszà mieç minimum 4 gwiazd-

ki w testach wed∏ug programu EURO-NCAP.

31 policyjnych stacji obs∏ugi zosta∏o wyznaczonych do serwi-

sowania tych pojazdów. Chodzi o tzw. wewn´trznà autoryzacj´

na samochody, które sà przedmiotem post´powania przetargo-

wego. W dokumentacji przetargowej du˝y nacisk po∏o˝ono

na wyposa˝enie tych stacji w niezb´dny sprz´t, szkolenia pra-

cowników, umo˝liwienie komputerowego ∏àczenia si´ z siecià

danej marki pojazdu i wyposa˝enie ich w owe komputery.

Termin sk∏adania ofert to 16 lipca br. Ewentualne pytania

oferentów mogà go jednak wyd∏u˝yç. Przed z∏o˝eniem oferty

proponowane dla Policji samochody muszà zostaç przetestowa-

ne w instytutach wskazanych przez ministra transportu. Wa-

runkiem niezb´dnym dopuszczenia do przetargu jest pozytyw-

ny wynik tych testów.

JeÊli chodzi o kryteria oceny, to 60 proc. b´dzie stanowi∏a 

cena, 30 proc. parametry techniczne i 10 proc. parametry u˝yt-

kowe.

10 maja br. minister transportu wyda∏ rozporzàdzenie prze-

sàdzajàce o tym, ˝e kolor wszystkich kupowanych obecnie 

radiowozów dla Policji b´dzie srebrny. ■
T.N.
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2 maja z wroc∏awskiego rynku wystartowa∏a szta-

feta – pielgrzymka dolnoÊlàskich policjantów

do Rzymu. 24 funkcjonariuszy pokona∏o po-

nad 1800 km, biegnàc przez Czechy, Austri´ i W∏o-

chy. W ekipie biegaczy znaleêli si´ policjanci z pre-

wencji, logistyki, dochodzeniówki i AT. Do tego

wyczynu przygotowywali si´ od wielu miesi´cy,

wiedzàc, ˝e czeka ich trudna, górzysta trasa oraz

du˝e skoki temperatury. Biegnàcych z polskà flagà

sportowców serdecznie witali kierowcy oraz oko-

liczni mieszkaƒcy, wÊród nich Polacy. 

Bieg zakoƒczy∏ si´ w Watykanie 13 maja, w 26.

rocznic´ zamachu na papie˝a Jana Paw∏a II. Poli-

cjanci dotarli do mety w dobrej formie. Lekarz eki-

py udziela∏ pomocy jedynie przy niegroênych dole-

gliwoÊciach. ■
PCh

zdj. KWP we Wroc∏awiu
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Dzieƒ Dziecka
Legnicka policyjna izba dziecka orga-

nizuje imprez´ na tysiàc osób. 1 czerwca

zaprasza dzieci ze szkó∏,

Êwietlic i wszystkie dzieci

z powiatu legnickiego. 

Niby nic wielkiego, bo nie tylko w Polsce tego dnia

dzieci b´dà najwa˝niejsze – wszak 1 czerwca to Mi´dzy-

narodowy Dzieƒ Dziecka. Ale nie wsz´dzie goÊcie

b´dà podejmowani na terenie izby dziecka, gdzie tra-

fia si´ niekoniecznie z w∏asnej woli. Nie wsz´dzie

b´dzie tak hucznie, jak w Legnicy, gdzie przewidzia-

no m.in.: jazd´ konnà, pokaz sprz´tu policyjnego,

kuchni´ polowà, grill (obs∏ugiwane przez wychowan-

ków zak∏adu poprawczego) oraz oczywiÊcie konkursy

z nagrodami. Jednà z nich b´dzie przejazd bryczkà

lub humerem. B´dzie profesjonalny DJ i Komisarz Lew – maskotka

dolnoÊlàskiej Policji. ■
IF

zdj. KMP w Legnicy
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A redakcja „Policji 997” wszystkim Dzieciom ˝yczy màdrych
rodziców, dobrych wychowawców i fajnych kolegów – by dzie-
ciƒstwo by∏o najpi´kniejszym czasem w Waszym ˝yciu.

Na sta˝ do Interpolu
W drugiej po∏owie maja na dwutygodniowy sta˝ do Interpolu po-

jechali kom. Pawe∏ Dobosz i kom. Tomasz Kwiatkowski z KGP.

W planie mieli zapoznanie si´ z dzia∏aniem Centrum Dowodzenia

i Koordynacji Sekretariatu Generalnego Interpolu, które pracuje 

ca∏à dob´ przez siedem dni w tygodniu i tam sp∏ywajà informacje

od policji z ca∏ego Êwiata. 

Na podstawie porozumienia z 12 grudnia 2006 roku na podobne

sta˝e ma wyjechaç z Polski jeszcze szeÊç osób. ■
IF

Neolit by∏ w Internecie
36-letni ∏odzianin kupi∏ przez Internet dwa naczynia sprzed blisko

trzech tysi´cy lat. Zap∏aci∏ 180 z∏. Amatora wykopalisk z okresu neo-

litu odnaleêli policjanci z Nieetatowego Zespo∏u ds. Przest´pczoÊci

Przeciwko Zabytkom, we wspó∏pracy z Komendà G∏ównà Policji

i Krajowym OÊrodkiem Badaƒ i Dokumentacji Zabytków. G∏ówny

specjalista Wojewódzkiego Urz´du Ochrony Zabytków w ¸odzi po-

twierdzi∏ zabytkowà wartoÊç naczyƒ. Pochodzà prawdopodobnie

z wykopalisk z okolic Szymanowa i stanowià cz´Êç kolekcji muzeal-

nej. Naczynia zosta∏y zabezpieczone.

M´˝czyzna stwierdzi∏, ˝e nie wiedzia∏, co kupuje. Zgodnie z usta-

wà o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami takie przedmioty

stanowià w∏asnoÊç skarbu paƒstwa

i nie mogà znajdowaç si´ w pry-

watnych zbiorach. Trwa ustalanie,

z którego muzeum pochodzà na-

czynia, w jaki sposób je opuÊci∏y

i kto je sprzeda∏ ∏odzianinowi. ■

ALEKSANDRA WICIK
zdj. KWP w ¸odzi
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dowa∏ w ten sposób, ˝e zabi∏ B.
czy C. I dzia∏a∏ przy tym pod wp∏ywem sil-
nego wzburzenia usprawiedliwionego oko-
licznoÊciami.

Stwierdzenie to ma szczególnie donio-

s∏e znaczenie przy rozpatrywaniu sytuacji

afektogennych, których wa˝nym kompo-

nentem jest w∏aÊnie udzia∏ ofiary w zajÊciu

przest´pnym. Do najcz´Êciej wyst´pujà-

cych sytuacji afektogennych zalicza si´:

zagro˝enie, konflikt i prowokacj´.

Strach. Jednym z cz´stych mechani-

zmów powstawania afektów jest nieco-

dzienna sytuacja, w której cz∏owiek zna-

laz∏ si´ niespodziewanie i nagle. Strach

jest pierwotnà reakcjà odruchowà cz∏o-

wieka na sytuacj´ zagro˝enia. Stanowi on

naturalnà reakcj´ obronnà organizmu

na dzia∏anie bodêców zewn´trznych,

których ze wzgl´du na ich nag∏y charak-

ter nie jest w stanie szybko i w∏aÊciwie

oceniç.

K. Daszkiewicz wskazuje na trzy istotne

kwestie zasadniczo powiàzane ze stra-

chem. Po pierwsze, zwraca uwag´ na fakt,

˝e strach ma wiele odmian i w ró˝ny spo-

sób mo˝e oddzia∏ywaç na zachowanie

cz∏owieka. Autorka rozró˝nia mi´dzy inny-

mi: l´k, obaw´ i panik´. Ró˝nych rozgrani-

czeƒ strachu dokonywano tak˝e w orzecz-

nictwie, np.: SN wskazywa∏ obaw´ jako po-

datne pod∏o˝e do powstania afektu. Rów-

nie˝ w psychologii dokonano rozgranicze-

nia mi´dzy strachem a l´kiem. Jedna

z wielu koncepcji na temat l´ku definiuje

go jako „przejaw zaburzeƒ emocji, fenome-

nologicznie odpowiadajàcy reakcji strachu,

wyst´pujàcej w sytuacji zagro˝enia”. 

K. Daszkiewicz podkreÊla tak˝e, ˝e strach

wcale nie musi wywieraç na cz∏owieka nie-

po˝àdanego wp∏ywu w postaci silnego

wzburzenia. Równie dobrze mo˝e staç si´

motorem rozwa˝nego i pozytywnego,

w sensie prawnym, dzia∏ania. Strach,

w pewnych okolicznoÊciach, mo˝e sk∏oniç

cz∏owieka do ucieczki, a w innych do ataku.

Zagro˝enie. Druga teza odnosi si´

do tzw. sytuacji trudnej, jakà niewàtpliwie

Ich przyczyna si´gaç mo˝e okresu 

nawet znacznie t´ chwil´ poprzedzajàcego. 

Sytuacje afektogenne to taki stan

w zakresie zadaƒ, celów, postaw i mo˝li-

woÊci dzia∏ajàcej osoby, w którym nastàpi-

∏o zerwanie równowagi mi´dzy powy˝szy-

mi cz´Êciami. Rezultatami takiej „sytuacji

trudnej” sà pojawiajàce si´ ujemne uczu-

cia oraz niewydolnoÊç systemu regulacji.

N´cka dokona∏a segregacji takich sytuacji,

które zazwyczaj jednoczeÊnie noszà zna-

mi´ kryminogennych. Wyró˝ni∏a mi´dzy

innymi: zagro˝enie, sytuacj´ bolesnà, np.

krzywd´, poni˝enie, frustracj´, konflikt

motywacyjny.

˚adna sytuacja trudna sama przez si´

nie oznacza jednak nieuchronnego, prze-

st´pnego zachowania cz∏owieka. Dopiero

w symbiozie z cechami osobowoÊci, takimi

jak niedojrza∏oÊç emocjonalna, sk∏onnoÊç

do kumulowania napi´cia emocjonalnego

i brak odpornoÊci na sytuacje frustracyjne,

mo˝e powodowaç zaburzenia funkcjono-

wania cz∏owieka. Wtedy nag∏e pojawienie

si´ sytuacji trudnej mo˝e spowodowaç, ˝e

emocje jej towarzyszàce przejmà funkcj´

motywacyjnà, co prowadziç mo˝e do prze-

st´pstwa z art. 148 par. 4 k.k. 

Udzia∏ ofiary w genezie prze-
st´pstwa. Badania dowiod∏y, ˝e nierzad-

ko udzia∏ ofiary jest co najmniej znaczàcy.

Okaza∏o si´, ˝e niektórzy pokrzywdzeni

byli inicjatorami przest´pnego zajÊcia. 

Jako pierwsi wyciàgali broƒ lub inne niebez-

pieczne narz´dzie, u˝ywali si∏y fizycznej,

obel˝ywych s∏ów, czynili przykre uwagi, 

poni˝ali lub w inny sposób przyczyniali si´

do powzi´cia przez sprawc´ zamiaru prze-

st´pnego i przyspieszali dramat. 

M.E. Wolfgang stworzy∏ nowe wikty-

mologiczne poj´cie „zabójstwa przyspie-

szonego”. Tak˝e Hans von Hentig, anali-

zujàc zbrodni´ zabójstwa, jako jeden

z czterech typów ofiar tego˝ przest´p-

stwa wyró˝ni∏ „terroryzujàcego otoczenie

tyrana domowego”. Klasyczny przyk∏ad

takiej ofiary to ojciec alkoholik, który

zn´ca si´ nad ˝onà i dzieçmi. Napi´cie

osiàga szczyt, koƒczàc si´ zabójstwem,

a o tym, kto staje si´ ofiarà, a kto spraw-

cà, cz´sto decyduje przypadek. 

Jednorazowe lub ciàg∏e zachowanie si´

ofiary mo˝e wi´c wp∏ywaç na kszta∏towa-

nie sytuacji kryminogennej i wywieraç

wp∏yw na pope∏nienie czynu karalnego.

Dlatego te˝ konstrukcja art. 148 par. 4 k.k.

zak∏ada uprzywilejowanie sytuacji, w któ-

rych, ze wzgl´du na znaczàcy udzia∏

w przyczynieniu si´ do przest´pstwa ofia-

ry, sprawca zgodnie z zasadami wspó∏˝ycia

spo∏ecznego i etyczno-moralnymi ponosi

∏agodniejsze dolegliwoÊci swoich dzia∏aƒ,

ni˝ przewiduje to art. 148 par. 1 k.k. dla

przest´pstwa zabójstwa w typie podsta-

wowym. 

Aby czyn sprawcy móg∏ zostaç zakwalifi-

kowany z art. 148 par. 4 k.k., jego zacho-

wanie musi byç skierowane przeciwko

osobie, w której okreÊlony komponent lub

komponenty wywo∏a∏y stan silnego wzbu-

rzenia. Niedopuszczalne jest w tym

wzgl´dzie, aby sprawca dopuÊci∏ si´ zama-

chu na ˝ycie jednostki, która nie przyczy-

ni∏a si´ do powstania u niego wspomnia-

nego stanu. Tez´ t´ wielokrotnie podkre-

Êla∏ tak˝e w swoich orzeczeniach SN:

Sprawca dzia∏a pod wp∏ywem silnego wzbu-
rzenia usprawiedliwionego okolicznoÊciami
tylko wtedy, gdy doznaje dostatecznie silnej
krzywdy moralnej czy materialnej, ale nie
od kogokolwiek, lecz tylko od pokrzywdzone-
go. Nie mo˝na wszak˝e pogodziç si´ z takim
stanowiskiem, aby sprawca spotka∏ si´
– przyk∏adowo rzecz bioràc – z bolesnà znie-
wagà ze strony A., a gniew, oburzenie wy∏a-
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Silne wzburzenie a zabójstwo
art. 148 par. 4 k.k. 4

W zabójstwie pod wp∏ywem
silnego wzburzenia
usprawiedliwionego
okolicznoÊciami istotne
znaczenie majà okolicznoÊci,
które towarzyszy∏y sprawcy
w chwili pope∏niania czynu.
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jest stan zagro˝enia. Nale˝y mieç na uwa-

dze wysoki stopieƒ prawdopodobieƒstwa,

˝e osoba dzia∏ajàca w tym stanie mo˝e do-

puÊciç si´ naruszenia jakiejÊ wartoÊci

przez nià cenionej. Wynika to g∏ównie

z faktu, ˝e wed∏ug psychologów to w∏aÊnie

l´k zawiera najobszerniejszy katalog od-

czuç rozumianych jako niebezpieczne,

szkodliwe, ÊmiercionoÊne, groêne lub

przykre. L´k wywiera taki wp∏yw na psy-

chik´ cz∏owieka zarówno w sytuacjach re-

alnych, jak te˝ nie do koƒca autentycz-

nych, wywo∏anych bodêcami bàdê to ze-

wn´trznymi, bàdê pochodzàcymi z wn´-

trza organizmu. Szczególnie podatne

na reakcje l´kowe sà osoby odznaczajàce

si´ bezradnoÊcià, poczuciem niskiej war-

toÊci, o niezaspokojonych pop´dach oraz

o wzmo˝onej pobudliwoÊci. 

Z tym zagadnieniem ∏àczy si´ problem

predyspozycji do agresywnych zachowaƒ

przest´pnych. WÊród zabójców sà jed-

nostki nawykowo agresywne, które wy-

tworzy∏y i podtrzymujà w sobie szczegól-

nà gotowoÊç do zachowaƒ agresywnych,

cz´sto by∏y ju˝ karane za takie zachowa-
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nia, a ich cechà nieod∏àcznà jest impul-

sywnoÊç. Sà te˝ jednostki, które nie wy-

kazujà ˝adnych szczególnych predyspo-

zycji do zachowaƒ agresywnych. One do-

konujà przest´pstwa zabójstwa na skutek

splotu wielu niekorzystnych czynników,

a ich czyn pozostaje w sprzecznoÊci z ich

pozycjà spo∏ecznà i hierarchià wartoÊci

oraz sta∏ymi w∏aÊciwoÊciami osobowo-

Êciowymi. 

WÊród sprawców zabójstw sà wi´c

osoby wyró˝niajàce si´ obni˝onym po-

ziomem kontroli agresji oraz, przeciw-

nie, osoby o zbyt wysokim poziomie

kontroli agresji. W tym drugim wypad-

ku wybuch agresywny ma miejsce tylko

wówczas, gdy dochodzi do kumulacji

zbyt wielu negatywnych emocji. Agresja

wy∏adowywana w takich okoliczno-

Êciach z du˝ym stopniem prawdopodo-

bieƒstwa przyjmuje postaç ekstremal-

nà, co cz´sto wp∏ywa na wysoki poziom

okrucieƒstwa sprawcy. Z kolei osoby

z pierwszej grupy majà problem z prze-

mieszczaniem agresji, tzn. nie sà w sta-

nie prawid∏owo kontrolowaç impulsów

agresywnych. Jest to równoznaczne

z ich nieustannà gotowoÊcià do reakcji

agresywnych.

L´k. Kolejna kwestia dotyczy doÊç zro-

zumia∏ej sk∏onnoÊci cz∏owieka znajdujàce-

go si´ pod wp∏ywem silnej emocji strachu

wywo∏ujàcej stan zagro˝enia, do wyolbrzy-

miania gro˝àcego mu niebezpieczeƒstwa.

Przy czym w orzecznictwie za najcz´stszà

przyczyn´ powstania silnego wzburzenia,

jeÊli chodzi o towarzyszàcy sprawcy stan

zagro˝enia, uznano bezprawny i bezpo-

Êredni zamach jednego cz∏owieka zwróco-

ny przeciwko innemu cz∏owiekowi. 

Z badaƒ przeprowadzonych przez J.K.

Gierowskiego wynika, ˝e niemal u wszyst-

kich badanych przez niego zabójców bar-

dzo istotnà rol´ w etiologii zajÊcia prze-

st´pnego odgrywa∏ w∏aÊnie l´k. Stanowi∏

sta∏y komponent motywów bezpoÊred-

nich, niezale˝nie od ich charakteru. ■
cdn.

dr JANUSZ BRYK
(WSPol. w Szczytnie)
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Postaç komisarza Gajewskiego w serialu „Glina” przypad∏a
do gustu prawdziwym policjantom tak, ˝e w dowód uznania
poprosili o wywiad z Panem. Czy poczu∏ si´ Pan zaskoczony?

– Przede wszystkim bardzo mnie cieszy, ˝e fachowcom podoba

si´ to, co w tym serialu robi´. Znaczy to dla mnie, ˝e si´ w ich

oczach nie oÊmieszam, a to by∏oby chyba najgorsze, co mog∏oby

mnie spotkaç. Nie wiem, na ile bliskie rzeczywistoÊci by∏y, czy sà,

inne moje role, ale taki odzew, jak ten, zdarza mi si´ pierwszy raz.

Po trzech latach od zakoƒczenia pracy przy „Glinie” zmieni∏by
Pan coÊ w tej kreacji?

– Niczego bym nie zmienia∏. Teraz nawet otwiera si´ taka 

szansa, bo lada chwila zaczynamy zdj´cia do nast´pnych 13 odcin-

ków, ale myÊl´, ˝e trzeba w nich graç tego samego sprawdzonego

Gajewskiego. Zresztà to jest te˝, jak sàdz´, pewna regu∏a tego 

typu serialu: oglàdamy tego samego bohatera, tyle ˝e wplàtanego

w inne perypetie.

Co sprawi∏o, ˝e zdecydowa∏ si´ Pan zagraç Gajewskiego?
– Przede wszystkim scenariusz, który jest, jak uwa˝am, znako-

micie napisany, powa˝ny, skupiony g∏ównie na pracy tych ludzi, nie

bardziej ni˝ trzeba zajmujàcy si´ ich prywatnoÊcià. Na tyle jednak,

˝eby zrozumieç, jak trudno z tà pracà pogodziç dobrze u∏o˝one pry-

watne ˝ycie. Film pokazuje, jakà cen´ bohater p∏aci za wybór tego

zawodu. Poza tym oczywiÊcie zobaczy∏em szans´ na postaç, która

mo˝e zadomowiç si´ w ÊwiadomoÊci widzów, tym bardziej ˝e re˝y-

serem by∏ W∏adys∏aw Pasikowski, a trudno si´ nie zgodziç, ˝e filmy

to on umie robiç. Z innego jeszcze wzgl´du by∏a to dla mnie rzecz

wyjàtkowa w mojej zawodowej dzia∏alnoÊci: bardzo rzadko zdarza

mi si´ wyst´powaç w serialach, a nigdy tak uparcie nie schodziç

w nich z ekranu.

Co najtrudniej by∏o Panu zaakceptowaç w tej roli?
– Nie mia∏em ˝adnych k∏opotów z zaakceptowaniem jej 

w ca∏oÊci.
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Czy budujàc postaç twardego gliny z wydzia∏u do spraw zabójstw korzy-
sta∏ Pan z jakiegoÊ wzorca osobowego z rzeczywistoÊci?

– Nie, nikogo konkretnego nie mia∏em przed oczami. Ten materia∏, jaki

dawa∏ scenariusz, i w∏asne wyobra˝enie o twardzielu, albo raczej o sobie 

jako o twardzielu, zupe∏nie mi wystarczy∏y.

Re˝yser, W∏adys∏aw Pasikowski, mówi∏, ˝e sprawy kryminalne
przedstawiane w serialu by∏y fikcyjne. Zupe∏nie?

– Nie znajduj´ ˝adnych odniesieƒ do prawdziwych wydarzeƒ. Tyle 

mamy ró˝nych informacji o wielu zdarzajàcych si´ sprawach, którymi zaj-

muje si´ Policja, ˝e piszàc tekst o jej pracy, trudno uniknàç jakichÊ 

podobieƒstw do rzeczywistych zdarzeƒ. Zresztà policjanci chyba wiedzà

najlepiej, jak ró˝norodne sà takie sprawy, jak daleko si´ga ludzka pomys∏o-

woÊç i jak trudno w zwiàzku z tym wymyÊliç coÊ, na co ˝aden sprawca 

nigdy jeszcze nie wpad∏.

Podobno ka˝dy ch∏opiec marzy, by zostaç policjantem lub stra˝akiem.
Prawda jest smutna – miast garnàç si´ do tego zawodu, policjanci
masowo rezygnujà z pracy... Jak Pan sàdzi, dlaczego tak si´ dzieje?

– Ten stereotyp jest prawdziwy dla wszystkich pokoleƒ ch∏opców, jak mi

si´ wydaje. Policjant, stra˝ak, szlachetny Indianin czy kowboj to nasze nor-

malne fantazje. Zresztà to te˝ jeden z powodów, dla których ch´tnie si´

za ten serial zabra∏em, ˝eby spe∏niç te dziecinne marzenia, choçby w fikcji.

Poza tym w fikcji jest bezpieczniej. A rzeczywistoÊç, no có˝, jeÊli tak nie-

bezpieczna praca nie jest w∏aÊciwie wynagradzana, jeÊli cz´sto niepotrzeb-

nie tworzy si´ wokó∏ Policji atmosfer´ podejrzeƒ i nieufnoÊci, jeÊli si´ jej

u˝ywa nie do tego, do czego jest przeznaczona, to mo˝e to zniech´caç.

Gdyby Paƒskie ˝ycie potoczy∏o si´ inaczej i mia∏by Pan mo˝liwoÊç pracy
w wydziale zabójstw, czy podjà∏by Pan takie ryzyko?

– Byç mo˝e. To bywa, jak sàdz´, pasjonujàce, sk∏adanie ca∏oÊci 

z drobnych Êladów, ale mam o tym wyobra˝enie takie, jakie mo˝e mieç 

laik, który nie zna tej pracy od podszewki, wi´c to, co mnie mo˝e si´ w niej

wydawaç najbardziej fascynujàce, policjantów, którzy to robià, mo˝e 

rozÊmieszyç.

Czy przyglàda si´ Pan temu, co dzieje si´ w Policji?
– Mam wra˝enie, ze wokó∏ Policji zosta∏o, tak jak w paru innych dziedzi-

nach, wykonanych troch´ niepotrzebnych nerwowych ruchów. A wysy∏anie

policjantów po hamburgery czy u˝ywanie ich do odwo˝enia do domu pija-

nych urz´dników uwa˝am za zwyk∏y skandal.

Dzi´kuj´ za rozmow´. ■

MONIKA DÑBROWSKA
zdj. OMI TVP S.A.
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Jerzy Radziwi∏owicz, 57 l., aktor teatralny, telewizyjny i filmowy, pe-
dagog krakowskiej Paƒstwowej Wy˝szej Szko∏y Teatralnej, t∏umacz.
Absolwent warszawskiej PWST, debiutowa∏ w 1972 roku w Starym Te-
atrze w Krakowie. Autor znakomitych kreacji teatralnych, m.in.
w „Dziadach” w re˝yserii Konrada Swinarskiego, „Procesie” u Jerze-
go Jarockiego. U Jerzego Grzegorzewskiego zagra∏ m.in. w „Wese-
lu”, a w 1996 roku sam przet∏umaczy∏ „Don Juana” Moliera, którego
gra∏ dwukrotnie.
W filmie debiutowa∏ w 1973 roku. Najbardziej znane role to Mateusz
Birkut i jego syn Maciek Tomczyk w „Cz∏owieku z marmuru” (1976 r.)
i w „Cz∏owieku z ˝elaza” (1981 r.). Ostatnia rola filmowa to nadkom.
Andrzej Gajewski w serialu „Glina” (2003–2004), którego ciàg dalszy
ma byç wkrótce realizowany.

Wypadki, katastrofy, zawa∏y serca i udary,
zad∏awienia, poparzenia, zatrucia i utoni´cia
– ka˝dy mo˝e staç si´ Êwiadkiem takiej sytuacji
i ka˝dy mo˝e uratowaç ˝ycie. 
JeÊli tylko wie, co robiç. 

Na ∏amach „Policji 997” rozpoczynamy kurs pierwszej

pomocy przedmedycznej. Artyku∏ 162 par. 1 kodek-

su karnego mówi, ˝e ka˝dy, kto nie udzieli pomocy osobie

znajdujàcej si´ w po∏o˝eniu gro˝àcym bezpoÊrednim nie-

bezpieczeƒstwem utraty ˝ycia, albo ci´˝kiego uszczerbku

na zdrowiu, podlega karze pozbawienia wolnoÊci do lat 3.

PRZEDE WSZYSTKIM BEZPIECZE¡STWO
Przyst´pujàc do udzielania pomocy osobie poszkodowanej,

najpierw sami opanujmy emocje – strach, zdenerwowanie.

Oceƒmy, czy miejsce np. wypadku zapewnia bezpieczeƒ-

stwo ratowanego, ratownika i Êwiadków zdarzenia. 

Uwaga: Bezpieczeƒstwo ratownika jest zawsze wa˝niej-

sze!

JeÊli na miejscu zdarzenia zbierajà si´ gapie, stanowczo

poproÊmy, by nie przeszkadzali lub wska˝my konkretnà

osob´, która pomo˝e nam w akcji ratowniczej, przydzielmy

jej zadania. Istotna jest b∏yskawiczna ocena sytuacji – jakie-

go rodzaju by∏o to zdarzenie (wypadek drogowy, nag∏e za-

s∏abni´cie), czy mamy do czynienia z dzieckiem, osobà do-

ros∏à, kobietà w cià˝y. 

PRZYTOMNY?
Nast´pnie przechodzimy do okreÊlenia stanu poszkodowa-

nego – sprawdzamy, czy jest przytomny. Próbujemy nawià-

zaç z nim kontakt, podchodzimy od przodu, twarzà

w twarz, sprawdzamy, czy reaguje na g∏os, dotyk. Pytamy, co

si´ sta∏o, prosimy, by otworzy∏ oczy. JeÊli jest to osoba nam

znana, zwracamy si´ do niej po imieniu, nie po nazwisku.

Poklepujemy po ramieniu lub lekko potrzàsamy za barki

Bez paniki

▲

48-50.06  5/22/07  9:40 AM  Page 49



– nigdy jednak nie uderzamy po twarzy, nie

sprawdzamy te˝ jej reakcji na ból, np. nie

szczypiemy. 

Kiedy poszkodowany reaguje – jest przy-

tomny, post´pujmy w nast´pujàcy sposób:

– pozostawmy go w pozycji, w jakiej go

zastaliÊmy;

– oceƒmy jego stan;

– wezwijmy pomoc, jeÊli potrzeba;

– regularnie oceniajmy funkcje ˝yciowe.

JeÊli nie reaguje na bodêce zewn´trzne,

to znaczy, ˝e jest nieprzytomny i gdy trwa

to nawet krótko, nale˝y natychmiast 

wezwaç pogotowie ratunkowe. Poza tym:

– wo∏ajmy g∏oÊno o pomoc, jeÊli ktoÊ jest

w pobli˝u;

– odwróçmy chorego na plecy, je˝eli to

konieczne;

– udro˝nijmy drogi oddechowe ratowa-

nego.

UDRA˚NIANIE 
DRÓG ODDECHOWYCH
U osób nieprzytomnych dochodzi do nie-

dro˝noÊci dróg oddechowych.

Mi´Ênie gard∏a i szyi wiotczejà, co spra-

wia, ˝e j´zyk si´ zapada. Opada tak˝e pod-

niebienie mi´kkie i nag∏oÊnia.

Przyczynà niedro˝noÊci mogà byç te˝ wy-

miociny, zarzucanie treÊci pokarmowej ˝o-

∏àdka, krew, cia∏a obce, np. sztuczna szcz´-

ka, urazy. Uniemo˝liwia to swobodny do-

p∏yw powietrza i dochodzi do zaniku czyn-

noÊci oddechowych.

Ratownik powinien temu zapobiec jak

najszybciej. 

Gdy osoba ratowana le˝y w innej pozycji,

trzeba jà odwróciç na plecy.

Nast´pnie: 

– podk∏adamy jednà r´k´ pod szyj´ rato-

wanego i unosimy jà do góry, jednoczeÊnie

drugà r´k´ uk∏adajàc na czole; 

– odchylamy g∏ow´ maksymalnie do ty∏u,

staramy si´ wykonaç t´ czynnoÊç ostro˝nie; 

– usuwamy z jamy ustnej wszystkie wi-

doczne przeszkody, które mogà zatykaç

drogi oddechowe; nie usuwa si´ dobrze

umocowanych protez;

– nast´pnie wzrokiem, s∏uchem i doty-

kiem sprawdzamy, czy oddycha: czy unosi

si´ klatka piersiowa, czy s∏ychaç

przy ustach ratowanego szmery odde-

chowe; 

– je˝eli oddech jest prawid∏owy, uk∏ada-

my ratowanego w pozycji bezpiecznej, wzy-

wamy pogotowie i sprawdzamy regularnie

czy oddycha;

– je˝eli osobà poszkodowanà jest kobieta

w zaawansowanej cià˝y, zg∏aszamy ten fakt

dyspozytorowi. 

PAMI¢TAJ
✔ Osób z urazami, po udro˝nieniu im
dróg oddechowych, przytomnych, nie
przekr´camy, lecz zostawiamy w pozycji
zastanej, chyba ˝e zaistnieje taka
potrzeba (np. wystàpi∏y krwawienie, wy-
mioty).
✔ Osoby bez urazów uk∏adamy w po-
zycji bocznej.
✔ Poszkodowanemu nale˝y zapewniç
komfort termiczny (okryç folià termoizo-
lacyjnà, kocem, kurtkà czy swetrem).
✔ Do czasu przyjazdu karetki nale˝y
nadzorowaç stan poszkodowanego
– nigdy nie zostawiamy go samego.

W kolejnych odcinkach: pozycja bezpiecz-

na, resuscytacja, ratowanie tonàcego. ■

GRA˚YNA BARTUSZEK
zdj. Anna Michejda

Konsultacja – Henryka J´drzejko, 
wyk∏adowca CSP w Legionowie
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