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Siedem tysiecy 0osob ma by¢ w tym roku przyjetych do Policji

— zapowiedziat komendant gtowny Policji Konrad Kornatowski. Wielu
policjantow watpi, by byto to mozliwe, a niektorzy prorokuja, ze trzeba
bedzie Sciggac tanig site roboczg z zagranicy.

oze nie bedzie tak zle. W tym roku
M (stan na 9 maja) odeszlo ze stuz-
by 2498 0s6b, a przyjeto 1497. Rok
temu proporcje te wynosily 3481:377.
Naptyw nowych kadr majg ulatwic¢ zmia-
ny w systemie rekrutacji. Projekt rozporza-
dzenia MSWIA, przygotowany w KGP, jest
w trakcie konsultacji.

TU ZAJDZIE ZMIANA

Do tej pory procedur¢ przyjmowania roz-
poczynano z dniem ogloszenia decyzji
przez komendanta gléwnego Policji. Teraz
rekrutacja bedzie miala charakter ciagly
— proces ,,0brobki” rozpocznie si¢ z chwilg
zlozenia dokumentéw przez kandydata.

"To nie jedyna zmiana. Oto najwazniejsze
z projektowanych zmian:

— test wiedzy juz nie bedzie miat charak-
teru obowigzkowego zaliczenia (dotych-
czas jego niezdanie eliminowalo z rekruta-
¢ji); umozliwi natomiast zdobycie od 0
do 40 punktoéw, ktore bedg doliczane
do wynikéw osiaganych przez kandydata
na innych etapach;

— kandydat nie bedzie musial dostarczyc
zaSwiadczenia z Krajowego Rejestru Karne-
go — informacje tego rodzaju i tak zdobywa-
ne sg w trakcie post¢gpowania;

— w razie niezaliczenia testu ze sprawno-
Sci fizycznej lub wywiadu zorganizowanego
osoba starajaca si¢ o przyjecie do Policji
bedzie mogta ponownie przystapié¢ do pro-
cedury rekrutacyjnej, jesli w terminie 30
dni, i nie pézniej niz 60 dni, od dnia otrzy-
mania oceny negatywnej zlozy o§wiadcze-
nie, ze chce po raz kolejny przystgpic
do tego etapu;

— jesli kandydat ponownie otrzyma oce-
n¢ negatywng na ktorym§$ z tych dwoch
etapow rekrutacji, bedzie moglt znowu
ubiegac si¢ o przyjecie do Policji po uply-
wie 6 miesigcy,

— nie beda przyznawane dodatkowe
punkty za znajomos¢ jezykow obeych (wo-
bec mnogosci réznego rodzaju certyfikatow
nie ma mozliwo$ci ocenienia ,jako$ci” do-
kumentu poswiadczajacego znajomoSC jeg-
zyka), otrzyma je natomiast kandydat z ty-
tulem magistra: prawa, informatyki, admi-

nistracji, ekonomii — kierunkéw przydat-
nych z punktu widzenia Policji,

— grupa osdb, wobec ktorych stosowa-
na jest uproszczona procedura doboru
(ocena dokumentow kandydata, rozmowa
kwalifikacyjna, wywiad zorganizowany, ba-
danie komisji lekarskiej) zostanie posze-
rzona o kandydatéw do personelu medycz-
nego w oddziatach prewencji i samodziel-
nych pododdziatach prewencji (do tej pory
dotyczyta ona tylko kandydatow do perso-
nelu lotniczego, majgcych uprawnienia lot-
nicze).

OPINIE NAPLYWAJA

— Projekt rozporzadzenia z nowymi regula-
cjami 1 ich uzasadnieniem jest w trakcie
konsultacji przez jednostki Policji, Zarzad
Glowny NSZZ Policjantow i komorki
MSWIA — méwi podinsp. Jacek Gil, zastep-
ca dyrektora Biura Kadr i Szkolenia KGP.
— Opinie wcigz naplywaja, wyciggamy
z nich wnioski, zatem propozycje zmian
nie majg ostatecznego charakteru. Do pu-
blicznej wiadomosci podano, ze zmiany
wejda w zycie juz na przelomie czerwca
i lipca. Skutkiem takiej informacji jest wy-
cofywanie si¢ kandydatdéw, ktorzy cheg po-
czekac, az zaczng obowigzywaé nowe zasa-
dy. 202 osoby w ogole wycofaly dokumenty
i pewno zlozg je ponownie za jaki$ czas,
a ponad setka usiluje przeczekac, przekta-
dajac pod najrozniejszymi pozorami termi-
ny przystgpienia do testow.

— Ludzie wycofujg dokumenty, bo zorga-
nizowali sobie inng pracg — méwi tymcza-
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DOBOR
DO POLICH

sem policjant ,z linii”. — Bardziej bezpiecz-
ng i lepiej ptatng albo zdecydowali si¢ wy-
jechac na saksy.

Jego koledzy majg tez inne uwagi.

— Wezesniej wySrubowano oczekiwania
wobec kandydatow tak, jakby chciano mieé
samych cyborgdw o ciele Schwarzeneggera
i umysle Edisona — méwia. — Teraz, gdy
brakuje ludzi, obniza si¢ poprzeczke, byle
tylko zatata¢ dziury. Bedziemy mieli dobor
negatywny, bo najlepsi p6jda gdzie indziej,
a najgorszym otworzy si¢ furtke wstepu
do Policji.

Dyrektor Gil nie zgadza si¢ z takim spo-
sobem myslenia.

— Staramy si¢ usprawnié proces rekruta-
cji do Policji, ale nie ma to nic wspolnego
z zanizaniem norm — mowi. — Nie sg one
ani za niskie, ani za wysokie. Czasem wrecz
ostrzejsze od kiedy$ obowigzujacych, czego
przyktadem test sprawnoSciowy. Niedawno
wymagania wobec pan byly fagodniejsze,
teraz sg identyczne, jak w stosunku do pa-
now, wyszliSmy bowiem z zalozenia, ze
przestgpea nie bedzie si¢ ogladat na to, czy
policyjny mundur nosi kobieta, czy me¢z-
czyzna.

Policjanci nie spodziewaja si¢ wielkiej
fali nowych kolegdow 1 wysuwajg jeszcze
jeden powazny argument. — Kto, majac
do wyboru 1400 euro za moze i ci¢zka, ale
spokojng prace, przyjdzie gubi¢ zgby na
ulicy za 1400 zlotych? — pytajg. B

PRZEMYSt AW KACAK
zdj. Anna Michejda i Pawet Ostaszewski

Nie ohnizamy poprzeczki

— zapewnia insp. Stanistaw Gutowski,
pierwszy zastepca komendanta gtéwnego Policji.

Wynik kwietniowej rekrutacji nie jest
zty. | to przy dotychczasowych,
nieztagodzonych jeszcze zasadach.

— Nie obnizamy wymog6w, jakim mu-
szg sprosta¢ kandydaci. To, co zostalo wy-
pracowane przez zespol i zaproponowane
w treSci nowego rozporzadzenia, oceniam
jako zmiany kosmetyczne, ale utatwiajace
kandydatom podje¢cie decyzji o ubieganiu
si¢ o prac¢ w Policji.

Czy kwietniowy wynik moze oznaczaé,
ze poprzeczke jednak ustawiono nizej?

— Poprzeczka ustawiona jest na dobrym
poziomie 1 nie zamierzamy jej obnizac.
Za zmianami, ktore chcielibySmy wpro-
wadzi¢, przemawia czysty pragmatyzm.
Na przykltad nie chcemy, aby kandydaci
skiadali nam za$wiadczenia z Krajowego
Rejestru Karnego, bo muszg ponosié
okreslone koszty z tym zwigzane. Spraw-
dzanie karalnosci i tak jest obowigzkowe
w toku postepowania.

Czy komisje heda pracowaty na okragto,
czy tez hedq czekaly, az zhierze sig
jakas liczba chetnych?

— Realizacja catej procedury w sposob
ciggly utatwi kandydatom zalatwianie for-
malnoSci 1 usystematyzuje prace osobom
realizujgcym nabdr.

Skad zmiana dotyczaca powtérki testow
sprawnosci fizycznej juz po miesigcu?

— To szansa dla kandydatow zdecydo-
wanych na prac¢ w Policji. Test jest sto-
sunkowo prosty i, w mojej ocenie, latwy
do zaliczenia, ale kiedy zdaje si¢ go
za pierwszym razem i ma si¢ dodatkowo
kiepski dzief, mozna mie¢ pecha.

Czy zmieni sie multiselekt? — zdaje sie,
ze niektodrzy go oszukiwali.

— Test psychologiczny MultiSelekt jest
potrzebny w procesie doboru. Wykorzy-
stujemy go od 1999 roku, mozna wi¢c po-
wiedzie¢, ze jest narzedziem starzejacym
sie. Wiemy o tym, ze czg$C pytan testo-
wych zostata zamieszczona w Internecie
przez osoby, ktore byly wezesniej badane.

Dostrzegamy zasadno$¢ zakupu nowego
testu.

Kiedy realnie mogq zaczaé ohowigzywaé
nowe zasady?

— Projekt rozporzadzenia przekazaliSmy
do MSWIA do uzgodnien resortowych. Je-
zeli procedura opiniowania przebiegnie
pomyslnie, to — w mojej ocenie — do kon-
ca czerwca rozporzadzenie powinno by¢
podpisane.

Prawnicy, informatycy itp. maja mieé¢
preferencje. A potem na ulice?

To prawda. W czasie pracy nad nowym
rozporzadzeniem uznaliSmy, ze w proce-
durze doboru dodatkowe punkty otrzy-
mywaé beda kandydaci posiadajgcy wy-
ksztalcenie wyzsze (magisterskie lub
rownorzedne) o kierunkach przydatnych
do stuzby w Policji, tj. prawo, administra-
cja, ekonomia i informatyka. Sadze, ze ni-
komu korona z glowy nie spadnie, jezeli
na poczatku swojej pracy w Policji zapo-
zna si¢ z zadaniami prewencyjnymi.
Chocby po to, by wzbogaci¢ doswiadcze-
nia, rozumie¢ problemy policjantow pra-
cujgeych ,na pierwszej linii” i darzy¢ ich
prac¢ naleznym szacunkiem.

Dzigkuje za rozmowe. H

IRENA FEDORQWICZ
zdj. Anna Michejda
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Na razie hez zmia

Co pewien czas pojawiajg sie propozycje zmian w ustawie emerytalnej
stuzb mundurowych — wigczenia zotnierzy i policjantow

do powszechnego systemu ubezpieczen lub wydtuzenia okresu stuzby
uprawniajgcego do nabycia praw emerytalnych. Ostatnia wzbudzita nie
lada poptoch. Okazuje sie, Ze niepotrzebnie. Zmian nie bedzie,

przynajmniej na razie...

»(...) Do chwili obecnej nie wplynat
rowniez do Ministerstwa zaden oficjalny
dokument w przedmiotowej kwestii, co
wskazuje, ze wspomniana propozycja
(wlgczenia emerytur mundurowych
do powszechnego systemu emerytalnego
— przyp. aut.) znajduje si¢ na bardzo
wczesnym etapie opracowania. Podziela-
jac troske sygnatariuszy Stanowiska
FZ7ZSM (Federacji Zwigzkow Zawodo-
wych Stuzb Mundurowych — przyp. aut.)
o bezpieczenstwo wewnetrzne i ze-
wnetrzne Panstwa, uwazam, ze aktualnie
brak jest podstaw do niepokoju o przyszig
sytuacj¢ emerytalna funkcjonariuszy
stuzb mundurowych”.

"To cytat z pisma, jakie dwczesny wice-
minister spraw wewnetrznych i admini-
stracji Marek Surmacz przestal zwigzkom
zawodowym 16 kwietnia 2007 r.

TEMAT WYKRESLONY

Uspokaja rowniez przewodniczacy NSZZ
Policjantéw Antoni Duda, ktory uczestni-
czyl w pracach trojstronnego Zespotu ds.
Umowy Spolecznej: rzad—pracodawcy—
pracobiorcy.

— Umowa spoleczna miala wprowadzi¢
powszechny system ubezpieczen, do kto-
rego wlaczone bylyby stuzby mundurowe,

a takze s¢dziowie i prokuratorzy — mowi.
— W grupach roboczych i podczas obrad
prezydium zespolu przedstawiliSmy jednak
rozliczne ograniczenia wynikajgce z tytutu
stuzby, a nie pracy, np.: brak prawa do straj-
ku, obostrzenia w czynnym i biernym pra-
wie wyborczym, pozbawianie $wiadczen
w razie skazania wyrokiem sgdowym, nie-
mozno$¢ dodatkowego zarobkowania lub
znaczne utrudnienia przy podejmowaniu
innej pracy itd. Ponadto wigczenie tych
grup zawodowych do powszechnego syste-
mu byloby nieoptacalne dla panstwa — nie
byloby pieni¢dzy na wyréwnanie sktadek,
ktorych w dotychezasowym systemie za-
opatrzeniowym si¢ nie odprowadza, a tym
bardziej skladek na jaki$ filar ubezpiecze-
niowy. Z tych powoddéw nie tylko my, ale
rowniez ministrowie: spraw wewnetrznych
i administracji, obrony narodowej i spra-
wiedliwo$ci zdecydowanie opowiedzieli si¢
za niewlgczaniem stuzb mundurowych oraz
sedziow 1 prokuratorow do powszechnego
systemu ubezpieczeniowego. Ten temat
zostal wykreslony z prac Zespolu ds. Umo-
wy Spoleczne;j.

WCZESNIEJ CZY POZNIEJ

Przewodniczacy przyznaje jednak, ze pre-
dzej czy pozniej nalezy spodziewac si¢

wydluzenia minimalnego okresu stuzby,
uprawniajacego do przejscia w stan spo-
czynku.

— 7 pewnoscig nie bedzie to nagla, jedno-
razowa i kompletna zmiana, a przeksztalce-
nia ewolucyjne — méwi Duda.

Za stopniowymi przemianami ponownie
przemawiajg wzgledy finansowe.

— Prawo nie powinno dziataé wstecz,
zatem nie wyobrazam sobie, by przyjetym
na dotychczasowych zasadach policjantom
nagle narzucono inng ustaw¢ emerytalng
— moéwi pracownik Biura Finansow KGP.
— Reakcja bylaby fatwa do przewidzenia.
Wszyscy, ktorzy majg 15 lat pracy, zlozyliby
raporty o odejScie ze stuzby. Oznaczatoby
to konieczno$¢ wyszukania gigantycznej
kwoty na odprawy. MielibySmy jeszcze gor-
szg sytuacj¢ niz w latach 2005-2006, kiedy
wielu ludzi ,,poproszono” o odejscie do cy-
wila, a cala rzesza podgzyla ich sladem juz
z wlasnej woli, obawiajac si¢ m.in. zawieru-
chy wokot emerytur.

— Kolejna fala odejs¢ ze stuzby spowodo-
walaby konieczno$¢ ponownego tatania
dziur kadrowych — przyznaje oficer z KGP.
— Bylyby dla polskiej Policji tym, czym
przedwojenna czystka dla Armii Czerwo-
nej, ktora pozbawila j3 doswiadczonej
kadry.

Na szczgScie ta ponura wizja nie ma
przelozenia na rzeczywistoSc.

— Za slowami na razie nie stoja konkret-
ne projekty — zapewnia Antoni Duda. l

PRZEMYSt AW KACAK

O losy policyjnych emerytur zapytalismy
w MSWIA. W imieniu ministra Janusza
Kaczmarka wypowiedziat sie jego rzecz-
nik prasowy Michat Rachon.

— Zarowno w Policji, jak i w MSWIA
nie sg prowadzone jakiekolwiek prace
przy zmianach  dotychczasowego
systemu emerytalnego policjantow -
zapewnit.

»Bezpieczne miasta” to program ograni-
czania przestepczosci w blisko stu matych
i srednich miastach. W Policji opracowano
go w zwigzku z rzadowym programem ,Ra-
zem bezpieczniej”, ktory zainaugurowano
w marcu. W obu programach uczestniczy¢
ma nie tylko Policja, ale i samorzady, orga-
nizacje spofeczne 1 inne instytucje, ktorym

Zehy byto hezpieczniej

zalezy na tym, by ludzie nie bali si¢ wycho-
dzi¢ z domoéw. W ramach ,Bezpiecznych
miast” Policja ma zwalczac przestgpczose
pospolita, chuliganstwo i wandalizm, a do-
celowo sprawi¢, by bezpiecznie bylo
w miejscach publicznych, takich jak ulice,
przystanki, Srodki komunikacji, targowi-
ska, dyskoteki i lokale rozrywkowe.

7. badan spotecznych
wynika, ze zagrozenie
przestepcezoscia worejo-
nach wiejskich jest okoto
dwukrotnie mniejsze niz
w miastach. Przecietny
Kowalski wickszg wage
przywigzuje do zatrzyma-
nia chuligana, ktory ttu-
cze szyby na przystanku,
niz do rozbicia grupy przestgpezej ,,gdzies
w Polsce”. l IF







Kolejni komendanci powiatowi w Starachowicach
odchodza, bo przegrywaja z policyjnymi
zwigzkowcami. Tych ostatnich chroni mandat
wyborcow, dzigki czemu z kazdego konfliktu wychodzg
zwyciesko.

— Byl $wietnym gling i dobrym przetozonym. A przede wszystkim
przyzwoitym czlowiekiem. Wiasnie dlatego, ze zachowywal si¢
w spos6b uczciwy, musial odejs¢. Gdyby poszed! na uklady ze zwigz-
kowcami i pozwolil zniszczy¢ swojego zastepce, do dzis bylby ko-
mendantem — méwi o Krzysztofie Klepnerze (na zdjg¢ciu na pierw-
szym planie) proszacy o anonimowoS¢ policjant ze Starachowic.

— Jego pech polegal na tym, ze dostal si¢ w tryby afery urucho-
mionej przez zwigzkowcdw, a komendant wojewodzki, unikajac
niewygodnej sytuacji, zamiast go wesprzeé, szukal pretekstu, zeby
go zdjac ze stanowiska — dodaje inny.

Nadkom. Krzysztof Klepner, dzi$ juz byty komendant powiatowy
w Starachowicach, jest 41-letnim emerytem. W lutym tego roku
odszed! z Policji po 20 latach stuzby.

»KONFLIKT TLILt SIE OD LAT”

Konflikt migdzy kierownictwem a zarzadem terenowym zwigzku
zawodowego zaczal si¢ we wrzesniu ubieglego roku. Ale, jak mowia

starzy policjanci, ten konflike tlif si¢ od lat, przygasal i rozpalat sie,
glownie za sprawg trzech cztonkoéw zarzadu: Grzegorza K., Cezare-
go W.iAdama C. To w duzej mierze przez nich odchodzili poprzed-
ni komendanci.

— Czlonkowie zarzadu chcieli, aby kazdy komendant chodzit
na ich pasku — mowig policjanci.

Ci szefowie, ktorzy si¢ na to nie godzili, musieli odejs¢. Inni pro-
bowali jakos si¢ dogadac i zapewni¢ sobie spokdj. Tak byto np. z po-
przednikiem komendanta Klepnera. Awansowal Grzegorza K.
(czlonka zarzgdu terenowego NSZZP, a jednoczesSnie wiceprze-
wodniczacego zarzgdu wojewodzkiego) na stanowisko kierownika
ogniwa patrolowego i patrzyl przez palce na prace jego i pozosta-
fych dwoch kolegow. Dogadac sie probowal rowniez na poczatku
Krzysztof Klepner. Na prosb¢ Grzegorza K. uczynit Adama C.
(przewodniczgcego zarzadu terenowego w Starachowicach) nieeta-
towym zastepeg kierownika ogniwa.

Gdy obowigzki zastepcey nadzorujacego prewencje objal w ko-
mendzie nadkom. Krzysztof Panaszewski (na zdj¢ciu na drugim
planie), ostro wzial si¢ za poprawe dyscypliny i efektywnosci stuzby.

— Panaszewski ukladatl prac¢ pionu prewencji wreez ksigzkowo
— ocenia mi. insp. Robert Dybka z KWP w Kielcach.

Wiasciwe wykonywanie obowigzkow nowy zast¢pea egzekwowat
od wszystkich, takze od czlonkow zarzadu zwigzku, ktorzy praco-
wali w podleglym mu pionie prewencji.

— No i nadepngtem im na odcisk — mowi.

»NIE SPRAWDZE, BO NIE ZNAM”

Kiedy zazadal od Grzegorza K. wlaSciwego sprawowania nadzoru,
ten skomentowal to przy policjantach: ,,Panaszewski wpieprza mi
si¢ w pracg swoimi poleceniami, oSmiela si¢ pokazywaé w pomiesz-
czeniach policjantéw OPI 1 z nimi rozmawia¢”. Gdy Adamowi C.
polecit, aby odprawiajac do stuzby sprawdzat, czy policjanci znaja
przypadki uzycia broni, dostat odpowiedz: ,Nie sprawdze, bo sam
ich nie znam”. W ksigzce nadzoru stuzby widniaty m.in. takie wpi-
sy dokonane przez Adama C.: ,Przyszediem punktualnie. Zwolni-
tem z zabezpieczenia dozynek 7.18S. wbrew poleceniom naczelni-
ka prewencji. Dyzurnemu si¢ nie zameldowalem, bo nie umiem”;
wPrzybylem przed 22.00. Dyzurnemu si¢ nie zameldowatem, bo
calkiem mi to z glowy wyleciato. Ubralem si¢ w moro, reszt¢ nocy
spedzitem catkiem mito” (z akt postgpowania wyjasniajacego).
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Jeden z naczelnikow ujawnil, ze Cezary W. ma nieusprawiedli-
wiong nieobecnos$¢ w pracy, z kolei Panaszewski w czasie kontroli
zastal Adama C. $pigcego podczas stuzby.

— Nie moglem pozwoli¢ na to, zeby panowie zwigzkowcy robili
sobie kpiny ze stuzby, z Policji i ze mnie. A to byly czyste kpiny,
wynikajgce z poczucia absolutnej bezkarnosci — mowi dzi§ Pana-
szewski.

Wobec obydwu policjantow wszczgto postepowania dyscyplinar-
ne. I tak zaczela si¢ wojna.

»ODWOLASZ ALBO SAM ODEJDZIESZ”

W odpowiedzi na wniosek Panaszewskiego o dyscyplinarke dla C.
zarzad zwigzku jeszcze tego samego dnia wystgpil na pisSmie do ko-
mendanta o odwolanie zastgpcy.

— Grzegorz K. przyszed! z tym pismem do mnie i powiedzial
otwartym tekstem: ,,Albo odwolasz Panaszewskiego, albo najdale;j
za trzy miesigce ty stgd odejdziesz” — mowi byly komendant.

Jak pokazaly podzniejsze wydarzenia, zwigzkowcey dotrzymali
stowa. Ale wtedy, 21 wrze$nia, Krzysztof Klepner jeszcze tego nie
wiedzial. Postanowil broni¢ swojego zastgpcy, bo zarzuty uznal
za bzdurne.

Tymczasem zwigzkowey wystali wspomniane pismo w tym
samym dniu takze do redakcji ,,Gazety Wyborczej”. Sformutowania
byly jak w klasycznym donosie:

(...) zarzqd jest w posiadaniu informacji, ze nadkom. Krzysztof Pa-
naszewski, wykonujgc swoje obowiqzki dopuszcza sig preemocy w sto-
sunku do policjantow OPI oraz wykazuje sktonnosci do molestowania
fizycznego policjantow — kobiet ze szczegolnym udreczeniem, wyglasza-
7qc opinie na temat ich sprawnosci fizycznej przez czolganie w blocie.
Ponadto z wypowiedzi nadkom. Panaszewskiego mozna wysnuc wnio-
sek, ze jest on propagatorem ideologii faszystowskiej oraz innych ustro-
jow ludobojczych (...).

— Kiedy zadzwonitem do komendanta wojewddzkiego i przedsta-
wilem mu sytuacje, zdenerwowal si¢ i krzyczal, ze odwota Pana-
szewskiego. Jeszcze nim cokolwiek zbadal — wspomina Krzysztof
Klepner. — Dopiero gdy ludzie z KWP zaczeli tagodzi¢, komendant
polecit zbadaé sprawe wydzialowi kontroli.

,SKLONNOSCI DO MOLESTOWANIA
Z UDRECZENIEM”

W czasie postgpowania wyjasniajgcego nie znaleziono jednak zad-
nego policjanta, ktory potwierdzilby fakt stosowania przemocy psy-
chicznej, ani policjantki, wobec ktorej zastgpca komendanta wyka-
zywal sklonno$ci do molestowania fizycznego ze szczegdlnym
udr¢czeniem”. Kontrolerzy z KWP stwierdzili zatem, ze zarzuty
nie potwierdzily si¢.

— Ta kontrola to byly czyste kpiny. Rozdano ludziom ankiety
i kazano odpowiadac na pytania ,tak” albo ,nie” — twierdzi Grze-
gorz K.

Na podstawie przeprowadzonego postgpowania kontrolujacy
uznali, ze cztonkowie zarzadu zwigzku naruszyli zasady etyki zawo-
dowej i dyscypliny stuzbowej, a takze dopuscili si¢ pomoéwienia
na tamach prasy, naruszajgc zar6wno dobre imi¢ zast¢pcy komen-
danta, jak i zaufanie spoteczne do Policji.

Kontrola zakonczyla si¢ skierowaniem przeciwko trzem czlon-
kom zarzgdu wniosku do prokuratury o wszczecie postgpowania
karnego w zwigzku z popelnieniem przez nich przestepstw
z art. 234 (falszywe oskarzenie) i 212 par. 2 k.k. (pomdéwienie
za pomocg Srodkow masowego przekazu).

— WystosowaliSmy tez pismo do Zarzadu Glownego i Zarzadu
Wojewodzkiego NSZZP, informujac, ze Grzegorz K. sygnowal
wniosek o odwotanie nadkom. Panaszewskiego pieczatka wiceprze-

wodniczacego zarzadu wojewodzkiego NSZZP, do czego nie mial
upowaznienia — moéwi Owczesny naczelnik wydzialu kontroli
ml. insp. Robert Dybka.

,UMIEJETNOSC POSTRZEGANIA ZDARZEN
PRZYSZLYCH”

Riposta zwigzkowcow byla blyskawiczna. Oni rowniez zlozyli
w prokuraturze wnioski o Sciganie. I to kilka: przeciwko nadkom.
Panaszewskiemu za propagowanie ideologii faszystowskiej, prze-
ciwko komendantowi Klepnerowi, naczelnikowi prewencji i eks-
pertowi ds. inspekcji o przekroczenie uprawnien podczas postepo-
wania wyjasniajacego, kiedy to rzekomo ,grozbg i zngcaniem psy-
chicznym nad policjantami” wymuszali notatki stuzbowe pozytyw-
nie oceniajgce Panaszewskiego.

Uchwatla zarzadu o zawiadomieniu prokuratury zostala podje-
ta 25 wrzesnia, opisywala natomiast rzekomo bezprawne dzialania
prowadzone w dniach 25-26 wrzesnia.

Prokurator odmowil wszczgcia Sledztwa, nie znajdujgc potwier-
dzenia zarzutéw, a w uzasadnieniu zauwazyl ironicznie, ze podej-
mujgc uchwale, czionkowie zarzadu ,wykazali si¢ niespotykang
umiej¢tnoscig postrzegania jako dokonanych zdarzen, ktore majg
si¢ dopiero wydarzyc”.

7, odmowg wszczecia spotkaly si¢ rowniez kolejne wnioski.

Prokurator nie omieszkal zauwazy¢, ze wniosek zwigzkowcow
do prokuratury zbiegl si¢ w czasie z wszczgciem postgpowania
dyscyplinarnego wobec przewodniczgcego Adama C.

Dwa miesigce pdzniej prokurator odmoéwil rowniez wszczgcia
postepowan przeciwko zwigzkowcom z wniosku KWP, uznajac, ze
zarzucane im czyny sg Scigane z oskarzenia prywatnego.

Klepner, Panaszewski i dwaj pozostali oficerowie wniesli zatem
sprawy o poméwienie do sgdu.

»KOMENDANT MI OBIECAL”

W trakcie tej awantury komendant wojewo6dzki Policji w Kielcach
insp. Wojciech Olbry$ zarzadzil kompleksowa kontrole w komen-
dzie powiatowej w Starachowicach. Ujawnifa ona rdzne nieprawi-
dlowosci. Migdzy innymi zagingta tam bron. Dziwnym trafem zda-
rzylo si¢ to w czasie apogeum trwajacej w komendzie wojny... I cho-
ciaz sprawy nie udalo si¢ wyjasnié¢, w komendzie mowilo sig, i pisa-
fa o tym lokalna prasa, ze brof zagine¢la po to, zeby do odpowie-
dzialnosci zostal pociagnigty komendant Klepner.

Efektem przeprowadzonej w KPP kontroli byto wszczecie 10 po-
stgpowan dyscyplinarnych. Mig¢dzy innymi wobec sierz. sztab.
Grzegorza K. o liczne przypadki niedopelnienia obowigzkow
stuzbowych, ale takze wobec komendanta Klepnera o brak
nadzoru.

W styczniu br. insp. Olbrys namoéwit Klepnera, zeby sam zrezy-
gnowal ze stanowiska i zapewnil, ze ma dla niego inng propozycj¢.
Gdy rozeszly si¢ pogloski o odejSciu Klepnera, policjanci i pracow-
nicy komendy skierowali do komendanta wojewodzkiego list
otwarty, proszac, aby ich szef pozostal na stanowisku. List podpi-
sato 120 sposrdd 170 zatrudnionych.

— Komendant wojewddzki publicznie obiecal, ze wprawdzie
odchodze ze stanowiska, ale ma dla mnie inng propozycje — mowi
Klepner. — Nie dotrzymal jednak stowa. Wrzucono mnie do wy-
dzialu dochodzeniowego, choc cale zycie pracowalem w kryminal-
nym, nie przydzielono ani obowigzkéw, ani nawet wlasnego biurka.
Pokazano mi, ze jestem pigtym kolem u wozu. Nie chcialem byé
osobg zbedng. Mam swodj honor, honor oficera — moéowi byly
komendant.

Gdy zlozyt raport o przejscie na emeryturg, nikt go nie zatrzy-
mywal.

9
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» ,ZMUSIL GO DO ODEJSCIA”

Krzysztof Klepner ponidst w tej wojnie najwigksze straty.

Grzegorz K., pytany jak ocenia bylego szefa, moéwi z satys-
fakcja:

— Najlepiej ocenil go komendant wojewodzki, ktory zmusit go
do zwolnienia si¢ z Policji.

Insp. Olbry$ zaprzecza:

— Nie zmuszatem Klepnera do odejScia. Przeciwnie. Propono-
walem mu, zeby przeczekal kilka miesi¢ecy w dochodzenidwce.
Kontrola wykazala uchybienia w pracy jego jednostki, wigc nie
moglem rekomendowaé go wiadzom samorzadowym na stano-
wisko kierownicze w innej komendzie. Ale on obawial si¢, ze
na chwilowym przeniesieniu straci finansowo. Dlatego podjat
decyzje o emeryturze — mowi.

— Komendant chcial mnie ukara¢ za to, ze mdj policjant wzigt
stuzbowy samochdd do zatatwienia prywatnej sprawy — mowi
Klepner. — Wiedzialem, ze jak nie odejde sam, to jaka$ kara mnie
dopadnie.

Drugg ofiarg konfliktu jest byly zastepca w Starachowicach
nadkom. Krzysztof Panaszewski. Ten stracit tylko stanowisko.
A doktadniej — sam z niego zrezygnowal. Oficjalnie — z przyczyn
rodzinnych, nieoficjalnie — podobno na znak protestu przeciw-
ko calej tej awanturze. Wrocit do KPP w Ostrowcu Sw., gdzie
pracowal wezesniej i cieszyl si¢ doskonalg opinig.

»MY SIE NIE WTRACAMY”
Sprawcy tej wojny, trzej czlonkowie zarzadu terenowego
NSZZP, majg si¢ dobrze.

Wobec Grzegorza K. toczg si¢ postgpowania dyscyplinarne,
ktore on uwaza za szykany i odwoluje si¢ od orzeczen. On sam
przebywa na diugotrwalym zwolnieniu lekarskim. Podobnie
Adam C. Natomiast Cezary W. jest juz na emeryturze. Nawia-
sem mowige, ten ostatni jest swoistym rekordzistg. W okresie
sprawowania funkcji zwigzkowej, w latach 1998-2006, przeby-
wal na zwolnieniu lekarskim przez 1727 dni. Prawie... 5 lat.

Mirostaw Rak, przewodniczacy Zarzadu Wojewodzkiego
NSZZP w Kielcach, nie chce si¢ wypowiadaé o konflikcie w Sta-
rachowicach, o donosach do prokuratury i do prasy, o swoim za-
stepey Grzegorzu K. i jego pieczgtce na petycji.

— Zarzad terenowy jest organizacjg suwerenng i my, jako za-
rzad wojewddzki, nie wtragcamy si¢ w jego decyzje — mowi.
— Przeciez ci ludzie zostali wybrani w demokratycznych
wyborach.

Za to z calg pewnoscig zarzad wojewddzki ingeruje, gdy trze-
ba chroni¢ swoich. W styczniu tego roku Cezary W. zostal zatrzy-
many za prowadzenie samochodu po pijanemu. Zawieszono go
i powinien by¢ zwolniony dyscyplinarnie. Ale, zeby zwolnié
funkcyjnego zwigzkowca, niezb¢dna jest opinia zarzadu woje-
wodzkiego. Kiedy komendant zwrdcil si¢ o to, zarzgd wojewodz-
ki odczekal cate ustawowe 30 dni, dajac Cezaremu W. czas
na przeprowadzenie badan, uzyskanie orzeczenia komisji lekar-
skiej i ucieczke na emeryture.

W starachowickiej komendzie jest juz nowe kierownic-
two. I stare wladze zwiazku zawodowego. Wybrancy z demokra-
tycznych wyborow. Nowe wybory za rok. ll

ELZBIETA SITEK
zdj. Andrzej Mitura

Z ostatniej chwili: Gdy oddajemy ten numer do druku, zagi-
niona w starachowickiej komendzie brofi nagle odnalazla sig...
w tej samej szafie.

Widziane

Policjant z patrolowki: 15 lat stuzby w radiowozie,
liczba przetozonych — kilkudziesieciu. W tym trzech,
jak mowi, normalnych.

Policjant, ekspert: 10 lat stuzby. Sposrad kilku
przetozonych tylko jednego wspomina dobrze.
Pierwszego.

Policjant, dzielnicowy: 6 lat w Policji. Mowi, ze jego
kierownictwo wszystko i wszystkich krytykuje. Zawsze
jest zle. A pod koniec roku przychodzi podzigkowanie
Z samej gory, ze jest dobrze.

zdania. Najczescie] mowig, ze szef nie jest dla nich autoryte-
tem. Brak mu kompetencji, wiedzy i doSwiadczenia. Czgsto
nie panuje nad tym, co si¢ dzieje w jednostce i nie potrafi podej-
mowac decyzji. A przy tym czepia si¢ 1 ktamie. I boi si¢ wszystkie-
go. Najbardziej szefa nad sobg.
Boja si¢ tez podwladni i dlatego zaden z nich nie chce otwarcie,
z imienia 1 nazwiska, wypowiadaC si¢ na temat przelozonego.
— Chcg jeszeze trochg popracowac — mowi jeden. — Zostato mi kilka
lat do emerytury — dodaje drugi. — O tym, ile razy dalem si¢ uwiesc¢
ich klamstwom, niech pani nie pisze, bo si¢ zorientuja, ze chodzi
o mnie — prosi trzeci. — Pani pozmienia wszystkie fakty — stawia
warunek czwarty. Piaty co chwilg powtarza: — Tego nie moze pani
napisac.

0 wickszosci swoich przelozonych policjanci nie maja dobrego

Oto kilka opowiesci o przelozonych 1 ich grzechach glownych.
Policjanci méwig tak:

OPOWIESC PIERWSZA

- Jak w fabryce: wykonaé plan

Normalny przefozony to taki, z ktérym mozna zwyczajnie pogadac.
Zyciowy. Dobry jest, jesli zaczynal na ulicy i przeszedt wszystkie
szczeble stuzby. Wtedy mozna powiedzieé, ze to prawdziwy glina,
policjant z krwi i kosci, zna si¢ na robocie. Najgorsi sg ci z samych

dol6w, ktorzy nagle
dostali  kawalek
wladzy 1 mowia:
»Ja wam pokaze,
kto tu rzgdzi”.
Tacy czgsto wiedzg
nie dor6wnujg mto-
dym, wyksztalco-
nym podwladnym.
Moze dlatego wy-
tadowujg swoje fru-
stracje, odgrywajg
si¢ 1 gnebig ludzi.
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Z tlofu

Dobry przelozony tez opieprza. Ale jak wzywa na dywanik, to ma
powdd. W mysl zasady: dale$ ciata, dostajesz baty. I najwazniejsze:
podchodzi do czlowieka, a nie do sztuki. A to, niestety, rzadkos¢.
Bo w Policji cztowiek si¢ nie liczy. Wazne sg tabelki, statystyki i cy-
ferki. Nic wigcej. To taki maty bozek kazdego komendanta. Sciga
sic w rankingach, a nas rozlicza: ile os6b wylegitymowanych, ile
mandatéw wlepionych, ile pouczen, ile zatrzyman. Ale czy z tego
zatrzymania bedzie potem zarzut, to juz niewazne. Liczg si¢ za-
trzymanie, wypetniony protokot, kolejny punkt w tabeli.

§ 16.
powinien dawaé podwiadnym
przykiad nienagannego zachowania,
w szczegolnosci nie powinien naduzywaé
stanowiska, funkcji, stopnia policyjnego w celu
ponizenia podlegtego policjanta.

§ 17.
powinien zapewnié¢ podlegtym
policjantom wiasciwe warunki wykonywania
zadan i rozwoju zawodowego oraz dbaé
o atmosfere pracy i dobre stosunki
migdzyludzkie. *

Pamigtam, jak kiedy$ jeden madry z gory wpadl na pomyst,
ze policjant ma mie¢ w miesigcu pigciu zatrzymanych w réznych
kategoriach przestepstw. Zeby bylo §miesznie, rozbili to jakos tak,
ze wychodzito na kazdego policjanta przyktadowo 2,70 obywatela
w kategorii rozboj, 1,30 za kradziez samochodu itd. | ja pytam: kto
wymysla takie debilizmy? [ komu to ma stuzyc?

W rankingach, owszem, cz¢sto prowadzitem. Byly i stabsze mie-
sigce, bo to normalne, ze czasem si¢ udaje kogo$ zatrzymac, a cza-
sem nie. 15 lat przepracowalem w radiowozie na interwencjach
i naprawdg¢ znam si¢ na tej robocie. Ale moj kierownik ogniwa — sie-
dem lat stuzby i zero pojgcia o pracy w terenie — potrafil przyjs¢
i zazadacC: macie zatrzymal trzech z rozboju i dwoch na gorgco
do samochodu, bo brakuje do statystyki.

Wydaje mu si¢, ze w Policji jest jak w piekarni. Piekarz ulepi ty-
sigc bulek, wsadzi do pieca i wyciagnie tez tysige butek. Przeciez
nasza firma to nie jest fabryka, ze masz wykonac jaki$ plan. Ale nie,
on nie rozumie, ze zatrzymanie kogo$ na gorgcym uczynku to przy-
padek, traf. Rozkaz jest rozkaz. Masz zrobi¢. Z szefem si¢ nie dys-
kutuje. A jak noc byla spokojna? Znaczy, ze... stuzba malo efektyw-
na. Niewazne sg wtedy twoje wyniki. Opieprzales sig, lezales, spa-
tes catg noc.

OPOWIESC DRUGA - Huki zamiast dobrego stowa

U nas jest tak, ze sg okreSlone punkty — za zatrzymanego, za roz-
bdj, kradziez, wlamanie, za mandat porzadkowy, za interwencje
wlasng, za karty informacyjne. Za legitymowanych tez sa punkty.
Cztowiek w miesigcu uzbiera ile§ punktow i jesli w ogblnym ran-
kingu naszego refera-
tu patrolowo-inter-
wencyjnego zmiesci
sie¢ np. w 30, to dos-
taje jedng stuzbe
ponadnormatywna.
Za miejsce W pierw-
szej dziesigtce dosta-
je si¢ trzy stuzby do-
datkowo ptatne. Taka
nagroda. Ale co to
za nagroda? Szalu
z pieni¢gdzmi nie ma. 162 zl na r¢ke za jedna taka stuzbe. I to jesz-
cze trzeba si¢ w miesigcu niezle narobié, zeby odpowiednig liczbe
punktéow uciutaé. Dlatego boli, gdy szef powie, ze si¢ czlowiek
opieprza, a potem bez mrugnigcia okiem pisze zlg opinig. Ja si¢ ta-
kim gadaniem nie przejmuj¢. Morde tez mam. Drzwiami trzasng
i tyle. Kiedy$ powiedzialem kierownikowi, zeby sobie te 162 zi
wiadomo gdzie wsadzil. Bez taski. Mimo ze w domu dzieci, rodzi-
na i kazdy grosz si¢ przydaje. Naprawde kazdy.

Inna sprawa, ze takie rozliczanie z pracy, to jakie$ nieporozumie-
nie. Prowadzi do tego, ze nie Sciga si¢ chuligandw, tylko karze si¢
babcig za to, ze przeszta kolo pasow.

Najgorzej majg mlodzi. Szefostwo im mocno dopieka, pokazuje
wladze. Ale z drugiej strony dla szefa mlodziez jest lepsza niz sta-
ry policjant. Bo mliody nie postawi si¢. Mozna mu rézne rzeczy
weiskac, roznych rzeczy wymagac. Staremu szef powie: ,,Nie dam
ci dodatku” czy ,,Zrobig¢ ci postgpowanie”. I co? Niech robi. Tylko
za co? A mlody si¢ przejmie. Przestraszy. I jak mu szef kaze dzie-
sigciu legitymowanych z nocy zwiezé, to zwiezie. Albo sprawce
wna gorgeym” zlapal. Tez zlapie. Be¢dzie na przykiad czatowat
na rowerzyste, ktorego pojazd zaparkowany stoi przed barem.
Sukces murowany. I wynik jest. I tylko na uznanie szefa si¢ nie
doczeka. Bo w Policji nie ma dobrego stowa dla policjanta. Sg tylko
huki. Taka motywacja.

Ale sg 1 tacy mlodzi, ktorzy si¢ nie dajg. Poszedlem kiedys
z jednym na dywanik. Czego$ nie zrobiliSmy albo zrobiliSmy nie
tak. Ja, jako ten stary pies, stuchalem, nie dyskutowatem. Bo
po co? Bez sensu. Szef zawsze ma swoje racje, niech je wyglosi.
Pomyslatem: jesli dojdzie do czegos wigcej niz reprymenda, be-
dziemy si¢ bronié. No wiec stuchamy, dowddca mocno nas objez-
dza i nagle ten mlody si¢ odzywa: ,A pan, panie komisarzu, to
chce jeszcze dlugo popracowac?”. Dowodey mowe odjeto. Mnie
nogi si¢ migkkie zrobily, nie wiedzialem, jak si¢ zachowac.
»A co?” — zapytal po chwili szef. Na co mtody odparowat: ,Bo ja
tak pana stucham i troch¢ mnie to me¢czy. A moj wujek jest w sta-
nie wszystko zrobi¢”. Potem okazalo si¢, ze ten wujek to niezta
szycha w Policji.

OPOWIESC TRZECIA - Ktamstwo goni kiamstwo
W Policji nie ma przyjazni ani sentymentow. Gdy kolega z grupy zo-
staje przelozonym, przechodzi na inng potke. Nie ma wyjscia. Ko-
mendant mowi mu: ,Bedziesz kierownikiem (albo naczelnikiem),
ale od tej chwili masz by¢ lojalny wobec mnie, a nie wobec ludzi.
Od dzi$ grasz w mojg gre”.

No i nie ma mozliwoSci, zeby on byl w opozycji do swojego szefa.
Musi si¢ dostosowac.

11
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P Najgorzej jak nie jest to zaden wybitny glina, tylko przez gore
wylansowany, z polecenia. Toz to zaden autorytet, taki przelozony.

Pracowal taki jeden ze mng, razem jezdziliSmy na zmianach.
Potem on poszedl do Szczytna. Ale przeciez pamigtam te jego
»osiaggniecia”. Nie przemeczal si¢, mozna powiedzieé, ze do robo-
ty cigzko go bylo zagoni¢. Jak przychodzita noc, lubil wjechac
w krzaczki, fotelik roztozy¢ w polonezie i drzemac. A jak byta moz-
liwosé ztapania nysy,
pchat si¢ pierwszy. Bo
to samochody naj-
wygodniejsze do spa-
nia. A potem on byt
moim kierownikiem
sekcji. Pierwsze, co
chcial zrobié, to si¢
nas starych pozby¢.
Wymieni¢ na mio-
dych, zeby mu si¢
w pas klaniali i nie pa-
mietali, jak pracowal.

Kiedy$ na odprawie
zwrocilem mu uwage,
zeby tak ludzi nie
traktowal. Od tej po-
ry stalem si¢ ,be”.
Szukat na mnie haka. A to nic trudnego. Naprawde. Jezeli si¢ chce
psa uderzyd¢, to si¢ kij zawsze znajdzie. Ot tak, po prostu. Wiec on
probowal par¢ razy, az sobie odpuscit. A ja odszedlem.

Wtedy jeszcze myslalem, ze to wyjatek wsrod kolegow. Potem,
w innej jednostce, tez byl okres ruchéw kadrowych i tez kolega
z sekeji zostal przetozonym. CieszyliSmy si¢ wtedy. Liczylismy
na zrozumienie i porozumienie. ZnaliSmy si¢ przeciez jak lyse ko-
nie. Czego on wtedy ludziom nie naobiecywal? Jednego chiopaka,
ktory miat przej$¢ do innej komendy, zatrzymal propozycjg awansu.
Innemu obiecal kurs specjalistyczny. I z niczego si¢ nie wywigzal.
Niestowny byl, a do tego ktamat. Ttumaczgc si¢ przed nami z pod-
jetych decyzji, opowiadal bzdury, tworzyl legendy. MySmy cze¢s¢
sprawdzali. Zaden problem. Kazdy ma gdzie$§ znajomosci. [ jak
na przyklad szef mowil, ze wniosek personalny o awans realizuje
si¢ w kadrach, a tam czarno na bialym stoi, ze zaden wniosek nie
wplynal, to znaczylo, ze szef kltamie. A przetozony, ktory klamie,
jest spalony. Momentalnie traci zaufanie. Niestety, niewielu z nich
potrafi spojrze¢ w oczy i powiedzie¢ prawdg. Prawie kazdy jest fal-
szywy. W oczy co innego mowi, za plecami co innego robi.

OPOWIESC CZWARTA

- Krok za mng prosze, czyli nie wychylaj sie

Moj pierwszy szef byl bardzo dobry. Na szczescie. Docenial, po-
zwalal si¢ rozwijac, puscil do szkoly. Widzial, ze oprocz kwestii ma-
terialnych — waznych, sg jeszcze ambicje i rozw6j — dla mnie duzo
wazniejsze. On mi to umozliwial.

Kolejny szef pozwalal na wszystko, ale tylko do swojego pozio-
mu. Nie mozna bylo by¢ lepszym od niego. Kursy 1 szkolenia, kto-
rych on nie zrobil, byly dla nas nieosiagalne. Mial zwyczaj mowic:
,Krok za mng prosz¢”, co znaczylo, ze nie przystoi sta w tej sa-
mej linii z szefem. I co zrobié? Czlowiek si¢ dusi, jest sttamszony,
nie realizuje si¢ tak, jak chciatby. To hamowanie rozwoju jest dla
mnie najbardziej bolesne. Ale w Policji to reguta, ze dobry pod-
wladny to taki, ktory si¢ nie wybija, nie jest zbyt kreatywny i sa-
modzielny. Dobry wtedy, gdy nie zagraza szefowi. Taki tez jest
klucz doboru na stanowiska kierujacych nizszymi komorkami. Ko-
mendant wybiera sobie naczelnikdw, naczelnicy wybierajg sobie

kierownikow - ta-
kich, z ktorymi nie
ma problemu. Kazdy
szef chce miec spo-
koj z ludzmi na dole.
Nie potrzebuje lide-
ra, czlowieka z cha-
ryzma, przywodcy.

Przekonalem si¢
o tym na wlasnej sko-
rze, gdy przez chwile
sam byltem szefem.
Co prawda tylko pel-
nigcym obowigzki, bez rozkazu na piSmie, ale bytem. Przejatem
grupe ludzi rozlaztych, bez pomystu, bez wizji. Trzeba bylo ruszyc
to wszystko. Przez rok budowalem zespol. Spotkania po pracy,
wspolne sprawy, wspolne zajecia. Gdy zaczeliSmy si¢ scalac, a nasza
praca nabierala rozpedu, przelozeni zaproponowali nowego kierow-
nika — kogo$ bez do$wiadczenia. Ich argumentacja byla tak bzdur-
na, ze az trudno uwierzy¢. Bylem zbyt silny, zbyt samodzielny. Sta-
nowitem zagrozenie. No i1 ztamalem niepisang zasad¢. Zjednoczy-
fem zespol, a przeciez od zawsze wiadomo, ze najlepszy zesp6! to
ten skiocony. Silny, jednolity i niezalezny, w ktérym jest porozu-
mienie, nie ma prawa istnie¢ w Policji. Takie jest podejscie. Jak
sktoci¢ ludzi? Metod jest kilka: obcigzyé nierdbwnomiernie pracg
albo nagradza¢ i1 kara¢ finansowo. Wystarczy, ze jeden policjant
— samodzielny, dostanie 100 zi, a taki, ktdory nic nie robi, ale jest
w ukladzie, dostanie 300 zI. Wtedy powstaje niezdrowa atmosfera
w zespole. Ale ma si¢ nad nim kontrole.

Dla mnie ta decyzja szefostwa byta ciosem w plecy. Czulem si¢
jak robot, ktory upad! i teraz bezradnie przebiera ndozkami. Juz mi
nie zalezy. Czekam do emerytury. Spalili moja kreatywnos¢, samo-
dzielnos¢ i cheé rozwoju. To byl efekt, keory cheieli osiggnad.

OPOWIESC PIATA

- Nieformalne uktady: blokowanie i ,,plecaki”
Nieudacznicy nie majg klopotéw z ruchami kadrowymi. Przelozeni
che¢tnie przenoszg ich, bo razem z nimi pozbywaja si¢ problemu.
Problem majg policjanci wydajni i wartoSciowi. Ich trzyma si¢
na sile, nie puszcza do szkoly, hamuje rozwoj.

Naczelnik powiedzial mi wprost, ze mnie nie odda, bo mam wy-
niki i jestem mu potrzebny. Pracowalem wigc na jego premig, a moja
satysfakcja 1 rozwoj si¢ nie liczyly. Przez kilka lat na moje raporty
o zmian¢ miejsca stuzby mdj bezposredni przetozony zawsze byt na
Hnie”. Dlaczego? Bo bytem na kazde zawolanie, bralem niedziele
1 Swicta, ciagna-
fem prawie dwa
lata bez urlopu.
Koledzy dawno
awansowali, a ja
wcigz  mialem
sierzanta.

Przetozeni roz-
nych szczebli
znaja si¢, spoty-
kajg 1 rozmawiaja.
Jeden drugiemu
powie: ,On mi
jest  potrzebny,
nie dam ci go”
i klops. 'To sg nie-
formalne ukfady.
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Biedny policjant nie ma na nie wplywu. A z drugiej strony wszyst-
kie te mianowania synow, wujkow i kuzynow. Wielu z mtodych to
sa ,plecaki”, ludzie z uktadow. Tak, tak. Przykladowo: chlopak
po kursie przychodzi do dochodzeniowki. Dla wielu policjantow
jest to wyr6znienie, a taki gowniarz bez doswiadczania przychodzi
na przechowanie. Bo jest od kogo$. Popracuje tu chwile i wiadomo,
ze zaraz, pojdzie wyzej, kierownikiem sekeji czy naczelnikiem zo-
stanie, bo ojciec jego zony byl kim§ waznym w komendzie. I to jest
normalne. Wystarczy, zeby — dajmy na to — komendant przyszedt,
wskazal palcem i powiedzial: ,Masz go tu przyjac” albo ,,Zrob go
u siebie kierownikiem”. Fachowo$¢ nie ma tu znaczenia. Jest za to
gwarancja lojalnoSci.

OPOWIESC SZOSTA - Nieludzki szef i ludzki higd
W Policji cztowiek si¢ nie liczy, bo bardzo fatwo zastgpic¢ go innym.
Jest jak figurka, zolnierzyk. Wstawi¢ tu — nie pasuje — przerzucic¢
albo wyrzucié. Dopoki jest dobry i tyra, jest OK. A jak mu si¢ noga
powinie, nikt r¢ki nie poda.

Przez lata robitem wyniki, bylem nagradzany i doceniany. Pod ko-
niec ub.r. bylem nawet nominowany do nagrody komendanta woje-
wodzkiego. No, ale stalo si¢, ze jeden dzien, jedno wydarzenie prze-

L—;

sadzilo o calej
mojej pracy. Zle
si¢ stafo. Zawali-
tem, ale niecelo-
wo. Prawda jest
taka, ze Zle spoj-
rzalem w grafik,
myslatem,  ze
mam wolne i
zamiast do pracy
poszliSmy z zong
do znajomych.
Wystawiony by-
tem wtedy do
patrolu pieszego. Pot godziny pdzZniej zadzwonil do mnie kolega, po-
tem naczelnik, a nast¢pnego dnia u komendanta lezal raport.

Mozna to byto jako§ inaczej zrobi¢, potraktowaé¢ mnie po ludzku,
sprobowac zrozumie¢. W koncu zawsze bylem na kazde zawolanie.
Staratem sig, zycie tej robocie poSwigcalem. Od dwoch lat nie mia-
fem wydawanych nadgodzin. Ale nie. Naczelnik si¢ uparl, uwziat
i nawet nie chcial ze mng rozmawia¢. Ttumaczytem mu jak czlo-
wiek, ze zapomniatem, a on mi tylko, ze bed¢ mial przechlapane.
Wyrzucil mnie z gabinetu. Powiedzial, ze nie mamy o czym rozma-
wiac. Tak si¢ traktuje pracownika.

Postepowanie wyja$niajace, dyscyplinarne. Ostatecznie zostalem
uznany za winnego bez orzekania o karze. Ale kara przeciez byta.
Bo z tego powodu przepadla mi premia za wyniki — uzyskatlem naj-
lepszy wynik w powiecie, a moja nominacja do nagrody komendan-
ta zostala skreslona. Nagle stalem si¢ niegodny.

OPOWIESC SIODMA - Zehy przetrwagé

Byt taki zast¢pca komendanta rejonowego, strasznie wredny. Potra-
fit w sobotg¢ wezwac do siebie dyzurnego albo kierownika ogniwa
i moéwit: ,Prosz¢ oprozni¢ $mietnik”. Chodzilo o $mietnik
przed komenda. No i wyjScia nie bylo. Policjanci najwyzej pomysle-
li: ;W mundurze mam $mieci wyrzucaér!”, po czym Smieci wyrzu-
cali.

Inny z kolei potrafit patrze¢ przez okna, jak przed komende pod-
jezdzaly radiowozy i policjanci z samochoddw bez czapki wychodzi-
li. Dopadat takiego delikwenta na parterze albo pierwszym pigtrze
i dart si¢: ,,Co ty sobie wyobrazasz? Jak ty wygladasz? Wychodzisz

bez czapki! Jeste$ bez czap-
ki!”. Jeden policjant pobiegt
do radiowozu zalozy¢ czapke.
Ale inny powiedzial, ze w po-
mieszczeniu nakrycie glowy
nie obowigzuje. JTak,
dobrze” — mowit wtedy ko-
mendant i niby bylo po spra-
wie. Ale poézniej kryl si¢
za drzewem 1 czekal, az nie-
pokorny policjant bedzie
z budynku wychodzit. Dopa-
dal go i triumfowal: ,Nie
jeste§ w  pomieszczeniu
i jeste$ bez czapki”. A potem
robil postepowanie.

Byl tez taki komendant,

ktorego ludzie tak si¢ bali, ze
brali proszki na uspokojenie. Opieprzal wszystkich z gory na dot.
Nie przebieral w Srodkach. Sial postrach. Sam tez regularnie jez-
dzil na odprawy do komendy miejskiej. Po jednej z takich odpraw
dostal wylewu. Z gabinetu zabralo go pogotowie. O czym$ to
Swiadezy, prawda? Ot6z tak si¢ szanuje czlowieka w tej firmie. Bo
to jest tak: jak kierownik ogniwa wyzywa si¢ na policjancie, tak sa-
mo miejski opieprza rejonowego, a rejonowy swoich naczelnikow.
Sg tacy, ktorzy wytrzymujg diugo. Gléwnie dlatego, ze si¢ nie wy-
chylaja i wychodzg z zalozenia: ten, kto nie podejmuje decyzji, nie
popetnia btedow. A taki ma wigksze szanse przetrwac. Na stanowi-
sku oczywiscie. H

ANNA KRAWCZYNSKA
zdj. Anna Michejda i Andrzej Mitura

§ 18.
Kierujac dziataniami podlegtych policjantow
powinien wydawa¢é jasne
i zrozumiate polecenia oraz inspirowaé
i motywowag ich do dziatania.

§ 19.
, oceniajac podlegtych policjantow,
jest zohowigzany kierowag sie jasno

okreslonymi i znanymi im kryteriami
oraz sprawiedliwoscia i obiektywizmem.

§ 20.
powinien wystuchaé podwtadnego
w sprawach zawodowych i osobistych
oraz udzieli¢ mu wsparcia badz pomocy,
z zachowaniem dyskrecji. *

* Z zarzgdzenia 805/03 o etyce zawodowej policjanta
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Ponad prawem?

Czy konstytucyjne prawa przystugujace wszystkim obywatelom,
m.in. do godnosci, wolnos$ci, rownosci, nie sg tamane przez
przetozonych w Policji? Czy nie zapominaja, ze policjant to tez
czfowiek i trzeba go traktowac tak samo, jak kazdego obywatela?

policjanta zawiera zbior zasad obowigzujacych
kazdego funkcjonariusza.

— Nie da si¢ ukry¢, ze przetozeni wykorzystujg ten
akt prawny przeciwko podwladnym — mowi nadkom.
Wiestaw Zyskowski, pelnomocnik komendanta ds.
ochrony praw czlowiecka Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie. Tacy petnomocnicy sg we wszystkich
szkotach policyjnych, komendach wojewodzkich,
KGP. Ich zadaniem jest wychwytywanie nieprawidfo-
wosci w relacjach obywatel — policjant, ale takze prze-
tozony — policjant. — Czesto traktujg podlegle osoby
tak, jakby ich konstytucyjne prawa do godnosci, wol-
noSci, rownoSci zostaly zawieszone na czas wykonywa-
nia przez nie zawodu policjanta.

Z NIEWOLNIKA NIE MA PRACOWNIKA

Ilu przetozonych daje przyklad nienagannego zacho-
wania, aby — jak napisane jest to w zasadach etyki —
whie naduzywali stanowiska, funkcji, stopnia stuzbo-
wego w celu ponizenia podleglego policjanta”?

Funkcjonariusze czesto zglaszajg petnomocnikom,
ze szefowie odnoszg si¢ do nich po chamsku, traktujg
w sposOb przedmiotowy.

— Zasada hierarchicznosci w Policji nie upowaznia
przetozonych, by podwladnymi pomiatac czy ich poni-
za¢ — podkresla Zyskowski. — Cztowiek zniewolony
nigdy nie bedzie dobrym pracownikiem.

CZLOWIEK CZLOWIEKOWIL...

Najbardziej — wedlug nadkom. Zyskowskiego — kule-
jaca zasadg etyki zawodowej jest ta, ktora mowi
o udzielaniu wzajemnej pomocy w trakcie realizacji
zadan stuzbowych oraz o wspieraniu si¢ w rozwigzywa-
niu problemdéw osobistych. Zar6wno w relacjach prze-
fozony — podwladny, jak i policjant — policjant.

— Z przykro$cig powiem, ze chociaz pracuj¢ w Poli-
¢ji 16 lat, to nigdy zaden z moich przelozonych nie za-
pytal, jak mi si¢ zyje — opowiada Zyskowski. — Gdy
mialem klopoty, chodzilem do pracy nieogolony, przy-
gnebiony, to jedynie pani sprzataczka zwrdcila uwagg,
ze co$ ze mng nie jest w porzgdku. A gdzie byli szefo-
wie? W naszej firmie z ludZmi si¢ nie rozmawia. Prze-
fozonych interesuja tylko praca i statystyka.

RZADZ | DZIEL

Atmosfera w miejscu pracy w olbrzymim stopniu zale-
zy od przetozonych. Jesli nie stosujg jawnych kryte-

Z arzgdzenie 805 z 2003 roku o etyce zawodowej

riow w sprawach kadrowych i finansowych, na pewno
nie bedzie dobra.

— Bywa, Ze razaco naruszana jest zasada sprawiedli-
wosci 1 obiektywizmu przy sporzadzaniu oceny poli-
cjanta — mowi Zyskowski. — Kto$ dostaje opinie, z kto-
ra si¢ nie zgadza, ale szef nalega, by jednak jg podpisat
i on dla $wigtego spokoju sktada autograf. Zdarzajg si¢
postepowania dyscyplinarne wszczynane z bfahych
powodow. Zdarza si¢, ze szef upiera si¢, by podwlad-
nego uzna¢ za winnego 1 odstapi¢ od ukarania go.
I bywa, ze policjant godzi si¢, cho¢ nie czuje si¢
winny. Wielokrotnie bylem potem obroncy takich
funkcjonariuszy. Zawsze dziwilo mnie, ze przelozeni
nie majg sobie nic do zarzucenia, doszukujg si¢ winy
w podwladnych, ktorzy sa tylko wykonawcami ich
polecen.

CICHE PRZYZWOLENIE

wPolicjant nie powinien akceptowal, tolerowac, ani
lekcewazy¢ zachowan policjantdéw naruszajgcych pra-
wo” — czytamy w zasadach etyki zawodowej.

— To kolejny martwy przepis — mowi Zyskowski.
— Jestesmy biernymi uczestnikami tamania prawa.
Ostatnio jeden z kursantow opowiadal, ze chcg go
wzig¢ do patrolu, gdyz wiedza, ze nie przyjmuje tapo-
wek. To znaczy, ze inni biorg, czyli jest ciche pozwole-
nie na takie postgpowanie. Nikt nie chce by¢ tym
ztym, czyli, w ich mniemaniu, donosicielem.

CO DALEJ?

Sprawy etyki zawodowej poruszane sg tylko w szkole-
niu podstawowym policjantéw, nie ma ich w progra-
mach kurséw menedzerskich dla kadry kierowniczej.
Czy nie trzeba zaczaé uczy¢ przelozonych, jak powin-
ni zachowywac si¢ wobec podwladnych? — pytajg poli-
cjanci.

—To zadanie nie tylko dla szefow, ale dla wszystkich
policjantow — moéwi Wiestaw Zyskowski. — Musimy
zaczaC glosno o tym mowié.

GRAZYNA BARTUSZEK
zdj. Andrzej Mitura
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Widziane z yory

Policjanci skarzg sie, ze przetozeni ich cisng,
wymagajg rzeczy niemozliwych, czepiajg sie
szczegotow. Szefowie tymczasem tez majg swoich
przetozonych, ktorzy ich cisng, wymagaja rzeczy
niemozliwych itd.

wielki wptyw na warunki, w jakich pracujg ich podwiadni, ale

sq Swiadomi wszelkich ograniczen. Owszem, zdarza si¢ tez,
ze maja wybujate ambicje i wladza uderza im do glowy. Kilku poli-
cjantéw opowiedzialo nam o tym, jak to jest by¢ szefem.

KIEROWNIK W KOMISARIACIE:
— Ztego stowa nie powiem o swoich podwiadnych
Sam 11 lat bylem dzielnicowym i wiem, ze nie jest fatwo. Policjanci
sg zawaleni robotg i jest ich za mato. Warunki, w jakich pracuja, sg ze-
nujace. To jaki$ koszmar, zeby dwa razy w miesigcu psul si¢ samo-
chod, przy zalozeniu, ze gros spraw robi si¢ w terenie. Az dziw bie-
rze, ze im si¢ chee. I ze sa tak dobre efekty. To mistrzostwo §wiata.

Nie dziwi¢ si¢, ze policjanci narzekajg. Tak naprawd¢ maja racje.
Mam tylko nadziej¢, ze oni mnie rozumiejg. Bo — jak kazdy przeto-
zony — ja tez musz¢ cisngC. Ale z drugiej strony rozumiem, kiedy
norma nie jest wykonana. Po prostu: nie zawsze si¢ da, jest jaka$
granica. To jest tak, jak z przetadunkiem wegla. Dziennie mozna
wyladowac cztery wagony. Uczciwie pracujgc od $witu do nocy.
I nagle przychodzi polecenie, zeby takich wagonow zrobi¢ dzie-
sieC. I co? I ja musze kazac zrobi¢ te dziesi¢¢ wagondw, cho¢ wiem,
ze to niemozliwe. Nie byloby takich sytuacji, gdyby oficerowie,
przelozeni wyzszego szczebla, znali si¢ na robocie i chociaz dwa
lata z buta jak prawdziwi policjanci pochodzili.

Poza tym, jesli w sekcji powinno pracowac 28 osob, a pracuje
15 i realizujg zadania, to znaczy, ze dobrze pracuja.

NACZELNIK W KPP:
— Awans to jak przejscie na drugq strone
Bardzo tatwo si¢ zapomnieé, zatraci¢. WiaSciwie nie wiadomo dla-
czego. Pewnie stres tak dziata. Ja, zanim zostalem naczelnikiem,
przez wiele lat pracowalem jako dochodzeniowiec. Bytem jak wszy-
scy. Narzekalem jak wszyscy. Widzialem absurdalne zachowania
szefow 1 na wlasnej skorze ich do$wiadczalem. I nagle sam zosta-
fem szefem. Gorzej: mialem kierowa¢ moimi kolegami z sekeji.
Przez pierwsze dwa, trzy miesigce bytem zszokowany. Dziatatlem
jak w amoku. Az wstyd si¢ przyznad, ale w stosunku do kumpli za-
chowywatem si¢ agresywnie. I sam si¢ nakrecalem. Wymagatem,
zgdatem. Momentalnie przejatem wszystkie zte cechy moich prze-
fozonych. Chcialem sprosta¢ oczekiwaniom i zadaniom, ktore
przede mng postawili. Jest polecenie, trzeba wykonaé. Oczekiwa-
fem wigkszego wysilku, nie dajac nic w zamian. Koledzy, oczywi-
Scie, kilka razy zwrocili mi uwage, ze moze na przyklad za mocno
zareagowalem albo za duzo i nie tak, jak trzeba co§ komu$ powie-

P rzelozeni musza wymagacé, bo od nich si¢ wymaga. Maja nie-

dzialem. Prawda jest taka, ze umiem si¢ przyznaé do bigedu i prze-
prosi¢. Potem si¢ otrzgsnglem. Zmienitlem swoj stosunek do pod-
wladnych. Tym samym stalem si¢ niewygodny dla przetozonych
wyzej. Ale jak mnie ,,za kar¢” przenosili na inne stanowisko, dosta-
fem od moich ludzi metalowsg tabliczke z wygrawerowanymi po-
dzickowaniami. Zawsze b¢dzie wisiata nad moim biurkiem.

NACZELNIK W KMP: - Tylko czasem $lamazarni

Podwtadni budzg moj podziw. Bez dwoch zdan. By¢ moze mialem
szezgScie do zgranego zespolu. Ludzie angazuja si¢, chece im sig.
Pewnie, ze sg i tacy, ktorzy awans zdobyli po protekeji i si¢ nie na-
daja do roboty. Slamazarni sa. Kto§ im chciat poméc i tak naprawde
zrobil im krzywde. Doholowal ich do jakiego§ momentu, dalej nie
moze i oni tak niby robig, ale si¢ mecza. Nie potrafig sprostac tej
robocie. Udajg. Robig do potowy. Nie dotrzymujg termindw. A jak
potem wyjdzie na jaw, to si¢ denerwujg. I skutek jest taki, ze
wszystkich szlag trafia. Mnie tez. Strasze takiego policjanta poste-

§ 21.
powinien rzetelnie wykonywacé
polecenia przetozonego oraz odnosi¢ si¢
do niego z szacunkiem.

§ 22.
powinien stale doskonali¢ i uzupetniaé
swojq wiedze oraz umiejetnosci zawodowe,
a takze dbac o sprawnos¢ fizyczng. *

powaniem dyscyplinarnym, a on mi ucieka na zwolnienie lekarskie.
To dzi$ najbardziej popularna metoda. Ale jaki to ma sens? Wtedy
si¢ nie cackam. Mowi¢ twardo 1 wprost, zeby lepiej zmienil stuzbe.

NACZELNIK W KPP:

— Dobry przetozony daje sie robi¢ w konia

Do pewnego momentu oczywiscie. 'To taki wentyl bezpieczenstwa.
Kazdy z nas przeciez oszukuje. Normalne jest, ze podwladni tez
mnie oszukujg. I ja o tym wiem. Sg granice klamstwa, ktdre akcep-
tuj¢, kiedy udajg, ze wierze. Mam na mysli drobiazgi, na przyklad
dzien wolny, spéznienie. Policjant wyjasnia, ze co$ robil stuzbowo,
a ja wiem, ze nie robil. Ale przymykam oko. To nie sg istotne rze-
czy. Wedlug mnie dobry szef to taki, ktory stanowi bufor migdzy
kierownictwem wyzej a ludZzmi nizej. Powinien umieé¢ walngé
w stol 1 wymoc. Ale jak trzeba, bedzie swoich ludzi bronit i p6jdzie
za nimi w ogien. 1o jest trudne. Trzeba umiec Iaczy¢ ogien z woda.
Poza tym dobry szef to szef inteligentny i leniwy. Leniwy, bo nie
wtraca si¢ w robote ludzi, daje swobode. On ma tylko kontrolowac.
A najgorszy przetozony? Odwrotnie. Glupi i pracowity. Miesza si¢
niepotrzebnie, a jego dzialania sa destrukcyjne.
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» KIEROWNIK POSTERUNKU:

- Jestem zwolennikiem twardej
dyscypliny

Praca w Policja jest szczegdlna. To stuzba.
7 rozkazami, a nie jakimi§ tam poleceniami,
ktore si¢ wykona albo nie. Od swoich pod-
wladnych  wymagam  zdyscyplinowania.
Zreszta tak samo od siebie. Jezeli mowie, ze
stuzbe zaczynamy o siddmej, znaczy trzeba
by¢ 0 7.00, a nie 0 7.05. W tlumaczenia, ze sa-
mochdd nie odpalil, ze przejazd kolejowy byt
zamknigty, nie wierz¢. Przyjmuje je z niesma-
kiem. Bo jak to wyglada? Umawiam dajmy
na to petenta na konkretng godzing, a poli-
cjant si¢ spoznia. Tak samo jest z terminami,

§ 23.
powinien dbaé
o spoteczny wizerunek Policji
jako formaciji, w ktorej stuzy
i podejmowa¢ dziatania stuzace
budowaniu zaufania do niej.

§ 24.
nie powinien
akceptowac, tolerowaé ani
lekcewazy¢ zachowan
policjantdw naruszajacych
prawo lub zasady etyki
zawodowej. *

zadanie ma by¢ wykonane na czas. Mowy nie
ma o spdznieniu. S3 oczywiScie policjanci,
ktorzy zawalajg i nie wyrabiajg si¢ z robotg al-
bo, co gorsza, celowo jej nie koncza. Dla ta-
kich jest dyscyplinarka, ale ja ich nie wszczy-
nam. By¢ moze to moja stabo$¢. Ale u nas po-
stgpowania dyscyplinarne sa bardzo dlugie,
skomplikowane 1 zabierajg mnostwo czasu.
Mam inny sposob. Jest na przykiad do obsta-
wienia stuzba i potrzeba dwa razy wiecej lu-
dzi. Idzie ten, ktory co§ zawalit. To jest kara
dla niego: zaplanowal sobie dzien wolny
i dnia wolnego nie ma. Policjanci majg zal, to
jest nieuniknione, ale ja im wtedy moéwie:
»Panowie, takg stuzbe sobie wybraliscie”.

Ubolewam tylko nad jednym: ze w tej pra-
¢y nie ma czasu, zeby si¢ z ludZmi spotkac
i porozmawiac szczerze. To jest potrzebne.
Kilka razy zorganizowatem grilla dla wszyst-
kich policjantéow z rodzinami. Nie powiem,
jest alkohol na takich imprezach. Ale jest tez
okazja, zeby sobie szczerze powiedzieé, co,
komu lezy na sercu. H

ANNA KRAWCZYNSKA

* Z zarzgdzenia 805/03 o etyce zawodowej
policjanta

Jaki pan, taki kram

W kazdej organizacji najwazniejsi sg ludzie i relacje miedzy nimi —
mowig specjalisci od zarzadzania. Zadaniem szefa jest tak pokierowac
pracownikiem, by organizacja odniosta sukces. Juz Napoleon mowit,
ze nie ma ztej armii. Sg tylko zli przywodcy.

iarg sprawnego 1 skutecznego
M szefowania jest umiejetnosc

racjonalnego wykorzystania
wszystkich zasobow, w tym ludzkich. Bo
czlowiek jest najcenniejszym z zasobow.
W odréznieniu od wszelkich innych ma
potencjal — moze si¢ rozwijaé, uczyc¢, do-
skonali¢. Dlatego, ze chce. Cala sztuka
w tym, zeby odpowiednio na niego od-
dziatywac. Sfrustrowany, niezadowolony
pracownik nie bedzie realizowat si¢ zawo-
dowo, nie moéwigc o efektywnej pracy.

— W Policji nie mamy duzych mozliwo-
Sci, zwlaszcza finansowych. Najwicksze
znaczenie w procesie motywowania przy-
pisuje si¢ bodZcom ekonomicznym,
a w szczegdlnosci placy. Mowiace trywial-
nie, kazdy czlowiek chce zarabia¢ tyle,
zeby nie brakowalo mu do pierwszego
— méwi podinsp. Tomasz Szankin, dyrek-
tor Instytutu Ksztalcenia Kadr Kierowni-
czych 1 Zarzadzania Jakoscig w Policji.
— Kolejna wazna sprawa to atmosfera
w firmie. Powinno si¢ stworzy¢ takie wa-
runki pracy, zeby ludzie nie czuli si¢ za-
grozeni 1 wiedzieli, ze w trudnych sytu-
acjach mogg liczy¢ na wsparcie przeltozo-
nego. Szef ma do dyspozycji wiele sposo-
bow na pozafinansowe motywowanie pra-
cownikow. Jednym z nich jest przydziela-
nie zadan wazniejszych, o wigkszym stop-
niu trudnosci. Kazdy lubi by¢ wyrézniony
i doceniony.

ODPOWIEDZIALNOSC...

Sposob, w jaki szef przekazuje zadania
do realizacji, tez ma znaczenie. Moze na-
kresli¢ ogdlnie: trzeba zrobi€ to i to, i za-
ufa¢ pracownikom. Moze tez kierowaé
krok po kroku, bez odstepstw, tlumigc
wilasng inicjatywe. Tak, jak si¢ robi bu-
dyn. Mamy przepis, wiemy ile czasu mie-
szac, ile gotowac. Ale nie o to przeciez
chodzi.

— Nie chodzi o to, zeby kaza¢ robi¢ tak
i tak — bo to zabija wszelkg inwencje.
Trzeba wskazywac kierunki, wypracowy-
wac decyzje i oceniac efekty — mowi insp.

Andrzej Trela, do 3 maja dyrektor Biura
Kryminalnego KGP.

Wedlug niego dobry szef to taki, ktory
jest nastawiony na wspolne rozwigzy-
wanie problemow, ale nie ucieka od
odpowiedzialnosci. Bo to on odpowiada
za podwladnych i za podjete decyzje. To
jest jego obowigzek.

— Kiedy mnie przetozony pyta, kto jest
autorem sukcesu, bez wahania podaje na-
zwisko podwladnego. Kiedy mnie pytaja,
kto zrobil co$ Zle, odpowiadam, ze ja to
zrobilem. Bo to ja ponosz¢ odpowiedzial-
no$¢. Podwladny musi wiedzie¢, ze ma
ten bufor, to daje poczucie bezpieczen-
stwa, a zarazem odwag¢ w podejmowaniu
niezbednego ryzyka, ktore towarzyszy
rozwojowi — ttumaczy Trela.

| SZKOtA

We Francji, zeby piastowac¢ stanowisko
porownywalne z naszym komendantem
powiatowym, komendantem wojewo6dz-
kim czy naczelnikiem wydzialu w KWP,
trzeba ukonczy¢ studia policyjne.

— Juz sam nabdr do szkoly komisarzy
w Saint-Cyr-au-Mont-d’Or pod Lyonem
jest bardzo interesujagcy — mowi Tomasz
Szankin.

W ubieglych latach 60 proc. miejsc
bylo zarezerwowanych dla oséb spoza
Policji, ktore legitymowaly si¢ wyzszym
wyksztalceniem. Kolejne 30 proc. miejsc
czekato na oficerdw mtodszych — to kadra
Sredniego 1 podstawowego szczebla,
po szkole oficerow mtodszych. Mogli zto-
zy¢ podanie 1 przystapi¢ do egzamindw.
A 10 proc. miejsc byto dla pozostatych po-
licjantow. JesSli kto§ w randze naszego
posterunkowego chcial zosta¢ komisa-
rzem, tez mial takg mozliwos¢.

— Dla wszystkich jest ten sam egzamin.
Przyjmowani s najlepsi. Przez dwa lata
uczg si¢, zajecia w szkole sg przeplatane
praktyka odbywang na réznych szczeblach
kierowania. A potem idg na stanowisko
i nikt si¢ nie przejmuje tym, ze sg mlodzi
— mowi Szankin.
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Przetozony, ktory jest
wypalony zawodowo, zaraza
tym wypaleniem podwtadnych,

nawet tych mtodych, ktorzy
chca zmieniaé Policje,
zmieniaé Swiat, zmieniaé
wszystko na lepsze.

Zupelnie inaczej jest w Anglii. Tam, zeby zo-
sta¢ szefem w policji, trzeba by¢ policjantem.
Na stanowisko kierownicze trzeba si¢ wspinac¢
po szczeblach kariery od samego dotu.

Nalezy tez ukonczy¢ elitarne szkolenie dla
wyzszych kadr kierowniczych.

— Po takim szkoleniu jest si¢ w gronie 0sob,
ktore moga piastowac stanowiska kierownicze
— méwi Tomasz Szankin. — Poza tym w Anglii
przyszli komendanci w trakcie Strategic Com-
mand Course odbywajg praktyki w firmach. Bo
reguly i mechanizmy kierowania ludZmi sg we
wszystkich organizacjach takie same.

W polskiej Policji w ubieglym roku badano
oczekiwania 1 motywacje policjantow w kilku
wojewodztwach. [ co si¢ okazalo? — Znacz-
na cze$¢ przetozonych ma wiedz¢ znacznie
mniejszg niz ich podwladni — méwi insp. Trela.
— Jesli kto$ pracuje np. 20 lat, edukacj¢ zakon-
czyt 15 lat temu i nie rozwijal si¢, dzi§ nie ma
szans wobec wiedzy miodych i wyksztalco-
nych. A przetozony, ktory jest wypalony zawo-
dowo, zaraza tym wypaleniem podwtadnych,
nawet tych mfodych, ktdérzy chcg zmieniaé
Policj¢, zmienia¢ $wiat, zmieniaé wszystko na
lepsze.

Obowiazki przetozonych i podwladnych
w Policji reguluje zarzadzenie nr 21 komen-
danta giéwnego Policji z 20 maja 1993 r.
w sprawie funkcjonowania organizacji hierar-
chicznej w Policji. Rozdzial 2 zarzadzenia trak-
tuje o przetozonych, a par. 10 o tym, jak po-
winni doskonali¢ metodyke dzialania oraz mo-
tywowanie podwiadnych. W siedmiu punk-
tach mowi si¢ o konsultowaniu polecen z pod-
wladnymi, o uzyskiwaniu ich opinii, ocenianiu
przebiegu czynnosci, a takze o informowaniu
podwladnych o ,przestankach uwzglednio-
nych przy podejmowaniu kazdej decyzji o wy-
roznieniu lub ukaraniu”. Podwladni za$ maja
realizowaC zadania stale i polecenia przelozo-
nego 1 informowac go o wszelkich okoliczno-
Sciach, ktore to utrudniajg czy uniemozliwiajg.
Punkty 4, 51 6 par. 13 rozdzialu 3 zarzadzenia
mowig tez o tym, ze podwladny powinien
przekazywac przelozonemu swoje spostrzeze-
nia, sugestie 1 wnioski co do usprawnienia
dziatan. W

ANNA KRAWCZYNSKA, IF

szef 0 szefach

0 tym, jacy powinni by¢ przetozeni w Policji, mowi
Konrad Kornatowski, komendant gtowny Policji.

— Przetozeni powinni by¢ madrzy, przede wszystkim muszg mie¢ madros$é zyciows,
ktora ptynie z doswiadczenia. Powinni by¢ inteligentni, wyksztalceni, znajacy swoje
rzemiosto.

Trzeba stuchac kazdego. UmiejetnoSc stuchania jest rzadko spotykang cecha u ludzi.
A dobrze wiedzied, co ludzie cheg przekazac. Oczywiscie, ze przetozony wydaje pod-
wladnym polecenia, ale powinien tez by¢ wrazliwy na to, co ich dotyczy. W podwtad-
nym trzeba widzie¢ czlowieka, bo to przeklada si¢ na jakos¢ pracy i ogolng atmosfere.

Inne cechy pozadane to uczciwo$¢ 1 sprawiedliwe traktowanie podwladnych,
a przede wszystkim etyczne zachowanie w sluzbie 1 poza nig. Przelozony powinien
przestrzegaC prawa i we wlaSciwy sposob stosowaé je wobec wszystkich.

W kazdym miejscu pracy i stuzby istnieje okreslona zasada stosunkow pomiedzy
przetozonymi i podwladnymi. Zadaniem przelozonego jest egzekwowanie realizowa-
nych zadan i polecen. W razie niejasnoSci, takimi rzeczami zajmujg si¢ odpowiednie
stuzby w Policji. Policja jest formacja zhierarchizowang 1 wszystko jest opisane w prag-
matyce. Przetozony jest rowniez zobligowany do stosowania si¢ do tych zasad. Jezeli
naduzywa wladzy i przekracza uprawnienia, podwladny moze dochodzi¢ swoich praw
zgodnie z wlasciwymi do tego procedurami.

Ciggle poznaje innych przelozonych w Policji. Ci, z ktérymi wspdlpracuje, majg
cechy dobrych szefow. Z calg pewnoScig moge powiedziec¢, ze sg osobami wymagajacy-
mi, a jednocze$nie sprawiedliwymi. Na pewno przelozonymi nie powinny by¢ osoby
sfrustrowane zawodowo, ktore odreagowujg swoje zte emocje na podwladnych. Wiado-
mym jest, ze wladza moze czlowiecka zmienié na niekorzyS¢. Sprawdzajg si¢ ci, ktorzy
nie ulegaja potg¢dze wiadzy i wiedza, ze zawsze nalezy widzie¢ czlowieka. H

zdj. Andrzej Mitura

Zhiorka publiczna

Fundacja Pomocy Wdowom i Sierotom po Polegtych Poli-
cjantach uzyskala zezwolenie ministra spraw wewng¢trznych
i administracji na przeprowadzenie do 20 listopada 2007 r. zbior-
ki publicznej na terenie Rzeczypospolitej Polskiej (decyzja MSWIA
nr 135/2006 z 16.11.2006).

Zebrane $rodki fundacja przeznacza na pomoc rodzinom osieroconym przez poli-
cjantow poleglych podczas wykonywania obowigzkow sluzbowych, bedacych
w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, poprzez:

— udzielanie zapomdg,

— udzielanie stypendiow dzieciom i mlodziezy oraz pomoc finansowg zwigzang
z ksztalceniem sierot po poleglych policjantach,

— dofinansowanie leczenia osieroconym rodzinom,

— finansowanie wypoczynku (kolonii, obozow, wycieczek) dzieciom po poleglych
funkcjonariuszach.

Pod opieka fundacji jest ponad 200 rodzin. Wiele z nich ma problemy nawet z bie-
zgcymi oplatami.

Oto numer konta otwartego dla tej zbiorki:

Fundacja Pomocy Wdowom 1 Sierotom po Poleglych Policjantach
29 1050 1025 1000 0023 0731 9943

17
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Badanie sondazowe projektow
umundurowania dla
funkcjonariuszy Policji, ktore
zapowiadalismy w kwietniowym
numerze miesiecznika

,Policja 9977, zostato zakonczone.

nia do 8 maja br. z inicjatywy zast¢p-
cy komendanta gléwnego Policji ds.
logistyki Tomasza Karczewskiego w jednost-
kach Policji szczebla powiatowego i miej-

s ondaz przeprowadzono od 25 kwiet-

skiego. Jego celem bylo
poznanie preferencji poli-
cjantdéw 1 policjantek co
do kroju i estetyki pro-
jektowanego umundu-
rowania dla polskiej
Policji.
Badania opracowali
‘:M“u podkom. Artur Kowal-
czyk 1 nadkom. Woj-
ciech Anielski, a prze-
prowadzil je Wydzial Analizy
i Ocen Spolecznych Biura
Komunikacji Spotecznej KGP.
Sondaz — jak twierdzg jego orga-
nizatorzy — nie daje pelnego
obrazu, a jedynie przyblizony
i wynik.

GRUPA 756

Ankiet¢ za posrednictwem In-
ternetu wypetnito 756 poli-
cjantow z calego kraju zgodnie
z instrukejg, ktorg przestano
do kierownikéw jednostek
terenowych szczebla KMP
i KPP. Do instrukcji dota-
czono liste indywidual-
nych loginéw 1 hasel,

za pomocg ktorych poli-
cjanci  logowali  si¢

do serwisu interneto-
Wego umieszczonego

na stronie Www.e-
du.pol.edu.pl/ankieta.

Chodzito o to, by kazdy
uczestnik sondazu mogl oddac tylko jeden
glos. Projekt i administrowanie serwisem
zapewnil Wydzial Fgcznosci 1 Obstugi In-
formatycznej Wyzszej Szkoly Policji
w Szczytnie.

Funkcjonariuszy, bioracych udzial w ba-
daniu, poproszono o dokonanie oceny czte-
rech projekté6w umundurowania autorstwa:
Bernarda E Hanaoki, Marii Kuzmy, Piotra
Suchockiego i Michata Szulca, a nastgpnie
o wybranie dwoch najlepszych, tj. tych, kt6-
re w najwigkszym stopniu spelniajg oczeki-
wania respondentow. Przedstawione pro-
jekty nie zawieraly nazwisk autorow, lecz
zostaly oznaczone numerami od 1 do 4.

Drgnefo w mun

Do udzialu w sondazu zaproszono wy-
facznie policjantow petnigeych stuzbe
w terenie z co najmniej 2,5-letnim stazem
pracy w strukturach: ruchu drogowego,
dzielnicowych, patrolowo-interwencyj-
nych, po jednym reprezentancie kazdej
z tych stuzb.

WYNIKI BADANIA

Zwyciezyt projekt nr 1 — Piotra Suchockie-
go. Na pierwszym miejscu umiescito go
55 proc. uczestnikow sondazu. Na pozosta-
tych miejscach znalazly si¢ w kolejnosci
projekty: nr 2 — Michata Szulca (19 proc.),
nr 3 — Bernarda FE Hanaoki (17 proc.) oraz
nr 4 -Marii Kuzmy (10 proc.)*.

Projekt munduru, ktory uzyskal najwyz-
sze uznanie policjantow jako drugi w kolej-
nosci, to projekt Michata Szulca. W tym
wypadku glosy respondentow rozlozyly si¢
bardziej rownomiernie. Za tym projektem
glosowalo 38 proc. sposrod wszystkich ba-
danych. Na drugim miejscu znalazt si¢ pro-

projekt Michafa Szulca
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jekt Marii Kuzmy — 25 proc., na trzecim
Piotra Suchockiego — 21 proc., a najmniej
respondentow wybralo projekt Bernarda
Hanaoki — 16 proc.

38 proc. respondentdéw stanowili poli-
cjanci stuzby patrolowo-interwencyjnej,
a po 31 proc. — funkcjonariusze ruchu dro-
gowego i dzielnicowi. Najliczniej reprezen-
towang grupg byli policjanci ze stazem
na zajmowanym stanowisku od 6 do 10 lat
(29 proc.). W dalszej kolejnosci: od 2,5 do 5
lat (24 proc.), od 11 do 15 lat (23 proc.),
od 16 do 20 (20 proc.), od 21 do 30 lat
(4 proc.) i powyzej 30 lat pracy (1 proc.)*
Udzial w badaniu wziglo 83 proc. mez-
czyzn i 17 proc. kobiet.

PROJEKT PRAWIE IDEALNY

Najwyze] zostaly ocenione elementy kroju
i estetyki umundurowania w zaprezentowa-
nym projekcie nr 1 Piotra Suchockiego. Wi-
zualna strona tego projektu, bo taka tylko
mogla by¢ oceniona metodg sondazu inter-

projekt Bernarda Hanaoki

Biorac pod uwage zaprezentowane wczesniej cztery projekty nowych
munduréw, wskaz jeden, ktéry w najwigkszym stopniu odpowiada Twoim
preferencjom co do kroju i estetyki. Wybieram:

* Zsumowanie daje 101 proc. — wynika to ze sposobu aokrqglania setnych cxgsci procenta pryjetego pres komputer

Zrédfo: badanie wewnetrzne Biura Komunikacji
Spotecznej KGR, kwiecien — maj 2007.

netowego, zyskata akceptacje ponad potowy
uczestnikow badania. Z pozostatych trzech
projektow jako drugi w kolejnosci spelniaja-
cy oczekiwania badanych zostal wybrany
projekt nr 2 Michata Szulca. Inne oceniane
w sondazu projekty zyskaly akceptacj¢ duzo
mniejszej grupy respondentow.

»W zwigzku z powyzszym, kierujac si¢
preferencjami uzytkownikéw mundu-
rOW, przy przygotowaniu partii te-
stowych nowego umundurowania
nalezy uwzgledni¢ projekt Pa- -
na Piotra Suchockiego — brzmi
opinia organizatorow sondazu.
— Natomiast, gdyby z obiek-
tywnych wzgledow nie bylo to
mozliwe, wowczas odniesienie
powinien stanowi¢ projekt Pa-
na Michata Szulca. Oba pro-
jekty uzyskaly najwyzszy po-
ziom akceptacji badanych
sposrod czterech zaprezen-
towanych wzorow”.

Gdyby udato si¢ doprowa-
dzi¢ do sytuacji, zeby najlep-
sze elementy chocby tylko
z tych dwoch zwycieskich pro-
jektdow mozna bylo potaczyé
w jedng calo$¢, jak to wczesniej
rozwazano, mogtby powstac projekt pra-
wie idealny. Dalsze losy umundurowania
zaleza od rozmoéw, ktore KGP prowadzi
z projektantami. Ml

r

POLICJA

TADEUSZ NOSZCZYNSKI

PS. Rozporzadzenie ministra
spraw wewngtrznych 1 administra-
cji z 3 kwietnia 2007 r. zmieniajace
rozporzagdzenie w sprawie umun-
durowania policjantow weszlo
w zycie po 14 dniach od oglo-
szenia, tj. 24 maja 2007 r.
(Dziennik Ustaw z 9 maja
2007 r., nr 80, poz. 544). Nie-
stety, dotyczy ono tylko
emblematow.



20

TYLKO StUZBA

Audyt wewnetrzny

POLICJA 997 czerwiec 2007 r.

anim wybuchnie

Mogg sprawdzi¢, czy dodatki motywacyjne przyznano
wiasciwym osobom, czy tez trafity do lizusow albo krewnych
przetozonych. Moga zaproponowac rozwigzania, ktore
zapobiegng roznym tragediom. Cho¢ na pozdr nic do tego
nie maja... Audytorzy wewnetrzni w Policji.

Zdecydowana
wigekszos¢ audytorow
w Policji to specjalisci
z NIK, SG, SC,
prokuratury oraz
samorzgdow lokalnych

wali si¢ przegladaniem, rozliczaniem i ewi-

dencja ksigg kupieckich. Czynnos¢ ta przeszla
do historii pod nazwg ,audire”, co po tacinie znaczy
,badac, ocenial, przygladaé si¢”. Najwickszy roz-
woj tych dziatah, nazwanych juz wowczas ,audy-
tem”, nastgpil podczas rewolucji przemyslowej
i zaczal obejmowaé coraz szersze obszary funkcjo-
nowania gospodarki w zakresie legalnoSci, celowo-
Sci, przejrzystosci i jawnoSci dziatan.

CO TO JEST?

Nowoczesny audyt wewnetrzny (AW) uksztattowat
sic w XX w. W 1941 r. powstal Instytut Audytorow

' uz w starozytnej Mezopotamii ludzie zajmo-

Wewngetrznych — mi¢dzynarodowa organizacja sku-
piajagca audytordow, wyznaczajgca standardy, metody
i zasady stosowania AW w réznych jednostkach
gospodarczych.

W Polsce pojawit si¢ po raz pierwszy w przedsie-
biorstwach prywatnych, po reformach ustrojowych
w 1990 r., kiedy firmom zagranicznym stworzono
mozliwo$¢ inwestowania u nas, a wraz z nimi przy-
szly nowe metody zarzgdzania. W 2001 r. znoweli-
zowano ustaw¢ o finansach publicznych, obligato-
ryjniec wprowadzajac funkcj¢ AW w instytucjach
panstwowych.

W Komendzie Glownej Policji AW pojawil si¢
w 2002 r., a komendy wojewddzkie Policji 1 szkoty
policyjne utworzyly samodzielne stanowiska ds. au-
dytu wewnetrznego w 2004 r. Zdecydowana wiek-
szo$¢ audytorow pochodzita spoza resortu. Sg to
specjalisci z Najwyzszej [zby Kontroli, Strazy Gra-
nicznej, Stuzby Celnej, prokuratury, samorzadow
lokalnych.

TO NIE KONTROLA!

— Audyt wewnetrzny jest nastawiony na przeglad
i ocen¢ okreSlonych systemdéw zarzadzania i kon-
troli, kwalifikacje prawidtowoSci dziatan oraz anali-
z¢ zagrozen 1 wskazanie, jak ich unikngé — informu-
je Marek Jasztal, audytor wewnetrzny KWP
w Szczecinie. — Nie jest wlasciwe kojarzenie go
z procedurami zarzadzania jakoScig, ani tym bar-
dziej z instytucjonalng kontrolg wewnetrzng. Audyt
jest elementem szeroko pojetego nadzoru oceniajg-
cego efektywnos$¢ systemow zarzadzania i kontroli.

AW ocenia, bada, doradza, a nie kontroluje! Jego
celem nie jest gaszenie pozaru i szukanie winnych,
lecz dzialanie zmniejszajace ryzyko jego pojawienia
sic — AW dziala stricte prewencyjnie. Nie ustala,
kto zrobit co$ niezgodnie z przepisami, nie wskazu-
je winnego, ale stara si¢ podpowiedzie¢, jak dziala¢
w przysztosci, by do tych nieprawidtowosci nie do-
chodzito. Jezeli konkretny policjant raz popetlni
btad, audytora wewng¢trznego to nie zainteresuje
— audytor nie zaklada nieomylnosci ludzi, ale anali-
zuje 1 ocenia caly proces, system. Ale jesli podobne
btedy bedg si¢ powtarzaé, wowczas zajmie si¢ wyja-
$nieniem zjawiska i jego przyczyn.

NIE TYLKO FINANSE

AW w Policji kojarzy si¢ glownie z finansami, bo
wprowadzita go nowelizacja ustawy o finansach
publicznych. Bieglych rewidentéw nazywa si¢ au-
dytorami. Niemal kazdy aspekt dziatalnosci Policji
ma wymiar finansowy. Na przykiad postrzelenie
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niewinnego czlowieka powoduje konieczno$¢ wyplaty odszko-
dowania, a to skutkuje powstaniem okreslonego obciazenia
finansowego.

— Audytorzy w Policji badajg nie tylko rachunkowo$¢, wiary-
godnos¢ sprawozdan finansowych, gospodarnos¢, celowos¢ za-
moéwien publicznych itp. — mowi Marek Jasztal. — Przeprowa-
dzane sg tez tzw. audyty systemowe, np. funduszu operacyjne-
go, postepowan administracyjnych, obiegu dokumentow, reje-
stracji kancelaryjnej, a takze ruchu drogowego, gospodarki man-
datowej. Nasza praca ma stuzy¢ wszystkim policjantom i pra-
cownikom cywilnym. Z jednej strony chroni¢ interesy majatko-
we jednostki, ocenia¢ skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrz-
nej, z drugiej — weryfikowa¢ prawidlowos$¢ dziatan wlaSciwych
merytorycznie komorek.

AW bada praktycznie wszystko: od prawidlowego stosowania
obowigzujgcych przepisow, uregulowan wewnetrznych, powie-
rzania zadan, uprawnien i odpowiedzialnoSci, przez przeglad
realizacji zadan, sprawdzenie, czy zasoby ludzkie i sprzgtowe
sa nalezycie wykorzystywane, az po prawidlowo$¢ systemu
kontroli.

— Audytorzy wewnetrzni jednostek sektora finansow publicz-
nych korzystajacych ze Srodkow pomocowych czesto zobowia-
zani sa do przeprowadzania obligatoryjnych audytéw progra-
moéw czy projektow realizowanych z udzialem Srodkow UE
— moéwi Emilia Majszezyk, koordynator zespotu AW KGP.
— Wprowadzenie AW do administracji publicznej byto wynikiem
zalecenia Komisji Europejskie;j.

— Audytor wewnetrzny spoglada na procesy takze z takiej per-
spektywy, jakby robila to Najwyzsza Izba Kontroli — podkresla
kmdr por. rez. Andrzej Piaskowski, audytor wewng¢trzny
CSP w Legionowie. — Sygnalizuje nieprawidlowosci takze
w takich obszarach, ktére mogg zosta¢ poddane kontroli NIK.
Chodzi gléwnie o zamowienia publiczne, zasady powierzania mie-
nia, gospodarke szkodowa, inwentaryzacje, bezpieczenstwo infor-
macji, ochron¢ danych osobowych i wiele innych dziedzin. Tam,
gdzie komendanci wojewo6dzcy dostrzegaja pomocng dlon audyto-
ra 1 potrafig z niej korzysta¢, widaé efekty. To wlasnie kierownicy
jednostek podejmujg decyzje w zakresie realizacji zalecen audytu.

W ubiegtym roku audytorzy wewnetrzni Policji zrealizowali
po raz pierwszy wspolne zadanie w obszarze doboru do stuzby
w Policji, wskazujac na potrzebg wprowadzenia usprawnien.

GDY PRZELOZONY NIE DOCENIA

Nie kazdy szef jednostki rozumie, ze zapobiegac jest znacznie
lepiej i taniej niz naprawiaé. AW nigdy nie bedzie mial takich
efektow jak kontrola, bo nikogo nie ukarze. Audytorzy doradza-
ja, a decyzje podejmuje kierownik jednostki. Moze zalecenia
wprowadzi¢ w zycie albo nie. Jezeli w ciggu dwoch miesiccy
tego nie zrobi, jest zobowigzany do przekazania takiej informa-
¢ji, wraz z uzasadnieniem niepodjecia dziatan, do ministra fi-
nansow, ktory jest organem wilasciwym w sprawach AW w jed-
nostkach sektora finanséw publicznych.

AW ocenia, bada, doradza,

a nie kontroluje! Jego celem nie jest
gaszenie pozaru i szukanie winnych,
lecz dziatanie zmniejszajace ryzyko
jego pojawienia sie — AW dziafa stricte
prewencyjnie. Nie ustala, kto zrobhit

cos$ niezgodnie z przepisami,
nie wskazuje winnego,

ale stara sie podpowiedzie¢,
jak dziata¢ w przysziosci,

by do tych nieprawidtowosci
nie dochodzito.

Funkcjonowanie audytu nie jest zabezpieczone bezposrednio
sankcjami karnymi, ale za nieprawidlowoS$ci mozna zosta¢ ukara-
nym na podstawie ustawy o naruszeniu dyscypliny finansow pu-
blicznych oraz kodeksu karnego. Karg moze by¢ upomnienie, na-
gana, grzywna lub nawet 5-letni zakaz petnienia funkcji kierow-
niczych zwigzanych z dysponowaniem Srodkami publicznymi.

— My pracujemy w Policji dopiero od trzech lat — mowi jeden
z audytorow wewnetrznych KWP. — Aby doprowadzi¢ do odpo-
wiedniej wspolpracy z komendantami potrzeba czasu. Rotacja
kadrowa na kierowniczych stanowiskach bardzo nam to utrud-
nia, dodatkowo pracujemy jednoosobowo — co ogranicza cz¢sto-
tliwos¢ 1 skale naszych audytow. Majac to na uwadze, warto
byloby rozwazyé wzmocnienie etatowe komorek audytu we-
wnetrznego w tak duzej formacji, jaka jest Policja.

AUDYT A DODATKI StUZBOWE

— Ostatnio docierajg do nas informacje, ze duzo emocji wsrod
policjantéw budzi sposdb rozdzielania srodkdw motywacyjnych
— mowi Marcin Dublaszewski, audytor wewnetrzny z Olsztyna. —
W porozumieniu z komendantem wojewo6dzkim zaproponowa-
fem, ze w biezacym roku bede badal podstawy przyznawania
tych dodatkéw: komu, za co, w jakiej wysokoSci i czy sa juz wy-
pracowane obiektywne mechanizmy. Po zrealizowaniu tego za-
dania moimi doswiadczeniami podziele si¢ z audytorami z calej
Polski na kolejnym spotkaniu szkoleniowo-warsztatowym.

— A skoro juz o mechanizmach obiektywizmu mowa — dodaje
Marek Jasztal — przydzielajac te dodatki czy nagrody, wcigz
zapomina si¢, ze np. zatrzymanie przestepcy nie jest sukce-
sem jedynie policjantow z pionu kryminalnego (realizacyj-
nego). Ma on znacznie wigcej ojcow, od technikéw kryminali-
styki poczynajgc, po wywiad kryminalny, a na pracownikach
wielu innych komoérek organizacyjnych kofczgc. Na pewno be-
dziemy czuwaé nad tym, by system motywacyjny byl jasno
okreslony i obiektywny. H

TADEUSZ NOSZCZYNSKI
zdj. archiwum
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Pomagamy rodzinom

zaginionych

ANDRZEJ BANASIAK z todzi.
Zaginagt 12 kwietnia 2007 r.

Ma 45 lat. Wzrost 188 cm,
oczy piwne. Znaki szczegolne:
pieprzyk na lewym policzku.

ELZBIETA DRZEWINSKA

z Milanowka koto Warszawy.
Zagineta 8 pazdziernika 2006 r.

Ma 60 lat. Wzrost 150 cm,

oczy niebieskie, wiosy kasztanowe.
Znaki szczegolne: blizna w okolicach
prawej lub lewej brwi.

JAN FYDA z miejscowosci
Otmuchoéw (woj. opolskie).

Zagingt 28 kwietnia 2007 r. Ma 50 lat.
Wozrost 164 cm, oczy brazowe.

Znaki szczegolne: blizna na prawym
kolanie, zatamana prawa kos¢
policzkowa.

HENRYK KACZMAREK z Bolszewa
(woj. pomorskie).

Zaginat 3 stycznia 2007 r.

Ma 67 lat. Wzrost 170 cm, oczy
niebieskie. Znaki szczegélne: blizna
nad lewym fukiem brwiowym.

BEATA KALIN z Warszawy.
Zaginetfa 30 kwietnia 2007 .
Ma 42 lata. Wzrost 164 cm,

oczy niebieskie.

WERONIKA WIECEK z Gdanska.
Zaginetfa 1 wrzesnia 2006 r.

Ma 19 lat. Wzrost 168 cm,

oczy piwne. Znaki szczegolne:
tatuaz na prawym ramieniu

— chinski znak mitosci.

www.zaginieni.pl

s
l:.-'

Zdjecia i informacje o zaginionych uzyskalismy z Fundacji ITAKA — Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych

by (AT



Ubezpieczenia policjantow

-

Nerwica
1a flarmo

Policjanci, ktorzy w szpitalach leczg nerwice,
odszkodowania od ubezpieczyciela muszg
sobie wywalczy¢ przed sagdem. A wszystko
za sprawg... mieszkow wiosowych.

PZU Zycie S.A. Punkt Obstugi Klienta w Lublinie uprzejmie informu-
7Je, ze swiadczenie 2 tytutu pobytu Pana w Szpitalu Specjalistycznym
MSWiA w Feleniej Gorze nie praystuguje. (...) Zgodnie z par. 2 pkt 8
w/w ogolnych warunkow ubezpieczenia — szpital oznacza dziatajgcy zgod-
nie z prawem zaklad opieki zdrowotnej, ktorego zadaniem jest (...) wyko-
nywanie zabiegow chirurgicznych (...) prowadszenie dla kazdego pacjenta
dziennego rejestru medycznego (...), zas szpital — nie oznacza (...) osrodkow
rekonwalescencyjnych (...) — fragment pisma, jakie otrzymat lubelski po-
licjant Marek (zachowane oryginalne wyroznienie i przerwy).

SZPITAL NIE SZPITAL

Podobnie brzmigce pisma dostali i inni policjanci, ktorzy po le-
czeniu w Cieplicach probowali doj$¢ naleznych im $wiadczen.
Stalo si¢ tak, mimo ze na internetowej stronie szpitala widnigje,
podpisana przez dyrektora, informacja prawna:

1) W swietle art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r.
o0 zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91 poz. 408 z posniejszymi
zmianami) w zwigzku z art. 3 pkt 2 lit d ustawy z dnia 19 sierp-
nia 1994 1. 0 ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. Nr 111 poz. 535
z pozniejszymi zmianami) Szpital Specjalistyczny MSWiA w Feleniej
Gorze jest Szpitalem w rozumieniu powolanych wyzej przepisow.

2) par. 2 pkt 8 ogolnych warunkow dodatkowego ubezpieczenia gru-
powego na wypadek leczenia szpitalnego stanowt, 12 szpital to dziata-
jqcy zgodnie z prawem zaktad opieki zdrowotnej.

Identyczng opini¢ mogliby sporzadzi¢ dyrektorzy osrodkow w:
Mosznej, Ztociencu, Kolobrzegu, Otwocku itd. Leczonym tam po-
licjantom réwniez odmawia si¢ wyplaty odszkodowan, cho¢ maja
one wpisy w Krajowym Rejestrze Sgdowniczym i Narodowym Fun-
duszu Zdrowia $wiadczace, ze sg szpitalami.

— Jesli niezbednym warunkiem do okre$lenia mianem ,,szpital”
maja by¢ zabiegi chirurgiczne, to znaczy, ze za szpital nie mozna
uzna¢ zadnego zakladu psychiatrycznego lub zakaznego. Gdzie tu
logika? — pyta retorycznie Marek.

"Tego rodzaju argumentacja do PZU Zycie jednak nie trafia.

Co ciekawe, do 16 lipca 2004 roku firma uznawata te placowki
za pelnoprawne szpitale.

Zmiany w interpretacyi zapisu par. 2 pkt 8 OWU (Ogolnych Wa-
runkéw Ubezpieczenia — przyp. aut.) nastgpily na podstawie ustawy
o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicz-
nych (Dz. U. 04.210.2135) oraz na podstawie zalqcznika nr 2 (...)
do Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z 16 lipca 2004 roku w sprawie
systemu resortowego kodow identyfikacyjnych dla zakladow opieki
zdrowotnej oraz szczegolnych zasad ich nadawania (DZ. U.
04.170.1797) — cytat z pisma od PZU Zycie, jakie zamiescit na
Internetowym Forum Policyjnym ,,yanick”.

,NIESWIADOMA ODPOWIEDZIALNOSC”

Pismo jest ,szablonem” — identyczne slowa przeczytali i inni
policjanci. Zadna z »matryc” oczywiscie nie wspomina o tym, ze
w sprawach przeciwko PZU Zycie niejednokrotnie juz sady
orzekaly, iz kody resortowe nie maja nic wspolnego z tym, czy dang
placowke kwalifikuje si¢ jako szpital. ]

W pismie, w ktdrym dyrektor szczecinskiego oddziatu PZU Zycie
odmawia policjantowi wyplaty odszkodowania za pobyt w Ciepli-
cach, mozna natomiast przeczytac: Nadmieniam, iz do chwili obecnej
nie mielismy wgladu do ksigg rejestrowych zaktadow opieki zdrowotnej.
Stqd nie dysponowalismy informacjami o zakresie swiadczen medycz-
nych (o profilu medycznym) poszczegolnych placowek (informacje zosta-
ty udostgpnione (...) po 01.01.2005). Przyjmowalismy wigc nieswiado-
mie odpowiedzialnosc za pobyt ubezpieczonych w wjw placowce.

PbZniej w nieSwiadomoSci zyli juz tylko policjanci — zadnego
z kilkunastu, z ktorymi kontaktowalem si¢ podczas przygotowywa-
nia artykulu, nie poinformowano o zmianach w interpretacji par. 2
pkt 8 OWU. Nikomu — mimo ze ograniczony zostal zakres ubezpie-
czeh — nie zmniejszono obowigzkowe;j sktadki.

— PZU Zycie jednostronnie zmienifo warunki umowy — méwi Ma-
rek. — Wedlug mnie juz samo to mogloby stanowi¢ podstawg rosz-
czen finansowych, nie liczac odszkodowania za pobyt w szpitalu.

Zadalismy PZU Zycie pytania o to, czy firma powiadomifa Poli-
cj¢ 0 zmianie interpretacji przepisow oraz dlaczego zmianie skut-
kujacej ograniczeniem zakresu ubezpieczenia nie towarzyszylo ob-
nizenie obowigzujacej sktadki. Zamiast odpowiedzi rzecznik praso-
wy ubezpieczyciela Michal Witkowski nadestat oswiadczenie, kto-
rego fragmenty cytujemy na str. 25.

— Policjanci majg uzasadnione pretensje — mowi przewodniczgcy
NSZZP Antoni Duda. — PZU Zycie nigdy nie przestato informacji
0 zmianie sposobu rozpatrywania $wiadczen za leczenie szpitalne.

F 48 — ZNERWICOWANI CZY WARIACI?

PZU Zycie postuguje si¢ tez innym kruczkiem prawnym, odmawiajac
wyplaty za pobyt w szpitalach takich, jak Cieplice lub Moszna. Funk-
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cjonariusze najczgscie] trafiaja do nich z kwalifikacja — F 48 — ,inne
zaburzenia nerwicowe”. W Migdzynarodowej Kwalifikacji Chorob
i Probleméw Zdrowotnych ICD 10 pozycja ta figuruje w podrozdzia-
le ,Zaburzenia nerwicowe, zwigzane ze stresem 1 pod postacig soma-
tyczng”, stanowigcym czeS¢ rozdziatu ,Zaburzenia psychiczne i zabu-
rzenia zachowania”. To wystarczy, by firma odprawiata swych klien-
tow z kwitkiem, ttumaczac, ze ubezpieczenie nie obejmuje leczenia
chordob psychicznych. Sek w tym, ze w OWU - opracowanych prze-
ciez w PZU Zycie — wymienione sg dolegliwosci psychiczne nieuzna-
wane za choroby objete Swiadczeniem. Zawarto tam sformutowanie:
»2 wyjatkiem nerwic”. Pozycja F 48 niewstpliwie zaliczana jest
do nerwic, a nie chor6b psychicznych. Najwyrazniej jednak nie dla
PZU Zycie.

— Osiem lat temu stwierdzono u mnie nerwicg, leczylem si¢
w Zlociefcu, podzniej normalnie pracowalem — mowi Grzegorz,
od niedawna juz na emeryturze. — Przyjmujac interpretacj¢ PZU,
ze neurastenia jest chorobg psychiczng, wychodzi na to, ze przez
osiem lat moi przetozeni posylali do stuzby wariata z bronia.

NIE TYLKO NERWICE

Grzegorzowi bez klopotu udalo si¢ otrzymac $wiadczenie za pobyt
w Ziocienicu (bylo to jeszcze przed zmiang interpretacji par. 2 pkt 8
OWU). Doswiadczyt jednak innego rodzaju problemow z PZU Zycie.

— Po odejSciu na emeryture mialem 3-miesieczny okres karen-
¢ji, w ktorym obowigzywalo ubezpieczenie zawarte przeze mnie
w ramach programu ,,Policja 2001”7 — moéwi. — W tym czasie zawar-
fem drugie w ramach grupowego ubezpieczenia emerytéw i ren-

cistow stuzb mundurowych. W tym tez czasie zmarfa moja tescio-
wa. 'Takie zrzadzenie losu obejmowato moje ubezpieczenie z pa-
kietu ,Policja 2001”. Odmoéwiono mi jednak wyptaty odszkodo-
wania, bo podpisalem juz umowe¢ z ,drugim zaktadem pracy”.
Po pierwsze, od kiedy to Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow
Resortu Spraw Wewnetrznych RP jest zaktadem pracy? Po wtore,
przeciez to bylo drugie ubezpieczenie, za ktore placitem odrgbng
sktadke!

Problemy mial tez z otrzymaniem ubezpieczenia za leczenie
schorzenia kregostupa.

— Gdyby mnie operowano, nie byloby komplikacji, a poniewaz,
na szczgScie, udalo mi si¢ tego uniknac¢, uznano to za rehabilitacje
1 odmowiono wyplaty $wiadczenia za pobyt w szpitalu — mowi.

Grzegorz jako jeden z pierwszych zwrocit sie do rzecznika ubez-
pieczonych. Jego Sladem podazajg inni, uzyskujac pozytywne opi-
nie w swoich sprawach. Postgpowaniem PZU Zycic zainteresowat
si¢ rowniez rzecznik praw obywatelskich, do ktorego takze wptyne-
to kilkadziesigt listow, nie tylko od policjantow. Efektem byla in-
terwencja w Komisji Nadzoru Finansowego. Niestety, obaj rzeczni-
cy nie majg wiladzy, by przymusié PZU Zycie do honorowania za-
wieranych przez firme¢ umow. Opinia rzecznika ubezpieczonych
moze by¢ jedynie pomocna przed sagdem.

DA SIE WYGRAC, ALE...

Policjantom nie pozostaje bowiem nic innego, jak pozywac ubez-
pieczyciela, by dojs¢ swoich racji. Droga to zmudna i nie zawsze
konczy si¢ sukcesem.



POLICJA 997 czerwiec 2007 r.

Ubezpieczenia policjantow

Stanowisko PZU Zycie SA (petny tekst w posiadaniu
redakciji):

Wejscie w zycie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o Swiad-
czeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw pu-
blicznych (Dz. U. Nr 210, poz. 2135, z pdzZniejszymi zmiana-
mi) (...) wymusito rowniez pewng zmiane w sposobie rozpa-
trywania swiadczen z tytutu leczenia szpitalnego z umow za-
wartych w PZU Zycie SA.

Na postawie art. 137 ust 10 tejze ustawy Minister Zdrowia wy-
daf rozporzgdzenie z dnia 6 pazdziernika 2005 roku w spra-
wie ogdlnych warunkdw umow o udzielanie Swiadczen
Z opieki zdrowotnej. Umowy te sg ogolnie dostepne w syste-
mach teleinformatycznych od 1 grudnia 2005 roku. Moz-
na sprawdzic¢, jakiego typu Swiadczenia opieki zdrowotnej
Swiadczy dany szpital. Szpital Specjalistyczny MSWIA w Jele-
niej Gorze, Szpital Specjalistyczny MSWIA w Otwocku i Cen-
trum Terapii Nerwic Moszna Zamek nie udzielajg swiadczen
opieki zdrowotnej z zakresu leczenia szpitalnego.(...) Pobyty
ubezpieczonych zgodnie z zapisami statutowymi tych pla-
cowek majg charakter profilaktyczny. (...)

Zafgczone katalogi dotyczgce rodzaju udzielanych przez za-
kfady opieki zdrowotnej swiadczen potwierdzajg, ze interpre-
tacja definicji ,szpitala” i ,pobytu w szpitalu” jest prawidfowa.
Jednoczesnie zaznaczamy, ze PZU Zycie SA zawsze stara sie
wywigzywac z zawartych umdw i Swiadczyc¢ usfugi ze szcze-
gdinym uwzglednieniem dobra Klienta.

Zbyszek, ktory w Klinice Kardiochirurgii Slqskiej Akademii Me-
dycznej przeszed! operacje zastawki mitralnej, pozniej za§ wymiang
elektrody przedsionkowej, musial kontynuowac leczenie w Niepu-
blicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej — Kardiologicznym Szpitalu
Uzdrowiskowym w Nateczowie. PZU Zycie orzeklo, ze byta to re-
habilitacja, ktorej ubezpieczenie nie obejmuje. Sad pierwszej in-
stancji nakazat wyptacenie pieni¢dzy za pobyt w Nateczowie, jed-
nak PZU Zycie odwotalo si¢, a w drugiej instancji Zbyszek przegral.

— Towarzyszylo temu wiele zabiegéw ze strony radcy prawnego
PZU Zycie — moéwi. — Odwotania, przekladanie termindw, przed-
stawianie pism procesowych w ostatniej chwili itp. Szczytem bylo
zazadanie przez radcg odlozenia rozprawy do momentu, w ktorym
przedstawi¢ statut szpitala, chociaz dysponowal on tym statutem,
bo powolywat si¢ na niego w swoim pismie do sgdu.

— Dwie osoby z tego samego miasta przebywajg w tym samym
czasic w tym samym szpitalu i co? — pyta na IFP  Niewidzialny”.
— Jedna osoba wygrywa, a druga przegrywa? Sprawy toczg si¢ w tym
samym sadzie, ale rozpatrujg je inne sklady.

Mimo wszystko w wickszosci wygrywaja policjanci.

PZU TROPI

Ubezpieczyciel tez wytacza cigzkie dziata. Cho¢ firma ma z programu
ubezpieczenia grupowego ,,Policja 20017 rocznie kilka milionéw zlo-
tych, dwa oddziaty — lubelski i szczecinski — notujg straty. Ten ostatni
ok. 6,5 min zlotych w okresie 20032006 r. Wedtug firmowych kontro-
lerow, winni tego sg funkcjonariusze. Grupa policjantow wytudzata
swiadczenia, bo jak inaczej nazwac pobyt w szpitalu na zapalenie mieszkow
wlosowych? — napisat jeden z nich w lutowym raporcie Notatka z kontro-
li doraznej ,,Realizacja programu Policia 2001”. Mieli oni tez sktadac
wnioski 0 odszkodowania po kilka razy — za ponowne pobyty w tym sa-
mym szpitalu, skierowani przez tych samych lekarzy, a takze zawiera¢
po kilka wariantéw ubezpieczenia i z tego tytulu odbiera¢ wielokrot-
no$¢ odszkodowania. W Szczecinie sprawg zajela si¢ prokuratura.

— Faktycznie, zatrzymano kilku policjantow i lekarza, keory wy-
stawial im lewe zwolnienia, dawal skierowania do szpitala bez uza-
sadnionej przyczyny — komentuje Grzegorz. — Ale dlaczego za grup-
ke nieuczciwych ma odpowiadac cate Srodowisko? Te zatrzymania
dziwnie zbiegly si¢c w czasie z odmowami wyplat odszkodowania
za szpitalne leczenie nerwic.

TO NORMA

-"To, ze PZU Zycie odmawia wyplaty odszkodowan, jest zupetnie zro-
zumiale — moéwi Tomek, broker ubezpieczeniowy. — Oczywiscie,
z punktu widzenia ubezpieczyciela, ktory dba o swoje interesy. Sytu-
acja powtarza si¢ za kazdym razem, mimo ze wielokrotnie juz sady
orzekaly na korzyS¢ powodow. Zdarzaly si¢ tez jednak wyroki nieko-
rzystne dla policjantdw, w polskim prawodawstwie nie ma bowiem po-
jecia precedensu. Owszem, mozna przytoczyC juz zapadle rozstrzy-
gniccia, ale kazdy sad i tak b¢dzie rozpatrywal sprawe od nowa. [ to jest
furtka dla ubezpieczyciela. Poza tym wszelkie kruczki prawne, odwo-
fania i zwigzana z tym mitrega podczas procesu, mogg zniechgcic ko-
lejnych, keorzy cheieliby odszkodowan. Firmy ubezpieczeniowe moga
sobie na to pozwoli¢, maja czas, prawnikow. Pojedynczy klient nieko-
niecznie. To przemy$lana polityka obliczona na ,,zmeczenie” klienta
i PZU Zycie nie jest tu jakim§ wyjatkiem.

JAK NIE PZU, TO...?

Ta opinia nie nastraja optymistycznie. Tymczasem policjanci coraz
czgSciej zastanawiajg si¢, czy ubezpieczenie grupowe w obecne;j for-
mie, czyli zawarte z PZU Zycie przez centralg w imieniu calej Policji,
jest jedynym rozwigzaniem. Poza pytaniem, czy nowy ubezpieczyciel
nie bedzie zachowywal si¢ tak, jak dotychczasowy, jest jednak jeszcze
inna kwestia — kosztow. Matym grupom zawodowym, jak komendy
powiatowe, miejskie, a nawet wojewddzkie, nie udatoby si¢ wynego-
cjowac odrgbnych warunkéw ubezpieczenia grupowego. Skladki, kto-
re musieliby ptaci¢ funkcjonariusze, bylyby znacznie wyzsze od obo-
wigzujacych teraz — za wysokie, jak na policyjne kieszenie.

Zdaniem przewodniczgcego NSZZP Antoniego Dudy, przy obec-
nym systemie finansowania Policji — nie poprzez samorzady — cen-
tralny system ubezpieczenia grupowego, oparty na jednostkach
trzeciego szczebla jest najsprawniejszy.

— W komendach wojewodzkich sg wydzialy finansowe, ktore tym
si¢ zajmujg, s3 dokumenty, ewidencje — méwi Duda. — Podj¢lismy
si¢ W imieniu naszej organizacji i pracownikow cywilnych negocjo-
wania nowych warunkow, korzystniejszych, zwlaszcza gdy chodzi
o zakres chor6b objetych ubezpieczeniem grupowym. PZU upiera
si¢, aby wylgezy¢ z tego pakietu przebywanie w osrodkach rehabi-
litacji, przede wszystkim w przypadkach nerwic, ale nie tylko.

Zwigzek nie wyklucza zmiany ubezpieczyciela w razie nieko-
rzystnych propozycji ze strony dotychczasowego kontrahenta.
Za posrednictwem konsorcjum brokerskiego zlozone zostaly zapy-
tania ofertowe do innych duzych firm.

— OtrzymaliSmy konkurencyjng propozycje, negocjacje trwajg
— méwi Duda. — W drugiej dekadzie czerwca propozycje pdjda
do oceny w teren, by wypowiedzieli sie sami zainteresowani. Jeste-
Smy najwickszg grupg zawodows i to nasz mocny argument. [l

PRZEMYStAW KACAK
zdj. Andrzej Mitura

Kolejnym, ktérych czeka droga sgdowa, pomocna moze by¢ strona
www.pzu.idealnapomoc.pl , na ktérej znajdujg sie roznego rodzaju:
pisma procesowe, orzeczenia sadéw, odpowiedzi RPO i RU itd.
Do admina strony — valdeg@arsnet.pl — mozna tez nadsytac¢ wtasne
dokumenty, by inni nie musieli wywazac¢ otwartych drzwi.
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Pokazano sprzet,

0 jakim marzg
policjanci. Mowiono
0 inwestowaniu

nie tylko

W wyposazenie,
aleiw... ludzi.

[l Miedzynarodowa
Konferencja
,Modernizacja

i rozwoj
technologiczny
formaciji policyjnych
— odpowiedzig

na nowe zagrozenia
bezpieczenstwa
publicznego”

w ostatnich dniach
kwietnia
towarzyszyta
Migdzynarodowym
Targom Techniki

i Wyposazenia
Stuzb Policyjnych
oraz Formacji
Bezpieczenstwa
Panstwa
EUROPOLTECH
2007. Odwiedzito je
ponad 7 tys. osob.

Slady po serii

Z kafasznikowa.

Nie udafto sig przestrzeli¢
ani szyby, ani ramy

M inister spraw wewnetrznych i administracji,  Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Zandarmerii

minister koordynator stuzb specjalnych, ko- ~ Wojskowej, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralne-

mendant glowny Policji, prezes Urzedu Za-  go Zarzadu Stuzby Wieziennej, Strazy Miejskiej, dy-
moéwien Publicznych, szefowie Strazy Granicznej, rektorzy departamentéow w MSWiA, komendanci wo-
Biura Ochrony Rzadu, Panstwowej Strazy Pozarnej,  jewodzcey, oficerowie Iacznikowi, naukowcey, szefowie
policji z Estonii, Francji, Hiszpanii, Litwy, Lotwy, Ma-
cedonii, Malty, Norwegii, Portugalii i Wioch byli go$c¢-
mi tegorocznej imprezy.

MINISTROWI ZADRZALO SERCE

Wiele si¢ dzialo, o wielu sprawach mowito. Najwiece;j
o planie modernizacji polskiej Policji w la-
tach 2007-2009, o konieczno$ci wyposazenia policjan-
tOW W Sprz¢t najnowszej generacji, oparty na najnowo-
czesniejszych technologiach, o wymianie umunduro-
wania, o ponad 300 inwestycjach budowlanych, o $rod-

Rdzne rodzaje
kajdanek, tgcznie
z plastikowymi
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kach na podwyzki, ktorych cz¢$¢ bedzie miala moty-
wacyjny charakter, o awansie poziomym dla coraz
wigkszej liczby funkcjonariuszy.

Minister Kaczmarek wybiegt w przyszlosé. Mowil
o mozliwo$ciach dofinansowania i doposazenia
Policji w samochody 1 pozostaly niezbedny sprzet
w latach 2009-2012. Przypomnial o okresie zaniedban
i stwierdzil, ze nie da si¢ zwalczac przestepczoSci bez
odpowiedniej techniki, nowoczesnych rozwigzan in-
formatycznych i dobrze optacanych policjantow. Przy-
znal, ze zadrzalo mu serce, kiedy w jednej z jednostek
zobaczyl bron, jakg w codziennej stuzbie noszg poli-
cjanci (pochodzila z 1967 roku).

EUROPEJSKI RYNEK KRYMINALNY

Podczas konferencji wiele mowito si¢ takze o zagroze-
niu terroryzmem 1 o konieczno$ci wymiany danych
DNA (tylko jak si¢ nimi wymienia¢, skoro w Polsce
dotad nie ruszyla baza DNA? — przyp. T.N.), wspol-
nym ,europejskim rynku kryminalnym”, koniecznosci
blyskawicznej wymiany informacji po zniesieniu gra-
nic, o rozbudowie systemdéw informatycznych, o cy-
berprzestgpczosci, nienawisci rasowej, w stosunku
do ktorej do dzi§ nie ma mechanizméw skutecznego
przeciwdzialania.

URZADZANIE ZAMIAST

ZARZADZANIA

Profesor Jozef Pelc z Politechniki t.odzkiej wyglosit
krotki wykiad o jakoSci zarzgdzania, ktory bardzo

Dwaj zastepcy komendanta gidwnego na stoisku
odziezowym

spodobat si¢ stuchaczom (glownie zagranicznym) kon-
ferencji. Ot6z stwierdzil, ze w Polsce w ogdle nie ist-
nieje co$, co mozna by nazwac z naukowego punktu
widzenia zarzadzaniem. Jest jedynie urzadzanie sie-
bie i rodziny dzieki zajmowanemu wysokiemu stano-
wisku w panstwie. Niedotrzymywanie obietnic jest
u nas normg. Kazde panstwo powinno stuzy¢ obywate-
lom, a nie sobie i nie powinno si¢ przenosi¢ don ob-
cych wzorbw, bo to, co dobre dla Amerykanina, wcale
nie musi stuzy¢ Polakowi. W Polsce kapitalizm stoi
przed czlowiekiem. Zysk jest celem glownym, a nie
zachowanie zatrudnienia, dlugowieczno$ci firmy,
o przywilejach pracownikoéw nie wspominajgc. Tym-
czasem nauka udowodnila, Ze najcenniejszy jest kapi-

Komendant giowny
Policji testuje bron

tal ludzki. Inwestujgc w sprzet, nie mozna wigc zapo-
minac o inwestowaniu w ludzi.

TARGI

Oprocz dwudniowych obrad konferencji przez trzy
dni 220 wystawcow (to kolejny rekord tych targdow)
prezentowalo swoje produkty i ustugi mogace stuzyé
wojsku, Policji 1 innym stuzbom zajmujacym si¢ bezpie-
czenstwem panstwa. Nie sposob wszystkich wymienic.
Samochody, juz w nowych barwach, oraz wzory mundu-
row zaprezentowaly wiodgce Swiatowe firmy. Mozna
bylo zobaczy¢ réwniez motocykle dla policji, ale ich
cena (70 tys. zt) raczej nie daje wigkszych nadziei. l

TADEUSZ NOSZCZYNSKI
zdj. Anna Michejda

Zastepca komendanta giéwnego Policji Tomasz Karczewski:

— Targi daty mozliwos$¢ zapoznania sie z nowosciami, zebrania informac;ji
o firmach, ich ofercie, mozliwosciach produkcji oraz o oczekiwaniach firm
wobec Policji i innych stuzb. Musimy utrzymywaé kontakty z producenta-
mi, aby nie pozosta¢ w oderwaniu od rzeczywistosci. Mysle, ze formuta
targow, czy tez seminariow tematycznych prowadzonych od zesztego ro-
ku, jest najbardziej optymalng i przejrzystg forma, ktérg bedziemy konty-
nuowac.

Jezeli wezmiemy pod uwage specyficzny charakter wystawy oraz fakt, ze
byta zamknieta dla publicznosci, uwazam, iz pod wzgledem organizacyj-
nym targi wypadty bardzo dobrze. Gdy informowalismy o nich jednostki,
zapowiadali$my, ze policjanci i pracownicy cywilni Policji moga odwie-
dzi¢ ekspozycje targowg bez zaproszenia. Nalezato zgtosic¢ sie do recep-
cji, gdzie po okazaniu legitymacji dostawato sie elektroniczng karte wste-
pu. Ta informacja zostata opublikowana rowniez na stronie www.poli-
cja.pl. Wiekszos¢ funkcjonariuszy nie miata problemu z wejsciem. Jak in-
formuje organizator (Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA), po zakoncze-
niu zostato ledwie kilkadziesigt niewykorzystanych kart.

Owczesny dyrektor Biura Kryminalnego KGP insp. Andrzej Trela:

— Wypowiedzi zaproszonych na konferencje przedstawicieli Policji z Unii
Europejskiej, naukowcow, przedstawicieli Urzedu Zamowien Publicznych
i innych instytucji zmierzaty gtéwnie do koniecznosci doskonalenia pro-
cedur przetargowych, doboru wiasciwych kadr i odpowiednio zorganizo-
wanych instytucji panstwowych zajmujacych sie zwalczaniem przestep-
czosci i to w tej wtasnie kolejno$ci. Kazde obrady, ktorym towarzyszy tak
wszechstronna wymiana doswiadczen, uwazam za bardzo pozyteczne.
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Major Bolestaw Kontrym

— przedwojenny policjant,
cichociemny, zotnierz AK, wybitny
dowodca powstania
warszawskiego. O jego zyciu
wiemy juz wiele, ale pewne watki
jego zyciorysu do dzi$ owiane s3
tajemnicg, budzg zdziwienie,

a po poznaniu nawet
niedowierzanie, ze dotyczg tego
samego cztowieka.

osta¢ ,,Zmudzina” stara si¢ przybli-
P zy¢ Witold Pasek w ksiazce Bolesta-

wa Kontryma zycie zuchwate. Biogra-
fia 2olnierza i policjanta 18981953, wyda-
nej przez Stowarzyszenie Kulturalne Fron-
da. Co ciekawe, niemal rownoczeS$nie
w Oficynie Wydawniczej Rytm ukazata si¢
pozycja  ,,Zmudzin”  Bolestaw  Kon-
trym 1898-1953 tego samego autora, ktora
jest skrocong wersja Zycia zuchwalego.
OW Rytm wspdlnie ze Swiatowym Zwigz-
kiem Zolnierzy Armii Krajowej kontynuuje
seri¢. wydawniczg ,Dowodey Oddziatow
Armii Krajowej” sygnowang przez ,Biblio-
teke AK”. Notabene wcze$niejsza, a zara-
zem pierwszg ksigzkg w tym cyklu byta bio-
grafia innego policjanta, réwniez cicho-
ciemnego i1 wspanialego dowodcy, napisa-
na przez Cezarego Chlebowskiego — ,,PPo-
nury” Jan Piwnik 1912—-1944.

Ksigzka Frondy zawiera liczne przypisy,
wyja$nia poboczne watki, pozycja Rytmu
wzbogacona jest natomiast o zdj¢cia, repro-
dukcje dokumentdéw, a nawet podziemne-
go znaczka wydanego przez Konfederacje
Polski Niepodlegtej, upamigtniajgcego po-
sta¢ Kontryma.

BOHATER BEZ SKAZY?

Bolestaw Kontrym, wnuk powstanca stycz-
niowego, urodzit si¢ w 1898 r. w majatku Za-
turce na Wolyniu. Wedlug przekazow ro-
dzinnych dziadek zostawil w swych pamigt-
nikach wskazowke dla dzieci i wnukow, aby
zglebiali rzemiosto wojenne, i to najlepiej
u wrogow. Ojciec Bolestawa Wiadystaw do-
stuzyt si¢ w armii carskiej stopnia putkowni-
ka. Przyszly ,,Zmudzin”, jako dziesi¢cioletni
chlopiec, zostal oddany do Jarostawskiego
Korpusu Kadetéw. Potem skonczyt szkote
wojskowg w Saratowie, trafil na front. W ar-
mii carskiej dostuzyt si¢ stopnia porucznika.
Odznaczony zostal m.in. orderami: §w. Sta-
nistawa 3. klasy i $w. Jerzego 4. klasy.

Do II Korpusu Polskiego dofgczyt w
styczniu 1918 r. jako ochotnik-szeregowiec.
Po bitwie pod Kaniowem dostat si¢ do nie-
woli niemieckiej, z ktorej uciekl. Zostat
aresztowany przez bolszewikow i weielony
do Armii Czerwonej (podobnie postepowa-
no wtedy ze wszystkimi oficerami carski-
mi). Uzyskal uprawnienia kombryga (do-
wodcy brygady — wysoka funkcja oficerska,
odpowiadajaca stopniowi putkownika lub
nawet generala brygady; stopnie wojskowe
przywrocono w ZSRR duzo pézniej). Zo-
stal trzykrotnie odznaczony Orderem
Czerwonego Sztandaru, w tym za kampa-
ni¢ polska. Walczyl z bialogwardzistami,
tlumil bunty chlopskie, w kohcu zostal
skierowany na studia do Akademii Sztabu
Generalnego w Moskwie. Tam nawigzal
wspotprace z polskim wywiadem.

W koficu 1922 r. uciekl do Polski. Praco-
wal poczatkowo w Strazy Granicznej, a na-
stegpnie w Policji Panstwowe;j, gdzie dostu-
zyl si¢ stopnia komisarza. Na kresach Rze-
czypospolitej zwalczal ruch komunistyczny
1 wylawial agentéw sowieckich. Po wybu-
chu IT wojny zostal internowany na Litwie,
skad przez Estoni¢ uciekl do Francji. Brat
udzial w kampanii francuskiej, norweskiej,
aby w koncu ewakuowaé si¢ do Anglii.
Tutaj ukonczyl kurs cichociemnych
1w 1942 r. zostal zrzucony do kraju. Dowo-
dzit m.in. [II Odcinkiem wydzielonej orga-
nizacji dywersyjnej ,Wachlarz”. Nast¢pnie
pod pseudonimem ,Cichocki” byt szefem
stuzby sledczej w Inspektoracie Gtownym
Panstwowego Korpusu Bezpieczenstwa
(konspiracyjna policja podlegla Delegatu-
rze Rzadu na Kraj) oraz zastepcg inspek-
tora calej policji delegackiej. Rownoczes$nie
jako ,Zmudzin” dowodzil oddzialem
likwidacyjno-ostonowym ,,Sztafeta”,Pod-
kowa”. Ta wydzielona grupa ochraniafa
delegata rzadu, lokale, skrzynki kontakto-
we oraz zajmowala si¢ wykonywaniem
wyrokow $mierci na zdrajcach i konfiden-
tach. W planach byl takze atak na Pawiak
i uderzenie na obdéz koncentracyjny
na Majdanku.

W powstaniu warszawskim Kontrym nie
objal funkcji szefa stuzby Sledczej, lecz sta-
ngl do walki w linii. Dowodzil strategicz-
nym odcinkiem — ul. Krolewskg, pl. Mata-
chowskiego 1 ul. Kredytows. Prowadzit
szturm na PAST-¢. Byt czterokrotnie ranny.

el Zmudzina

Odznaczony zostal Krzyzem Virtuti
Militari i trzykrotnie Krzyzem Walecznych.

Przed kohcem wojny zbiegl z obozu je-
nieckiego i1 dotgczyt do 1. Dywizji Pancernej
generala Maczka. Dowodzit kompania
w IX batalionie Strzelcéw Flandryjskich.
Stuzbe¢ w Polskich Sitach Zbrojnych zakon-
czyt w stopniu majora. [

W Polsce przebywal aku- WITOLD PASEN
rat jego brat Konstanty, BOLESLAWA
ktory w zbolszewizowanej | @ NTRYMA

Rosji dostuzyt sie szlifow | E¥CIE ZUCHWALE

Bk SRR | St (e il

generalskich.

7, Zachodu wrocil naj-
pierw syn Boleslawa Wia-
dystaw, takze powstaniec
warszawski, a nastgpnie
sam ,Zmudzin”. Ten
urodzony Zolnierz zaczal T
pracowac jako urzednik w centrali Pan-
stwowego Przemysiu Fermentacyjnego.
Aresztowano go 13 pazdziernika 1948 r., ale
do wiezienia mokotowskiego trafil dopiero
w sierpniu 1949 r. Rodzinie tlumaczono, ze
nie ma takiego cziowieka i takiej sprawy.
W tym czasie ,,Zmudzin” poddawany byl
okrutnemu sledztwu w tajnym wi¢zieniu
Ministerstwa Bezpieczenstwa Publicznego
w Miedzeszynie. Skazano go na kar¢ Smier-
ci w sfingowanym, tajnym procesie w wi¢-
zieniu na Rakowieckiej. Wyrok wykonano
2 stycznia 1953 r. Cialo zniszczono badz
pochowano w nieznanym miejscu. W 1957
r. Kontrym zostal oczyszczony ze wszyst-
kich zarzutoéw i zrehabilitowany. Co roku
2 stycznia przed gmachem KSP odbywa si¢
uroczysto$¢ upamictniajgca Kontryma.

ZDRAJCA CZY WALLENROD?

Po publikacji ksigzki pojawily si¢ glosy, ze
szargana jest SwigtoS¢, ze pomnikowy juz
bohater nie mog! postgpowac tak, jak opisu-
je to Pasek. Popatrzmy na histori¢ bez przy-
kfadania do niej miar dzisiejszych. To praw-
da, ze po przewrocie bolszewickim, a potem
odrodzeniu Rzeczypospolitej, Polacy wraca-
li do ojczyzny. Ale czy wtedy, po ponad stu-
letniej niewoli, moglo by¢ zupelnie pewne,
ze Polska przetrwa wszystkie zawirowania
dziejowe? Czy pokolenia wychowane w swo-
istej dwoistoSci mogly mie¢ takg pewnoSc?
Czy nie bardziej popularna w Srodowiskach
patriotycznych byla postawa Wallenroda?
Niestety, watpliwosci pozostajg...

o

L .
| =
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Kontrym - Zotnierz i policjant

Do tej pory w opracowaniach pojawiala
si¢ wersja, ze stuzba w Armii Czerwonej
byla tylko przykrywka do dzialah na rzecz
polskiego wywiadu. Wedlug rosyjskich do-
kumentow, do ktorych dotarl Pasek, Kon-
trym byl takze czlonkiem bolszewickiej
partii, zrobil w wojsku blyskotliwg kariere,
ttumil bunty przeciw wladzy radzieckiej
i uczestniczyl w Bitwie Warszawskiej
1920 r., walczgc przeciw Polsce, za co otrzy-
mal swoj drugi Order Czerwonego Sztan-
daru. W radzieckich aktach osobowych
Kontryma jest rowniez lakoniczna informa-
cja, ze byl wspolpracownikiem sowieckiego
wywiadu wojskowego.

Wobec braku innych dokumentow otwar-
te zostajg pytania. Czy Kontrym zostal
zwerbowany, czy podsuni¢ty do werbunku
przez polski wywiad wojskowy, z ktérym
juz wkrotce zaczal mieé czgstsze kontakey?
Czy raczej praca na rzecz polskiej ,,dwojki”
byta zadaniem zleconym przez bolszewic-
kich mocodawcow?

Czy nawigzanie kontaktu z komunistycz-
nym wywiadem po Il wojnie $wiatowej
przed powrotem do kraju bylo czescig ja-
kiej$ gry operacyjnej, jak chca to widziec¢

niektorzy — wypelnieniem jakie$ tajnej mi-
sji, np. brytyjskiego Mi 5, czy probg uwiary-
godnienia swojej osoby przed nowymi wla-
dzami Polski?

UCZLOWIECZONY BOHATER

Czy kiedy$ dowiemy si¢ calej prawdy?
Ksigzka Paska wydobywa z cienia malo zna-
ng do tej pory stron¢ oblicza ,Zmudzina”.
Cien jednak caly czas pozostaje. Czy jest
na tyle duzy, by przykryé pamigc o czlowie-
ku, ktorego postaé w ostatnich latach uro-
sta do rangi symbolu walki o Polske i sprze-
ciwu wobec tzw. wladzy ludowe;j?

Nic nie umniejszy jego dokonan
podczas powstania warszawskiego. Pozo-
stang pamigtkowe tablice — sg m.in. w sto-
fecznym kosciele $w. Krzyza, w panteonie
Polskiego Panstwa Podziemnego w klasz-
torze o0o. cystersow w Wachocku, na fasa-
dzie Komendy Stotecznej Policji i w bramie
jednego z doméw na Kredytowej, gdzie
znajdowal si¢ punkt dowodzenia ,Zmu-
dzina”. Skwer kolo PAST-y u zbiegu ulic
Swiqtokrzyskiej i Zielnej od prawie dwoch
lat nosi imi¢ mjr. Bolestawa Kontryma
»Zmudzina”.

Posta¢ ,,Cichockiego”
w ksigzce Paska zostala
ucztowieczona. W spizo-
wego bohatera tchnigto
zycie. A bylo to zycie zu-
chwate, ktorego zwrotow
i kolei nie wymyslilby
najlepszy scenarzysta.

0D AUTORA
DO AUTORA

Szerszy material wydany
przez Frondg jest rozpra-
wa doktorska Witolda Paska

zaopatrzong w przypisy, odniesienia, indeks
osob etc. Szkoda, ze w bibliografii, obok
innych cytowanych pozycji, autor nie umie-
Scit artykutu nizej podpisanego ,,Stuzby
porzgdku 1 sprawiedliwosct w Polsce Podziem-
nej”, ktory prawie trzy lata temu ukazat si¢
na tamach ,Gazety Policyjnej” (nr 10
z 2004 r.), poprzedniczki miesi¢cznika ,,Po-
licja 9977, a ktorego duze fragmenty doty-
czgce PKB zamieszczone s3 w ksigzce
niemal dostownie. ll

PAWEL OSTASZEWSKI
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Badania spoteczne

POLICJA 997 czerwiec 2007 r.

dotyczace przestgpczosci  zostaly
przeprowadzone w styczniu br.
na ogdlnopolskiej probie 17 tysigcy o0sob
w wieku 15 lat 1 wiecej. W poprzednich nu-
merach miesi¢cznika ,,Policja 997” omowili-
$my ocen¢ pracy Policji i ciemng liczbe
przestepstw. Badano tez nasilenie przestgp-
czosci 1 skale leku przed nig.
Ankietowanych pytano o to, czy w 2006
roku padli ofiarg jednego z szesSciu czynow
karalnych: rozboju, pobicia, kradziezy z wia-
maniem, kradziezy z samochodu, kradziezy
samochodu lub innej kradziezy. Na podsta-
wie odpowiedzi obliczano tzw. wspolczynni-
ki wiktymizacji.
Poziom Igku przed przest¢pezoscig ocenia-
no na podstawie odpowiedzi na trzy pytania.

N ajwicksze dotagd badania spoteczne

Pierwsze dotyczylo poczucia bezpieczehstwa
podczas wieczornych spacerdw po okolicy.
70 procent badanych nie ma obaw. Drugie
— oceny prawdopodobiefistwa wlamania
w ciagu najblizszego roku. Prawie 70 procent
badanych uwaza wlamanie za mato prawdo-
podobne. Pytano tez o unikanie pewnych
miejsc 1 ludzi podczas wieczornych wyjs¢
z domu. Ponad 60 proc. respondentow nie
unikalo ani miejsc, ani ludzi.

Polska uczestniczy tez w badaniach mig-
dzynarodowych. Pyta si¢ w nich o to, czy re-
spondent padl ofiara jednego z 10 prze-
stepstw; w polskich badaniach — o jedno
z szeSciu przestepstw. ICVS bada osoby
w wieku co najmniej 16 lat, polskie konsor-
cjum — co najmniej 15 lat. W polskiej turze
ICVS w 2005 roku bylo 5 tysi¢cy responden-

Czy czuje si¢ Pan(i) bezpiecznie, spacerujac w swojej okolicy
po zmroku?

Pomorskie

71
A ¢/ Zachodnio-
pomorskie

68 Kujawsko-

-pomorskie

(74

Lubuskie
69

Warminsko-
-mazurskie

72

Podlaskie
62 73

LS

Mazowieckie
80

todzkie

Dolnoslgskie
63

68

Swigtokrzyskie

Na podstawie danych konsorcjum TNS OBOP, PBS DGA, CBOS wyniki opracowat

Wydziat Analizy Ocen Spotecznych BKS KGP

aka przestepczosc, ta

tow, w badaniach ze stycznia 2007 — 17 ty-
sigcy. Stad roznice w wysokosci wskaznika
wiktymizacji. H

0 skali przestepczo$ci w Polsce
i 0 leku przed nig rozmawiamy
z prof. Andrzejem Siemaszko,
kryminologiem, wspotautorem
badan.

Tam, gdzie przestepczosé jest najmniejsza,
tam najmniejszy lek przed nig?

— W tych badaniach ujawnito si¢ cos, co
nigdy dotad si¢ nie ujawnito w badaniach
mi¢dzynarodowych. Okazalo si¢, ze istnie-
je zalezno$¢ miedzy przestepczoscig
a lekiem przed nia. Ten Igk nie bierze si¢
z niczego. Jezeli co drugi dzieh na osiedlu
obrabia si¢ piwnice albo samochody i ja
o tym wiem, zaczynam si¢ bac. Tak kaze
rozsadek.

A rola mediow w powigkszaniu tego lgku?
Czy doniesienia o aferach, przestepstwach
i zatrzymaniach gangsteréw nie
powigkszaja poziomu tego leku?

— Media tradycyjnie uprawiajg handel
strachem. Ludzie za$ lubig si¢ bac i oglada-
ja z zaciekawieniem takie kryminatki. Bywa,
ze one stanowig polowe roznych wiadomo-
Sci. Ja tez si¢ boje, kiedy mi mdwia, ze po-
winienem si¢ ba¢. Ale wydaje sig, ze to apo-
geum handlu strachem juz mingto. Odbior-
ca troche si¢ przyzwyczail. Przypuszczam,
ze teraz lek przed przestepczoscig genero-
wany jest tym, co si¢ autentycznie dzieje.
Tam, gdzie najwicksza przestepczos$c, tam
tez najbardziej si¢ bojg. Bezposrednie prze-
zycia osobiste majg na to wigkszy wplyw.
Bardziej dotyka ludzi to, co stalo si¢ u nich
w bloku czy na ulicy, niz to, o czym dowia-
dujg si¢ z mediow.

Méwit Pan uprzednio, ze przestepczosé
jest silnie skorelowana z odsetkiem
ludnosci wiejskiej oraz poziomem
zamoznosci danego wojewodztwa. A jakie
jeszcze czynniki wptywaja
na zréznicowanie przestepczosci
w przekroju wojewodzkim?

— Z naszych ustalen wynika, ze istotnym
czynnikiem jest odsetek mieszkancow
w wieku od 16 do 24 lat. Jest to tzw. grupa
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Badania spoteczne

szczegdlnego ryzyka przestepczego 1 im
jest liczniejsza, tym wyzsza jest przestep-
czo$¢. Wazne jest rowniez spozycie alkoho-
lu w danym wojewodztwie: tam, gdzie wy-
datki na alkohol sg spore, wysoka jest tez
przestepczo$c. Wbrew temu natomiast, co
na ogol si¢ sadzi, nie ma zwigzku miedzy
bezrobociem a przestgpczoscia.
Chciatlbym jednak nieco szerzej odniesé
sic do kwestii liczebnosci grupy szczegol-
nego ryzyka. Ot6z w ostatnich latach prze-
stgpczoS¢ zmniejsza si¢ dos¢ znacznie. Po-
licja powinna jednak zachowa¢ daleko idg-
cg ostrozno$¢ w przypisywaniu sobie w tej
mierze wylacznej zastugi. Wynika to bo-
wiem przede wszystkim z tego, ze w okres
dorosto$ci wechodzg roczniki nizu demogra-
ficznego, co sprawia, ze zmniejsza si¢ li-
czebnos¢ grupy szczegolnego ryzyka. A do-
daé trzeba, ze efekt ten poglebia jeszcze
emigracja, poniewaz wyjezdzaja przede
wszystkim ludzie mlodzi. Wszystko to

Ogolne wspoétczynniki wiktymizacji

Pomorskie
24,26

Warminsko-
-mazurskie

12,17

L 4 Zachodnio-

pomorskie
26,11 Kujawsko-
-pomorskie

23,65

Podlaskie
17,15

Lubuskie

Wielkopolskie

19,8 21,61

Dolnoslgskie

Irlandia
Wielka Brytania
Estonia

Holandia
Dania
Belgia
Szwecja
Polska
Srednia
Niemcy
Luksemburg
Finlandia
Witoch
Grecja

12,7
12,7
12,6

12,3
12,0
11,6
10,4
)
9,1

Francja
Austria
Portugalia
Wegry
Hiszpania

13,1

21,9
21,0
20,2
19,7
18,8
17,7

16,1

15,0

14,8

Polska na tle krajow
Europy w 2005 roku -
ogdiny roczny
wskaznik wiktymizaciji
na podstawie

10 przestepstw

Zrédto: ICVS 2005 -
miedzynarodowe badania ofiar
przestepstw w wybranych
krajach, oprac. prof. Andrzej
Siemaszko

N

Mazowieckie

t6dzkie

Lubelskie

Podkarpackie

Matopolskie 12.61

14,76

Na podstawie danych konsorcjum
TNS OBOFR, PBS DGA, CBOS
wyniki opracowat prof. Andrzej Siemaszko

sprawia, ze krag potencjalnych sprawcow
si¢ zmniejsza, zmniejsza si¢ wiec 1 prze-
stepczoSc.

Czy wyniki dotyczace wspoiczynnikow
przestepczosci sq wiarygodne? Roznig sig
nieco od tych, ktore dato badanie
migdzynarodowe w 2005 roku.

— Nasilenie przestgpezosei w Polsce jest
nadspodziewanie duze. W polskiej turze
badan migdzynarodowych, ktora prowadz¢
od lat, bada si¢ 10 czynéw karalnych.
W styczniowym badaniu pytano o sze$¢
przestepstw. Nie mam jednak watpliwosci,
ze te badania dajg rzetelny obraz rzeczywi-
stoSci. Dobrym znakiem jest to, ze Polacy
boja si¢ coraz mniej. Wynika to zar6wno
z badan styczniowych, jak i z kolejnych tur
badaf migdzynarodowych. Wedlug ostat-
niej, z 2005 roku, Igk przed przestepczoscia
deklarowalo ponad 32 procent badanych
(teraz 26 proc. — red.).

Dzigkuje za rozmowe.

PAWEL. CHOJECKI
infografika Krystyna Zaczkiewicz
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Antoni Byk i Wtadystaw Maczuga w poczatkach lat trzydziestych
ubiegtego wieku nalezeli do najniebezpieczniejszych bandytow
rejonu Podkarpacia. Bezwzgledni, bezlitosni, bez skruputow
torturowali i mordowali swoje ofiary, kierujac sie jedynie zadza
pienigdza. Mieli przy tym duzo szczeScia. Do czasu...

Wtadystaw Maczuga

wa w 1934 r.: Antoni Byk, lat 30, 162 cm wysoki,

wlosy ciemne, twarz podtuzna, cera blada, oczy
piwne duze, geste brwi, nos dlugi, na lewej stronie glowy
blizna. Pochodzqcy =z Trzciany, pow. Rzeszow.

BYK WZROSTU NIKCZEMNEGO

Z listu gonczego wydanego przez Policj¢ Panstwo-

| W konflikt z prawem ten niepozorny mezczyzna

wszedl po raz pierwszy w polowie lat 20. Za napady,
wlamania i1 kradzieze odsiedzial trzy lata. Byl podej-
rzewany rowniez o dokonanie trzech zabdjstw, ale nie
znaleziono przekonujacych dowodow winy. Po wyjsciu
na wolno$¢ wyjechat z kraju. Przebywal w Niemczech
1 we Francji. Tam, Scigany przez prawo, schronil si¢
w Legii Cudzoziemskiej. I w niej jednak nie zagrzal
miejsca. Podejrzewany o napad i zabdjstwo bogatego
Araba w pos$piechu uciekt do Polski. Wrocit do bandyc-
kiej profes;ji.

Wkrotce rozestano za nim list gonezy. Powazne po-
szlaki wskazywaly na niego jako zabojce trojga miesz-
kancow Trzciany: bogatej handlarki Chany Goldbergo-
wej, zaginionej bez §ladu w czerweu 1922 ., Stanisla-
wa Kawalca, posta i dzialacza spolecznego, zmasakro-
wanego uderzeniami siekiery w marcu 1923 r., oraz
Szczepana Wiktora, zwrotniczego PKP, ktoremu za-
bdjca rowniez rozptatal glowe siekierg w 1923 r.

Po kilku miesigcach intensywnych poszukiwan,
w pofowie listopada 1933 r., Antoni Byk trafit wreszcie
za kratki.

MACZUGA - JEDEN Z DZIEWIECIORGA

7 listu gonczego (1934 rok): Wiadystaw Maczuga,
lar 22, szczuply, 171 cm wysoki, twarz blada, dluga
1 szczupla, wilosy blond, oczy niebieskie. Pochodzqcy
2 Rozborza, pow. Przeworsk.

Maczuga nie mial tak bogatej przesztosci kryminal-
nej jak Byk, ale brutalnoscig i bezwzglednoscig wcale
mu nie ustgpowal. Urodzit si¢ 3 marca 1912 r. w bied-
nej rodzinie robotniczej. Mial szeSciu braci i dwie sio-
stry. W czwartej klasie szkoly powszechnej stracit ojca.
Licznej rodzinie trudno bylo utrzymac si¢ z niewiel-
kiego gospodarstwa, cze¢sto brakowalo pienigdzy
na zycie. Starsi bracia zacze¢li kraSc.

Bandycki tuet

W ich §lady poszedl 10-letni Wiadek. Szybko po-
padt w konflikt z prawem. Drobne kradzieze uchodzi-
ty mu na sucho. W 1931 r. trafif za kratki, za rozbdj.
W kwietniu 1933 r. wyszedl na wolnos¢. Przed komisja
wojskowg dostal kategori¢ A i na jesieni mial si¢
stawi¢ w jednostce.

Niestety, w czerweu spotyka kumpli zza krat: Anto-
niego Janusza, Kapust¢ i Warzyboka. Przy kieliszku
dochodzg do wniosku, ze szybciej stang na nogi, jesli
wspolnie zaczng tupi¢ i krasc.

Operacyjne radiowozy PP z lat 30. ubiegfego wieku

Na poczatku na wiejskich goScincach zasadzajg si¢
na powracajgcych z targowisk gospodarzy. Pozniej
swoje nocne ,wizyty” w wiejskich obejSciach poprze-
dzaja dokladnym rozpoznaniem. Po kazdym napadzie
znikaja na jaki§ czas. Ukrywaja si¢ u znajomych
chlopow, planuja kolejne skoki.

Napadli m.in. na kasy gminne w Bialobrzegach
i Grzesce, gdzie zrabowali kilka tysiecy zlotych.
W czerwcowg noc 1933 r. dokonali gloSnego na calg
Polske napadu na plebani¢ w Przybyszowce kolo Rze-
szowa. Zamordowali 72-letniego ks. kanonika Chmu-
rowicza. W kilka tygodni pozniej ztupili kolejng pleba-
nic w Husowie kolo Kanczugi. Proboszcz, ks. Toka-
rzewski, uszedl z zyciem tylko dzieki temu, ze zabary-
kadowal si¢ w swoim pokoju. Bandyci zadowolili si¢
pieniedzmi i bizuterig.

Poczatkowo bandyci byli zawsze o krok przed poli-
cjantami. Dopiero w pazdzierniku 1933 r. funkcjona-
riusze wydziatlu Sledczego komendy powiatowej
w Rzeszowie w trakcie przeszukania mieszkania jed-
nego ze zlodziei znalezli zlote monety austriackie i ro-
syjskie. Takie wlasnie zrabowano ks. Chmurowiczowi.
Przestgpca nie ukrywal, ze otrzymal je od Maczugi
i Kapusty. To byt poczgtek konca bandy. W grud-
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niu 1933 r. cala czworka jest juz za murami rzeszow-
skiego wiezienia.

NIC DO STRACENIA

To tu wilasnie Byk i Maczuga spotykaja si¢ po raz
pierwszy. Choc ich rodzinne wioski, Trzciang i Roz-
borz, dzieli ok. 50 km, nie znali si¢ wczesniej. Pewnie
styszeli o sobie, bo fama o ich bandyckich wyczynach
wybiegata daleko poza Podkarpacie.

Starszy, bardziej doswiadczony Antoni Byk nie ma
ztudzen co do swego losu. Grozi mu kara $mierci.
Przekonuje Maczugg, ze za zabojstwo ks. Chmurowi-
cza, napady i rozboje on rowniez jest kandydatem
na szubienice. Nie majgc nic do stracenia, postanawia-
ja uciekac.

Okazja nadarza si¢ 31 grudnia 1933 r. podczas po-
rannego spaceru. Wykorzystujac nieuwage straznika,
przedostajg si¢ przez wysoki wi¢zienny mur, potem
pokonujg wplaw Wistoke. Spézniona pogon nie daje
rezultatu. Juz po kilkunastu dniach bandyci dajg o so-
bie znaé, rozpoczynajac seri¢ krwawych zbrodni.

Najbardziej okrutnej dokonujg w lutym 1934 r. Pod-
czas napadu rabunkowego w Blazowej koto Rzeszowa
mordujg 3-osobowg rodzing Herzbergdéw. Kolejne ofia-
ry to kierownik szkoly w Drohobyczu 1 nauczycielka
w Stadlach Szklarskich.

Kilka tygodni po6zniej napadli na kase kolejowg
w 'Trzcianie. 'Tym razem na drodze stangl im post. Fe-
liks Lewandowski, komendant miejscowego poste-
runku PP, patrolujacy swoj rejon stuzbowy. Zanim zgi-

Jeden z bohaterow akcji na Byka, wywiadowca Drogon
(w Srodku)

nat od kul bandytow, policjant zdgzyt oddac dwa strza-
ty, ranigc niegroznie Byka.

SMIERC ZA SMIERC

Pogrzeb Feliksa Lewandowskiego 18 marca 1934 r.
stal sie¢ wielkg manifestacjg mieszkancow Rzeszowsz-
czyzny przeciwko szerzacemu si¢ bandytyzmowi.
Wzigto w nim udziat ok. 15 tys. osob. W tym wojewo-
da, przedstawiciele MSW, Policji Panstwowej, proku-
ratury 1 wojska.

Kilka dni p6zniej z Komendy Wojewddzkiej PP we
Lwowie oddelegowano do Rzeszowa grupe oficerow
z naczelnikiem wydziatu bezpieczenstwa insp. No-
skiem na czele, z zadaniem wytropienia i ,zneutrali-
zowania” nieuchwytnych bandytow.

Starostowie czterech powiatow: rzeszowskiego, ja-
rostawskiego, fancuckiego i przeworskiego wyznaczyli
za zabdjcow nagrode w wysokosci 2000 zt. Policja Pan-
stwowa dorzucifa 500 z1.

Na efekty nie trzeba dlugo czekaé. Zaczynaja sply-
wacé informacje. Policja sprawdza kazdy sygnal, ale jest
ciggle o krok za przestepcami.

Wreszcie 24 kwietnia bandyci zostaja osaczeni w go-
spodarstwie Kazimierza Nogi w Grzegorzowcee, 20 km
od Rzeszowa. Po ostrej wymianie ognia kryminalistom
znow udaje si¢ wymknaé¢ z obtawy. Dopomaga im
w tym gospodarz i jego zona, ktorzy z gromadka dzie-
ci ostaniajg ich przed policyjnymi kulami.

W starciu z Bykiem i Maczugg ci¢zko ranny zostaje
wywiadowca Franciszek Wasilewski. Kula dum-dum
miazdzy mu kolano. Noge trzeba amputowaé. Zata-
many psychicznie policjant miesigc pozniej popelnia
samobojstwo.

"Tymczasem bandyci na kilka tygodni znikajg. Prawdo-
podobnie leczg rany po starciu z grupg operacyjng PP.
Wywiadowey 1 posterunkowi konsekwentnie, krok
za krokiem przetrzasaja podrzeszowskie wioski
i przysiofki.

Na poczatku lipca 1934 r. funkcjonariusze Komendy
Powiatowej PP w Przeworsku organizujg zasadzke
w Rozborzu, rodzinnej wsi Maczugi. Tam mieszka
jego matka, ktorg czasem odwiedza.

Okolo godz. 2 w nocy ukryci w zbozu kom. Frank
1 wywiadowca Drogon ujrzeli w S§wietle ksigzyca syl-
wetki dwoch mezczyzn. Szli ostroznie, oddaleni
od siebie o kilkadziesigt metrow. Kiedy pierwszy
z nich zblizyt si¢, Drogon rozpoznal Antoniego Byka.
Policjanci zerwali si¢ na nogi i z okrzykiem: ,,St6j! Po-
licja!” wymierzyli do niego z pistoletdow. Byk blyska-
wicznie odwrécit si¢ i nie celujac, pociagnal za spust.
Funkcjonariusze odpowiedzieli ogniem. Ich strzaty
byly celne. Byk padl martwy.

Maczuga, widzac $mier¢ kompana, rzucil sie
do ucieczki 1 znikngt w ciemnosciach.

cdn.

JERZY PACIORKOWSKI
reprodukcie z ,Tajnego Detektywa”

POLICYJNY PITAWAL 5

Na chwile przed akcjg.
Z lewej policjant

w metalowym pancerzu
— pierwowzorze
dzisiejszej kamizelki
kuloodpornej
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List gonczy za Bykiem
i Maczuga
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Wywiadowca

Franciszek Wasilewski,
ofiara obfawy na

A. Byka w Grzegorzéwce



Ma 25 lat - szczupty, drobny, usmiechniety.
Widzac go w mundurze, trudno odgadnac,

ze jest dwukrotnym mistrzem Polski w boksie.
Podczas rozmowy sprawia wrazenie cztowieka,
ktory wie, czego chce i zna wtasng wartos¢.
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Mistrz na kursie podstawowym

— Plany na najblizsza przyszlos¢? — posterunkowy
Michat Starbata nie zastanawia si¢ dtugo. — Pod koniec
czerwca pomyslnie zaliczy¢ kurs podstawowy i dobrze
przygotowac si¢ do mistrzostw Swiata, ktore odbeda
si¢ na poczatku jesieni w USA.

Michatl Starbata jest w zwrotnym punkcie swojej
kariery. To jedn z szeSciu policjantow-sportowcow,
przed ktorymi stoi szansa udziatu w Igrzyskach Olim-
pijskich w Pekinie w 2008 r.

RODZINA | PRACA

Policyjny bokser twardo stgpa po ziemi. Dlatego
od dluzszego czasu rozgladat sie za stalym zajeciem,
ktore datoby stabilizacj¢ jego rodzinie. Zona i dwie
corki (318 lat) przyzwyczaily si¢ do jego nieobecnosci
w domu podczas startow i zgrupowan. Siedem miesig-
cy szkolenia podstawowego jest wigc do przetrzyma-
nia, zwlaszcza ze dzigki zyczliwosci kilku oséb udato
si¢ przenie$¢ boksera z kursu w Stupsku do podwar-
szawskiego Legionowa.

—Trwalo to kilka dni — si¢gga po dokumenty mt. insp.
Roman Stawicki, naczelnik Wydzialu Organizacji
1 Koordynacji Szkolenia Biura Kadr i1 Szkolenia
Komendy Glownej Policji. — 27 grudnia ub.r. dostali-
Smy pismo od Jana Wernera, wicedyrektora WKS
Gwardia z prosbg o przeniesienie post. Starbaly
do CSP w Legionowie. Utatwitoby mu to udzial w tre-
ningach i kontakt z trenerem. ZadziataliSmy natych-
miast, w kraj poszly pisma i 8 stycznia byl juz rozkaz
o wiaczeniu pigsciarza do kursu w Legionowie.
Wszystko dziato si¢ tak szybko, ze ostatnie ustalenia
zalatwiane byly juz telefonicznie z dyzurnym CSP, aby
przyjezdzajacemu zapewni¢ zakwaterowanie i wyzy-
wienie. Dokumenty nadeszty pdzniej. 18 stycznia br.
dostalismy podzickowanie od dyrektora Wernera.

DWUKROTNY MISTRZ POLSKI

Starbala jako nastolatek probowal wielu dyscyplin
sportowych. Uprawial koszykowke, gral w pitke nozna,
az za namowg starszego brata, ktory trenowal zapasy,
zainteresowal si¢ sportami walki. Trafil na trening
bokserski. Przez pewien czas Iaczyl ¢wiczenia pie-
Sciarskie z futbolem, aby wkrotce poswigcié si¢ wy-
tacznie boksowi. Od poczatku trenowat w Gwardii
Warszawa, pod okiem takich postaci, jak Jerzy Rybic-
ki, niezyjacy juz Michat Szczepan, a ostatnio Stani-
staw takomiec, zastuzony zawodnik, a obecnie poli-
cjant komendy stofeczne;j.

WY 0 Dy

Michata przygoda z boksem trwa juz 13 lat. Znaczg-
ce sukcesy to pierwsze miejsce 1 tytul najlepszego
zawodnika w "Turnieju Stamma w 2005 r. oraz zloty
medal na Mistrzostwach Polski w tym samym roku.
W 2006 1. zdobyl Puchar Polski.

Utalentowany pigSciarz w stuzbie jest od 4 grud-
nia 2006 r. Juz jako policjant zdobyt swoj drugi zloty
medal na Mistrzostwach Polski — w Bialymstoku,
w marcu br.

CEL - PEKIN

Rywali gromi w wadze po6lsredniej — do 69 kg. Niedtu-
go po mistrzostwach brat udzial w meczu Polska — An-
glia i cho¢ Starbata swoja walke wygral, to cale spotka-
nie przegraliSmy. Form¢ potwierdzit w prestizowym
turnieju GEE BEE w Helsinkach, gdzie w swojej ka-
tegorii zajal pierwsze miejsce.

— 'Teraz skupiam si¢ na startach kadry — tlumaczy
post. Starbata. — Przyszlorocznym wyzwaniem sg
na pewno igrzyska w Pekinie. Olimpijski medal to ma-
rzenie kazdego sportowca. Teraz ¢wicze mniej. Po za-
jeciach w CSP jad¢ do Osrodka Przygotowan Olimpij-
skich przy ul. Rozbrat lub na Gwardi¢ i tam trenuje.

>
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P Nie jestem zwolennikiem biegania, ale kilka razy

Wezesniej policyjny pigéciarz pracowal 2,5 roku

w tygodniu te 12-15 km musz¢ pokonaé. Wezedniej
trenowalem dwa razy dziennie, teraz doszlo szkolenie,
kurs, wkrotce praca.

ZA MUNDUREM...

7 boksu amatorskiego w Polsce wyzy¢ si¢ nie da. Sek-
cje pigSciarskie sa niedofinansowane, u sponsorow
anonimowe sylwetki w kaskach ochronnych nie wzbu-
dzaja wielkiego zainteresowania. Nic dziwnego, ze
bokserzy szukajg pracy, ktora umozliwitaby im treno-
wanie, a jednocze$nie zapewnila stale dochody i gwa-
rancje na zatrudnienie w przyszloSci.

— Gdy kariera jest w pelni, wielu ludzi nie mysli
o przysztosci — mowi Starbala. — A o nig trzeba zadbac
juz teraz.

w stotecznej Strazy Miejskiej, teraz, wzorem starszych
kolegow z sekcji bokserskiej Gwardii, trafit do Policji.

— Mo¢j cioteczny brat pracuje w jednej z warszaw-
skich komend, wigc wiem, jak wyglada zycie policjan-
ta — tlumaczy mistrz Polski. — Zawsze jednak pociaga-
fa mnie stuzba w Policji. Nie interesuje mnie praca
biurowa. Moje zycie sportowe to zycie aktywne.
Mysle, ze przelozeni beda zadowoleni z mojej spraw-
nosci oraz umiejetnosci i wiedzy nabytej na kursie.

Posterunkowy Michal Starbala ma przydzial do
sekcji dochodzeniowo-sledczej w jednym ze stolecz-
nych komisariatow. ll

PAWEL. OSTASZEWSKI
zdj. autor

Gzy w Policji jest miejsce na sport?

— Jest nawet miejsce na wyczyn, ale
na pewno nie na koszt podatnika — mowi
zastepca dyrektora Biura Kadr i Szkole-
nia KGP podinsp. Jacek Gil. — Nie nale-
zy wraca¢ do przesztosci, kiedy mieli-
$my wyczynowcow z legitymacjami mili-
cyjnymi czy policyjnymi, ktérzy ze stuz-
ba nie mieli nic wspdlnego. Byt to zaka-
muflowany sposéb utrzymywania spor-
towcéw w Polsce.

Z drugiej strony pojawiajg sie argumen-
ty, ze akurat w przypadku sportow walki
Policja mogtaby szerzej otworzy¢ sie
na profesjonalistéw. Ze bez wsparcia re-
sortu spraw wewnetrznych nie bytoby

w przesztosci wielu wspaniatych sukce-
s6w polskich pigsciarzy.

Kazdy sportowiec, nawet po skonczeniu
kariery, ktéra — nie ma co ukrywaé — nie
trwa teraz dtugo, jest bardziej sprawny fi-
zycznie niz najlepszy policjant.

— Mam 46 lat i wszystkie testy zaliczam
na ,6” — moéwi mt. asp. Stanistaw tako-
miec z OPP KSP, $wietny piesciarz Bte-
kitnych Kielce, ktory w 1981 r. trafit
do milicji. — Biegam i wygrywam z duzo
mtodszymi ode mnie, moge rywalizowaé
nawet z chtopakami z AT.

Po skonczeniu kariery i przeszkoleniu
takomiec zostat instruktorem taktyki

i technik interwenciji i od lat przygotowu-
je nowe zastepy policjantow do postugi-
wania sie tonfa.

Sa wsrdd funkcjonariuszy sportowcy,
ktérzy prezentujg najwyzszy poziom.
Cieszy, ze podobnie jak w roku ubiegtym
znalazty sie pienigdze na sport masowy
w Policji. Do rozdysponowania na
wszystkie jednostki bedzie 874 tys. zt
i pienigdze trafig do komend wczesniej
niz w roku ubiegtym!

Smutne natomiast jest to, ze np. gdy
w maju Kamila Skolimowska po raz 17.
pobita rekord Polski w rzucie mfotem
(76,83 m), w mediach zabrakio wzmian-
ki, ze rekordzistka jest policjantkg ko-
mendy stotecznej. @

PAWEt. OSTASZEWSKI
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Kalendarz imprez sportowych dia policjantow
W drugim pofroczu 2007 r.

LIPIEC

v Mistrzostwa w Kolarstwie Gorskim im.
Generata Marka Papaly — Jarostaw (woj.
podkarpackie).

v ‘Turniej Pitki Noznej o Puchar Komen-
danta Miejskiego Policji w Biatej Podla-
skiej (w miejscowosci Rozkosz, woj. lu-
belskie).

v 'Turniej Strzelecki o Puchar Komendanta
Miejskiego Policji w Bialej Podlaskiej
(w miejscowosci Chrup, woj. lubelskie).

v 'Turniej Pitki Noznej (Strzelin, woj. dol-
noSlgskie).

v Zawody Wedkarskie o Puchar Komendan-
ta Powiatowego Policji w Zabkowicach Slq—
skich (II polowa lipca, woj. dolnoslaskie).

v/ VIII Regaty o Puchar ,,Stolema” (Wdzydze
Kiszewskie — WOPR, Powiatowa Straz Po-
zarna, Motel ,Niedzwiadek”, KPP w Ko-

Scierzynie i inni).

v/ Letni Biathlon Stuzb Mundurowych (KWP w Poznaniu).

v/ Mistrzostwa Policji w Plywaniu Dtugodystansowym (,Wplaw
przez Kiekrz”, jezioro Kiekrz pod Poznaniem).

SIERPIEN

v/ Pomorska Liga Jezdziecka — skoki przez przeszkody, (Wdzydze
Kiszewskie — Towarzystwo Przyjaciol Wdzydz, KPP w Koscierzy-
nie).

v IV Migdzynarodowe Mistrzostwa Polski Policji w Kolarstwie
Gorskim (26 sierpnia 2007 r., godz. 12.00, na krakowskich Blo-
niach — KWP w Krakowie).

v Turniej Pitki Siatkowej o Puchar Komendanta Szkoly Policji
w Pile.

WRZESIEN

v Wojewodzkie Mistrzostwa w Strzelaniu (Ropczyce, woj. pod-
karpackie).

v’ Bieg Stuzb Mundurowych (Gluchotazy, woj. opolskie).

v "Turniej Tenisa Ziemnego o Puchar Komendanta Szkoly Policji
w Katowicach.

v’ 111 Ogolnopolski Bieg Przelajowy im. Grzegorza Zatogi (Hut-
ki-Kanki — KWP w Katowicach).

v Wojewodzkie Mistrzostwa Policji w Halowej Pilce Noznej
(KWP w Katowicach).

v/ Wojewodzkie Mistrzostwa Policji w Strzelaniu Kobiet i Mez-
czyzn (KWP w Bydgoszczy).

v/ V Indywidualne Mistrzostwa Polski Policji w Szachach w Szy-
dltowcu (woj. mazowieckie — KWP zs. w Radomiu).

v Mistrzostwa w Biegach Przetajowych (w ramach Wojewodzkiej
Spartakiady Policji KWP w Poznaniu).

v Zawody w strzelaniach sytuacyjnych i dynamicznych (WSPol.
w Szczytnie).

v/ Indywidualne Zawody Strzeleckie (strzelnica KWP w Krakowie).

v’ Rozpoczecie V Edycji Ligi Halowej Pitki Noznej Stuzb Munduro-
wych Trojmiasta (Hala Sportowa Os$rodka Szkolenia Policji
w Gdansku).

v Bieg Policjanta (Szkota Policji w Stupsku).

v/ Halowy Turniej Pitki Noznej Stuzb Mundurowych z okazji rocz-
nicy powstania Szkoty Policji w Pile.

v/ Polmaraton o Puchar Komendanta Szkoty Policji w Pile w ramach
XVII Migdzynarodowego Péimaratonu Philipsa.

v V Zawody o Puchar Swigtokrzyskiego Komendanta Wojewodzkie-
go Policji w Plywaniu (woj. kieleckie, przetom wrzesnia i paz-
dziernika — KPP w Opatowie).

PAZDZIERNIK

v Wojewodzkie Mistrzostwa w Siatkowce (KWP w Rzeszowie).

v Mistrzostwa Policji w Biegach Przetajowych (Namystow, woj.
opolskie).

v’ Halowy Turniej Pitki Noznej o Puchar Przechodni Komendanta
Szkoty Policji w Katowicach.

v Mistrzostwa Wydzialow KWP w Katowicach w Pilce Siatkowej
(KWP w Katowicach).

v Wojewodzkie Mistrzostwa Policji w Tenisie Stolowym (KWP
w Bydgoszczy).

v Mistrzostwa w Plywaniu (w ramach Wojewodzkiej Spartakiady
Policji — KWP w Poznaniu).

v/ Zamkniecie Sezonu Strzeleckiego ,,Jesien” (strzelnica PZE. w Li-
zawce — KWP w Poznaniu).

v’ Indywidualne Zawody w Wyciskaniu Sztangi w Pozycji Lezacej
(TS ,Wista”, ul. Reymonta 22 — KWP w Krakowie).

v’ Zawody w Podcigganiu na Drazku (sala sportowa KWP w Krakowie).
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v’ Mistrzostwa Garnizonu Pomorskiego Policji w Tenisie Stolo-
wym (hala sportowa OSrodka Szkolenia Policji w Gdansku).

v Mistrzostwa Szkoly w Pilce Siatkowej (Szkola Policji
w Stupsku).

LISTOPAD

v Wojewodzkie Halowe Mistrzostwa w Pitce Noznej (Przeworsk,
woj. podkarpackie).

v’ Mistrzostwa w Wyciskaniu Sztangi Lezac o Puchar Komendanta
Szkoty Policji w Katowicach.

v’ Mistrzostwa w Podciaganiu na Drazku o Puchar Komendanta
Szkoly Policji w Katowicach.

v Wojewodzkie Mistrzostwa Policji w Pilce Siatkowej (Rybnik
— KWP w Katowicach).

v/ Halowy Turniej Pitki Noznej o Puchar Komendanta KPP w Zgo-
rzelcu (Bogatynia, woj. dolnoslgskie).

v/ Halowa Pitka Nozna — "Turniej o Puchar Komendanta Powiato-
wego Policji w Klodzku (woj. dolnoslaskie).

v Wojewodzkie Mistrzostwa Policji w Koszykowee (KWP w Byd-
goszczy).

v Turniej Pitki Halowej o Puchar Swictokrzyskiego Komendanta
Wojewddzkiego Policji (woj. kieleckie — KPP w Ostrowcu Swie-
tokrzyskim).

v’ Mistrzostwa Szkoty Policji w Stupsku w Wyciskaniu Sztangi
Lezac.

v IX Ogdlnopolskie Zawody Strzeleckie Stuzb Mundurowych
(Szkota Policji w Pile wspolnie z KPP w Pile).

GRUDZIEN

v III Halowe Mistrzostwa Polski MSWIA w Pilce Noznej —
Dziwndéw 2007 (5-8 grudnia, woj. zachodniopomorskie).

v Wojewodzkie Mistrzostwa Policji w Ptywaniu (KWP w Katowi-
cach).

v’ VI Migdzynarodowy Halowy Turniej Pitki Noznej o Puchar Ko-
mendanta Powiatowego Policji w Bolestawcu (8 grudnia 2007 .,
Bolestawiec, woj. dolnoslaskie).

v Wojewodzkie Mistrzostwa Policji w Szachach (KWP w Byd-
g0SZCZY).

v’ Mistrzostwa Stuzb Mundurowych MSWIA w Plywaniu i Ratow-
nictwie Wodnym (WSPol. w Szczytnie).

v Turniej Tenisa Stotowego (KS ,Bronowianka” — KWP w Kra-
kowie).

v’ Mistrzostwa Szkoly Policji w Pile w Strzelaniu. l

oprac. TN.
zdj. archiwum
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Na strazy krolestwa

Hiszpanskie jednostki policyjne to przede wszystkim Cuerpo National del
Policia (CNP — Narodowe Sity Policji) i Guardia Civil (Gwardia Cywilna).
Trzy sposrod 17 hiszpanskich wspolnot autonomicznych, Katalonia,

Kraj Baskow i Nawarra, majg wtasne sity policyjne — Mossos d'Esquadra,

Ertzaintza oraz Policia Foral.

takze policj¢ lokalng, ktora podlega

zwykle burmistrzowi. Dlatego w Barce-
lonie, stolicy Katalonii, spotka¢é mozna az
cztery jednostki policyjne: CNP, Guardia
Civil, Mossos d'Esquadra oraz Guardia Urba-
na (czyli policje miejska). Najwicksze upraw-
nienia w tej wspolnocie majg jednak funkcjo-
nariusze Mossos d'Esquadra — do 2008 roku.
przejma wszystkie zadania CNP 1 Gwardii
Cywilnej na tym terenie.

PODZIAL 0BOWIAZKOW

Narodowe Sity Policji podlegajg hiszpanskiemu
MSW, a Guardia Civil, ze wzgledu na szeroki
zakres obowigzkow, ministrom obrony narodo-
wej, spraw wewnetrznych i finansow. Gwardia
zajmuje si¢ m.in. kontrolg ruchu drogowego
na autostradach, ochrong wybrzezy, granic, por-
tow morskich i lotniczych, egzekwowaniem
przepisdéw zwigzanych z ochrong przyrody oraz
transportem wiezniow i aresztowanych. Gwar-
di¢ Cywilng spotka¢ mozna w mniejszych mia-
stach, na wodach przybrzeznych oraz w hisz-
panskich terytoriach zamorskich.

N iektore hiszpanskie miejscowos$ci majg

Cuerpo National del Policia dziata zazwyczaj
w miastach powyzej 20 tys. mieszkaficow.
Oprocz zwyklych zadan policyjnych CNP maja
w swych obowigzkach m.in. wydawanie dowo-
déw osobistych i paszportdw, kontrole imigra-
cyjna, dochodzenia oraz Sciganie przestgpstw
zwigzanych z handlem narkotykami. W skfad
policji hiszpanskiej wchodzi réwniez policja
sagdowa (Policia Judicial) zlozona z funkcjona-
riuszy CNP i Guardia Civil. Kompetencyjnie
podlega sedziom, trybunalom oraz Minister-
stwu Finansow, a organizacyjnie — MSW.

AUTONOMIGZNI POLICJANCI

Policje Katalonii, Kraju Baskow i Nawarry
podlegajg rzadom tych regionow i stopniowo
przejmuja obowigzki CNP i Guardia Civil
na swoich terenach. Katalonska Mossos
d'Esquadra (dost. chtopaki z eskadry) powstata
w 1719 r. i jest jedna z najstarszych cywilnych
jednostek policyjnych w Europie. Obecnie za-
trudnia niemal 16 tys. osob.

Baskijskg Ertzaintza (dost. straznicy ludzi)
utworzono w XIX w., stuzy w niej ok. 7500 po-
licjantow.

Policia Foral w Nawarze jest najmiodsza
hiszpanskg formacjg autonomiczng — powstala
w 1929 1. i zatrudnia 900 policjantéw (na jed-
nego funkcjonariusza regionu Nawarra przy-
pada 670 mieszkancow).

WSPOLPRACA Z POLSKA

Wspotpraca miedzy policjg hiszpanska a pol-
skg odbywa si¢ przez Europol i Interpol. Sto-
sunki migdzy obiema policjami reguluje Umo-
wa migdzy Rzeczqpospolitg Polskg a Krole-
stwem Hiszpanii o wspotpracy w zakresie zwal-
czania przestgpczosci zorganizowane; 1 innej po-
waznej przestgpczosci, sporzadzona w Madry-
cie 27 listopada 2000 r. Weszta w zycie 26 li-
stopada 2003 .

W ezerweu i lipcu ubiegiego roku realizowa-
no projekt Zwalczanie przestgpczosci zorganizo-
wanej, w ramach ktorego przedstawiciele pol-
skiej Policji przygladali si¢ pracy laboratoriow
kryminalistycznych Guardia Civil, Policji Na-
ukowej oraz wydzialu TEDAX zajmujgcego
si¢ rozbrajaniem ladunkéw wybuchowych.

Jesienig ubieglego roku w polskiej prasie
pojawily si¢ informacje o nielegalnym prze-
trzymywaniu Polakow w hiszpanskich ,,0bo-
zach pracy”. Dzigki wspdipracy hiszpanskiej
Jednostki dw. z Siecig Imigracyjng i Falszer-
stwami Centralnej Komendy Policji w Walen-
cji 1 Centralnego Zespotu dw. z Handlem
Ludzmi KGP w pazdzierniku ubieglego roku
uwolniono 18 Polakéw zmuszanych do pracy
na plantacjach cytrusow.

BIZUTERIA W CENIE

Przez Hiszpani¢ prowadzg trasy przemytni-
kow narkotykow: kokainy z Ameryki Pofu-
dniowej, haszyszu z Afryki Péinocnej 1 heroiny
z Azji Potudniowo-Wschodniej. Takze Polacy,
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gloéwnie mlodzi 1 wezesniej niekarani, uczest-
niczg w tym nielegalnym procederze.

Wedtug raportu Europolu (European Union
Organised Crime Report) dzialajace na terenie
Hiszpanii zorganizowane grupy przestepcze
uczestniczg w przemycie narkotykow, praniu
pieniedzy, handlu ludzmi, falszowaniu doku-
mentdéw oraz w kradziezach z wlamaniem.
W sktad tych grup wchodzg przewaznie
mieszkancy Hiszpanii, Rumunii, Maroka oraz
Serbii i Czarnogory.

Polskie grupy przestgpcze zajmuja si¢
przemytem do Hiszpanii amfetaminy (wyko-
rzystujg do tego osoby pracujace tam sezono-
wo 1 turystow) oraz napadami na sklepy z bi-
zuterig.

Sporym problemem dla hiszpanskiej policji
sg takze nielegalni imigranci z Afryki. ll

ALEKSANDRA WICIK
zdj. archiwum

CZY WIESZ, ZE

@® W 1824 r. powstato CNP, a 20 lat p6z-
niej, w 1844 r., Guardia Civil, ktéra, po-
dobnie jak wioscy carabinieri i francu-
ska zandarmeria, jest formacjg militar-
ng. Obecnie CNP zatrudnia 55 tys.
0sob, a GC - ok. 70 tys.

@® Grupo Especial de Operaciones
(GEO - Specjalna Grupa Operacyjna)
to jednostka antyterrorystyczna CNP
stacjonujgca niedaleko Madrytu. W du-
zych miastach stacjonujg natomiast
Unidades de Intervencion Policial (UIP
— Jednostki Interwencyjne Policji), od-
powiednik polskich OPP.

@ Unidad Especial de Intervencion (UEI
— Specjalna Jednostka Interwencyjna)
to elitarna grupa antyterrorystyczna
Guardia Civil. Funkcjonariusze Guardia
Civil biorg réwniez udziat w misjach po-
kojowych i stabilizacyjnych.

@® Wiasne jednostki TEDAX (Técnicos
Especialistas en Desactivacion de Arte-
factos Explosivos — dost. Wydziat ds.
Dezaktywacji Urzgdzen Wybuchowych)
posiadajg CNP, Guardia Civil oraz poli-
cje autonomiczne.

® Guardia Civil ma mundury w kolorze
oliwkowozielonym, a CNP - ciemno-
granatowym.

® Od lutego trwa proces 29 os6b po-
dejrzanych o udziat w atakach bombo-
wych w Madrycie 11 marca 2004 r.
W zamachach tych zgineto 191 oséb
(w tym czworo Polakéw), a ponad 1800
zostafo rannych.

Wiodawa z certyfikatem

dostata certyfikat Systemu Zarzadzania

Jakoscig, ktory $wiadczy o zgodnosci
z normg PN-EN-ISO 9001: 2001. Nie byloby
w tym nic nadzwyczajnego, gdyz podobnymi
dokumentami pochwali¢ si¢ moga 32 inne
jednostki roznego szczebla (w niektorych pel-
ni on rol¢ ozdobnika na Scianie komendanc-
kiego gabinetu), gdyby nie sposob wdrozenia
systemu.

— Malkontenci zarzucajg, ze przy wprowa-
dzaniu norm jakoSci rosng zbiory papierow,
ktorych policjantom i tak nie brakuje — mowi
ml. insp. Jarostaw Czerechowski, zastgpca dy-
rektora Biura Kontroli KGP i koordynator pro-
gramu MATRA, w ktérym uczestniczy wio-
dawska komenda. — Tu jedynym papierowym
dokumentem byla decyzja komendanta po-
wiatowego Policji o wdrozeniu systemu, resz-
ta odbyla si¢ drogg elektroniczna.

WSZYSCY Z JEDNEGO

Proces przegladania, systematyzowania
i ujednolicania procedur przeprowadzono
w intranecie, korzystajgc z darmowego pro-
gramu Open Office.

— W bazie komendy powiatowe] sa obowig-
zujace wzorce niezbednych w pracy drukow,
wraz z kolejnymi aktualizacjami — mowi nad-
kom. Roman Juszczynski z KPP we Wiodawie.
— Stad mogg by¢ pobierane przez policjantow
w kazdej podleglej jednostce. Na przyktad do-
chodzeniowey majg jeden szablon protokolu
przestuchania $wiadka. Wyklucza to postuze-
nie si¢ nieaktualnym drukiem i wigzgce si¢
z tym konsekwencje: niewaznoS¢ procesows
protokolu, a dla policjanta kar¢ dyscyplinarng.

CZYTELNE PROCEDURY

Nie wszyscy podchodza do certyfikatu entu-
zjastycznie. Dla wielu policjantow ,,zarzadza-
nie jakoscig” to kolejna natchniona akcja, kto-
rych juz setki przerabiali.

— Bledne myslenie — méwi mt. insp. Jaro-
staw Czerechowski. — Systemowe zarzadzanie
jakoscig czyni przejrzystymi wszystkie proce-
dury, tatwiej zarzadza si¢ ludzmi, a pracowni-
cy majg wickszg wiedzg¢ o zasadach funkcjono-
wania firmy. Sam certyfikat ISO to znak dla
ludzi, ze sprawa kazdego z nich zostanie zafa-
twiona na odpowiednio wysokim poziomie.
Zawsze.

»(...) Doswiadczenia europejskie wykazuja,
ze dla podwyzszenia efektywnosci i1 jakoSci
ustug publicznych niezbedne jest wprowadze-
nie W nowoczesnym systemie zarzadzania roz-
wigzan z zakresu systemdw zarzgdzania jako-

Komenda Powiatowa Policji we Wiodawie

Scig opartych na serii norm 1SO 9000 (...)” — to
fragment listu gratulacyjnego, ktéry komen-
dant gléwny Policji Konrad Kornatowski wysto-
sowal do ml. insp. Janusza Guzika, komendan-
ta wojewddzkiego Policji w Lublinie z okazji
przyznania KPP we Wiodawie certyfikatu 1SO.

MATRA UWAGI WARTA

KPP we Wiodawie jest uczestnikiem projektu
MATRA - ,Wzmocnienie zdolnoSci zarzad-
czych Policji Rzeczypospolitej Polskiej w kon-
tekscie wspotpracy przygranicznej z Republi-
kg Litewska, Ukraing i Federacja Rosyjska
(obwdd kaliningradzki)”, realizowanego od
31 marca 2005 r. Organizacyjnie odpowiada
za przedsiegwzigeie polska Policja, finansowo
Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwo-
ju (UNDP ONZ). Partnerem jest rzad Holan-
dii. Projekt potrwa do 30 czerwca 2007 r.

W polskiej Policji do programu przystgpo-
wano na zasadzie dobrowolnoSci — zglosifo
si¢ 14 komend rdéznego szczebla. Odbyly sie,
we wspolpracy z WSPol. w Szczytnie, inter-
netowe szkolenia z zakresu zarzgdzania jako-
Scia, w ktorych uczestniczyly 974 osoby,
a w 12 jednostkach prowadzono doradztwo
przy tworzeniu polityki ISO 9000. Osiem
nadgranicznych komend rozpoczeto wdraza-
nie systemu zarzgdzania jakoScig zgodnego
z normg ISO 9001: 2000, w trzech jednost-
kach rozpoczgto wdrazanie EFQM/INK
(EFOM — Model Doskonatosci Europejskie;j
Fundacji Zarzadzania Jakoscig; INK — Model
Zarzadzania Policji Holenderskiej), a w pig-
ciu ocen¢ wdrozenia EFQM/INK. Do$wiad-
czenia przekazywano sgsiadom na migdzyna-
rodowych konferencjach/warsztatach. ll

PRZEMYSt AW KACAK

Potencjalne korzysci z systemow

zarzadzania jakoscia:

— przewidywalnos¢ i powtarzalnosc
postepowania

— prawidfowos¢ realizacji procesow

— ufatwienie wykonywania pracy

— upowszechnienie wiedzy pracowni-
kéw i dobrych praktyk w catej organi-
zacji

— szybka adaptacja nowych pracowni-
kéw

— zaufanie kierownictwa do dziatania
wilasnej organizacji

—zasady uniwersalne i trwate, nieza-
lezne od zmian kadencyjnych

— wzrost efektywnosci.
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Imiany kadrowe

Marek Surmacz nie jest juz wiceministrem spraw wewnetrznych
i administracji. 18 maja odwolal go premier Jarostaw Kaczynski
na wniosek ministra Janusza Kaczmarka. W wywiadzie dla ,,Poli-
¢ji 997” minister Kaczmarek uchylit si¢ od odpowiedzi na pytanie
o losy Marka Surmacza. Zapowiadal, ze przypatruje si¢ wspdtpraco-
wnikom ,,przez pryzmat wykonywanych przez nich zadan”.

Policje w MSWIA nadzoruje teraz nadkom.
Zbigniew Rau (na zdjeciu), 34-letni poli-
cjant z Poznania, doktor nauk prawnych, ¥
wspottworca ustawy o Swiadku koronnym. "@
»Roznica klas” — méwia policjanci o bylym gL i
1 obecnym wiceministrze.

W KGP tez trwajg zmiany. Nowego dyrek- «"1

tora ma Biuro Kryminalne. Insp. Andrzeja
Trel¢ zastapit na tym stanowisku ml. insp.
Mariusz Sobcezyk 2z gdanskiego CBS.

ML1. insp. Andrzeja Ostasa na stanowisku dyrektora Giéwnego Szta-
bu Policji zastapit mi. insp. Janusz Grelak ze sztabu Policji w Kra-
kowie.

Podinsp. Zbigniew Matwiej zostal zwolniony ze stanowiska
dyrektora Biura Komunikacji Spotecznej. Dyrektorem Biura Finan-
sow KGP zostata Eliza Wojcik.

Sa nowi komendanci wojewddzcey: w Gdansku nadkom. Andrze;j
Siwek, a w Biatymstoku insp. Roman Popow. Komendantem sto-
tecznym zostal ml. insp. Jacek Olkowicz. l

IF
zdj. KWP w Poznaniu

JPiemastka’ po nowemu

W czerwcu ma wejs¢ w zycie nowelizacja Zarzadzenia
nr 15 Komendanta Gtéwnego Policji w sprawie metod
i form wykonywania zadan przez dzielnicowego i kierow-
nika rewiru dzielnicowych.

Wazna zmiang jest podzial rewir6w na miejskie i pozamiejskie.
7, uwagi na mniejsza liczb¢ policjantdw poza miastami
dzielnicowi tam pracujacy majg by¢ wykorzystywani w bardziej
elastyczny sposob, a katalog czynnosci, jakie bedg wykonywac,
zostal rozszerzony. Wprowadzono zastrzezenie, ze dzielnicowym
moze by¢ wylgcznie policjant w stuzbie stalej. Zrezygnowano
natomiast Z wymogu poSwi¢cania 60 proc. czasu pracy na stuzbe
obchodowa. Kolejng zmiang jest ograniczenie zakresu informacji
zbieranych w teczkach rejonéw, mniej begdzie rdoznego rodzaju
zestawien, wykazow itd. l

PK

Projekt lezy

Gotowy jest zapowiadany juz projekt ustawy dezubekizacyj-
nej autorstwa PiS. Przewiduje on m.in. zmniejszenie rent i eme-
rytur osobom, ktore byly funkcjonariuszami komunistycznych
organdw bezpieczenstwa. Zgodnie z projektem praca w tych or-
ganach w latach 1944-1956 nie bedzie zaliczana do stazu pracy.
Czas zatrudnienia w SB od 1 stycznia 1957 do 30 czerwca 1989
ma by¢ traktowany jako okres najnizszego zaszeregowania.
Oznacza to, ze Swiadczenia bylych funkcjonariuszy UB i SB
(1 renty rodzinne po nich) zostalyby zmniejszone. Przepisy te
majg nie by¢ stosowane wobec tych, ktorzy, pracujac we wspo-
mnianych organach, wspierali ,niepodlegloSciowe i demokra-
tyczne aspiracje narodu”. O tym decydowalby premier, na wnio-
sek zainteresowanego, po zasi¢gni¢ciu opinii powolanej przez
siebie 5-osobowej komisji.

Projekt nie precyzuje, czy odpowiedzialno$¢ za zatrudnienie
w UB czy SB (r6wniez MO do 14 grudnia 1954) maja ponosié
wszyscy ich byli pracownicy 1 funkcjonariusze, czy tez odpo-
wiednio wysocy rangg.

Projekt wptynat do laski marszatkowskiej 4 maja, ale zapowia-
dano go od kilku miesi¢cy. Lubelska prasa doniosta, ze 1 kwiet-
nia samobdjstwo popelnil emerytowany policjant, ktory praco-
wal przed laty w MO i SB (pozytywnie zweryfikowany). Z listu
pozegnalnego i zeznan rodziny wynika, ze Ryszard G. od pewne-
go czasu byl przygnebiony perspektywa utraty Swiadczen. H

IF

Ruszyi przetary

14 maja br. na stronach internetowych KGP i w specjalnym
biuletynie Unii Europejskiej zostal ogloszony przetarg na za-
kup 5085 samochod6éw osobowych dla Policji. Maja to by¢ sa-
mochody z silnikiem Diesla o mocy 95 kilowatéw (okoto 130
KM). Radiowozy oznakowane beda w wersji combi. Pozostate
mozliwe w czterech wersjach, a wigc combi, hatchback, lift-
back i sedan. W ogloszeniu podane sg minimum dwie wersje,
ale za propozycje trzech lub czterech beda dodatkowe punkty.

— Stawiamy zdecydowanie na bezpieczenstwo funkcjonariu-
szy — mowi nadkom. Tomasz Kowalczyk, dyrektor Biura Logi-
styki Policji. — Dlatego samochody bedg wyposazone w podusz-
ki powietrzne przednie i boczne oraz w kurtyny powietrzne.
OkresliliSmy minimalny rozstaw osi (chodzi takze o komfort
jazdy) i parametry ergonomiczne, czyli odleglo$¢ tylnej kanapy
od foteli przednich, parametry tychze foteli itp. W zakresie
bezpieczenstwa samochody te muszg mie¢ minimum 4 gwiazd-
ki w testach wedtug programu EURO-NCAP.

31 policyjnych stacji obstugi zostato wyznaczonych do serwi-
sowania tych pojazdow. Chodzi o tzw. wewngetrzng autoryzacje
na samochody, ktore sa przedmiotem postgpowania przetargo-
wego. W dokumentacji przetargowej duzy nacisk polozono
na wyposazenie tych stacji w niezbedny sprzet, szkolenia pra-
cownikow, umozliwienie komputerowego laczenia si¢ z siecig
danej marki pojazdu i wyposazenie ich w owe komputery.

Termin skfadania ofert to 16 lipca br. Ewentualne pytania
oferentdow mogg go jednak wydtuzyc. Przed zlozeniem oferty
proponowane dla Policji samochody muszg zostaé przetestowa-
ne w instytutach wskazanych przez ministra transportu. Wa-
runkiem niezb¢dnym dopuszczenia do przetargu jest pozytyw-
ny wynik tych testow.

Jesli chodzi o kryteria oceny, to 60 proc. bedzie stanowita
cena, 30 proc. parametry techniczne i 10 proc. parametry uzyt-
kowe.

10 maja br. minister transportu wydal rozporzadzenie prze-
sadzajace o tym, ze kolor wszystkich kupowanych obecnie
radiowozow dla Policji bedzie srebrny. l

TN.
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Dzien Dziecka

Legnicka policyjna izba dziecka orga-
nizuje impreze¢ na tysigc osob. 1 czerwca
zaprasza dzieci ze szKkof,
Swietlic 1 wszystkie dzieci

POLICJA '“

z powiatu legnickiego.
Niby nic wielkiego, bo nie tylko w Polsce tego dnia
dzieci beda najwazniejsze — wszak 1 czerwca to Miedzy-
narodowy Dzien Dziecka. Ale nie wszgdzie goscie
beda podejmowani na terenie izby dziecka, gdzie tra-
fia si¢ nieckoniecznie z wlasnej woli. Nie wszedzie
bedzie tak hucznie, jak w Legnicy, gdzie przewidzia-
no m.in.: jazde konng, pokaz sprzegtu policyjnego,
kuchni¢ polows, grill (obstugiwane przez wychowan-
kow zaktadu poprawczego) oraz oczywiScie konkursy
z nagrodami. Jedng z nich bedzie przejazd bryczka
lub humerem. Bedzie profesjonalny DJ i Komisarz Lew — maskotka
dolnoslaskiej Policji. B
IF
zdj. KMP w Legnicy

A redakcja ,, Policji 997” wszystkim Dzieciom Zyczy madrych
rodzicow, dobrych wychowawcow i fajnych kolegow — by dzie-

cinstwo bylo najpigkniejszym czasem w Waszym Zyciu.

Iéﬁ r)

2 maja z wroctawskiego rynku wystartowata szta-
feta — pielgrzymka dolnoslaskich policjantow
do Rzymu. 24 funkcjonariuszy pokonalo po-
nad 1800 km, biegnac przez Czechy, Austri¢ i Who-
chy. W ekipie biegaczy znalezli si¢ policjanci z pre-
wencji, logistyki, dochodzenidéwki 1 AT. Do tego
wyczynu przygotowywali si¢ od wielu miesigcey,
wiedzac, ze czeka ich trudna, gorzysta trasa oraz
duze skoki temperatury. Biegngcych z polskg flagg
sportowcow serdecznie witali kierowcey oraz oko-
liczni mieszkancy, wsrdd nich Polacy.

Bieg zakonczyt si¢ w Watykanie 13 maja, w 26.
rocznic¢ zamachu na papieza Jana Pawta II. Poli-
cjanci dotarli do mety w dobrej formie. Lekarz eki-
py udzielal pomocy jedynie przy niegroznych dole-
gliwo$ciach. W
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PCh
zdj. KWP we Wroctawiu

Na staz do Interpolu

W drugiej potowie maja na dwutygodniowy staz do Interpolu po-
jechali kom. Pawel Dobosz i kom. Tomasz Kwiatkowski z KGP.
W planie mieli zapoznanie si¢ z dzialaniem Centrum Dowodzenia
i Koordynacji Sekretariatu Generalnego Interpolu, ktore pracuje
cala dobg przez siedem dni w tygodniu i tam sptywaja informacje
od policji z calego Swiata.

Na podstawie porozumienia z 12 grudnia 2006 roku na podobne
staze ma wyjechac z Polski jeszcze szes¢ osob. H

IF

Neolit byl w Internecie

36-letni todzianin kupit przez Internet dwa naczynia sprzed blisko
trzech tysiecy lat. Zaplacit 180 zi. Amatora wykopalisk z okresu neo-
litu odnalezli policjanci z Nieetatowego Zespotu ds. Przestepczosci
Przeciwko Zabytkom, we wspoipracy z Komendg Gtowng Policji
i Krajowym OSrodkiem Badan i Dokumentacji Zabytkow. Glowny
specjalista Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w F.odzi po-
twierdzil zabytkowa warto$¢ naczyn. Pochodzg prawdopodobnie
z wykopalisk z okolic Szymanowa i stanowig cz¢$¢ kolekeji muzeal-
nej. Naczynia zostaly zabezpieczone.

Mezczyzna stwierdzil, ze nie wiedzial, co kupuje. Zgodnie z usta-
wg 0 ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami takie przedmioty
stanowig wlasno$c¢ skarbu panstwa
1 nie moga znajdowac si¢ w pry-
watnych zbiorach. Trwa ustalanie,
z ktorego muzeum pochodzg na-
czynia, w jaki sposob je opuscity
i kto je sprzedal fodzianinowi. ll

ALEKSANDRA WICIK
zdj. KWP w todzi
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Silne wzhurzenie a zahojstwo

art. 1438 par. 4 .k

W zabojstwie pod wptywem
silnego wzburzenia
usprawiedliwionego
okolicznosciami istotne
znaczenie majg okolicznosci,
ktore towarzyszyty sprawcy
w chwili popetniania czynu.

Ich przyczyna siega¢c moze okresu
nawet znacznie t¢ chwile poprzedzajacego.

Sytuacje afektogenne to taki stan
w zakresie zadan, celow, postaw i mozli-
wosci dzialajacej osoby, w ktdorym nastapi-
o zerwanie rownowagi mi¢dzy powyzszy-
mi czg¢Sciami. Rezultatami takiej ,,sytuacji
trudnej” sa pojawiajgce si¢ ujemne uczu-
cia oraz niewydolno$¢ systemu regulacji.
Necka dokonata segregacji takich sytuacji,
ktore zazwyczaj jednocze$nie nosza zna-
mi¢ kryminogennych. Wyr6znila mig¢dzy
innymi: zagrozenie, sytuacj¢ bolesng, np.
krzywde, ponizenie, frustracje, konflikt
motywacyjny.

Zadna sytuacja trudna sama przez si¢
nie oznacza jednak nieuchronnego, prze-
stgpnego zachowania czlowieka. Dopiero
w symbiozie z cechami osobowosci, takimi
jak niedojrzalo$¢ emocjonalna, sklonnosé
do kumulowania napigcia emocjonalnego
i brak odpornosci na sytuacje frustracyjne,
moze powodowac zaburzenia funkcjono-
wania czlowieka. Wtedy nagle pojawienie
si¢ sytuacji trudnej moze spowodowac, ze
emocje jej towarzyszace przejmg funkcje
motywacyjna, co prowadzi¢ moze do prze-
stgpstwa z art. 148 par. 4 k.k.

Udzial ofiary w genezie prze-
stepstwa. Badania dowiodly, ze nierzad-
ko udzial ofiary jest co najmniej znaczacy.
Okazalo si¢, ze niektdrzy pokrzywdzeni
byli inicjatorami przest¢pnego zajScia.
Jako pierwsi wyciggali bron lub inne niebez-
pieczne narze¢dzie, uzywali sily fizycznej,

obelzywych siow, czynili przykre uwagi,
ponizali lub w inny sposdb przyczyniali si¢
do powzigcia przez sprawce zamiaru prze-
stepnego i przyspieszali dramat.

M.E. Wolfgang stworzyl nowe wikty-
mologiczne pojecie ,,zabdjstwa przyspie-
szonego”. Takze Hans von Hentig, anali-
zujac zbrodni¢ zabdjstwa, jako jeden
z czterech typow ofiar tegoz przestgp-
stwa wyrdznil , terroryzujgcego otoczenie
tyrana domowego”. Klasyczny przyktad
takiej ofiary to ojciec alkoholik, ktory
znegca si¢ nad zong i dzie¢mi. Napigcie
osigga szczyt, konczac sie zabdjstwem,
a o tym, kto staje si¢ ofiara, a kto spraw-
ca, czesto decyduje przypadek.

Jednorazowe lub ciggle zachowanie si¢
ofiary moze wigc wpltywaé na ksztaltowa-
nie sytuacji kryminogennej i wywiera
wplyw na popelnienie czynu karalnego.
Dlatego tez konstrukcja art. 148 par. 4 k.k.
zaktada uprzywilejowanie sytuacji, w kto-
rych, ze wzgledu na znaczacy udziat
w przyczynieniu si¢ do przestepstwa ofia-
1y, sprawca zgodnie z zasadami wspolizycia
spolecznego 1 etyczno-moralnymi ponosi
tagodniejsze dolegliwosci swoich dzialan,
niz przewiduje to art. 148 par. 1 k.k. dla
przestgpstwa zabdjstwa w typie podsta-
wowym.

Aby czyn sprawcy mogt zostac zakwalifi-
kowany z art. 148 par. 4 k.k., jego zacho-
wanie musi by¢ skierowane przeciwko
osobie, w ktorej okreslony komponent lub
komponenty wywotlaly stan silnego wzbu-
rzenia. Niedopuszczalne jest w tym
wzgledzie, aby sprawca dopuscil si¢ zama-
chu na zycie jednostki, ktora nie przyczy-
nita si¢ do powstania u niego wspomnia-
nego stanu. Tezg t¢ wielokrotnie podkre-
Slat takze w swoich orzeczeniach SN:
Sprawca dziata pod wplywem silnego wzbu-
rzenia usprawiedliwionego okolicznosciami
tylko wtedy, gdy doznaje dostatecznie silnej
krzywdy moralnej czy materialnej, ale nie
od kogokolwiek, lecz tylko od pokrzywdzone-
go. Nie mozna wszakze pogodzic sig z takim
stanowiskiem, aby sprawca spotkal sig
— przykitadowo rzecz biorgc — z bolesng znie-
wagq ze strony A., a gniew, oburzenie wyla-

dowal w ten sposob, ze zabil B.
czy C. I dziatat przy tym pod wplywem sil-
nego wzburzenia usprawiedliwionego oko-
licznosciama.

Stwierdzenie to ma szczegdlnie donio-
ste znaczenie przy rozpatrywaniu sytuacji
afektogennych, ktérych waznym kompo-
nentem jest wlasnie udzial ofiary w zajSciu
przestgpnym. Do najczgscie] wystgpuja-
cych sytuacji afektogennych zalicza si¢:
zagrozenie, konflikt i prowokacje.

Strach. Jednym z czestych mechani-
zmoOw powstawania afektow jest nieco-
dzienna sytuacja, w ktorej cztowiek zna-
lazt si¢ niespodziewanie i nagle. Strach
jest pierwotng reakcjg odruchowg czto-
wieka na sytuacj¢ zagrozenia. Stanowi on
naturalng reakcj¢ obronng organizmu
na dziatanie bodZcow zewngtrznych,
ktorych ze wzgledu na ich nagly charak-
ter nie jest w stanie szybko i wiaSciwie
ocenic.

K. Daszkiewicz wskazuje na trzy istotne
kwestie zasadniczo powigzane ze stra-
chem. Po pierwsze, zwraca uwage na fake,
ze strach ma wiele odmian i w rozny spo-
soOb moze oddzialywaé na zachowanie
czlowieka. Autorka rozroznia migdzy inny-
mi: Igk, obawe i panike¢. Réznych rozgrani-
czen strachu dokonywano takze w orzecz-
nictwie, np.: SN wskazywat obawe jako po-
datne podioze do powstania afektu. Row-
niez w psychologii dokonano rozgranicze-
nia migdzy strachem a Ickiem. Jedna
z wielu koncepcji na temat Igku definiuje
go jako ,przejaw zaburzen emocji, fenome-
nologicznie odpowiadajacy reakeji strachu,
wystgpujacej W sytuacji zagrozenia’.
K. Daszkiewicz podkresla takze, ze strach
wecale nie musi wywiera¢ na czlowieka nie-
pozadanego wplywu w postaci silnego
wzburzenia. Rownie dobrze moze staé si¢
motorem rozwaznego 1 pozytywnego,
w sensie prawnym, dzialania. Strach,
w pewnych okolicznosciach, moze sktoni¢
czlowieka do ucieczki, a w innych do ataku.

Zagrozenie. Druga teza odnosi si¢
do tzw. sytuacji trudnej, jaka niewgtpliwie
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Komentarz do kodeksu karnego J4;1:\)'[\}

jest stan zagrozenia. Nalezy mie¢ na uwa-
dze wysoki stopien prawdopodobienstwa,
ze osoba dzialajgca w tym stanie moze do-
puSci¢ si¢ naruszenia jakiej$ wartoSci
przez nig cenionej. Wynika to glownie
z faktu, ze wedlug psychologow to wlasnie
lek zawiera najobszerniejszy katalog od-
czu¢ rozumianych jako niebezpieczne,
szkodliwe, $mierciono$ne, grozne lub
przykre. Lek wywiera taki wplyw na psy-
chike czlowieka zarobwno w sytuacjach re-
alnych, jak tez nie do konca autentycz-
nych, wywotanych bodZcami badZ to ze-
wnetrznymi, badZ pochodzgcymi z wne-
trza organizmu. Szczegoélnie podatne
na reakcje Igkowe sg osoby odznaczajace
si¢ bezradnoscia, poczuciem niskiej war-
todci, o niezaspokojonych popedach oraz
o wzmozonej pobudliwosci.

7 tym zagadnieniem fgczy si¢ problem
predyspozycji do agresywnych zachowan
przestgpnych. Wsréd zabojcow sy jed-
nostki nawykowo agresywne, ktére wy-
tworzyly i podtrzymujg w sobie szczegdl-
ng gotowo$¢ do zachowan agresywnych,
czesto byly juz karane za takie zachowa-

nia, a ich cechg nieodtgczng jest impul-
sywnoS¢. Sa tez jednostki, ktore nie wy-
kazujg zadnych szczegdlnych predyspo-
zycji do zachowan agresywnych. One do-
konuja przestepstwa zabojstwa na skutek
splotu wielu niekorzystnych czynnikow,
a ich czyn pozostaje w sprzecznosci z ich
pozycja spoleczng i1 hierarchig wartosci
oraz stalymi wlaSciwosciami osobowo-
Sciowymi.

Wsrod sprawcow zabdjstw sa wigce
osoby wyr6zniajgce si¢ obnizonym po-
ziomem kontroli agresji oraz, przeciw-
nie, osoby o zbyt wysokim poziomie
kontroli agresji. W tym drugim wypad-
ku wybuch agresywny ma miejsce tylko
wowczas, gdy dochodzi do kumulacji
zbyt wielu negatywnych emocji. Agresja
wytadowywana w takich okoliczno-
Sciach z duzym stopniem prawdopodo-
bienstwa przyjmuje posta¢ ekstremal-
ng, co czg¢sto wplywa na wysoki poziom
okrucienstwa sprawcy. Z Kkolei osoby
z pierwszej grupy maja problem z prze-
mieszczaniem agresji, tzn. nie sg w sta-
nie prawidlowo kontrolowa¢ impulsow

agresywnych. Jest to rownoznaczne
z ich nieustanng gotowoscig do reakcji
agresywnych.

Lek. Kolejna kwestia dotyczy do§é zro-
zumialej sklonnosci czlowieka znajdujace-
go si¢ pod wplywem silnej emocji strachu
wywolujacej stan zagrozenia, do wyolbrzy-
miania grozacego mu niebezpieczenstwa.
Przy czym w orzecznictwie za najcz¢stszg
przyczyng powstania silnego wzburzenia,
jesli chodzi o towarzyszgcy sprawcy stan
zagrozenia, uznano bezprawny i bezpo-
Sredni zamach jednego cztowieka zwroco-
ny przeciwko innemu czlowiekowi.

7. badan przeprowadzonych przez ]J.K.
Gierowskiego wynika, ze niemal u wszyst-
kich badanych przez niego zabdjcow bar-
dzo istotng rolg w etiologii zajScia prze-
stgpnego odgrywal wiasnie Igk. Stanowit
staly komponent motywow bezposSred-
nich, niezaleznie od ich charakteru. H

cdn.

dr JANUSZ BRYK
(WSPol. w Szczytnie)
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Postaé komisarza Gajewskiego w serialu ,,Glina” przypadia
do gustu prawdziwym policjantom tak, ze w dowdd uznania
poprosili o wywiad z Panem. Czy poczuf si¢ Pan zaskoczony?

— Przede wszystkim bardzo mnie cieszy, ze fachowcom podoba
si¢ to, co w tym serialu robi¢. Znaczy to dla mnie, ze si¢ w ich
oczach nie o$mieszam, a to byloby chyba najgorsze, co mogloby
mnie spotkac. Nie wiem, na ile bliskie rzeczywistoSci byly, czy sa,
inne moje role, ale taki odzew, jak ten, zdarza mi si¢ pierwszy raz.

Po trzech latach od zakonczenia pracy przy ,,Glinie” zmienithy
Pan co$ w tej kreaciji?

— Niczego bym nie zmienial. Teraz nawet otwiera si¢ taka
szansa, bo lada chwila zaczynamy zdj¢cia do nastgpnych 13 odcin-
kow, ale mysle, ze trzeba w nich gra¢ tego samego sprawdzonego
Gajewskiego. Zreszta to jest tez, jak sgdze, pewna regula tego
typu serialu: ogladamy tego samego bohatera, tyle ze wplatanego
w inne perypetie.

|

Twardy glina

Co sprawito, ze zdecydowat si¢ Pan zagraé¢ Gajewskiego?

— Przede wszystkim scenariusz, ktory jest, jak uwazam, znako-
micie napisany, powazny, skupiony gléwnie na pracy tych ludzi, nie
bardziej niz trzeba zajmujacy si¢ ich prywatnoscia. Na tyle jednak,
zeby zrozumie¢, jak trudno z tg praca pogodzi¢ dobrze utozone pry-
watne zycie. Film pokazuje, jaka cen¢ bohater ptaci za wybdr tego
zawodu. Poza tym oczywiScie zobaczytem szans¢ na postaé, ktora
moze zadomowic si¢ w $wiadomoSci widzow, tym bardziej ze rezy-
serem byl Wiadystaw Pasikowski, a trudno si¢ nie zgodzi¢, ze filmy
to on umie robic. Z innego jeszcze wzgledu byta to dla mnie rzecz
wyjatkowa w mojej zawodowej dzialalnosci: bardzo rzadko zdarza
mi si¢ wystgpowal w serialach, a nigdy tak uparcie nie schodzi¢
w nich z ekranu.

Co najtrudniej byto Panu zaakceptowaé w tej roli?
— Nie miatem zadnych klopotéow z zaakceptowaniem jej
w calosci.
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Czy budujac postaé twardego gliny z wydziatu do spraw zahéjstw korzy-
stat Pan z jakiego$ wzorca osohowego z rzeczywisto$ci?

— Nie, nikogo konkretnego nie mialem przed oczami. Ten material, jaki
dawal scenariusz, i wlasne wyobrazenie o twardzielu, albo raczej o sobie
jako o twardzielu, zupetnie mi wystarczyly.

Rezyser, Wtadystaw Pasikowski, méwit, ze sprawy kryminalne
przedstawiane w serialu hyly fikcyjne. Zupetnie?

— Nie znajduj¢ zadnych odniesien do prawdziwych wydarzen. Tyle
mamy roznych informacji o wielu zdarzajgcych si¢ sprawach, ktorymi zaj-
muje si¢ Policja, ze piszgc tekst o jej pracy, trudno uniknaé jakich$
podobienstw do rzeczywistych zdarzen. Zresztg policjanci chyba wiedza
najlepiej, jak réznorodne s3 takie sprawy, jak daleko sigga ludzka pomysto-
wosC 1 jak trudno w zwigzku z tym wymysSli¢ co$, na co zaden sprawca
nigdy jeszcze nie wpadl.

Podohbno kazdy chiopiec marzy, by zostaé policjantem lub strazakiem.
Prawda jest smutna — miast garna¢ sie do tego zawodu, policjanci
masowo rezygnuja z pracy... Jak Pan sadzi, dlaczego tak si¢ dzieje?
—Ten stereotyp jest prawdziwy dla wszystkich pokolen chlopcow, jak mi
si¢ wydaje. Policjant, strazak, szlachetny Indianin czy kowboj to nasze nor-
malne fantazje. Zreszta to tez jeden z powodow, dla ktdérych chetnie si¢
za ten serial zabralem, zeby spelni¢ te dziecinne marzenia, chocby w fikeji.
Poza tym w fikeji jest bezpieczniej. A rzeczywisto$¢, no coz, jesli tak nie-
bezpieczna praca nie jest wlasciwie wynagradzana, jesli czgsto niepotrzeb-
nie tworzy si¢ wokol Policji atmosfere podejrzen i nieufnosci, jesli si¢ jej
uzywa nie do tego, do czego jest przeznaczona, to moze to zniechecac.

Gdyby Panskie zycie potoczylo si¢ inaczej i miathy Pan mozliwosé pracy
w wydziale zahdjstw, czy podjathy Pan takie ryzyko?

— By¢ moze. To bywa, jak sadze, pasjonujace, sktadanie caloSci
z drobnych §ladéw, ale mam o tym wyobrazenie takie, jakie moze mieé
laik, ktory nie zna tej pracy od podszewki, wiec to, co mnie moze si¢ w niej
wydawaé najbardziej fascynujace, policjantéw, ktorzy to robig, moze
roz$mieszyc.

Czy przyglada sie Pan temu, co dzieje si¢ w Policji?

— Mam wrazenie, ze wokol Policji zostato, tak jak w paru innych dziedzi-
nach, wykonanych troche¢ niepotrzebnych nerwowych ruchow. A wysylanie
policjantéw po hamburgery czy uzywanie ich do odwozenia do domu pija-
nych urz¢dnikéw uwazam za zwykly skandal.

Dzigkuje za rozmowe. M

MONIKA DABROWSKA
zdj. OMI TVP S.A.

Jerzy Radziwitowicz, 57 |., aktor teatralny, telewizyjny i filmowy, pe-
dagog krakowskiej Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej, ttumacz.
Absolwent warszawskiej PWST, debiutowat w 1972 roku w Starym Te-
atrze w Krakowie. Autor znakomitych kreacji teatralnych, m.in.
w ,Dziadach” w rezyserii Konrada Swinarskiego, ,Procesie” u Jerze-
go Jarockiego. U Jerzego Grzegorzewskiego zagrat m.in. w ,Wese-
lu”, a w 1996 roku sam przettumaczyt ,Don Juana” Moliera, ktérego
grat dwukrotnie.

W filmie debiutowat w 1973 roku. Najbardziej znane role to Mateusz
Birkut i jego syn Maciek Tomczyk w ,Cztowieku z marmuru” (1976 r.)
i w ,Cziowieku z zelaza” (1981 r.). Ostatnia rola filmowa to nadkom.
Andrzej Gajewski w serialu ,,Glina” (2003-2004), ktérego ciag dalszy
ma by¢ wkrotce realizowany.

Bz paniki

Wypadki, katastrofy, zawaty serca i udary,
zadtawienia, poparzenia, zatrucia i utoniecia

— kazdy moze stac sie¢ Swiadkiem takiej sytuacji
i kazdy moze uratowac zycie.

Jesli tylko wie, co robic.

N tamach ,,Policji 997 rozpoczynamy kurs pierwszej
apomocy przedmedycznej. Artykul 162 par. 1 kodek-
su karnego mowi, ze kazdy, kto nie udzieli pomocy osobie
znajdujacej si¢ w polozeniu grozacym bezposrednim nie-
bezpieczenstwem utraty zycia, albo ci¢zkiego uszczerbku
na zdrowiu, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

PRZEDE WSZYSTKIM BEZPIECZENSTWO

Przystepujac do udzielania pomocy osobie poszkodowanej,
najpierw sami opanujmy emocje — strach, zdenerwowanie.
Ocenmy, czy miejsce np. wypadku zapewnia bezpieczen-
stwo ratowanego, ratownika i swiadkow zdarzenia.

Uwaga: Bezpieczenstwo ratownika jest zawsze wazniej-
sze!

Jesli na miejscu zdarzenia zbierajg si¢ gapie, stanowczo
popro$my, by nie przeszkadzali lub wskazmy konkretng
osobe, ktora pomoze nam w akcji ratowniczej, przydzielmy
jej zadania. Istotna jest blyskawiczna ocena sytuacji — jakie-
go rodzaju bylo to zdarzenie (wypadek drogowy, nagle za-
stabniecie), czy mamy do czynienia z dzieckiem, osobg do-
rosta, kobietg w cigzy.

1

PRZYTOMNY?

Nastepnie przechodzimy do okreslenia stanu poszkodowa-
nego — sprawdzamy, czy jest przytomny. Probujemy nawig-
za¢ z nim kontakt, podchodzimy od przodu, twarzg
w twarz, sprawdzamy, czy reaguje na glos, dotyk. Pytamy, co
si¢ stalo, prosimy, by otworzyl oczy. Jesli jest to osoba nam
znana, zwracamy si¢ do niej po imieniu, nie po nazwisku.
Poklepujemy po ramieniu lub lekko potrzgsamy za barki
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> _ nigdy jednak nie uderzamy po twarzy, nie

sprawdzamy tez jej reakcji na bol, np. nie
szczypiemy.

Kiedy poszkodowany reaguje — jest przy-
tomny, postepujmy w nast¢pujacy sposob:

— pozostawmy go w pozycji, w jakiej go
zastaliSmy;

— ocehmy jego stan;

— wezwijmy pomoc, jesli potrzeba;

— regularnie oceniajmy funkcje zyciowe.

Jesli nie reaguje na bodZce zewngtrzne,
to znaczy, ze jest nieprzytomny i gdy trwa
to nawet krotko, nalezy natychmiast
wezwac pogotowie ratunkowe. Poza tym:

— wolajmy glosno o pomoc, jesli ktos jest
w poblizu;

— odwroémy chorego na plecy, jezeli to
konieczne;

— udroznijmy drogi oddechowe ratowa-
nego.

UDRAZNIANIE
DROG ODDECHOWYCH
U os6b nieprzytomnych dochodzi do nie-
droznosci drog oddechowych.

Migsnie gardta i szyi wiotczeja, co spra-
wia, ze jezyk si¢ zapada. Opada takze pod-
niebienie mi¢kkie i naglosnia.

Przyczyna niedrozno$ci moga by¢ tez wy-
miociny, zarzucanie tresci pokarmowej zo-
tadka, krew, ciala obce, np. sztuczna szcze-
ka, urazy. Uniemozliwia to swobodny do-
plyw powietrza i dochodzi do zaniku czyn-
noSci oddechowych.

Ratownik powinien temu zapobiec jak
najszybciej.

Gdy osoba ratowana lezy w innej pozycji,
trzeba jg odwrdcic na plecy.

Nastgpnie:

— podktadamy jedng r¢ke pod szyje rato-
wanego 1 unosimy ja do gory, jednoczesnie
drugg reke uktadajac na czole;

— odchylamy glowe maksymalnie do tytu,
staramy si¢ wykonac t¢ czynnoS$¢ ostroznie;

— usuwamy z jamy ustnej wszystkie wi-
doczne przeszkody, ktore moga zatykac
drogi oddechowe; nie usuwa si¢ dobrze
umocowanych protez;

— nast¢pnie wzrokiem, stuchem i doty-
kiem sprawdzamy, czy oddycha: czy unosi
sic klatka piersiowa, czy stychac
przy ustach ratowanego szmery odde-
chowe;

— jezeli oddech jest prawidiowy, ukfada-
my ratowanego w pozycji bezpiecznej, wzy-
wamy pogotowie i sprawdzamy regularnie
czy oddycha;

— jezeli osoba poszkodowang jest kobieta
w zaawansowanej cigzy, zgltaszamy ten fakt
dyspozytorowi.

PAMIETAJ

v/ Osob z urazami, po udroznieniu im
drég oddechowych, przytomnych, nie
przekrgcamy, lecz zostawiamy w pozycji
zastanej, chyba ze zaistnieje taka
potrzeba (np. wystagpity krwawienie, wy-
mioty).

v/ Osoby bez urazéw uktadamy w po-
zycji boczne;j.

v/ Poszkodowanemu nalezy zapewni¢
komfort termiczny (okry¢ folig termoizo-
lacyjng, kocem, kurtkg czy swetrem).
v/ Do czasu przyjazdu karetki nalezy
nadzorowac¢ stan poszkodowanego
- nigdy nie zostawiamy go samego.

W kolejnych odcinkach: pozycja bezpiecz-
na, resuscytacja, ratowanie tongcego. ll

GRAZYNA BARTUSZEK

zdj. Anna Michejda

Konsultacja — Henryka Jedrzejko,
wyktadowca CSP w Legionowie
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Korekta: Elzbieta Mirowska (0-22 60-121-87)
Marketing, reklama i kolportaz:

Edyta Sarna
e.sarna@policja.gov.pl (0-22 60-168-66)

Druk: Elanders Polska Sp. z o.o.
Naktad: 40 000 egz.
Numer zamknieto: 22.05.2007 r.

Redakcja nie zwraca materiatéw niezaméwionych,
zastrzega sobie prawo skrétow i opracowania redakcyjnego
tekstéw przyjetych do druku oraz prawo nieodptatnego pu-

blikowania listow.

Redakcja zastrzega sobie réwniez mozliwosé nieod-
platnego wykorzystania publikowanych materiatéw
na wiasnej stronie internetowej. Za tre$¢ zamieszczo-
nych reklam, ogtoszen, listéw i materiatéw sponsorowa-
nych redakcja nie odpowiada.

Zamoéwienia na prenumerate przyjmuja:

* jednostki kolportazowe ,RUCH” SA wiasciwe dla miej-
sca zamieszkania. Informacja pod numerem infolinii
0-804-200-600
¢ (prenumerata zbiorowa) oddziaty firmy ,Kolporter”
na terenie catego kraju pod numerem infolinii
0-801-205-555
lub na stronie internetowej http:
/Iwww.kolporter-spolka-akcyjna.com.pl/prenumerata.asp

Miesigcznik wydawany jest przez Gospodarstwo
Pomocnicze KGP ,,Karat”.

Egzemplarze miesiecznika w policyjnej
dystrybucji wewnetrznej sq bezptatne.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /POL ()
    /ENU <FEFF>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [1417.000 1417.000]
>> setpagedevice




