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Mariusz Blaszczak
minister spraw wewnetrznych i administracji

— Zalezy nam, aby dzielnicowi byli rozpoznawalni w lokalnym
srodowisku, a ich stuzba wigzata si¢ z aktywna pomoca miesz-
karicom. Chcemy zwiekszy¢ role dzielnicowych, wedlug nowej
koncepgcji dzielnicowi maja by¢ blizej obywateli niz dotychczas.

(z wypowiedzi dla dziennika , Gazeta Polska Codziennie” z 9 maja 2016 r.)

Jarostaw Zielinski
sekretarz stanu w MSWiA

— Zgodnie z wcze$niejszymi planami programowymi kolejnym
krokiem ma by¢ zwiekszenie liczby dzielnicowych i umocnienie
ich roli — obecnie jest ich niecate 8 tys. Chcemy, by poszczegdlni
dzielnicowi mieli pod opieka podobng liczbe mieszkancéw.
Wkrotce rozpocznie sie ogdlnopolska akcja pod robocza nazwg
»,Poznaj swojego dzielnicowego”.

(z wywiadu w miesieczniku ,,Policja 997” nr 5(134)/2016 r.)

zdj. Piotr Maciejczak

zdj. Piotr Maciejczak



czerwiec 2016 r. POLICJA 997

Szanowni Panstwo,
Czytelniczki i Czytelnicy!

Zapowiedzi zmian w pragmatyce stuzby dzielnicowych na szczeblu cen-
tralnym byto co najmniej kilka. Jako komendant wojewédzki Policji w Ka-
towicach postanowitem rozpoczqc reforme pracy dzielnicowych na poziomie
lokalnym.

Odcigzenie dzielnicowych od prowadzenia postepowan i zwigkszenie ich
obecnosci w rejonie uznatem wtedy za niezbedne do wtasciwego rozpoznania

zdj. Marek Krupa

problemow mieszkaricéw i utrzymania z nimi kontaktu. Wymagato to zmian

strukturalnych w jednostkach, ale zdato wéwczas egzamin. W ramach pilotazowego programu badawczego,
wspieranego przez naukowe autorytety, przetestowaliSmy takze zastosowanie w stuzbie nowoczesnych narzedzi
informatycznych, dzigki ktérym policjanci mieli wigkszq samodzielnos¢ w planowaniu zadat, przy jednoczesnym
zachowaniu nadzoru ze strony przetoZonych.

W przypadku dzielnicowych szczegélnie wazne sq wlasciwe kompetencije, dlatego opracowany zostat nowy pro-
gram szkolenia specjalistycznego, w ktérym usunigto zagadnienia wskazane jako zbedne, na przyktad prowadzenie
postepowan przygotowawczych. Zastapity je zajecia zwiqzane m.in. z diagnozq kompetencji spotecznych, obej-
mujqcq kreowanie wizerunku dzielnicowego 1 wzbudzanie zaufania w kontakcie z obywatelem.

O tym wszystkim, a takze o historii dzielnicowych i ich osiqgnigciach, przeczytacie Paristwo na dalszych stronach
wydania numeru specjalnego miesiecznika ,, Policja 997”. Zespét redakcyjny dotozyt wszelkich staran, by zgromadzi¢
w nim spektrum informacji dotyczqcych tak szerokiej problematyki. Jestesmy na poczqtku zmian, jednak nie mam
watpliwosci, ze sq one konieczne i doprowadzimy je do kofica.

Zapraszam do lektury!




W Policji Panstwowe;j
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Pan na dzielnicy

Instytucja dzielnicowych oficjalnie pojawila sie

1 pazdziernika 1926 r., powotana rozkazem nr 330
Komendanta Gléwnego Policji Panstwowej. W §lad za nia
ukazatl sie rozkaz nr 331 KG PP, stanowiacy niejako

akt wykonawczy do niej, czyli Instrukcje o dzielnicowych.

omendantem gléwnym Policji Pan-
B stwowej byt wtedy Marian Bo-
rzecki, ktéry swoj urzad piastowat
od 1 lipca 1923 r. do 5 listopada 1926 roku.
Nim odszedt na stanowisko wiceprezydenta
m.st. Warszawy, zdazyl jeszcze podpisac te
dwa wazne dokumenty, ktére do dzi$ sta-
nowia fundament obowiazujgcego obecnie
zarzadzenia nr 528 Komendanta Gléwnego
Policji w sprawie form i metod wykonywa-
nia zadan przez dzielnicowego i kierownika
rewiru dzielnicowych z 6 czerwca 2007
roku.

INSTRUKCJA
O DZIELNICOWYCH

Wraz z wejéciem w zycie rozkazu powotu-
jacego funkcjonariuszy — dzielnicowych we
wszystkich komisariatach Policji Panstwo-
wej, pelnigcych stuzbe na wzér miejski, za-
czeta obowiazywaé nowa, grzecznosciowa
forma komunikacji z nimi: pan dzielnicowy.

Instrukcja o dzielnicowych z 1926 roku okre-
$lata, Ze ich liczba w komisariatach (miej-
skich) zaleze¢ ma od wielkosci aglomeraciji.
Natomiast w komisariatach specjalnych (czyt.:
specjalistycznych) mieli wystepowa¢ tylko
w niektérych. Na przyktad — wodnych, kté-
rych rejony stuzbowe obejmowaly odcinek
rzeki oraz tereny przybrzezne, zamieszkane
niekiedy przez duze skupiska ludzi. W za-
tozeniach przyjmowano, ze jeden dzielni-
cowy wystarczy do obstugi od 4 do 10 tys.
mieszkancéw. Nie zawsze byto to mozliwe,
dokonywano wiec korekt.

Panem dzielnicowym nie mégt by¢ pierw-
szy z brzegu funkcjonariusz. Kandydat na
niego musiat sie cieszy¢ nieskazitelna opi-
nia w stuzbie i poza nig, posiadaé duze wy-
robienie zyciowe oraz do$wiadczenie zawo-
dowe. Z reguly wigc na to stanowisko
pretendowali policjanci w stopniu starszego
przodownika, przodownika lub — w osta-
tecznosci (wyjatkowo) — starsi posterun-
kowi. Ale musieli wykazaé si¢ wyjatkowo
dobrymi wynikami w stuzbie.

Ze wzgledu na rodzaj wykonywanych za-
dan i konieczno$¢ statego przebywania

w réznych porach w przydzielonym rejonie,
komendanci jednostek — typujac kandyda-
téw na dzielnicowych — szukali ich najpierw
wérdd funkcjonariuszy zamieszkujacych ten
sam rejon lub najblizsze osiedle. Chodzito,
oczywiscie, nie o wygodne i szybkie dotarcie
policjanta do miejsca pelnienia stuzby, ale
0 jego znajomo$¢ terenu, mieszkancéw
(zwtlaszcza tych zagrozonych patologia),
elementu przestepczego i tego wszystkiego,
czym zyje dzielnica. Owczeéni komendanci
komisariatéw dobrze wiedzieli, ze obcemu
dzielnicowemu znacznie trudniej rozpoznaé
miejscowa spoteczno$¢ i relacje w niej za-
chodzace niz temu, ktéry tam dorastat.

NICZYM KOMENDANT
POSTERUNKU

Obowiazki dzielnicowego sprzed 90 lat po-
réwnywano czesto z zadaniami komendanta
posterunku, rzuconego w jaki$ odlegly te-
ren. Tak jak on, tak i dzielnicowy miat po-
wierzony pewien $ciéle okre$lony obszar —
dzielnice z obowigzkiem zatatwiania tam spraw
administracyjnych, zbierania dla uzytku wladz
przetozonych i zwierzchnich doktadnych wiado-
mosci, dotyczacych stosunkéw panujgcych w dziel-
nicy oraz sprawowania ogélnopolicyjnego nad-
zoru nad nig.

Nie kazdy dzielnicowy PP mogt sie
pochwali¢ takimi eksponatami w swoim
rejonie, jak ten funkcjonariusz

ze srodmiescia Warszawy

Do obowigzkdw dzielnicowego nalezato
réwniez petnienie dyzuréw w komisariacie
i przyjmowanie interesantow. Kazda sprawe
musiat skrupulatnie odnotowac w ksigzce
dyzuréw

Natomiast nie pelnit on zwyklej stuzby
obchodowej (jak posterunkowy) i nie wcho-
dzit w sktad plutonéw w komisariatach. Byt
za to obowiazany — zgodnie z paragrafem 3
Instrukgji o dzielnicowych — z wlasnej inicjatywy
Sledzié za wszystkim, co sig wydarzylto w jego
dzielnicy, a inni funkcjonariusze [mieli go]
w miarg mozno$ci informowac o wazniejszych
wypadkach, ktére miaty tam miejsce.

To jednak nie wszystko. Poniewaz odpo-
wiadal za stan bezpieczenstwa w swoim re-
jonie, musial wiedzie¢ o wszystkich dziata-
niach prewencyjnych i represyjnych tam
przygotowywanych. I obligatoryjnie w nich
uczestniczy¢. Asystowal wiec przy rewiz-
jach, aresztowaniach i obtawach dokonywa-
nych w jego dzielnicy przez policje $ledcza.
Musiat tez uczestniczy¢ w réznego rodzaju
komisjach i obchodach, majacych charakter
kontrolny (np. sanitarno-porzadkowych),
przeprowadzanych przez upowaznione
urzedy; popiera¢ oskarzenia w sadach; pro-
wadzi¢ dochodzenia w sprawach o przekro-
czenie przepiséw administracyjnych (nie-
kiedy nawet i w sprawach karnych),
a w sytuacji wzmozonego ruchu na ulicach
duzych miast by¢ w kazdej chwili gotowy
do podjecia stuzby na posterunku ulicznym.

W odwodzie miat posterunkowych ze
swojego komisariatu, ktérzy petnili planowa
stuzbe patrolowa. W razie potrzeby mégt —
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W Policji Panstwowej

zgodnie z paragrafem 6 Instrukcji o dzielni-
cowych — dysponowa¢ nimi. Ale tylko w sy-
tuacji bezwzglednej koniecznos$ci. Kazdy
taki przypadek musiat odnotowac i uzasad-
ni¢ w swojej ksigzce stuzbowej.

Tam tez odnotowywal uwagi ze wszyst-
kich przeprowadzanych przez siebie kon-
troli posterunkowych, petniacych stuzbe
w podleglym mu rejonie. Do tego obligo-
waly go przepisy rozkazu nr 330. Nakazy-
waly one kontrolowaé posterunkowych w roz-
nych porach, szczegélnie w godzinach zamykania
sklepdw, oczyszczania ulic w czasie gotoledzi, snie-
Zycy i roztopow. Przynajmniej raz w tygodniu
kazdy dzielnicowy musiat tez w godzinach
nocnych wykona¢ obchéd swojego rejonu
i wszystkie zauwazone uchybienia przeka-
zaé przetozonym. Oczywiscie, na piSmie.

PIERWSZE ZRODLO
INFORMAC]I

Szczegblng przydatno$é dzielnicowego
w policyjnej profesji dostrzezono w stuzbie
Sledczej. Szybko zwrdcono uwage na fakt,
ze dzieki jego doskonatej znajomosci te-
renu, mieszkancéw, elementu przestep-
czego, podejrzanych lokali i melin, bieza-
cych zdarzen w podleglym mu rejonie moze
by¢ doskonatym Zrédlem informacji dla
funkcjonariuszy $ledczych. Zwlaszcza tych
pierwszych informagji, kiedy stuzby krymi-
nalne szukajg punktéw zaczepienia w pod-
jetym $ledztwie.

Dlatego tak duza wage przywiazywano
do notatek sporzadzanych przez dzielni-
cowych. Byly one pilnie przegladane i od-
notowywane przez dyzurnych w ksigzce
dyzuréw. Na biezaco zapoznawali si¢
z nimi réwniez $ledczy przydzieleni do da-

Czy deszcz

czy mroz,

zima czy lato,
wyznaczony
rejon-trzeba . -
skontrolowac *

A zdobycie zaufania mieszkancow uzaleznione jest
od grzecznego i ustuznego obchodzenia si¢ z ludnoscig,
od sprawiedliwego traktowania jej i od pozyskania szacunku
dla siebie, gdy umie si¢ odréozni¢ zwyklego przestepce
lub tobuza od obywateli spokojnych i zastugujacych
na jego szacunek i opiekg.

nego komisariatu, dowddca (komendant)
stuzbowego plutonu oraz referent spraw
karnosadowych. Oni tez, zgodnie z rozka-
zem nr 331 KG PP, mieli obowigzek uczest-
niczy¢ w codziennych odprawach dzielni-
cowych.

W miastach, w ktérych funkcjonowaty
wydzialy $ledcze, w odprawach dzielnico-
wych brali czesto udziat kierownicy tych
wydzialéw, wzglednie ich zastepcy albo de-
legowany kierownik brygady Sledczej. Nie-
zaleznie od tego komendanci komisariatow
sasiadujacych ze sobg organizowali cy-
kliczne (jedng lub dwie w miesiacu)
wspolne narady stuzbowe z dzielnicowymi
w celu wymiany informacji i spostrzezen
dotyczacych stanu zagrozenia przestepczo-
$cia. Taki system wspodtpracy dziatal przez
cate miedzywoijnie i przynosit doskonate re-
zultaty w zwalczaniu przestepczosci krymi-
nalne;j.

PIERWSZY KONTAKT

Poréwnujac zakres obowigzkéw pionierdw
tej stuzby z lat 30. ubiegtego wieku z zada-
niami wspdtczesnych jej reprezentantéw,
nietrudno zauwazy¢ wiele analogii. Przede

S R oy
ainge

]

Do akcji ,Nie strasz dzieci policjantem” czynnie
wigczyli sie dzielnicowi PP, majgcy w swych
rejonach stuzbowych szkoty powszechne

Przedwojenny dzielnicowy nie rozstawat sig
z mundurem. Nawet po stuzbie,

na spacerach z rodzing ,,oddziatywat
prewencyjnie”

Przedwojenna prasa o dzielnicowym

wszystkim identyczne cele i zadania tej
stuzby, skupiajace sie na zapewnieniu bez-
pieczenstwa i spokoju mieszkanicom pod-
leglych rejonéw.

W przedwojennej prasie mocno podkre-
$lano znaczenie funkcji dzielnicowego
w ocieplaniu relacji policji ze spoteczen-
stwem. Pisano wprost, ze wyniki jego pracy
zaleza w gtéwnej mierze od zaufania, jakie
zdobedzie wirdd mieszkancéw swej dziel-
nicy. A zdobycie zaufania mieszkaricéw uzalez-
nione jest od grzecznego i ustuznego obchodzenia
sig z ludnosciq, od sprawiedliwego traktowania
jej i od pozyskania szacunku dla siebie, gdy umie
sig odréznié zwyktego przestepce lub tobuza od
obywateli spokojnych i zastugujacych na jego sza-
cunek i opieke.

W ciagu minionych 90 lat funkcjonowa-
nia instytucji dzielnicowych w Policji zmie-
nito sie wiele. Zwlaszcza $rodki i metody
ich pracy. Bez zmian pozostalo jedno:
stuzba dla ludzi i wéréd ludzi.

JERZY PACIORKOWSKI

Biuro Historii i Tradycji Policji KGP
zdj. NAC, ,,GAiPP”,

,»,Na Posterunku”
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Misja spoteczno-pedagogiczna
dzielnicowych w spoteczenstwie
obywatelskim

Efekty przemian w zakresie dzialalnos$ci polskiej Policji
ostatniego ¢wieréwiecza mozna analizowa¢ z rozmaitych
perspektyw i punktéw widzenia. Niewatpliwie skutki
kryzysu zmiany, zapoczatkowanej przez przemiany ustrojowe
w 1989 r., pojawily sie w sferze aksjologii i teorii
funkcjonowania tej formacji i wywolaty konsekwencje

W przestrzeni jej dziatalnoSci praktycznej.

y¢ moze jego przyczyna jest historycz-
B nie uwarunkowana dziatalno$¢ wyni-

kajaca z jednej strony z do$wiadczen
poprzedniego ustroju, z drugiej za$ z narzuca-
nych politycznie i odgoérnie regut postepowania
i oczekiwan spotecznych. Rzecz sprowadza sie
do istoty zrozumienia roli Policji w demokra-
tyzujacym sie spoteczenstwie prawa oraz pro-
cesu zmiany spolecznej i jego konsekwengji.

ROLA POLICJI

Mitem spotecznym jest przekonanie, ze zwigk-
szanie karno-dyscyplinujacej roli stuzb policyj-
nych w Zyciu paristwa jest najlepszym sposobem
na wywolanie trwatej, pozytywnej zmiany spo-
fecznej, polegajacej na progresie przestrzegania
norm formalnoprawnych przez obywateli.

Jesli, zgodnie ze wskazaniami nauk spotecz-
nych, potraktujemy proces budowania spote-
czefistwa demokratycznego jako proces inicjo-
wania i doskonalenia u obywateli umiejetnoéci
funkcjonowania w rolach spotecznych, obywa-
telskich i zawodowych, to sama formuta pracy
funkcjonariuszy Policji petniacych role dzielni-
cowych, jak i jej obecne warunki, powinny ulec
pewnym modyfikacjom.

W spoteczenstwie obywatelskim dzielnicowy
powinien by¢ przede wszystkim tacznikiem mie-
dzy obywatelem a administracja samorzadows
i publiczng. W jego misji powinno si¢ miesci¢
wiele dziatan o charakterze profilaktyczno-wy-
chowawczym i edukacyjno-socjalizujacym.
Wigkszoé¢ badan naukowych jednoznacznie
stwierdza, ze istnieje szansa, aby dzielnicowi
wdrazali w swoich rejonach réznorodne pro-

gramy wychowawcze i profilaktyczne z udziatem
lokalnego $rodowiska, nie tylko w oparciu
0 szkoly czy domy kultury, ale przede wszystkim
w oparciu o zasoby obywatelskie. W praktyce
oznacza to animowanie zasobdw ludzkich, a nie
zasobow instytucjonalnych. Niestety, ten model
pracy jest w Polsce rzadko spotykany.

Problem wiaze si¢ z szerszym zagadnieniem,
amianowicie dajacymi si¢ zauwazy¢ co najmniej
dwoma wyraznymi postawami poznawczymi
(intelektualnymi, spotecznymi i politycznymi),
wynikajacymi przede wszystkim z posiadanych
orientagji aksjologiczno-normatywnych, beda-
cych efektem mimowolnego taczenia wtasnych
doswiadczen biograficzno-historycznych z prze-
mianami cywilizacyjno-kulturowymi ostatniego
Ewieréwiecza.

PERSPEKTYWA
JURYDYSTYCZNA

Pierwsza perspektywa poznawcza uznaje
dewiacyjne funkcjonowanie spoteczne jako
zto samo w sobie, przypisujac mu antynor-
matywne, antyaksjologiczne konotacje. Re-
prezentanci tych postaw, odwotuja sie do
historycznych i tradycyjnych regut obowia-
zujacych w naszym kregu kulturowym, za-
piséw kodeksowych i Zrédet wartosciuja-
cych (normy moralne i etyczne, przepisy
prawa stanowionego, zalecenia i wskazania
religijne, obyczaje i zwyczaje itp.). Uwazaja,
ze najskuteczniejszg droga poprawy sytuacji
jest zwigkszanie represyjnoéci organiza-
cyjno-funkcjonalnej, a wiec i prawnokarnej
stuzb policyjnych.

=

U podloza tego stanu lezy przekonanie, ze
zwigkszanie surowosci przepiséw prawnych
skutkuje zmniejszaniem si¢ liczby przestep-
céw oraz skutecznodcig w ich wykrywaniu.
Ta ugruntowana historycznie teza, mimo
braku naukowych dowodéw dotyczacych jej
stuszno$ci, zakorzeniona jest mocno w szer-
szej $wiadomosci spotecznej i wspéttworzy
okreslony klimat w instytucjach zajmujacych
sie porzadkiem publicznym. Badania nau-
kowe prowadzone w ostatnich kilkudziesie-
ciu latach na $wiecie udowadniaja, Ze takiego
zwigzku nie ma.

Z opisywanej perspektywy poznawczej wy-
fania si¢ okreslone oblicze dziatalnoéci poli-
cyjnej, ktére mozna nazwaé obliczem jurydy-
stycznym. W praktyce oblicze to charakteryzuje
sie nadmiernym stosowaniem S$rodkéw pre-
wencyjno-karnych, niewspétmiernych do po-
trzeb i okoliczno$ci, oraz przekonaniem, ze
tego typu postepowanie posiada samo w sobie
walory spoteczno-wychowawcze. Dla wigk-
szo$ci 0s6b myslacych o takiej istocie dziatal-
noéci Poligji sam fakt surowego egzekwowa-
nia prawa oznacza rozpoczecie procesu
zmiany spotecznej, przy zalozeniu, ze im su-
rowsze postepowanie, im wiecej zakazéw i na-
kazéw, tym efektywniejsza jest dziatalnosé¢
stuzb policyjnych.

zdj. Piotr Maciejczak
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Kara i jej spoleczne mutacje, jako efekt
funkcjonowania policyjnego systemu pre-
wencyjnego majacego utrzymywac porzadek
spoteczny, ma swojg granice natury psycho-
i socjospotecznej, ktérej przekroczenie daje
odwrotne rezultaty. Spoteczne napigtnowa-
nie, ktére z zalozenia ma powstrzymywac lu-
dzi od dziatan przestepczych, staje sig z re-
guly naturalnym fragmentem zycia
spotecznego wielu krajéw na $wiecie, tworzac
»getta” biedy i upokorzenia.

PERSPEKTYWA
TERAPEUTYCZNA
Zwolennicy drugiej perspektywy poznawczej
sktaniajg si¢ do traktowania spotecznych za-
chowan dewiacyjnych, w tym i zjawiska prze-
stepczosci, jako naturalnego i nieuniknionego
procesu spowodowanego wspolczesnymi,
szybkimi i mato kontrolowanymi przeobra-
zeniami cywilizacyjnymi i gospodarczymi
(m.in. rozwarstwieniem ekonomicznym,
edukacyjnym i kulturowym, postepujacymi
procesami wirtualizacji zycia spotecznego),
patologizujacymi kontakty miedzyludzkie.

Przedstawiciele tego sposobu mys$lenia
proébuja tlumaczy¢ zachowania przestepcze
okoliczno$ciami zewnetrznymi, na ktdre
osoba dewiacyjnie funkcjonujaca nie ma
wplywu (wadliwe funkcjonowanie rodziny,
zla szkota, zbyt szeroka dostepnos¢ informa-
¢cji w internecie, postgpujace rozwarstwienia
ekonomiczne itp.). Dlatego tez sa na ogoét
przeciwnikami zwiekszania represyjnosci
i surowosci dziatan Policji, a proponowane
przez nich rozwiazania posiadajg charakter
terapeutyczno-wychowawczy. Dostrzegaja
postepujace i widoczne bankructwo stoso-
wanych tradycyjnych strategii zapobiegania
patologiom spotecznym oraz tradycyjnych or-
ganizacyjnych formut prewencyjnych opar-
tych na zatozeniach behawioryzmu, a w swoich
poszukiwaniach skuteczniejszych rozwiazan
merytorycznych, siegaja do dorobku wspét-
czesnych systeméw policyjnych niektérych
panstw europejskich opartych na psychologii
humanistycznej.

W ten sposéb wywotluja, stymulujg
i utrwalaja przekonanie spoteczne, ze prze-
stepczo$¢, dewiacje i patologie sg chorobami
spotecznymi, a w zwiazku z tym przeciw-
dziatanie im powinno mie¢ charakter leczni-
czy, a nie karnoformalny. Dotyczy to nie tylko
procesu profilaktyki i prewencji instytucjo-
nalnej, ale takze procesu dziatan stuzb poli-
cyjnych, ktéry powinien przebiega¢ w od-
miennych od dotychczasowych warunkach
organizacyjnych (zblizonych do warunkéw
stosowanych w postgpowaniu terapeutycz-
nym) i polega¢ na stosowaniu rozmaitych
form i metod. Proces zmiany spotecznej
przedstawiciele ,leczniczego” nurtu myslenia

utozsamiaja bowiem ze swoistym procesem
terapii, stawiajac miedzy nimi znak réwnosci.

ROZWIAZANIE NAUKOWE
Obie, skrajne w swojej wymowie, perspek-
tywy widzenia wydaja si¢ wspolczesnie
trudne do przyjecia i nie wytrzymuja préby
czasu. Wspdtczesna wiedza wynikajaca z do-
robku nauk spotecznych (psychologii, socjo-
logii, pedagogiki resocjalizacyjnej) wskazuje,
ze najskuteczniejszym sposobem zaréwno
zapobiegania zjawiskom patologicznym, jak
i resocjalizacji os6b wchodzacych w konflikty
z prawem, jest dziatalno$¢ ukierunkowana
na wszechstronny rozwdj potencjatléw oso-
bowych i spotecznych jednostek oraz srodo-
wisk wykazujacych syndrom nieprzystoso-
wania spotecznego.

Osoby prezentujace sposoéb definiowania
problemu oparty na naukowych podstawach
nastawione sa na poprawe wspotczesnej rze-
czywistodci funkcjonowania stuzb policyj-
nych, ktérym czesto stawia sie zarzuty dzia-
fann nieefektywnych. Prewencja policyjna
bowiem nie powinna ich zdaniem polega¢ na
stosowaniu przymusu instytucjonalnego, an-
tropotechnicznego, psychotechnicznego czy
socjotechnicznego, nastawionego przede
wszystkim na adaptacje do wymogéw for-
malnoprawnych, a na prowadzeniu szeroko
zakrojonej akcji edukacyjno-socjalizacyjno-
wychowawczej w warunkach $rodowiska lo-
kalnego. Owa lokalnoé¢ dziatan prewencyj-
nych opartych na zasadach pedagogicznych
jest warunkiem sukcesu spotecznego, pole-
gajacego na poglebianiu sgsiedzkich relagji
interpersonalnych, i w ten sposéb zapobie-
ganiu zjawiskom patologicznym. Znakomita
role moga w tym procesie odegra¢ wladnie
dzielnicowi, ktérzy moga sta¢ si¢ nie tylko
sintegratorami” wiezi miedzyludzkich, ale
przede wszystkim kreatorami nowych sytua-
qji i rél spotecznych oséb do tej pory margi-
nalizowanych czy wykluczanych kulturowo.

Omawiana perspektywa poznawcza wy-
nika z przyjecia najnowszych teoretycznych
i metodycznych osiagnig¢ nauk spotecznych
interpretujacych proces zmiany spotecznej
jako wspieranie potencjatéw $rodowiskowych
i osobowych w celu przemiany dewiacyjnych
form funkcjonowania spotecznego w formy
akceptowane spotecznie. Tak rozumiana idea
przeklada sie na innowacyjny sposéb dzia-
falnosci dzielnicowych, polegajacej na réw-
noczesnym uruchomieniu dwdch proceséw:
procesu rozwoju osobowego i spotecznego
oraz procesu destygmatyzacji indywidualnej
i spotecznej w ramach zaprojektowanych od-
dziatywan edukacyjno-wychowawczych.

Tego typu interpretacja dziatan stuzb poli-
cyjnych wyrosta na gruncie niezadowalajg-
cych efektéw dotychczasowych dziatan pre-

wencyjnych (,perspektywa jurydystyczna”)
i profilaktycznych (,,perspektywa terapeu-
tyczna”), a wiec dwéch utrwalonych w pol-
skiej rzeczywisto$ci instytucjonalnej po-
wszechnych interpretacji dziatalnosci Policji.

Co z powyzszej analizy przenikneto lub ma
szans¢ przenikna¢ do systemu polskiej Poli-
¢ji? Na pewno policjantom nie nalezy kreéli¢
zawodowej misji opartej na zatozeniach zban-
krutowanej wizji behawioralnej. Misje¢ te
mozna bowiem nazwac ,,stuzba prawu”, a nie
,»stuzbg spoteczenstwu”. Zwolennicy takiego
mys$lenia i dzialania zapewne nie wiedzg, lub
nie chca wiedzied, ze stoi ono w sprzecznosci
z ideg spoteczenstwa obywatelskiego.

DZIELNICOWY
AWANGARDA ZMIAN

Aby to zrealizowa¢, potrzebna pewna dojrza-
toé¢ obywatelska. Dojrzato$¢ polegajaca na
merytorycznym, a nie tylko formalnym, wspét-
dziataniu wielu $rodowisk: od politykéw po-
czynajac, przez administracje rzadowa i samo-
rzadowa, wymiar sprawiedliwosci, o$wiate,
zaklady pracy, policje, a na stuzbach socjalnych
konczac. Wspdtdziatanie to musi jednak zdjaé
z siebie pigtno dziatan formalistycznych, defi-
niowanych w literaturze przedmiotu jako ,,ad-
ministrowanie i zarzadzanie losem cztowieka”.
Dzielnicowy, bedacy koordynatorem zadan i rél
zyciowych podopiecznych, stawatby sie w $ro-
dowisku lokalnym wspdtkreatorem ich nowej
biografii. W ten sposéb znakomicie wpisy-
walby sie w przestrzen spoteczenistwa obywa-
telskiego, stajac si¢ jej lokalnym kreatorem.

Cechg konstytutywna spoteczefistwa oby-
watelskiego jest aktywno$¢ i zdolno$¢ do sa-
moorganizacji jego cztonkéw w celu osiagania
zamierzonych rezultatéw bez nadmiernego
opierania sie na instytucjach panstwowych,
a wiec na instytucjach wiadzy. Priorytetami
spoleczenstwa obywatelskiego sg natomiast:
wspolnotowos¢, solidaryzm spoteczny, po-
mocniczo$¢ obywatelska i poczucie odpowie-
dzialnosci za losy catej spotecznosci i jej po-
szczegdlnych cztonkéw.

Spoteczenstwu obywatelskiemu obcy jest
model dozorowania i administrowania losem
obywateli oraz narzucania im gotowych roz-
wigzan. Nawet jesli sg to dobre rozwiazania,
to nalezy wdraza¢ je oddolnie, a nie dekreto-
wac z géry. I w tym zakresie dzielnicowi, kto-
rych jest w naszym kraju okoto o$miu tysiecy,
moga staé sie awangardg zmiany spolecznej.
Nalezy tylko ich do tego zadania nalezycie
przygotowaé, wykorzystujac potencjat tkwigcy
we wspdlczesnych naukach pedagogicznych,
psychologicznych i socjologicznych. B

prof. zw. dr hab. MAREK
KONOPCZYNSKI

Rada Naukowa Czasopism
Policyjnych
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POLICJA 997 czerwiec 2016 r.

Od dziewieciu lat Ogdlnopolskie Pogotowie dla Ofiar Przemocy

w Rodzinie ,,Niebieska Linia” Instytutu Psychologii Zdrowia Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego organizuje konkurs, ktéry wylania
policjantéw niosacych pomoc ludziom krzywdzonym przez najblizszych.
W ostatnich latach wéréd laureatéw dominuja dzielnicowi.

Glownie

dzielnicowi =

tym roku konkurs odbedzie sie po raz dziewiaty.
\ " ,- 31 maja uplynat termin zglaszania kandydatur do te-
gorocznej edycji nagrody. Informacje o kandydatach
przyjmowane sa w systemie ciagtym. Jezeli zgloszenie dotrze
w czerwcu, to nie przepadnie. Wezmie udzial w przysziorocznej
edycji. Nie sg rozpatrywane zawiadomienia z jednostek Policji czy
w ogodle od funkcjonariuszy. W mysl nazwy konkursu prawo zgta-
szania majg osoby pokrzywdzone, ktérym konkretny policjant po-
mbgt. To bardzo wazna nagroda dla takiego funkcjonariusza.

BLISKO CZELOWIEKA

Konkurs objety jest patronatem Komendanta Gtéwnego Policji oraz
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji. W sktad kapi-
tuly, ktéra sposérdd zgtoszonych kandydatéw wytania zwycigzcow,
wchodzg przedstawiciele: Ogdlnopolskiego Pogotowia dla Ofiar
Przemocy w Rodzinie ,,Niebieska Linia” i biura KGP odpowiadaja-
cego za prewencje oraz laureaci konkursu z lat ubiegtych.

Co roku wybieranych jest pieciu laureatéw. To duzy prestiz dla
wyrdznionego, jego przetozonego oraz jednostki, w ktérej stuzy.
Laureat wraz ze swoim przetozonym przyjezdzaja na centralne ob-
chody Swieta Policji, w ramach ktérych odbywa sie gala wreczenia
statuetek, odznak i nagréd pienieznych. W ostatnich latach statu-
etki wreczali prezesi Rady Ministréw. Z wyréznionymi spotyka sie
kierownictwo Policji, resortu spraw wewnetrznych i krajowy dusz-
pasterz Policji.

TRZEBA CHCIEC

W ostatnich edycjach coraz wiecej laureatéw to dzielnicowi. To
oni sa najblizej spraw, ktére bezposrednio dotykajg mieszkancow.
Nawet jezeli nie uczestniczyli w pierwszej interwengji, to i tak in-
formacja o takim zdarzeniu do nich dotrze. Od wyczucia, empatii
i sity charakteru zalezy, jak szybko i jak skutecznie uda si¢ po-
krzywdzonym udzieli¢ pomocy. Jak podkreslali moi rozméwcy
z ubieglorocznej edycji konkursu, najwazniejsze jest wej$¢ w poto-
zenie drugiego czlowieka. Niekiedy trzeba da¢ czas, aby ofiara
mogta si¢ otworzy¢ i zaczeta méwi¢, innym razem nalezy dziata¢
z marszu, dynamicznie i bez pardonu, aby ochroni¢ krzywdzonych.
Wyczucie — w pracy dzielnicowego to podstawowa cecha. Dzielni-
cowy musi umie¢ odréznié prawdziwg ofiare przemocy od dazacego

POEICJRANT, =
wrony mi POIMUOGE

MG e== & 0

do rozwodu wspdtmatzonka, ktéremu/ktérej ,,kwit” z Policji i ,,Nie-
bieska Karta” utatwig w sadzie sprawe rozwodows.

Przepiséw prawa, algorytméw postgpowania moze nauczy¢ si¢
kazdy. Do tej bazy, ktéra stanowi o profesjonalizmie dziatania,
trzeba jednak doda¢ do$wiadczenie (takze zyciowe), empatie oraz
ched niesienia pomocy, ktére stanowia o skutecznosci stuzby dziel-
nicowego. Te otwartod¢ i zyczliwo$¢ potrafia docenié ci, ktérzy
wyszli z przemocy. Ci, ktdrzy zglaszaja funkcjonariuszy do kon-
kursu ,Policjant, ktéry mi pomégt”.

PIECIORO WSPANIALYCH

Przypominamy pigcioro wyréznionych w 2015 r. O kazdym z nich
powstat osobny tekst, opublikowany na tamach ,,Policji 997”. To
takze forma uhonorowania laureatéw. Czworo z nich jest dzielni-
cowymi i dalej pelni swa stuzbe w przydzielonych rejonach. Pierw-
sza z wymienionych — asp. sztab. Aldona Nowak z KPP w Gnieznie,
cho¢ dzielnicows nie jest, to na co dzien z nimi wspdtpracuje.

Oprécz paru stéw o kazdym z wyrdznionych, prezentujemy takze
fragmenty zgloszen:

Asp. sztab. Aldona Nowak
z KPP w Gnieznie

stuzy w Policji od 1992 roku. Od dziewigciu lat kieruje Zespotem
Prewencji Kryminalnej, Nieletnich i Patologii. Znana w catym mie-
Scie, zawsze gotowa spieszy¢ z pomoca.

Wieloletnie doswiadczenie, niespotykane zaangaZowanie w prace
z catymi rodzinami, cztowiek instytucja, rzetelnos¢ i oddanie, Swietna
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znajomosé kilku pokolen gnieznieniskich rodzin, skuteczno$é oddziaty-
wania wrecz magiczna, Swietnie wspétpracuje z mediami, dzigki czemu
propaguje wiedze o miejscach udzielania pomocy, a takze zachgca do
ujawniania przemocy 1 daje nadzieje na uwolnienie sig z bezsilnosci,
gotowos¢ do udzielania pomocy bez wzgledu na pore dnia i nocy, chorobe
czy wakacje, réznorodnosé stosowanych metod i wiedzy z réznych dzie-
dzin — psychologii, pedagogiki, pracy spotecznej, prawa — takimi stowami
mozna zdefiniowaé postaé i stuzbe Aldony Nowak. W Gnieznie jest sy-
nonimem pomocy!

_ Sierz. Ewa Urbanczyk
z KP IV KMP w Rudzie Slagskiej

stuzy w Policji od pieciu lat. Jest dzielnicowa. Dziala w stuzbie
prewencyjnej w trudnym rejonie, angazujac si¢ tam w dziatania
skierowane zaréwno do przedszkolakéw, jak i oséb dorostych.

Mam zalozong niebieskq karte, w zwigzku z tym potrzebowatam po-
mocy, ktorq otrzymatam od Pani Ewy. (...) Pani Urbariczyk, znajqc moja
sytuacje z naszych rozméw i z opinii innych, pomagata mi jak tylko mogta.
Mogtam do niej zadzwoni¢ zawsze wtedy, kiedy nie wiedziatam, co robié.
(...) Dla mnie wazne jest to, Ze mam w niej oparcie, jakiego nie spodzie-
watam sig od jakichkolwiek stuzb mundurowych. Pani Ewa nie pomagata
mi tylko jako policjant, ale jako kobieta, ktéra widziata, ile krzywdy wy-
rzqdzit mi méj mqz. To w niej cenie i dzigkuje Bogu za to, Ze w kryzysowym
dla mnie czasie obdarzyt mnie wsparciem tak wartosciowej osoby, jak Pani
Ewa Urbaticzyk.

St. sierz. Grzegorz Gwizdz
z KPP w Limanowej

w Policji stuzy od 2011 roku. Grzegorz Gwizdz jest takze dzielni-
cowym. W terenie nawigzuje bezposrednie kontakty z mieszkan-
cami, a dzieki empatii i wrazliwosci udaje mu sie rozwigzywac na-
wet najtrudniejsze sprawy.

Sierzant Grzegorz Gwizdz to wyjgtkowy cztowiek. Kompetentny, am-
bitny, z niesamowitym zaangazowaniem, zrozumieniem i spokojem. Wkiada
cate serce 1 dodaje otuchy, by osoba dotknigta przemocq odzyskata wiarg
w siebie i w to, ze Zycie moze by¢ lepsze. Ja osobiscie doswiadczytam jego
wielkiej pomocy i wsparcia. Jestem wdzigczna losowi, Ze w tak trudnej zy-
ciowej sytuacji trafitam na tak wspaniatego policjanta. Zycze kazdemu,
kto znalazt sig w takiej sytuacjt, jak moja, aby jakis dobry cztowiek pomdgt
mu tak jak mnie.

Asp. Arkadiusz Bober
z KPP w Kepnie

w Policji stuzy od 2003 r. Jest dzielnicowym, ktéry $wietnie zna
swoéj teren i potrzeby ludzi. Z po$wieceniem niesie pomoc tym,
ktérzy jej potrzebuja.

Od kilkunastu lat bytam zong alkoholika, ktéry ponizat mnie i moje
dzieci, bit mnie, kontrolowat, (...) grozit mi siekierq. Wtedy zadzwonitam
do naszego dzielnicowego, ktdry nie odbywat w tym czasie stuzby, to on
powiadomit Policjg i umocnit mnie w przekonaniu, ze robig dobrze. Po tym
catym zajsciu bytam zatamana, czutam sig bezsilna. Dzielnicowy dzwonit
do mnie bardzo czesto, nawet kiedy nie byt w pracy i pytat o mojq sytuacje
i jak sig czuje. Caty czas dawat mi rady, pocieszat mnie. (...) Mogtam
dzwonié do niego o kazdej porze dnia i nocy, nawet wtedy, kiedy nie byt
w pracy. Z biegiem czasu widze, Ze gdyby nie on, to w mojej rodzinie mo-
globy dojs¢ do tragedii. Jestem pewna, Ze niewielu policjantéw na jego
miejscu zachowatoby sig tak, jak on.

Mt. asp. Tomasz SzepietowsKi .
z KPP w Siemiatyczach

w Policji stuzy od 2008 r. Jest dzielnicowym, a swoich kontaktéw
z mieszkancami nie ogranicza tylko do czasu stuzby. Rzetelnie za-
pracowal na zaufanie mieszkancéw, ktérzy przychodza do niego
z najrozmaitszymi problemami.

Od pierwszej rozmowy wiedziatam, Ze nie jestem sama i moge liczy¢
na pomoc pana dzielnicowego. Jest to wyjatkowy policjant, swoje obo-
wigzki spetnia bardzo dobrze, aby przerwac przemoc w rodzinie. Jest
bardzo opanowany i wrazliwy na cierpienie 0séb krzywdzonych. Pan
dzielnicowy odwiedzal nas regularnie, rozmawiat z mezem, ze mnq,
z miodszymi dzieémi. Starsze wyprowadzily si¢ z domu na studia, do
pracy, wigc z nimi kontaktowat sig telefonicznie. Miat zawsze czas na
rozmowe, nawet po godzinach pracy, na ulicy czy w sklepie. Dat mi
wsparcie i nadziejg na lepsze jutro.

Po ogloszeniu listy tegorocznych laureatéw i obchodach Swieta
Policji przedstawimy na famach wydan miesi¢cznych naszego ma-
gazynu nowych wyréznionych w konkursie ,Policjant, ktéry mi
pomoégt”. m

PAWEL OSTASZEWSKI
zdj. autor
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Dzielnicowi
w ocenie NIK

Dzielnicowi stanowia obecnie 8 proc. stanu osobowego
polskiej Policji, a jednoczesnie 12 proc. ogdlnej liczby
funkcjonariuszy prewencji. Wedlug zatozen okreslonych
w regulacjach policyjnych dzielnicowi maja stanowi¢
tacznik miedzy Policja i spoleczenstwem, a ich
podstawowym zadaniem ma by¢ podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa w przydzielonym rejonie. Dzielnicowymi
powinni by¢ policjanci posiadajacy szczegdlne kwalifikacje

i doswiadczenie.

ajwyzsza Izba Kontroli zbadata
N w 2015 roku, czy codzienna stuzba

dzielnicowych odpowiada tym zato-
zeniom, stowem, czy funkcjonujacy obecnie
system organizacji tej stuzby zapewnia sku-
teczna i zgodng z prawem realizacje zadan. Kon-
trola zostala przeprowadzona w Komendzie
Gléwnej Policji oraz w 18 jednostkach organi-
zacyjnych szczebla powiatowego i nizszego. Ba-
dania obejmowaly w szczegélnosci: ramy
prawne, organizacje i warunki stuzby, system
szkolen, warunki sprzetowe i polityke kadrowo-
-finansows.

JAKI MODEL SLUZBY?
Organizacje¢ i warunki stuzby dzielnicowych
okre$la zarzadzenie 528 Komendanta Glow-
nego Policji z 6 czerwca 2007 roku, ale zadania
dla tej stuzby wynikajg takze z innych regulacji
wewnetrznych, np. dotyczacych procedury
»Niebieskie Karty”, dziatan profilaktycznych
wsrdd nieletnich czy zabezpieczania imprez ma-
sowych. Dzielnicowi sg tez angazowani do r6z-
nego rodzaju interwengji, akcji i operacji.
Kontrolerzy NIK uwazaja, ze istotny zakres
zadan realizowanych przez dzielnicowych nie
wynika bezposrednio z przepiséw, lecz jest efek-
tem praktyk stosowanych przez przetozonych.
Najdobitniejszym przyktadem jest tu nagminne
angazowanie dzielnicowych do doreczen wez-
wan w postepowaniu karnym. W zarzadzeniu
o dzielnicowych wprowadzono wprawdzie
ograniczenie obowiazkéw, jakie mozna im przy-

dziela¢ (np. kierowanie do stuzby konwojowo-
-ochronnej czy patrolowej), ale przepisy te sa
na ogdt ignorowane przez przetozonych. Dzia-
fania majace na celu odcigzenie dzielnicowych
od dodatkowych zadan sg chaotyczne i wyklu-
czaja sie wzajemnie. W ocenie NIK kierownic-
two Policji nie wypracowato spdjnej koncepcji
wykorzystania dzielnicowych we wspdtczesnej
formagji policyjnej.

Kontrola wykazata, ze funkcjonuje wiele réz-
nych modeli stuzby dzielnicowych. Zaleza one
od stanu kadrowego, warunkéw sprzetowych
i struktury organizacyjnej jednostek Policji.
W wielu przypadkach dzielnicowi wykorzysty-
wani s jako swoisty odwdd kadrowy. W 5z 18
objetych kontrolg jednostek funkcjonariusze ci
wigkszo$¢ czasu przebywali poza przydzielo-
nymi rejonami, realizujac inne czynnodci zle-
cone przez przetozonych, jak np. zabezpieczenie
imprez masowych, obstuga interwencji zleco-
nych przez dyzurnego czy asysta komornicza.

Zdaniem kontroleréw NIK $wiadczy to
o nadmiernym eksploatowaniu dzielnicowych,
ktorych stuzba, w przeciwienstwie do innych
grup funkcjonariuszy, nie jest zabezpieczona
przed takimi dziataniami systemem sztywnych
miernikéw i norm, co $wiadczy tez o niskim
prestizu tej stuzby. Duze obcigzenie zadaniami
dodatkowymi — zaréwno poza przydzielonym
rejonem, jak i w rejonie stuzbowym (ustalenia,
wywiady, doreczanie korespondenciji itp.) — nie
pozwala dzielnicowym na skuteczne wykony-
wanie podstawowych zadan, zwlaszcza rozpoz-

nania osobowego i terenowego, wspotpracy
z mieszkaicami i prowadzenia dziatan profi-
laktycznych.

WARUNKI FINANSOWE
Wedtug oceny NIK ramy organizacyjno-finan-
sowe stuzby dzielnicowych nie pozwalaja na
prowadzenie efektywnej polityki kadrowej. Brak
mozliwoéci tzw. awansu poziomego uniemoz-
liwia rozwdj zawodowy, a tym samym i finan-
sowy. Utrudnia tez rekrutacje odpowiednich
kandydatéw i powoduje duzg fluktuacje kadry,
co z kolei wplywa na nadmierne obciazenie po-
zostatych dzielnicowych, ktérzy w praktyce mu-
szg obstugiwac czasem nawet trzy rejony.

Szukajac mozliwosci podwyzszenia uposa-
zenia dzielnicowych, niektérzy przetozeni na-
ruszali przepisy, przyznajac im nienalezne temu
stanowisku wyzsze grupy zaszeregowania. Na
przeciwnym krancu byly, réwniez niezgodne
z przepisami, dziatania majace na celu zasta-
pienie mechanizmu awansu poziomego przez
powierzanie poczatkujacym dzielnicowym niz-
szych stanowisk stuzbowych, np. policjanta czy
referenta, i dlugotrwate utrzymywanie ich na
tych stanowiskach.

NIK krytycznie ocenia fakt, ze Komendant
Gléwny Policji nie podjat dziata majacych na
celu poprawienie warunkéw finansowo-orga-
nizacyjnych stuzby dzielnicowych, cho¢ byt to
kluczowy problem zgtaszany w toku konsultacji
prowadzonych przez KGP w latach 2013-2015.

WARUNKI PRACY

Kontrola NIK wykazata, Zze w ponad potowie
skontrolowanych jednostek istniaty braki w wy-
posazeniu stanowisk pracy dzielnicowych. Naj-
czedciej dotyczyly one niedostatecznej liczby
sprzetu komputerowego i biurowego. Jeden
komputer przypadat czesto na 3—4 funkcjona-
riuszy, a w skrajnym przypadku nawet na
12 dzielnicowych. W potowie kontrolowanych
jednostek istnialy powazne ograniczenia w do-
stepie do internetu i centralnych systemoéw po-
licyjnych, w kilku jednostkach brakowato wy-
starczajacej liczby pojazdéw stuzbowych.
W anonimowych ankietach dzielnicowi wska-
zywali, Ze s3 zmuszeni wykorzystywa¢ do celéw
stuzbowych sprzet i materialy prywatne,
a czesto tez i wlasne pojazdy.

W okresie prowadzonej przez NIK kontroli
Komendant Gléwny Policji podjat dziatania po-
prawiajace wyposazenie dzielnicowych w nie-
zbedny sprzet. Zostali oni wyposazeni w tele-
fony komérkowe, poprawiono dostgp do
internetu, rozpoczgto tworzenie kont poczty
elektronicznej przypisanej do poszczegélnych
rejonéw stuzbowych.

SYSTEM SZKOLENIA
Wedtug kontroleréw NIK funkcjonujacy system
doskonalenia zawodowego dzielnicowych nie
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odpowiada w petni potrzebom tej grupy funk-
cjonariuszy. Kierownicy jednostek nie analizujg
i nie okreslajg indywidualnych kierunkéw roz-
woju zawodowego dzielnicowych, chociaz jest
to jednym z podstawowych celéw procesu opi-
niowania stuzbowego policjantéw. Brak takich
rzetelnych, zindywidualizowanych analiz
utrudniat z kolei planowanie i organizacje efek-
tywnego systemu szkolen.

Kontrola wykazata takze, ze dzielnicowi
w ograniczonym zakresie korzystali z mozli-
wosci doskonalenia zawodowego w formie kur-
séw i szkolen organizowanych centralnie oraz
przez podmioty zewnetrzne.

Réwniez sam program kursu spegjalistycz-
nego dla dzielnicowych, zdaniem NIK, pozos-
tawia sporo do zyczenia, gdyz tylko w ograni-
czonym stopniu zapewnia podnoszenie
kwalifikacji zawodowych, zostat natomiast zdo-
minowany represyjnymi aspektami stuzby, jak:
prawo karne, prawo wykroczen, postepowanie
przygotowawcze i w sprawach o wykroczenia,
przeprowadzanie interwencji. Blok tematyczny
poswiecony tym zagadnieniom stanowi az
63 proc. catego programu szkolenia, natomiast
to, co powinno by¢ istota stuzby dzielnicowego,
m.in. prewencja kryminalna czy procedura
,Niebieskie Karty”, tylko 37 proc. Komunikacja
interpersonalna w relacjach funkcjonariusz —
obywatel w ogéle w programie szkolenia nie
byla ujeta.

WERYFIKACJA EFEKTOW
SLUZBY

Brak strategicznych, zdefiniowanych na po-
ziomie KGB oczekiwan wobec stuzby dzielni-
cowych skutkowat nieustaleniem takich ram
przez kierownictwo jednostek nizszego
szczebla. W zadnej z kontrolowanych jedno-
stek nie wdrozono mechanizméw weryfikacji
efektow dziatan dzielnicowych odnoszacych
sie do dtuzszej perspektywy czasowej. Kon-
trola wykazata, ze kierownictwo Policji wszyst-
kich szczebli posiada nieprawdziwy obraz za-
réwno przebiegu stuzby dzielnicowych, jak
i jej efektéw, wynikajacy z nierzetelnego pro-
wadzenia ewidencji SESPol. (System Elektro-
nicznej Sprawozdawczosci Policji) — radykalne
zawyzanie propordji czasu na realizacje zadan
podstawowych, niewykazywanie obowigzkow
dodatkowych itp.

ODBIOR SPOLECZNY

W listopadzie 2015 roku na zlecenie NIK zos-
tal przeprowadzony sondaz opinii publicznej
na temat instytucji dzielnicowego.

Badanie wykazato bardzo niski stopieni zna-
jomosci dzielnicowych i identyfikacji tej funk-
¢ji wérdd ogdtu Polakéw. 83 proc. ankieto-
wanych nie znalo osobiScie swojego
dzielnicowego (najczesciej byli to najstarsi
i najmtodsi mieszkancy), a 55 proc. nie wie-
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dziato, kto jest ich dzielnicowym. 53 proc. ba-
danych nie potrafito odréznié¢ dzielnicowego
od innych funkcjonariuszy petniacych stuzbe
w tej okolicy, a 85 procent ankietowanych nie
wiedziato, z jakimi sprawami mogliby sie
zwréci¢ do dzielnicowego. Im wyzsze bylo
wyksztalcenie badanych oraz im wieksza
miejscowos¢, w ktdrej mieszkali, tym czesciej
deklarowany byt brak wiedzy o tym, kto jest
ich dzielnicowym.

Numer telefonu do swojego dzielnicowego
zna mniej niz jedna dziesiata ankietowanych,
ale ponad potowa stwierdzata, ze wprawdzie
nie zna numeru, ale wie, gdzie nalezy go
szukat.

Osoby, ktére mialy osobisty kontakt z dziel-
nicowym w ciaggu ostatnich 3 lat, deklarowaty,
ze kontakt ten dotyczyl: prosby o interwencje
w jakiej$ sprawie (21 proc.), prowadzenia
przez dzielnicowego rozpoznania dotyczacego
0s6b lub zdarzen (21 proc.), rozméw na te-
maty probleméw spotecznosci lokalnej
(21 proc.) i rozméw na tematy bezpieczen-
stwa dzieci i mlodziezy (19 proc.). Ci spo$rdd
ankietowanych, ktdrzy znajg osobiscie swoich
dzielnicowych lub zetkneli sie z nimi w kon-
kretnych sytuacjach, w zdecydowanej wiek-
szo$ci pozytywnie oceniali ich fachowo$¢ i za-
angazowanie. Wszyscy respondenci uwazali,
ze instytucja dzielnicowego, rozumiana jako
stata obecnoé¢ w rejonie znanego mieszkan-
com policjanta, jest potrzebna.

NIK przeprowadzita takze dwa badania do-
datkowe — wérdd przedstawicieli instytucji
i organizagji lokalnych oraz wérdd funkcjona-
riuszy stuzby dochodzeniowej i do spraw nie-

letnich. W pierwszej z tych ankiet zdecydo-
wana wiekszo$¢ badanych (95 proc.) wskazy-
wata na regularne kontakty z dzielnicowymi
i dobrze oceniata wspdtprace, w drugiej —
73 proc. funkcjonariuszy dochodzeniowych
uznalo, ze informacje uzyskiwane od dzielni-
cowych byly dla nich pomocne.

PO KONTROLI

Po zakonczeniu kontroli NIK skierowata do
kierownikéw kontrolowanych jednostek wy-
stapienia pokontrolne, ktére zawieraly w su-
mie 42 wnioski. Dotyczyly one w szczegdl-
noéci: podjecia dziatain organizacyjnych
w celu zapewnienia dzielnicowym warun-
kéw realizacji podstawowych zadan,
(zwtaszcza obchodu przydzielonego rejonu),
wzmocnienia nadzoru nad wprowadzaniem
do systemu SESPol. danych dotyczacych
przebiegu i rezultatéw stuzby dzielnicowych
oraz mianowania na stanowiska dzielnico-
wych funkcjonariuszy spetniajacych kryteria
formalne i wyeliminowania przypadkéw
niezgodnego z przepisami przydziela-
nia zadan dzielnicowych policjantom na
nizszych  stanowiskach  stuzbowych.
Z odpowiedzi udzielonych przez Policje wy-
nika, ze na 14 marca br. 24 wnioski pokon-
trolne zostaly zrealizowane, 2 sa w trakcie
realizacji, 16 wnioskéw nie zostalo zreali-
zowanych. H

oprac. ELZBIETA SITEK

(na podst. informacji NIK

o wynikach kontroli ,, Wykonywanie
zadan przez dzielnicowych”)




14

Raport NIK

POLICJA 997 czerwiec 2016 r.

Kilka uwag o dzielnicowych

Publikujemy fragmenty listu czytelnika, policjanta z prawie
20-letnim stazem stuzby, ktory, po zapoznaniu sie raportem
NIK na temat dzielnicowych, postanowil podzieli¢ sie
swoimi spostrzezeniami.

Droga redakcjo!

(...) Nie sposob polemizowaé z wigkszosciq tez zawartych w pod-
sumowaniu przeprowadzonej kontroli. Problem jednak zaczyna
si¢ po jej zakoniczeniu. Dlaczego? Dlatego, ze zawsze napra-
wianie jednego rodzaju stuzby musi odbywaé sig kosztem innego
rodzaju stuzby. Jezeli odcigzymy dzielnicowych, oczywiste jest,
ze obowiqzkow przybedzie innym policjantom. Jezeli dofinan-
sujemy i doposazymy te grupe, to oczywiste jest dla mnie, ze
odbedzie sig to kosztem innych komérek. W Policji bardzo bo-
lesnie odczuwalny jest mechanizm zbyt krétkiej kotdry. Wylqg-
czenie dzielnicowych z NPP spowoduje wigksze obcigzenie poli-
cjantow stuzb patrolowych, jezeli jednoczesnie zabronimy
kierowania dzielnicowych do obstugi interwencji, to znéw wiecej
obowiqzkéw spadnie na patrolowke. Przetozeni w jednostkach
terenowych najlepiej widzq biezqce obciqzenie i codziennie zmu-
szeni sq szukaé ,,wolnych mocy”. Cel wprawdzie jest szczytny —
odcigzyé dzielnicowych, ale nalezy pamigtaé, ze ktos te zadania
bedzie musiat wykonaé. (...)

Jak wskazuje NIK, dzielnicowi nierzadko sq traktowani jako
»rezerwa kadrowa”. Gromy w tego typu sytuacjach sypiq si¢ na
glowy naczelnikow i komendantow powiatowych, ktorzy, tatajac
dziury, positkujq sig¢ rowniez dzielnicowymi. A kim majq sig
positkowac? Ruch drogowy? Patroléwka? Dyzurni? Kryminalni?
Mozna wierzyé lub nie, ale dzisiaj tata si¢ dziury wszystkimi.
(...) Dzielnicowy, jak zaden inny policjant prewencji, obtozony
jest dokumentami, ktére musi ,,zalatwié”, a nastegpnie zarchi-
wizowaé. (...) Kazdy moze sobie $ledzi¢ swojq przesytke na
poczcie i w firmie kurierskiej, tylko najwigksza stuzba mundu-
rowa musi nadaé odpowiedniq ilo$é sygnatur i liczb dziennika.
Przy dzisiejszych mozliwosciach technicznych nawet notatnik
policjanta nie powinien byé papierowy — dzisiaj to jest przezytek
(...). Inng kwestiq jest zasadnosé wykorzystywania dzielnico-
wych w roli listonoszy na ustugach sqdéw i prokuratur, co za-
biera naprawde znacznq ilos¢ czasu stuzby.(...)

Postulowana przez NIK wizja roli dzielnicowego i jego zadan
w lokalnych spotecznosciach brzmi bardzo przekonujqgco, jest
ze wszech miar stuszna i uzasadniona, ale ma jeden mankament
— jest oderwana od rzeczywistosci. Powie to kazdy, kto zna ak-
tualne realia pracy policjantow od kuchni. Bardzo kuszgco
brzmiq postulaty NIK dotyczqce tworzenia dokumentacji pla-
nistycznej, systemu weryfikacji efektow stuzby, stworzenia mier-
nikéw itd. Obserwujqc przez prawie 20 lat funkcjonowanie Po-
licji, obawiam sig, ze wlasnie w tym kierunku podaqzymy, co
przysporzy bardzo wiele dodatkowej pracy rzeszy osob od KGP
przez KWP az do jednostek terenowych. Sporzaqdzonych zostanie
wiele opracowan, opinii, pism instruktazowych, wejdq w Zycie
nowe przepisy, a na samym Roricu tego taricuszka nadal bedzie
ten sam przygnieciony biurokracjq dzielnicowy. Czy ujrzy swia-
tetko w tunelu? (...) &

Imie, nazwisko i stopien do wiadomosci redakcji

Informacja o wynikach kontroli NIK
dotyczacej wykonywania zadan przez
dzielnicowych zostala przekazana

do wszystkich komend wojewddzkich

i Komendy Stotecznej Policji w celu analizy
stuzacej wyeliminowaniu ewentualnych
nieprawidlowosci i uchybien.

wione podczas odprawy stuzbowej zastepcy komendanta glow-

nego Poligji insp. Jana Lacha z zastepcami komendantéw woje-

wodzkich/stotecznego Policji, a takze podczas narady stuzbowej
naczelnikéw wydziatéw prewencji KWP/KSP.

Kierownictwo Policji ustosunkowato si¢ do poszczegélnych uwag po-

kontrolnych sformutowanych przez NIK w odpowiedzi z 29 kwietnia br.

P roblemy poruszone w informacji o kontroli NIK zostaly tez omé-

SZKOLENIA

NIK zwraca uwage na program szkolen dzielnicowych nieadekwatny do
wykonywanych przez nich zadan. Dostrzegajac ten problem, Komendant
Gloéwny Policji 25 kwietnia 2016 roku wydat decyzje nr 131 okre$lajaca
nowy program szkolenia dzielnicowych, ktdry ktadzie nacisk na ksztal-
cenie umiejetnosci w zakresie tzw. kompetencji migkkich, przy wyraznym
ograniczeniu treci dotyczacych szeroko pojmowanej procedury karnej.
Szczegdlne miejsce w szkoleniu zajmg takie zagadnienia, jak komunikacja
interpersonalna w kontakcie dzielnicowy — obywatel, dziatania w zakresie
prewengji kryminalnej, podniesienie $wiadomosci spoteczenstwa o wy-
stepujacych zagrozeniach, zwigkszenie zaufania do Policji, gromadzenie
informacji od mieszkancéw oraz diagnozowanie probleméw dotyczacych
bezpieczenstwa i porzadku prawnego.

SPOJNA KONCEPCJA

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza brak wypracowanej przez kierow-
nictwo KGP spdjnej koncepcji wykorzystania dzielnicowych. Koncepcja
taka jest zawarta w zarzadzeniu nr 528/07 Komendanta Gtéwnego Policji
z 6 czerwca 2007 r. w sprawie form i metod wykonywania zadan przez
dzielnicowego i kierownika rewiru dzielnicowych, ,jednak problema-
tyczne byto dotychczas jednoznaczne w skali catej formacji precyzowanie
oczekiwan wobec tej grupy funkcjonariuszy, poza utartymi i powszechnie
znanymi formami uznawania dzielnicowego za gospodarza rejonu”.
Ustosunkowujac sie do zastrzezen NIK, KGP stwierdza, ze ,niecelowe
wydaje sie rozpatrywanie dzielnicowych jako catkowicie odrebnej, od-
separowanej grupy zawodowej w Policji. Majac na uwadze catoksztatt
ustawowych zadan realizowanych przez Policje i potrzeby zwigzane z za-
pewnieniem ciagloéci realizacji tychze zadan, nie jest mozliwe catkowite
wyodrebnienie dziatan dzielnicowych z biezacej pracy jednostek w ode-
rwaniu od potrzeb stuzbowych innych komérek organizacyjnych Poligji,
w tym np. podejmowania przez dzielnicowych w trakcie stuzby obcho-
dowej interwencji w przypadku braku mozliwosci skierowania tam in-
nych policjantéw bedacych w dyspozycji dyzurnego jednostki. Zastoso-
wanie modelu stuzby dzielnicowych np. jako wylacznie stuzby
profilaktycznej, nie przystaje do ekonomicznych realiéw funkcjonowania
polskiej Policji w kontekscie oczekiwan spotecznych ukierunkowanych
na efektywno$¢ dziatan, np. na niezwloczng (w czasie) reakcje na wyda-
rzenie” — stwierdzono w odpowiedzi KGP na informacje NIK.

SYTUACJA KADROWA

Odnoénie do sytuacji kadrowej w stuzbie dzielnicowych (krytycznie oce-
nionej przez NIK) trzeba wzia¢ pod uwage, ze na strukture kadrowa
w Policji, w tym dotyczaca dzielnicowych, wplyw miata sytuacja ekono-
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miczno-gospodarcza i ograniczenie etatéw Policji w 2009 r., 0 3000 sta-
nowisk. Etaty te w wiekszosci pochodzily z wakujacych stanowisk w ko-
morkach patrolowo-interwencyjnych.

Ograniczenie kadrowe w stuzbie dzielnicowych spowodowalo tez prio-
rytetowe potraktowanie poprawy bezpieczenstwa na drogach. Wzmoc-
nienie o 10 proc. stanu etatowego komérek ruchu drogowego negatywnie
wplynelo na sytuacje kadrowa w podstawowych komoérkach stuzby pre-
wencyjnej, w tym dzielnicowych, ktérych niejednokrotnie trzeba byto
kierowa¢ do dziatan prewencyjnych niezwiazanych stricte z ich zadaniami.

RELACJE ZE SPOLECZENSTWEM

Odnoszac sie do zarzutu o braku znajomosci dzielnicowych przez spote-
czenstwo, kierownictwo Policji stwierdza, ze wdrazane sa nowe kanaly
komunikacji ze spoteczenstwem przez wyposazenie dzielnicowych w stuz-
bowe telefony komérkowe przypisane do rejonéw stuzbowych. Nastapita
réwniez znaczaca poprawa dostepnosci do internetu, a catkowite zaspo-
kojenie potrzeb przewidywane jest na koniec I pétrocza 2016 r. Wiaze sie
z tym réwniez utworzenie wystandaryzowanych kont poczty elektronicz-
nej dla dzielnicowych, ktére zostana przypisane do rejonéw stuzbowych,
oraz opracowanie spojnej koncepgji zapewniajacej bezpieczenstwo i nadzor
nad ta poczta ze strony przetozonych. Uruchomienie to musi by¢ powia-
zane z standaryzacja zakladek , Twdj dzielnicowy” na stronach interneto-
wych jednostek Poligji.

Policja wystapita z wnioskiem do Ministra Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji, jako wiasciciela aplikacji, z prosba o rozszerzenie aplikacji
mobilnej moja.komenda.pl o dane dotyczace dzielnicowych z catego kraju.

Analizujac wyniki przeprowadzonych na zlecenie NIK badan spotecz-
nych, kierownictwo Policji zwraca uwage, ze pominieto w nich istotne
pytania o to, czy respondenci czujg potrzebe poznania dzielnicowego
oraz jaki preferuja sposéb zapoznania sie z dzielnicowym.

PLANOWANIE 1 OCENA PRACY
DZIELNICOWYCH

Z raportu NIK wynika, ze dochodzito do umyslnego, nierzetelnego na-
noszenia danych dotyczacych zadan wykonywanych przez dzielnicowych.
Sytuacja w tym zakresie ulegnie poprawie z chwila pelnego wdrozenia
rozwiazan SESPol,, tj. bezposredniego nanoszenia danych przez samych
dzielnicowych, nie za$ ich przelozonych. Podjeto opracowanie zadan
i miernikéw, ktére skutkowatyby wyodrebnieniem dwoch zasadniczych
obszaréw zwigzanych z czasem stuzby dzielnicowych w obchodzie oraz
liczbg spotkan ze spoteczenstwem. Propozycje te poddane zostana
wnikliwym analizom na forum ogélnokrajowym.

ASPEKTY POLITYKI
KADROWO-FINANSOWE]

Informacja NIK w tym zakresie wydaje sie wewnetrznie niespjna, po-
niewaz w jednym fragmencie podnoszone jest, ze policjanci realizujacy
zblizone zadania powinni otrzymywa¢ podobne wynagrodzenie, winnym
za$ wskazuje si¢ na sekwencyjno$¢ stanowisk, co wiaze si¢ ze zréznico-
waniem uposazenia.

Kierownictwo Policji, dostrzegajac potrzebe podniesienia rangi stano-
wiska dzielnicowego, podjeto systemowe dziatania zmierzajace do wery-
fikacji mianowan na stanowiskach dzielnicowych. Wystapiono do Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z wnioskiem o zréwnanie stano-
wiska dzielnicowego ze stanowiskiem asystenta/dzielnicowego w innych

stuzbach, rozwazenie mozliwosci wprowadzenia dodatku specjalnego za
staz na stanowisku dzielnicowego oraz stanowiska starszego dzielnico-
wego. Proponowane rozwigzania pozwolityby na ograniczenie fluktuacji
na stanowiskach dzielnicowych oraz stworzenie $ciezki awansu pozio-
mego. Wskazano tez na potrzebe podjecia dziatan w zakresie wzmocnienia
komorek realizujacych zadania o charakterze patrolowo-interwencyjnym,
aby odciazy¢ dzielnicowych od realizagji tego typu zadan.

W zwiazku z zauwazonymi przez NIK nieprawidtowosciami zwigza-
nymi z mianowaniem na stanowiska dzielnicowych, kierownictwo Policji
w styczniu br. polecito dokonanie przegladu kadrowego w tym zakresie
oraz podjecie dziatan prowadzacych do stanu zgodnego z przepisami.

SPRAWOWANIE NADZORU

Ocena efektywnosci funkcjonowania dzielnicowych na poziomie cen-
tralnym dokonywana jest cyklicznie i omawiana podczas narad stuzbo-
wych oraz wideokonferencji. Opracowywane sg w cyklach rocznych i pot-
rocznych informacje o stanie funkcjonowania podstawowych komoérek
stuzby prewencyjnej, przekazywane wszystkim garnizonom, oraz infor-
magje dotyczace zmian w strukturze etatowej, zatrudnieniu i liczbie re-
jonéw stuzbowych oraz obciazenia dzielnicowych wybranymi czynno-
Sciami. Uzyskiwane przez dzielnicowych efekty oraz trudnosci w realizacji
zadan sa przedmiotem ocen i dyskusji podczas comiesiecznych odpraw
inarad stuzby prewencyjnej. Do monitorowania i oceny funkcjonowania
dzielnicowych stuza réwniez badania ankietowe prowadzone na potrzeby
opracowania Priorytetéw Komendanta Gléwnego Policji na lata
2016-2018. W Priorytecie IIl — ,Wzrost skutecznosci dziatan Policji
w zwalczaniu przestepczosci najbardziej uciazliwej spotecznie” jednym
z zadan jest ,, Zwigkszenie efektywnosci dziatan Policji na rzecz wzmoc-
nienia wspélpracy ze spofeczenstwem”, ktére to zadanie w znacznej
mierze bedzie realizowane przez dzielnicowych.

KONCEPCJA MODELU StUZBY
DZIELNICOWYCH
Kontynuowane sg prace nad projektem nowego zarzadzenia regulujacego
problematyke stuzby dzielnicowych, w ktérym zawarto narzedzia z za-
kresu dtugookresowego oddziatywania dzielnicowego na rejon jako ,,Plan
dziatania priorytetowego”. Okresla on role dzielnicowego jako kreatora
problematyki bezpieczenstwa w spotecznosci lokalnej. W projekcie wpro-
wadzono zmiany skutkujace odcigzeniem dzielnicowych od takich zadan,
jak prowadzenie postepowan przygotowawczych i sprawdzajacych, a dal-
szemu ograniczeniu ulega¢ bedzie takze mozliwos¢ petnienia stuzby pat-
rolowej.
*kk

Odpowiedz Komendanta Gléwnego Policji na informacje o wynikach
kontroli NIK w zakresie stuzby dzielnicowych konczy stwierdzenie: ,,Pro-
blematyka dzielnicowych stanowi obecnie priorytet kierownictwa Policji,
podobnie jak kierownictwa MSWiA, co nalezy odbiera¢ jako pozytywna
przestanke do wdrozenia wskazanych w informacji NIK rozwiazan w za-
kresie uspotecznienia stuzby dzielnicowych, wprowadzenia mechaniz-
moéw planowania zadan dla dzielnicowych w perspektywie dtugookre-
sowej oraz zbudowania jednolitego modelu oceny efektywnosci pracy,
ktéry wspieratby strategiczne ramy dziatania catej Policji”. B

oprac. ELZBIETA SITEK
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Wierze, ze mozna
co$ zmienié

O $laskich dzielnicowych

z I zastepca komendanta
wojewddzkiego Policji

w Katowicach

insp. Romanem Rabsztynem
rozmawia Iwona Klonowska.

Panie Komendancie, raport Najwyzszej
Izby Kontroli w negatywny sposob
ocenil dotychczasowe funkcjonowanie
stuzby dzielnicowych. Uwaza Pan,

ze shusznie?

- Tak, i z przykroscia musze stwierdzié, ze
spostrzezenia kontroleréw NIK w duzym stop-
niu pokrywajg sie z refleksjami zaréwno
moimi, jak i przedstawicieli zespotu powota-
nego w Komendzie Wojewddzkiej Policji
w Katowicach. Juz w roku 2012 dostrzegli$my,
ze od pewnego czasu nastepuje zatracanie toz-
samosci dzielnicowego jako funkcjonariusza,
ktéry miat dziata¢ na styku Policji i spoteczen-
stwa. Znaczny wzrost liczby réznorodnych za-
dan dotknat gtéwnie dzielnicowych. Jako przy-
ktad moge wskaza¢ angazowanie ich do dziatan

innych komérek organizacyjnych Policji, w tym
ruchu drogowego, kryminalnych, do zabezpie-
czen imprez masowych czy tez zastgpowania
stuzby dyzurnej. Niebagatelng role stanowita
takze rosnaca z roku na rok liczba czynnosci
realizowanych w ramach postepowan w spra-
wach o wykroczenia. Przypomne, ze w latach
2009-2010 diagnoza stuzby prewencyjnej,
w tym wilasnie dzielnicowych, zajela sie tez
Szkota Policji w Katowicach, ktdrej przedsta-
wiciela zaprosiliSmy do prac naszego zespotu.

Co w tym dziwnego, ze dzielnicowi
realizowali zadania na rzecz ,,szeroko
rozumianego bezpieczenstwa”?

— Stworzenie stanowiska dzielnicowego
w Policji miato swdj cel, ktérym jest biezacy
kontakt z mieszkanicami przydzielonego rejonu
stuzbowego. To wlasnie fakt przypisania tym
policjantom pod staly nadzér konkretnego ob-
szaru miasta lub wsi wraz z pakietem zadan,
w tym prewencyjno-edukacyjnych, zdecydo-
wanie odrdznia ich od innych funkcjonariuszy
stuzby prewencyjnej. Podstawowym zadaniem
dzielnicowych jest poznawanie probleméw
mieszkancéw dotyczacych bezpieczenstwa
i pomaganie w ich rozwiazaniu, przy wspét-
dzialaniu ze spotecznoscig danego rejonu.
Czynnosci te wymagaja symbiozy i z miesz-
kanicami, i z przedstawicielami réznych insty-
tugji. Filozofia ta przy$wiecata mi, kiedy za-
proponowatem 6wczesnemu komendantowi
wojewddzkiemu Policji w Katowicach podjecie
préby dokonania zmian w funkcjonowaniu
dzielnicowych. Zdawalismy sobie sprawe, ze
wymaga to stworzenia im odpowiednich wa-
runkéw, ktore umozliwig nawigzanie wiezi
z mieszkancami.

Na czym oparto zalozenia zmian pracy
dzielnicowego w garnizonie $§laskim?

- Reforma pracy dzielnicowych nierozer-
walnie zwiazana jest z funkcjonowaniem pionu
prewencji i catej instytucji. Niedostatki w pod-
stawowych komoérkach pionu prewencji, czy
tez niewydolnoé¢ tych komoérek, w sposéb bez-
posredni oddziatuja na stuzbe dzielnicowych.
Pierwszym krokiem podjetym w garnizonie
Slaskim byto stworzenie etatowych komodrek
ds. wykroczen, co odciazyto dzielnicowych od

pracy biurowej i umozliwito znaczaco zwiek-
szenie czasu obchodu. Docelowo zatozylismy,
ze obchéd powinien stanowi¢ 75 proc. czasu
stuzby. Obecnos¢ dzielnicowego w rejonie byta
warunkiem niezbednym do dalszych zmian
majacych na celu diagnoze probleméw miesz-
kancédw i ksztattowanie umiejetnosci ustalania
priorytetéw dziatan. By to utatwié, stworzono
narzedzie — ankiete pozwalajacg dzielnicowym
na zebranie informacji o lokalnych proble-
mach. Po identyfikacji, z jakimi problemami
borykaja sie mieszkancy, policjant musi zdiag-
nozowat, ktére z nich lezg w kompetencjach
Poligji i dzielnicowego, a ktére nalezy przeka-
za¢ do rozwigzania innym instytucjom. Bardzo
wazne jest, aby mieszkancy otrzymali infor-
magcje zwrotna, kto zajmuje sie ich sprawa.
Wyprébowany w ramach pilotazu system roz-
liczania dzielnicowych ze sposobu rozwiazy-
wania probleméw mieszkancéw zakltadat wy-
korzystanie funkcjonalnoéci platformy Lotus
Notes. Przy czym nie ograniczyliSmy sie do
przesytania korespondencji e-mail, ale rozsze-
rzyli$my jego mozliwosci o dokumentowanie
przedsiewzie¢, do ktérych miat dostep bezpo-
$redni przetozony policjanta w ramach przy-
jetych trzech filaréw oceniajacych jego prace.
To ograniczyto biurokracje i umozliwito bie-
zaca weryfikacje zadan realizowanych przez
dzielnicowego. Do wdrozenia tych rozwigzan
konieczne byly szkolenia, w ramach ktérych
m.in. przekazywano dzielnicowym wskazdwki,
w jaki sposéb powinni wykorzystywaé udo-
stepnione im narzedzia oraz u$wiadamiano
im, Zze diagnoza problemu to jedynie poczatek,
natomiast jego rozwiazanie zalezy od wielu
czynnikéw. Kolejnym elementem byto zdecy-
dowane rozréznienie pracy dzielnicowych od
funkcjonariuszy stuzb patrolowo-interwencyj-
nych w aspekcie zaréwno sposobu zadanio-
wania, jak i nadzoru nad tg stuzba.

Jaka jest roznica miedzy dzielnicowym
a policjantem realizujacym zadania
w stluzbie patrolowej?

— Diametralna. Kwintesencja stuzby policjan-
téw ogniw patrolowo-interwencyjnych jest
szybka reakcja na zgloszenia obywateli, ktora
moze wynika¢ z dyspozycji dyzurnego jednostki
i z wiasnej inicjatywy opartej na biezacej ob-
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serwagji. Policjanci tych komérek powinni by¢
precyzyjnie zadaniowani i oddzialywac w szcze-
gblnosci na miejsca i osoby, ktére stwarzaja za-
grozenie dla porzadku prawnego w konkretnym
rejonie miasta, powiatu czy gminy. Z kolei dziel-
nicowy to policjant, ktéry realizuje zadania sa-
modzielnie i ma wplyw na ksztattowanie wtas-
nej stuzby. Powinien na biezaco dostarczaé
przetozonym, i innym policjantom, rzetelnych
informacji uzyskanych od mieszkancéw o za-
grozeniach, problemach, z ktérymi sie borykaja,
i 0 osobach, ktdre naruszaja porzadek prawny.
Wiedza ta niejednokrotnie moze nie by¢ toz-
sama ze statystycznym przedstawieniem zda-
rzen w danym rejonie. To od dzielnicowego
przetozeni powinni wymagaé kreatywnosci
w budowaniu planu swojej stuzby zaréwno
w aspekcie biezacym, jak i $rednio- oraz dtugo-
terminowym. Jest to biegunowo odmienne
od oczekiwan, jakie stawia sie policjantom ko-
morek patrolowo-interwencyjnych.

Czy uwaza Pan, ze kazdy policjant
moze by¢ dzielnicowym?

— Zdecydowanie nie. Od funkcjonariusza
rozmawiajacego na co dzien z ludZmi oczeku-
jemy cech i umiejetnoéci, ktdre sprzyjaja ko-
munikagji interpersonalnej. Kandydaci na sta-
nowisko dzielnicowego musza z jednej strony
w swoim postepowaniu kierowac¢ si¢ empatia
i zrozumieniem, z drugiej natomiast stosowa-
niem procedur i przepiséw prawa. Oczekujemy
od nich tez inicjatywy w rozwiazywaniu lokal-
nych probleméw. Dlatego jednym z elemen-
tow zmian funkcjonowania dzielnicowych
w garnizonie $laskim bylo przyjecie procedury
doboru na stanowisko dzielnicowego. Zatoze-
nie to zweryfikowano w trakcie pilotazu.
W ocenie kierownikéw jednostek i psycholo-
géw policyjnych byt to trafny kierunek, ktéry
w perspektywie doprowadzi do zbudowania
wlasciwego potencjatu osobowego. Niewatpli-
wie waznym elementem w ksztaltowaniu po-
zadanych postaw dzielnicowych jest system
szkolen zaréwno regionalnych, jak i przede
wszystkim centralnych.

Czy dotychczasowy system szkolenia
dzielnicowych odpowiada
oczekiwaniom spolecznym i modelowi
stuzby dzielnicowych?

—Juz w lipcu 2015 r. éwczesny komendant
wojewddzki Policji w Katowicach nadinsp.
dr Jarostaw Szymczyk przekazal na rece dy-
rektora Gabinetu KGP krytyczne spostrzezenia
o zakresie tematycznym szkolenia specjalis-
tycznego dla dzielnicowych. Zasygnalizowat,
ze program ten jest przeladowany tematyka,
ktéra nie jest wykorzystywana na stanowisku
dzielnicowego. Zaproponowal, aby wiekszy
nacisk potozy¢ na zagadnienia dotyczace prawa
cywilnego, w tym wlasnoéci, oraz prawa ro-

dzinnego, w szczegblnosci obowiazkéw rodzi-
cielskich. Zarekomendowat doskonalenie
umiejetnoéci komunikacji interpersonalnej
i zagadnien zwigzanych z rozwigzywaniem
probleméw spotecznych oraz z realizacja pro-
cedury ,Niebieskie Karty”.

Wedlug Pana, jakie zagrozenia wskazat
pilotaz, a co przyni6st pozytywnego?

— Nie ukrywam, ze wdrozenie w zycie zre-
formowanego modelu funkcjonowania stuzby
dzielnicowych nie bylo zadaniem fatwym. Poza
sferg orgnizacyjno-logistyczng najwiekszg
przeszkoda okazato sie przywiazanie do na-
wykoéw uksztattowanych przez lata. Docieraly
do mnie stwierdzenia, ze teraz dzielnicowi
beda ,$wietymi krowami”, ktére juz nic nie
beda robi¢. Zwiazane to bylo z nieznajomoscia
projektowanych zmian i nierzadko faktycznych
zadan, ktére powinni realizowaé. Tego typu
,Oopor” przelamuje sie stopniowo, a zwiencze-
niem stuszno$ci zmian sa zaréwno pozytywne
sygnaly od mieszkancow, jak i faktyczny wplyw
policjantéw na proces wykrywczy jednostek.
Trzeba bylo tez przetamywaé bariery w spo-
fecznosci lokalnej zwigzane z czgstszymi kon-
taktami z umundurowanym policjantem. Oka-
zalo sig, ze niejednokrotnie dzielnicowy, ktéry
od wielu lat pelit stuzbe w danym rejonie,
dotychczas nie byt identyfikowany przez
mieszkancdéw jako policjant — gospodarz da-
nego rejonu. Intensyfikacja pobytu dzielnico-
wego W swoim rejonie i rozmowy z mieszkan-
cami pozwolily mu na zblizenie sie do
spotecznosci lokalnej i poznanie jej proble-
moéw.

Niestety, mimo ze w trakcie prac zespotu
na poziomie wojewodzkim dostrzezono ko-
nieczno$¢ zapewnienia dzielnicowym poziomej
Sciezki awansu, to z uwagi na lokalno$¢ przed-
siewziecia nie bylo to mozliwe. Problemem
byly takze niedostatki w zakresie $rodkéw
transportu, ktdére uniemozliwialy dzielnico-
wym pozamiejskim dotarcie do najbardziej od-
legtych terenéw. Musimy zastanowi¢ sig, czy
nie nalezy rozszerzy¢ taboru o mniejsze i tym
samym mniej kosztowne pojazdy.

Niewatpliwym sukcesem pilotazu byto zwe-
ryfikowanie teoretycznych zalozen wypraco-
wanych przez zespét roboczy, w tym zmiana
obiegu poczty stuzbowej, wykorzystanie do-
stepnych narzedzi informatycznych oraz wy-
zwolenie wérdd dzielnicowych inicjatywy do
dzialan w zakresie bezpieczenstwa. Waznym
elementem zwigzanym z oceng ich pracy byto
odcigzenie kierownika rewiru dzielnicowych
od czynnoéci biurowych, co umozliwito jego
wyjécie w teren i pozyskanie wiedzy o pracy
swoich policjantéw w bezposrednim kontakcie
z mieszkaficami lub przedstawicielami insty-
tucji. Wykorzystali$my do tego pilotazowo
Elektroniczny Dziennik Korespondencyjny,

ktéry wplynat nie tylko na poprawe pracy kie-
rownikéw, ale réowniez na uporzadkowanie
obiegu kancelaryjnego w jednostkach. System
ten okazat sie bardzo przyjazny i zyskat apro-
bate uzytkownikéw. Tak samo, jak wykorzys-
tanie elektronicznej poczty Lotus Notes do in-
formowania dzielnicowych i kadry kierowniczej
o biezacych zdarzeniach i poleceniach. System
ten wyeliminowal obieg dokumentéw papie-
rowych, usprawniajac wymine informacji mie-
dzy prewencja a pionem kryminalnym.

A jak reagowali policjanci na realizacje
pilotazu?

— Istotnym elementem zmian byly odprawy
z udziatem dzielnicowych jednostek pilotazo-
wych. Jednym z zatozen byt méj udziat w tych
spotkaniach, w trakcie ktérych mogtem usty-
sze¢ bezposdrednio od policjantéw ich opinie
i oczekiwania. To, co uslyszatem, byto dla mnie
budujace i potwierdzito stuszno$¢ podjetych
kierunkéw zmian. Dzielnicowi z dlugoletnim
stazem, ktdrzy od lat oczekiwali takich zmian,
kibicujq tej koncepgji. Zapewnialem policjan-
tow, ze kluczowa bedzie ocena jako$ciowa ich
pracy, stuzaca mieszkancom. Z wypowiedzi
koordynatoréw lokalnych projektu wynikato,
ze nastapil przeskok jakoéciowy w sposobie
komunikowania si¢ i wymianie informacji za-
réwno wewnatrz naszej instytucji, jak i na ze-
wnatrz. Na pewno jednak nie jest to proces
zakonczony i wymaga dalszych prac.

W takim razie, co potrzeba do pelnego
sukcesu?

— Przede wszystkim przekonania, Ze mozna
co$ zmieni¢. Wazne jest, aby takimi zmianami
zajeli si¢ ludzie, ktdrzy wierza w to, co robia
i maja odpowiednia wiedze i do$wiadczenie.
Istotne bylo powotanie zespotu roboczego
o szerokim spektrum do$wiadczen i pomy-
stéw. Niebagatelna rola bylo tez wsparcie ze
strony Srodowiska naukowego, reprezentowa-
nego przez prof. zw. dr hab. Jadwige Stawnicka
oraz mgr Aleksandre Dulko-Marczak. Proces
zmian w ugruntowaniu misji dzielnicowego
wymaga czasu i musi by¢ oparty na podsta-
wach zrozumiatych zaréwno dla policjantéw
rozpoczynajacych swojq kariere, jak i nadzo-
rujacych ich kierownikéw i komendantéw.

Jestem tez przekonany, ze istnieje potrzeba
przygotowania swoistego przewodnika dla
funkcjonariuszy, wskazujacego modelowy spo-
sOb organizacji stuzby dzielnicowego oraz
najistotniejsze elementy, ktérymi powinien si¢
kierowa¢. Zaréwno dzielnicowy, jak i jego prze-
ozeni musza jednoznacznie wiedzie¢, czego
sie od nich oczekuje

Dziekuje za rozmowe.

zdj. KWP w Katowicach
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Policjant p

kontaktu

Dzielnicowy jest jednym z ogniw
realizujacych zadania na rzecz
bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
Inicjuje dialog ze spotecznoscia lokalnag
przez organizowanie debat spolecznych

lub branie w nich udziatlu'. Jest animatorem
dzialan edukacyjno-prewencyjnych. To takze
»bank informacji” dla funkcjonariuszy
wydzialu dochodzeniowo-$ledczego

i wsparcie dla stuzb operacyjnych.

pracy miedzyinstytucjonalnej Policji, podkresli¢ nalezy, ze
jest on moderatorem koalicji z instytucjami odpowiedzial-
nymi za bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

O ceniajac efekty stuzby dzielnicowego z pespektywy wspot-

NIE KAZDY MOZE BYC DZIELNICOWYM
Dzielnicowy stale kontaktuje si¢ z mieszkaicami w celu podejmowania
wspdlnych dzialan na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Wiedza mieszkancéw dzielnicy jest dla niego bezcenna,
a w zakresie rozpoznania osobowego pomoca mogg by¢ relacje sasiada.
Dzielnicowy potrafi sprawnie zasi¢gna¢ informacji na temat sposobu
zycia, przesztosci, kontaktdw ze §wiatem przestepczym, probleméw oso-
bistych osoby, ktéra znalazta sie w zainteresowaniu Policji.

Dzielnicowy realizuje tez programy prewencyjne, koncentrujac sie na
szkole, rodzinie i $rodowisku, dokonuje ewaluacji programéw zapobie-
gania przestepczosci. Realizuje procedure ,Niebieskie Karty” oraz kon-
taktuje si¢ z ofiarami przeste¢pstw, zwracajac przy tym uwage na kwestie
przemocy domowej i $rodowiskowej. Dlatego musi by¢ wrazliwy na
problemy innych, empatyczny, wykaza¢ si¢ znajomoscia aktéw prawnych,
poznaé lokalne zwyczaje i tradycje, rozumie¢ relacje interpersonalne,
charakteryzowac si¢ odpornoscia fizyczng i psychiczng, posiadaé wyjat-
kowe zdolnosci komunikacyjne. Niezwykle istotna jest wspotpraca dziel-
nicowego z przedstawicielami organizacji spotecznych i samorzadem
w kwestii rozwigzywania probleméw lokalnych. Wspétpracuje z kura-
torem sadowym, pracownikami socjalnymi, pedagogami szkolnymi,
ksiezmi, pielegniarkami $rodowiskowymi, liderami spotecznosci lokalnej,
ludZmi biznesu, fundacjami, stowarzyszeniami. W ramach dziatar edu-
kacyjnych dzielnicowi prowadzg zajecia w szkotach podstawowych i gim-
nazjach na temat agresji wéréd milodziezy, uzaleznier), przemocy w ro-
dzinie. Dziatania z zakresu profilaktyki w wiekszosci przypadkow sa
przedsiewzieciami dtugoterminowymi.

Policja bowiem powinna zna¢ problemy $rodowiska, by¢ w terenie
i spotyka¢ sie z mieszkancami. Zasadniczym dziataniem zmierzajacym
w kierunku zapewnienia bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej jest uswia-

1erwSzZego

domienie mieszkaricom dziatan na rzecz poprawy witasnego bezpieczen-
stwa, a wiec aktywizowanie ich i mobilizowanie do podejmowana wspol-
nych dziatan. Spoteczenstwo powinno traktowaé Policje jako partnera.

NOWA WIZJA DZIELNICOWEGO

Idea udziatu obywateli w zyciu panstwa realizuje si¢ przede wszystkim
w spotecznodciach lokalnych. Dlatego tak wazne jest zagadnienie funk-
cjonowania w nich Policji. Pojecie community policing jest idea sprawo-
wania funkgji policyjnych przez bliskq wspdtprace Policji z cztonkami
spotecznosci lokalnej. W tym kontekscie ogromne znaczenie ma praca
dzielnicowego, ktéry w przydzielonym rejonie rozpoznaje zagrozenia
dla bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego. Oczywiscie, pod-
stawowym zadaniem jest zapobieganie zjawiskom naruszenia prawa,
ale ogromne znaczenie ma inicjowanie i organizowanie dziatan spo-
tecznosci lokalnych. Dziatania te maja na celu zapobieganie popelnianiu
przestepstw i wykroczen oraz innym zjawiskom kryminogennym.

Realizacja zatozen filozofii community policing powotata do zycia nowa
wizje dzielnicowego. Zgodnie z nig dzielnicowy jest osoba pierwszego
kontaktu z obywatelem, rzecznikiem Policji wobec mieszkanicéw, powi-
nien wiec cieszy¢ sie duzym autorytetem, ksztattowaé procesy komuni-
kowania sie z mieszkancami, wykazywa¢ inicjatywe w pracy na rzecz
poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw, konstruowaé atrakcyjne pro-
gramy profilaktyczne, wspdtpracowa¢ z podmiotami rzadowymi i poza-
rzadowymi na rzecz poczucia bezpieczenstwa obywateli, by¢ inicjatorem
i moderatorem zycia spotecznego w swoim rejonie stuzbowym.

Wiréd charakterystycznych cech dziatania nowoczesnej Policji wazne
miejsce zajmuje zatem intensywne rozwijanie roéznych form wspétpracy
ze spoleczenstwem. Gléwnym zalozeniem filozofii community policing
jest uznanie wspdlnych dziatan Policji ze spotecznoscig lokalng w celu
przeciwdziatania przestepczosci i innym zachowaniom antyspotecznym
(szkodliwym dla spotecznosci).

W ramach realizacji tej strategii prowadzone sg konsultacje na temat
probleméw spotecznosci przez zarédwno bezposrednie spotkania, jak
i badania opinii spotecznej na stronach urzedéw miast, spétdzielni, Po-
licji, mobilizacja przez angazowanie ludzi i instytucji spoza Policji w roz-
wigzywanie probleméw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa,
skoncentrowanie sie na zapobieganiu przestepstwom przez eliminowanie
probleméw wywotujacych przestepczoéé i strach przed staniem si¢ ofiara
przestepstwa.

BADANIA
W ramach realizagji projektu Komunikacja spoteczna Policji przeprowadzane
byly badania wérdd dzielnicowych garnizonu $laskiego i dolnoslaskiego.
Byly to zaréwno badania ankietowe, jak i wywiady z dzielnicowymi na
temat charakteru ich pracy. £acznie przebadano grupe 32 dzielnicowych
z garnizonéw §laskiego oraz dolnoslaskiego. Wyniki zostaly opubliko-
wane w ksiazce autorstwa Jadwigi Stawnickiej: Dialogiczny wymiar bezpie-
czeistwa. Rzecz o polskiej Policji, wydanej naktadem Wydawnictwa Uni-
wersytetu Slaskiego w 2013 roku.

W odpowiedzi na pytanie: Jakie problemy zgtaszane sq w Pana rewirze
przez spotecznosé lokalng?, dzielnicowi podkreslali, Ze sg to problemy zwia-
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zane z wybrykami chuliganiskimi i niszczeniem mienia. Najczesciej zgta-
szane sg wlamania i kradzieze, a takze przekraczanie dopuszczalnej
predkosci, spory i konflikty sasiedzkie, problemy rodzinne zwiazane
z sytuacja bytowq i materialna czy z przemoca domowsa. Sg tez kradzieze
linii telefonicznych, tablic rejestracyjnych. Liczba zgloszen uzalezniona
jest czesto od pory roku, np. zima to kwestie od$niezania drég czy chod-
nikéw, a w mniejszych miejscowosciach naruszanie granic pél czy dziatek
sasiadujacych doméw.

W odpowiedzi na pytanie: Jakie inicjatywy podejmuje Pan w rejonie
w celu nawigzania i podtrzymania kontaktu z mieszkafcami?, dzielnicowi
wymieniali spotkania z mieszkaicami, na ktdérych poznaja ich potrzeby,
(szczegdlnie z dyrekcja szkét w podlegltym rejonie, a w trakcie obchodu
z poszczegdlnymi mieszkancami) oraz akcje informacyjne (lokalna
prasa, ogloszenia na tablicach informacyjnych, w internecie). Dzielni-
cowi opowiadali takze, jak rozmawiaja z ludZmi, jak si¢ przedstawiaja
i pytaja o ich podstawowe problemy. Mieszkancéw w swoim rejonie
odwiedzaja w ramach obchodu, a liczba odwiedzin jest uzalezniona
od tego, co dzieje si¢ na biezaco w rejonie. Natomiast rodziny objgte
procedura , Niebieskie Karty” sa odwiedzane systematycznie do czasu
zakonczenia procedury. W kwestii wspotpracy spoteczenstwa lokal-
nego z dzielnicowym wypowiedzi byly zréznicowane. Dzielnicowi
podkreslali nieche¢ $rodowiska lokalnego do wspdtpracy z nimi, ale
pojawialy sie tez wypowiedzi bardziej optymistyczne, wskazujace na
rozwijajaca sie wspdlprace przez budowanie przez dzielnicowych at-
mosfery zaufania.

Badani stwierdzali jednoznacznie, ze obchdd jest podstawowg forma
pracy dzielnicowego, gdyz wlasnie wtedy dzielnicowy ma staty kontakt
z mieszkanicami. Podkreslali, Ze od zaufanych osdb uzyskujg informacje
na temat zaistniatych zdarzen oraz ewentualnych sprawcow.

Zapytani o swojego dzielnicowego mieszkancy méwili o nim w aspek-
cie ogdlnych kontaktéw z Policja. Podkreslali, Ze nie mieli zlych do-
$wiadczen, wspominali kontakt z dzielnicowym pozytywnie. Nie mieli
tez zastrzezen co do sposobu jego dziafania.

W percepcji badanych dzielnicowy to policjant pierwszego kontaktu,
zajmujacy si¢ drobnymi lokalnymi sprawami. Jest dostepny dla spotecz-
nosci lokalnej ze wzgledu na dogodne godziny urzedowania i miejsca,
gdzie mozna go spotkaé. Zna $rodowisko i problemy mieszkancéw,
wspoétpracuje z rada osiedla. Jego cechy psychofizyczne okreslano jako:
pomocny, uprzejmy, opiekunczy, cieply, stanowczy, a jego zachowanie
jako budzace respekt.

DEBATY SPOLECZNE

Debaty spoteczne sa jedna z form kontaktowania sie Policji ze spote-
czenstwem. Otwarto$¢ na problemy spoteczne - jedno z podstawowych
zatozen, ktérym kieruje si¢ w swojej stuzbie polska Policja — przejawia
sie z jednej strony w informowaniu spoteczenistwa o zadaniach Policji,
z drugiej — w pozyskiwaniu informacji na temat oczekiwan spotecz-
nych. Konsultacje spoteczne stajg si¢ okazja do dyskusji, podczas
ktdrej przedstawiciele réznych instytucji dzielg si¢ doswiadczeniami
ptynacymi z dotychczasowego funkcjonowania lokalnych rozwiazan
w zakresie bezpieczenstwa. Instytucja dzielnicowego spelnia nieba-
gatelng role jako istotny element upowszechniania i zarzadzania pro-
blematyka bezpieczenstwa. Priorytety Komendanta Gléwnego Policji
na lata 2016-2018 zawieraja priorytet Zwigkszenie efektywnosci dziatan
Policji na rzecz wzmocnienia wspétpracy ze spoteczeristwem, w ramach ktérego
okreslono jedno z zadan dla KWP/KSP: Zaciesnianie wspétpracy z czton-
kami spotecznosci lokalnej poprzez organizacjg debat spotecznych z uwzgled-
nieniem wnioskow z analizy zagrozer lokalnych (np. mapy zagrozen). Dziel-
nicowi uczestnicza aktywnie w konsultacjach spotecznych, realizujac
w ten sposdb idee: Poznaj swojego dzielnicowego, a on niech pozna Ciebie,
stad ich rola w konstruowaniu mapy zagrozen bezpieczenstwa jest
nie do przecenienia.

KRAJOWA MAPA ZAGROZEN
BEZPIECZENSTWA

W ramach realizacji projektu Krajowa mapa zagrozen bezpieczefistwa i po-
rzqdku publicznego w Polsce przedmiotem zainteresowania Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji sq wszystkie kwestie zwiazane
z bezpieczenistwem oraz porzadkiem publicznym i to nie tylko duzych
miast, ale i matych gmin i miasteczek. Na tym tle zaznacza si¢ kwestia
wyodrebnienia czynnikéw wptywajacych na poziom uspotecznienia roli
dzielnicowego. Jest to niewatpliwie rozpoznawalno$¢ dzielnicowego
w spotecznosciach lokalnych i jego dziatania zmierzajace do wigkszego
zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnych w kontekscie ich bez-
pieczenistwa. Podczas konsultacji spotecznych na poziomie lokalnym
pojawily sie postulaty dotyczace reaktywacji badZ utworzenia poste-
runkéw Policji. To wiaénie wola lokalnej spotecznosci jest jednym z wy-
znacznikéw decyzji o tworzeniu tego rodzaju komérek organizacyjnych
Policji. Takie wnioski zgtaszali zaréwno samorzadowcy, jak i mieszkancy.
Eacznie w I kwartale 2016 r. na wszystkich poziomach przeprowadzono
6976 konsultacji spotecznych, w ktérych udziat wzigto 132 671 oséb?.

Réwnolegle do prac nad krajowa mapg zagrozen bezpieczenstwa pro-
wadzone sg prace zmierzajace do wpisania w Priorytety Komendanta
Gléwnego Policji zadan realizowanych przez dzielnicowych® wraz z przy-
pisaniem im niezbednych miernikéw stuzqcych ocenie ich efektywnosci, w tym po-
zwalajgcych na oceng jakosci pracy w obszarze wspélpracy ze spoteczeristwem.
Przy tym jednym z elementéw oceny stuzby dzielnicowego beda m.in.
konsultacje spoteczne.

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej jako pierwsza w Polsce
rozpoczeta badania naukowe na temat realizacji koncepcji Krajowa mapa
zagrozen bezpieczeristwa i porzadku publicznego w Polsce, waznego narzedzia
w ocenie Ministerstwa Spraw Wewnetrzych i Administracji, ktére po-
zwoli na wlasciwe zidentyfikowanie i przedstawienie skali i rodzaju za-
grozen. Projekt jest realizowany pod kierunkiem prof. Jadwigi Stawnic-
kiej. Studenci seminarium magisterskiego analizuja wybrane zagadnienia
zwiazane z realizacjg projektu Mapy zagrozeri bezpieczefistwa i porzadku pub-
licznego. M

prof. zw. dr hab. JADWIGA STAWNICKA
nadinsp. dr JAROSEAW SZYMCZYK

! Zakres dziatan dzielnicowego okresla zarzqdzenie nr 528 Komendanta Gtéwnego Policji
z 6 czerwca 2007 r. w sprawie form i metod wykonywania zadan przez dzielnicowego i kie-
rownika rewiru dzielnicowych. W obwieszczeniu Komendanta Gtéwnego Policji z 29 kwietnia
2013 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu zarzqdzenia Komendanta Gtéwnego Policji w
sprawie form i metod wykonywania zadari przez dzielnicowego i kierownika rewiru dzielnico-
wych stwierdza sig, iz w zalaczniku do obwieszczenia ogtasza si¢ jednolity tekst za-
rzqdzenia Komendanta Gtéwnego Policji z 6 czerwca 2007 r. w sprawie form i metod wyko-
nywania zadan przez dzielnicowego i kierownika rewiru dzielnicowych (Dz.Urz. KGP nr
12, poz. 95), z uwzglednieniem zmian wprowadzonych zarzqdzeniem nr 921 Komen-
danta Gtéwnego Policji z 11 wrzesnia 2008 r. zmieniajgcym zarzqdzenie w sprawie form
i metod wykonywania zadar przez dzielnicowego i kierownika rewiru dzielnicowych (Dz.Urz.
KGP nr 16, poz. 96) oraz zarzqdzeniem nr 115 Komendanta Gtéwnego Policji z 13 kwietnia
2012 r. zmieniajgcym zarzqdzenie w sprawie form i metod wykonywania zadati przez dzielni-
cowego i kierownika rewiru dzielnicowych (Dz.Urz. KGP, poz. 17).

2 W konstruowanie mapy zagrozen bezpieczenstwa i porzadku publicznego zaan-
gazowane zostaly organizacje pozarzadowe, wojewodowie, samorzady, lokalne
media oraz inne zainteresowane osoby, tj. wszyscy, ktérzy posiadaja wiedze na
temat zagrozen na danym terenie. Celem tworzenia mapy zagrozen bezpieczeristwa
i porzadku publicznego jest zatem analiza stanu bezpieczenstwa w oparciu o dane
nie tylko Policji, ale innych podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i po-
rzadek publiczny i informacje pozyskane od spoteczenstwa, ale i uzyskane podczas
debat i konsultacji spotecznych. Kolejny cel to dokonanie biezacej alokacji sit i $rod-
kéw Policji w kontekécie optymalizacji oraz dokonanie alokacji zasobéw sprze-
towo-kadrowych stuzb, w szczegdlnosci w podejmowaniu decyzji co do tworzenia
komisariatéw lub posterunkéw Policji.

3 Z pisma zastepcy komendanta gtéwnego Poligji insp. Jana Lacha z 15 marca
2016 1. (s. 6), skierowanego do Sekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji.




20

Ksztattowanie hezpieczenstwa spotecznosci lokalnej

POLICJA 997 czerwiec 2016 r.

Slaski pilotaz -
zatozenia 1 ewaluacja

projektu

Slaska policja podjeta wyzwanie w obszarze
zwiekszenia skutecznosci pracy
dzielnicowego i uczynienia go jednym

z podmiotéw spotecznosci lokalnej,
rozwigzujacym problemy zgodnie

z przystugujacymi mu kompetencjami.

drugiej potowie 2014 r. rozpoczeto wdrazanie pilota-
\ )‘ ,- zowego projektu nowego modelu stuzby dzielnicowego
w trzech jednostkach: KMP w Sosnowcu i w Zorach

oraz KPP w Lublincu.

NOWA KONCEPCJA SLUZBY
DZIELNICOWYCH
Projektem pilotazowym objeto tacznie 74 dzielnicowych. Nowa
koncepcja zmiany modelu stuzby dzielnicowych okreslita pie¢ sfer,
w ktérych zostaly podjete dziatania wplywajace na prace dzielni-
cowego. Pierwszg sfera byla organizacja stuzby dzielnicowych,
druga — zmiana w dokumentagji i jej obiegu. Kolejna sfera to wy-
posazenie w sprzet. Dwie ostatnie sfery zwigzane byly z kwestia
doboru na stanowisko dzielnicowego oraz sferg sposobu motywo-
wania do pozostania na stanowisku, a takze szkolen i doskonalenia
zawodowego. Gtéwnymi zatozeniami pilotazu byly: nawigzywanie
i budowanie przez dzielnicowego wlasciwych relacji z mieszkan-
cami, diagnozowanie oraz rozwigzywanie probleméw mieszkancéw
lezacych w kompetencji Policji, dbanie przez dzielnicowego o bez-
pieczenistwo mieszkancéw i spedzanie jak najwiecej czasu stuzby
w obchodzie swojego rejonu stuzbowego, dzielnicowy jako Zrédto
informacji o rejonie stuzbowym pod wzgledem osobowym i tere-
nowym, nawiazywanie przez dzielnicowego kontaktéw z instytu-
cjami oraz osobami zainteresowanymi bezpieczenstwem.
Ewaluacja pilotazowego projektu zostata przeprowadzona w ra-
mach realizacji projektu Filozofia community policing przez pryzmat
dialogu Policji ze spotecznoicig lokalng, ktéry objat patronatem
6wczesny komendant wojewddzki Policji nadinsp. dr Jarostaw
Szymczyk. Pod kierunkiem prof. Jadwigi Stawnickiej z Uniwersy-
tetu Slaskiego powstata ewaluacja tego projektu Opracowanie zatozeri
i realizacja kompleksowego badania dotyczqcego ewaluacji pilotazowego

projektu wdrozenia nowej koncepcji stuzby dzielnicowych. Wykonawca
projektu i autorem ewaluacji byta mgr Aleksandra Dulko-Marczak.
Gléwnym zalozeniem ewaluacji byla ocena skuteczno$ci nowej
koncepgji stuzby dzielnicowych i okreslenie mozliwosci wprowa-
dzenia tej koncepcji w przysztosci w innych jednostkach na terenie
garnizonu $laskiego’.

Pilotaz trwat od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2015 r. i miat za
zadanie sprawdzi¢ zatozenia przyjetych rozwiazan, a na poczatku
listopada 2015 r. zebrano wnioski wynikajace z tego eksperymentu.
2 stycznia 2015 r. w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Katowicach
odbyta sie konferencja bedaca podsumowaniem badan dotyczacych
nowej koncepgcji stuzby dzielnicowych. Wynik przeprowadzonych
badan potwierdzil stuszno$¢ przyjetych kierunkéw zmian. Raport
z ewaluacji prezentuje wyniki dotyczace: oceny, skutecznosci pro-
jektu i jego poszczegdlnych dziatan, na ile udato si¢ osiagna¢ zato-
zone cele i wstepne wizje autoréw koncepdji, a takze oceny stopnia
osiagniecia zatozonych celéw sformutowanych przez autoréw kon-
cepcji. Zbadano takze opinie spoteczng na temat funkcjonowania
i wizerunku dzielnicowego. Informacje te pochodzg z dokumentu
Opracowanie zatozet i realizacja kompleksowego badania dotyczgcego ewa-
luacji pilotazowego projektu wdrozenia nowej koncepcji stuzby dzielnicowych
(dalej Ewaluacja).

SPOLECZNA OCENA PROJEKTU

Spoteczna ocena wdrozenia nowego modelu stuzby dzielnicowych
zostata dokonana poprzez ankiete skierowang do mieszkancéw
Sosnowca, Zor oraz Lublifica. Badaniem objeto 1918 oséb. Bada-
niem ankietowym objeto takze dzielnicowych calego garnizonu
$laskiego. Lacznie procedura badawcza objeta 2671 oséb. Bezpo-
$rednie wywiady z dzielnicowymi zostaly przeprowadzone przez
prof. Jadwige Stawnicka oraz mgr Aleksandre Dulko-Marczak.
Miejscem badania byly: Komenda Miejska Policji w Sosnowcu, Ko-
menda Miejska Policji w Zorach oraz Komenda Powiatowa Policji
w Lublincu. Mieszkancéw Sosnowca, Zor oraz Lublifica pytano
miedzy innymi: jak czgsto widujg swojego dzielnicowego w okolicy
lub miejscu swojego zamieszkania?, czy kontakt z dzielnicowym
jest tatwy czy trudny?, czy mieszkancy byli zadowoleni z reakcji
dzielnicowego na zgloszony problem?, czy dzielnicowy organizuje
spotkania z mieszkancami dzielnicy na temat bezpieczenstwa?,
czy mieszkancy wiedza, jak skontaktowac si¢ ze swoim dzielnico-
wym? W opinii wiekszosci badanych (86,6% ogétu) dzielnicowi
sg potrzebni. Np. w Lublincu 61,8% oséb potwierdzilo, ze zna
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swojego dzielnicowego. Podobnie sytuacja wyglada w Zorach
(58,3%). Mieszkancy kontaktujg sie z dzielnicowym osobiscie lub
telefonicznie 1 wiedza, gdzie poszukiwa¢ kontaktu z osobg odpo-
wiedzialna za bezpieczenstwo w ich terenie zamieszkania. Miesz-
kancy deklarowali takze znaczny poziom zaufania do dzielnico-
wego. Wigkszo$¢ badanych, bo az 89,7% ogétu, wskazata na
tatwo$¢ kontaktu z dzielnicowymi (Ewaluacja..., s. 19). Opini¢ na
temat wizerunku dzielnicowego badany opiera na wlasnych do-
$wiadczeniach, Zrédiem informacji s takze znajomi lub rodzina.
Az 56,9% respondentéw potwierdza
opinie opartg na informacjach przeka-
zywanych przez media (internet, prasa,
telewizja). Badania wykazaly potrzebe
czestszego przebywania dzielnicowego
w rejonie stuzbowym. Ankietowani po-
strzegajg dzielnicowego jako osobe do-
stepna, z ktoérg tatwo sie skontaktowac,
takze dzigki informacjom na stronach
internetowych komend miejskich i po-
wiatowych. Mieszkancy oczekuja od
dzielnicowego tatwosci w nawigzywaniu
kontaktu oraz umiejetnosci rozwigzy-
wania probleméw w danej spotecznosci.
Przy tym 36% badanych okresla kontakt
z dzielnicowym jako dobry i bardzo do-
bry, co jest wynikiem zadowalajacym,
majac na uwadze liczbe oséb, ktére
wskazatly, ze mialy kontakt z dzielnico-
wym. Mieszkancy oczekuja jednak
zwigkszenia liczby spotkan z dzielnico-
wym w rejonie stuzbowym, oczekuja od dzielnicowego dbatosci
o porzadek i bezpieczenstwo w nadzorowanym przez niego rejonie,
dobrego przygotowania do pracy oraz wysokich kompetencji za-
wodowych i spotecznych.

ZDANIEM DZIELNICOWYCH
Dzielnicowi $lascy, ktérzy brali udziat w badaniach ankietowych,
stwierdzili, ze sa zadowoleni z petnienia stuzby, podkredlali za-
sadnoé¢ szkolen z zakresu komunikacji spolecznej, $wiadomosc¢
potrzeby doskonalenia swoich umiejetnoéci, ktére istotne sg w ich
pracy. Jednocze$nie ocenili relacje z mieszkancami na wysokim
poziomie, co siédmy badany uwaza sie za osobe pozytywnie od-
bierang w Srodowisku lokalnym. W trakcie stuzby dzielnicowy
spotyka sie ze zjawiskami patologicznymi, miedzy innymi takimi
jak alkoholizm, przemoc w rodzinie, wtamania i kradzieze, narko-
tyki i dopalacze, prostytucja, bezdomno$¢ i zebractwo. Z tego tez
wzgledu policjanci w pionie dzielnicowych potrzebujg szczegdlnego
zainteresowania w usprawnieniu powierzonych im zadan stuzbo-
wych. Dzielnicowi bioracy udzial w pilotazu pozytywnie ocenili
aplikacje Lotus Notes, jak réwniez zmiany, ktére niesie nowa kon-
cepcja stuzby dzielnicowych zaproponowana przez policje $laska
(Ewaluacja..., s. 58-59).

Ewaluacja zostala bardzo dobrze przyjeta przez mieszkancéw
i dzielnicowych. Na ankiety odpowiedzialo niemal 2 tys. miesz-
kancow. Natomiast wywiady i dyskusje, ktére byly przeprowadzane
wérdd dzielnicowych z trzech pilotazowych komend, potwierdzity
stuszno$¢ przyjetych kierunkéw zmian.

WNIOSKI Z PILOTAZU

Whioski z pilotazu zaprezentowane zostaly w postaci najistotniej-
szych ustalen osiagnietych podczas przeprowadzonych wywiadéw.
Rozmoéwcy wysoko ocenili swoje kwalifikacje zawodowe, w znacz-

Zalozenia nowej koncepcji
stuzby dzielnicowych
W znacznym stopniu utatwily
im prace, ze wzgledu
chociazby na odciazenie
od pelnienia stuzby
patrolowej i ochronnej,
brak konieczno$ci
realizowania doprowadzen,
czynnosci procesowych
w ramach postepowan

wyjasniajacych.

nym stopniu, ich zdaniem, nabyte zostaly drogg doswiadczenia
i pracy wilasnej. Podczas wywiadéw badani wskazujg na fatwosé
w nawiazywaniu kontaktéw interpersonalnych. Swoja prace dziel-
nicowi postrzegaja jako uzyteczng i potrzebna. W wiekszosci sa
zadowoleni z wybranej $ciezki kariery, jednak dostrzegaja ograni-
czenia, ktére dotycza stosunkowo niskiego wynagrodzenia, jak
réwniez — co podkreslali respondenci — braku mozliwosci rozwoju
i awansu zawodowego. Zadania, ktére podejmuje dzielnicowy,
zdaniem rozméwcow sg niejednokrotnie bardzo trudne, ale wlasnie
dlatego odczuwaja zadowolenie oraz sa-
tysfakcje z wykonywanych dziatan. Pod-
czas wywiadéw dzielnicowi podkreélali
problem dotyczacy wspdtpracy z pod-
miotami pozapolicyjnymi, ktére w ich
opinii nie podejmuja w zadowalajacym
stopniu wspdlpracy na rzecz bezpieczen-
stwa mieszkancéw. Wszyscy rozméwcy
sa zdania, ze aby by¢ dobrym i efektyw-
nym dzielnicowym, nalezy umiejetnie
komunikowaé si¢ z réznymi grupami
spotecznymi. W wypowiedziach czesto
padaly stowa krytyki dotyczace szkolen
policyjnych i koniecznosci modyfikacji
ich programu. Badani byli zgodni co do
potrzeby regularnego organizowania
spotkan z mieszkancami, co z jednej
strony wplywa pozytywnie na wizerunek
catej formacji, jaka jest Policja, z drugiej
natomiast — pozwala zdiagnozowa¢ po-
trzeby mieszkancow.

Zatozenia nowej koncepgcji stuzby dzielnicowych w znacznym
stopniu ulatwily respondentom prace, ze wzgledu chociazby na
odciazenie od pelnienia stuzby patrolowej i ochronnej, brak ko-
nieczno$ci realizowania doprowadzen, czynnosci procesowych
w ramach postgpowan wyjasniajacych. Przez to wigcej czasu moga
poswieci¢ na kontakty z mieszkanicami i przebywanie w rejonie
stuzbowym. Réwniez bardzo pozytywnie ocenili wykorzystanie
i znajomo$¢ aplikacji Lotus Notes. Ich zdaniem aplikacja uspraw-
nita ich prace przez przekazywanie biuletynu wydarzen, przekazy-
wanie polecen i pism do zapoznania. Sg zadowoleni ze zmian
wprowadzonych w pilotazowej koncepcji stuzby dzielnicowych.
Natomiast zaznacza si¢ brak spdjnoéci opinii w kwestii szkolen
przygotowujacych ich do wdrozenia nowej koncepgcji stuzby dziel-
nicowego, co determinuje potozenie silnego akcentu na opraco-
wanie programu szkoleniowego i konieczno$¢ ciggtych modyfikacji
w celu poprawy jakosci efektéw ksztatcenia.

Zatozenia nowej koncepcji zwiekszaja niewatpliwie efektywnosé
stuzby dzielnicowych, umozliwiajg tym funkcjonariuszom szerokie
kontakty ze spotecznoscia lokalna. Pozwalaja na pozyskiwanie in-
formacji o zagrozeniach i oczekiwaniach lokalnej spotecznosci,
co w konsekwencji stanowi zrédto informagji dla innych pionéw
Policji. ®

prof. zw. dr hab. JADWIGA STAWNICKA
nadinsp. dr JAROSLAW SZYMCZYK

! Ewaluacja objeta nastepujace aspekty: spoteczna ocena wdrozenia nowej koncepcji
stuzby dzielnicowych z perspektywy mieszkaficéw Sosnowca, Zor i Lublifica, ana-
liza wynikéw badan przeprowadzonych wéréd kierownikéw rewiréw, koordyna-
toréw stuzby dzielnicowych, oraz dzielnicowych garnizonu $laskiego, analiza i wy-
niki badar jako$ciowych przeprowadzonych wéréd dzielnicowych z Zor, Sosnowca
i Lublinca.
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Mniej pracy za biurkiem,

a wiecej czasu w terenie,
skrécone codzienne
odprawy do stuzby, wigksza
samodzielnos¢
dzielnicowych...
Niemozliwe? Pilotaz

w trzech $laskich
komendach pokazat,

ze jednak mozliwe.

od koniec 2012 r. w KWP w Kato-
P wicach powstat zespdt roboczy, by

wypracowac i wdrozy¢ nowa kon-
cepcje pracy dzielnicowych. Jego gléw-
nym zadaniem byto skonstruowanie ta-
kich zasad, by z jednej strony dzielnicowi
sprostali potrzebom mieszkancow,
a z drugiej — rozwinely sie rozpoznanie
i wymiana informacji niezb¢dnych w pro-
cesie wykrywczym czy w rozmieszczeniu
sit policyjnych. Tyle jezyka urzedowego.
Zespot zajat si¢ organizacja stuzby dziel-
nicowych (odprawami, wyznaczaniem za-
dan i rozliczaniem) i wykorzystywaniem
ich do czynno$ci niezwigzanych z obcho-
dami terenu. Zajat sie tez obiegiem do-
kumentacji i doborem na stanowisko
dzielnicowego. Debatowal nad sposo-
bami motywowania, szkoleniami i do-
skonaleniem zawodowym. I oczywiScie
rozwazal mozliwoéci uzupetnienia wy-
posazenia sprzetowego i zaplecza infor-
matycznego. Zespoét korzystal z wlasnych
doswiadczen (w jego sktad weszli m.in.
byli i obecni dzielnicowi oraz kierownicy
rewiréw); positkowat sie tez praktyka po-
licji brytyjskiej i SP w Katowicach. Pilotaz
nowej koncepcji pracy $laskich dzielni-
cowych  zaakceptowat Komendant
Gléwny Policji.

Aby sprawdzié, jak to wszystko za-
dziata w praktyce, w trzech jednostkach
garnizonu $laskiego: KMP w Sosnowcu
i Zorach oraz KPP w Lublincu, przepro-
wadzono pilotaz. Trwal od 1 lipca 2014
roku do 30 czerwca 2015 roku, a na po-
czatku listopada zebrano wnioski wyni-
kajace z tego eksperymentu.

STAN ZASTANY

- W pilotazu wzigto udziat 74 dzielnico-
wych, czyli wszyscy, ktérzy w tym czasie
stuzyli w tych trzech jednostkach — méwi
asp. sztab. Piotr Jaroch z Wydziatu Pre-
wencji KWP w Katowicach, koordynator
pilotazu. — Gtéwny cel zmian to ukierun-

Slaski pilotaz
— W rejonie

kowanie stuzby dzielnicowych na fak-
tyczne problemy mieszkancéw i zaintere-
sowanie zglaszanymi problemami innych
odpowiedzialnych podmiotéw. Chcemy
skroci¢ do niezbednego minimum prace
biurowsa i uwolni¢ od zadan, ktérych nie
powinni realizowa¢. Wskaznik poziomu
obchodu zalezy od zaangazowania dziel-
nicowego w inne zajecia — teraz to
70 proc., a do konica 2016 r. ma wzrosnaé
do 75 proc. Policjanci otrzymali tez lepsze
narzedzia, ktére wplyng na jako$¢ ich
pracy, oraz zmienit si¢ system ich ocenia-
nia i nadzoru, a takze schemat oceny kom-
petencji.

Dzielnicowy ma skupi¢ si¢ na kontakcie
ze spoteczenstwem, by wyluskac jego pro-
blemy, a potem sie nimi zajaé. Jesli nie lezg
one w gestii Policji, ma je przekaza¢ odpo-
wiednim instytucjom, a zglaszajacemu
udzieli¢ informacji zwrotnej. Kierownikéw
rewiréw dzielnicowych tez uwolniono od
biurokragji i zaje¢ dodatkowych: powotano
zespoly ds. wykroczen i wprowadzono elek-
troniczne dzienniki korespondencji w KMP
w Zorach i KPP w Lubliicu (w KMP w Sos-
nowcu w momencie wdrozenia pilotazu juz
z nich korzystano). Kierownicy wychodza
w teren, by zada¢ pytania: czy dzielnicowy
jest widziany w swoim rewirze, czy miesz-
kancy chca sie z nim spotkac i czy zauwazyli
problemy, ktérymi Policja mogtaby si¢ za-
ja¢? Te informacje okreélaja poziom aktyw-
nosci dzielnicowego oraz stopien jego za-
angazowania w rejonie (takie sprawdzenia
powinno sie robi¢ raz na pét roku).

Jeszcze jedna istotna zmiana to udziat
psychologa w doborze kandydatéw na
dzielnicowych: przygotowano arkusz kom-
petencji, ktéry pomaga w ocenie predys-
pozycji nowych kandydatéw do tej stuzby.

WIECEJ SWOBODY

St. asp. Joanna Bene§ jest kierownikiem
Rewiru Dzielnicowych KPP w Lublificu
i podlega jej 15 dzielnicowych. Potwierdza,
ze majq oni teraz duzo wiekszg swobode
planowania stuzby i cze$ciej przebywajq
w terenie. Sama siedem lat byta dzielni-

cowa, a od poczatku pilotazu jest kierow-
nikiem rewiru. Brala tez udziat w tworze-
niu koncepcji w KWP.

— Zmienit si¢ system odpraw: te co-
dzienne sg bardzo kroétkie, a co dwa tygod-
nie mamy burze mézgdéw, np. rozmawiamy
o problemach w swoich rejonach i dzielimy
si¢ rozwigzaniami. Poza tym intensywnie
wspOtpracujemy z samorzadem, wiec infor-
mujemy mieszkancéw o postepach spraw
przez nich zglaszanych. Ta wspodtpraca cie-
szy szczegblnie: bez przychylnosci samo-
rzadéw wiele probleméw pozostatoby nie-
rozwigzanych. Zwlaszcza bezpieczenstwo
na drogach, w rejonach szkét czy osiedli to
priorytet. Poza tym mamy trzech nowych
dzielnicowych, ktérzy nie pracowali w po-
przednim systemie i zostali przyjeci wedlug
nowych zasad. KorzystaliSmy tu z pomocy
psychologow ze $laskiej KWPB m.in. przy-
gotowali testy pokazujace silne i stabe
strony kandydatéw. Wedtug nowych zasad
zorganizowali$my juz trzy nabory na sta-
nowisko dzielnicowego.

Lublinieckich dzielnicowych wyposazono
w telefony komoérkowe z dostgpem do in-
ternetu, ale parametry tych aparatéw nie
s satysfakcjonujace. Inna dokuczliwa bo-
laczka to brak radiowozéw, co utrudnia do-
jazd do rejonu znacznie oddalonego od jed-
nostki i ma ogromny wptyw na planowanie
stuzb dzielnicowych terenéw wiejskich.

Dzielnicowemu z Lublifica st. asp. Mar-
kowi Gtombowi podobajg si¢ zmiany. Od
11 lat stuzy w Policji, a od szesciu jest
dzielnicowym. Ma rejon miejski, wigc trafia
mu si¢ sporo interwengji.

— W konicu robimy to, do czego zostali
stworzeni dzielnicowi, wczesniej byliSmy
traktowani jak zapchajdziury. Sporo zgto-
szen dotyczy bezpanskich pséw i konflik-
téw miedzysasiedzkich, ale ludzie juz nie
dzwonig na 997, tylko od razu do mnie.

Policjant przyznaje jednak, ze zdarzaja
sie przypadki zlecania zadan zwigzanych
z doprowadzeniami, na szczg¢$cie spora-
dycznie, a takze obstuga interwencji, gdy
brak mozliwoéci skierowania innego pat-
rolu interwencyjnego. Jesli jest czym poje-
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St. asp. Joanna Benes i st. asp. Marek Gtomb z KPP w Lublincu

cha¢, bo sg tylko trzy radiowozy na caly re-
wir, a i te czesto ulegaja awariom.

PILOTAZ REJONU

Mieszkancy réznie reagujg na wzrost ak-
tywnoéci swoich dzielnicowych — niekto-
rym si¢ to podoba, inni sa zaniepokojeni
i zarzucaja policjantom nachodzenie ich
czy wrecz nekanie. Jeden z dzielnicowych
na pytanie, w czym moze pomac, ustyszat,
ze moze wyniesie $mieci. Inny dopiero
dzieki pilotazowi lepiej poznat swéj rejon:
okazalo sie, ze mieszkaja w nim sedziowie
i prokuratorzy, o czym wcze$niej nie wie-
dzial. Asp. sztab. Piotr Jaroch méwi, ze
autorzy pilotazu byli pewni, iz dzielnicowi
i tak nie dotra do wszystkich oséb
W swoim rejonie.

— Policjantom brytyjskim zajmowato to
trzy miesigce, a my w projekcie zatozy-
lisSmy, ze potrwa rok. Niektérzy dzielni-
cowi z wieloletnim stazem méwili, ze do-
tarli moze do 30 proc. mieszkancéw
w swoim rejonie. Nigdzie nie opisano,
jak dzielnicowy ma wyj$¢ do ludzi, wiec
powstata ankieta pomocna w nawigzaniu
rozmowy tym, ktérzy maja problem — ale
to nie instruktaz krok po kroku, tylko
wskazdwki.

W rejonach miejskich i blokowiskach
jest duza anonimowo$¢, wiec czasem
dzielnicowi staraja sie integrowaé miesz-
kancéw i organizujg dla nich spotkania.
Asp. sztab. Dariusz Styputla, kierownik
Rewiru Dzielnicowych KMP w Zorach,
zauwazyt, ze mieszkancy powoli staja si¢
bardziej otwarci i zadowoleni, ze dziel-
nicowy czeéciej do nich przychodzi i jest
przewidywalny (jesli nie ma go dzi$, to
na pewno bedzie jutro).

—Juz dawno powinno si¢ zmieni¢ kilka
spraw w pracy dzielnicowych, w pilotazu

cenne byto np. szkolenie z psychologami
z KWP o kontaktach z ludZmi — méwi.
Natomiast asp. sztab. Arkadiusz Muras,
zastepca naczelnika Wydzialu Prewencji
zorskiej KMP, podkresla, ze zmiany sg
dobre dla catej jednostki. Na przyktad
zostat doceniony Lotus Notes (wykorzys-
tuje sie go nie tylko do korespondencji);
poza tym dzielnicowi maja dostep do
skrzynek e-mailowych i policyjnych baz
danych. Dostali tez smartfony z doste-
pem do internetu i komputery.

WARTOSC INFORMAC]I
Uczestnicy pilotazu podkresélaja, ze dziel-
nicowy to przede wszystkim informacja —
ta, ktérg pozyska, i ta, ktérej udziela. Asp.
sztab. Robert Warmuz, kierownik Rewiru
Dzielnicowych KP I w Sosnowcu, méwi,
ze poczatkowo mieszkancy zgtaszali duzo
spraw pozapolicyjnych, dotyczacych np.
uporzadkowania okolicy. Natomiast zda-
niem asp. Kingi Kuciapy, dzielnicowej KP
III w Sosnowcu, przydalyby sie szkolenia
np. o dopalaczach — w jej rejonie jest gim-
nazjum i sama musi szuka¢ informacji
i materiatéw dydaktycznych na spotkania
z mlodziezg. Poza tym ma duzy rejon od-
dalony od komisariatu i trudno wyegzek-
wowacé od przelozonych radiowdz: sporo
czasu zajmuje jej dojécie, a po drodze za-
tatwia sprawy ludzi z innych rejonéw, kto-
Izy ja zatrzymuja.

— Dzielnicowy powinien by¢ taczni-
kiem miegdzy Policjg a mieszkancami
i przekazywa¢ informacje w obie strony.
U nas juz to dziala - mdéwi asp. sztab.
Andrzej Krzywda, od 2000 roku kierow-
nik Rewiru Dzielnicowych KP II KMP
w Sosnowcu. — Dzielnicowy w codzien-
nej stuzbie poznaje oczekiwania i pro-
blemy mieszkancéw i samodzielnie po-

Asp. sztab. Andrzej Krzywda
i mf. asp. Mirostaw Nocon z KP Il w Sosnowcu

dejmuje dzialania zmierzajace do ich
rozwigzania. W razie potrzeby angazuje
inne komorki Policji i instytucje poza-
policyjne. Mieszkancéw informuje o za-
grozeniach i edukuje, jak chronié dobra
osobiste. Na poczatku pilotazu byt opér
ze strony dzielnicowych, bo zburzono
dotychczasowy system i zreorganizo-
wano prace catego komisariatu. Z cza-
sem dzielnicowi sami zauwazyli korzysci
i w pelni zaakceptowali zmiany.

Asp. Krzywda méwi, ze w 2015 roku
w jego KP mieli ponad 1900 spraw o wy-
kroczenie (w 2014 r. niemal 1800); przed
pilotazem oprécz 11 dzielnicowych nad-
zorowal tez piecioosobowy zespét ds. wy-
kroczen i siedziat po godzinach. Kiedy
w ramach nadzoru nad pilotazem robit
ankiety wéréd mieszkancéw, pozytywnie
sie wypowiadali o jego podwtladnych.

- Nie spodziewatem sie az takich po-
chwal. Jestem dumny z moich ludzi.

Ewaluacja nowej koncepcji pracy dziel-
nicowych w trzech $laskich jednostkach
bedzie powtérzona. Po zakonczeniu pilo-
tazu nadal pracuje si¢ w nich wedtug no-
wych zasad. B

ALEKSANDRA WICIK
zdj. KPP w Lublincu,
KP II w Sosnowcu
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Wirtualna organizacja przysztosci bedzie raczej splotem elementow
niz tradycyjnie rozumiang catoscig,
zatem zasadniczego znaczenia
nabierajq w niej formy komunikowania

Dzielnicowy
kreatorem dialogu

Policji

Zwieckszenie skuteczno$ci pracy policjanta
szczebla podstawowego, jakim jest
dzielnicowy, i uczynienie go jednym

z podmiotow spotecznosci lokalnej
to wyzwanie, ktéremu wyszla naprzeciw
Slaska policja we wspoélpracy ze Swiatem
nauki. W Komendzie Miejskiej Policji
w Katowicach przeprowadzono pierwsze

w Polsce badania dotyczace analizy
jezykowych zachowan dzielnicowych.

to badania czgstkowe kompleksowego projektu doty-
S czacego funkcjonowania stuzby dzielnicowych, ktére
% zostaly przeprowadzone przez autorke artykutu. Materiat
badawcZy zgromadzony zostat przez:

» wywiady z dzielnicowymi,

* obserwacje uczestniczacg podczas rozméw dzielnicowego

z mieszkancami,

 prowadzenie szkolen przeznaczonych dla dzielnicowych z za-

kresu komunikacji interpersonalne;j,

 kwestionariusze ankiet.

Analiza jezykowych zachowan dzielnicowych dotyczy stanu kom-
petencji komunikacyjnych dzielnicowych, czyli odpowiedzi na py-
tanie, w jaki sposéb jednostka moze wplynaé na jakos$¢ procesu
komunikowania sig, przezwyciezaé bariery komunikacyjne, ksztat-
towaé wlasne zachowania i wptywa¢ na zachowania innych. Bada-
niom jako$ciowym i ilo§ciowym zostali poddani katowiccy dziel-
nicowi.

Jak do tej pory nie ukazato sie w Polsce Zadne naukowe opraco-
wanie po$wiecone temu zagadnieniu. Pojawiajace sie prace dotycza

G. Lasinski

przede wszystkim rozwazan teoretycznych, a w szczegdlnosci opie-
raja sie na badaniach iloSciowych, brak natomiast empirycznych
prac, pozwalajacych na okreslenie zasadno$ci stosowania strategii
komunikacyjnych, a szczegdlnie w obszarze komunikowania sig
dzielnicowego ze spotecznoscig lokalna.

Warsztaty szkoleniowe z komunikacji
interpersonalnej dla dzielnicowych

Podczas projektu prof. zw. dr hab. Jadwigi Stawnickiej , Debaty
spoteczne jako forma dialogu ze spoteczenstwem i kluczowy de-
terminant bezpieczenstwa”, w ramach ktérego przeprowadzono
22 debaty spoteczne w Katowicach, mieszkancy poinformowali,
ze istotny jest dla nich poziom i jako$¢ komunikacji z Policja.
W dziataniach profilaktycznych i prewencyjnych wazne jest, aby
zdiagnozowac potrzeby i oczekiwania spoteczne. Dlatego niezwykle
waznym elementem majacym na celu poprawe poczucia bezpie-
czenstwa obywateli jest uwzglednienie ich opinii, uwag i spostrze-
zen, ktére przekazuja podczas rozmowy. Dzielnicowy to funkcjo-
nariusz pierwszego kontaktu instytucji z obywatelem, od ktérego
oczekuje sie wstuchania sie w zgtaszane problemy oraz udzielenia
pomocy obywatelowi. Istotne jest, aby posiadal on umiejetnosci
konstruktywnego porozumiewania, co doprowadzi w konsekwencji
do:

* wzmocnienia wizerunku instytucji,

e podniesienia i wzmocnienia zaufania spotecznego,

* zbudowania wzajemnych wigzi i relacji z mieszkancami,

* wzmocnienia poczucia bezpieczenstwa w dzielnicy, rejonie,

miescie.

Nieprawidlowy sposéb prowadzenia dialogu moze doprowadzic¢
do:

* ztego zdefiniowania potrzeb i probleméw mieszkancéw,

* spowodowania btedéw w dziataniach Policji,

e opinii o braku kompetencji dzielnicowego w oczach miesz-

kancow.

Majac na uwadze spostrzezenia uczestnikow debat, zasadny stat
sie fakt podjecia, stworzenia i przeprowadzenia warsztatéw szko-
leniowych skierowanych do grupy funkcjonariuszy pelnigcych
stuzbe dzielnicowych. Warsztaty szkoleniowe z zakresu konstruk-
tywnego porozumiewania si¢ i wypracowania wspdlnego dialogu
dzielnicowego z mieszkancami odbyly si¢ w grudniu 2015 r. w ra-
mach doskonalenia zawodowego Policji. Ich celem bylo nabycie
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umiejetnos$ci w zakresie komunikacji interpersonalnej, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem oczekiwan poziomu i jakosci stylu poro-
zumiewania sie przez dzielnicowych z mieszkancami danej spo-
tecznosci lokalnej.

Podczas realizacji programu szkoleniowego uczestnicy warszta-
téw doskonalili umiejetnosci z zakresu komunikacji interperso-
nalnej, w tym konstruktywnego porozumiewania si¢, unikania ba-
rier i btedéw w komunikacji, treningu zachowan asertywnych,
a takze prowadzenia negocjacji nastawionych na wspétprace przy
zaktadanym aktywnym udziale uczestnikdw. Program warsztatéw
szkoleniowych zostal opracowany i zrealizowany przy wspétpracy
prof. zw. dr hab. Jadwigi Stawnickiej, mgr Aleksandry Dulko-Mar-
czak oraz 6wczesnego naczelnika Wydziatu Prewencji KMP w Ka-
towicach nadkom. Tomasza Kepy.

Zajecia programowe obejmowaly nastepujaca tematyke:

Dzielnicowy jako podstawowe ogniwo realizacji filozofii
community policing:

* Rola i metodyka pracy dzielnicowego. Aktywno$¢ dzielnico-

wego w spolecznosci lokalne;j.

* Oczekiwania spoteczne w zakresie wspdtdziatania z Policja.

Doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych:

* Oméwienie istoty komunikowania: model komunikowania,
zaktocenia w komunikacji, kanaty komunikowania (sposéb
wypowiedzi, mowa ciala).

* Istota i funkcje prezentacji. Zachowania werbalne i niewerbalne
w czasie prezentacji. Dykcja, poprawnoé¢ wymowy.

* Marketing narracyjny w dziataniach dzielnicowych. Sposoby
budowania dobrych narracji na podstawie schematu narracyj-
nego, czyli dramatycznego modelu okreslonej sfery $wiata.

Negocjacje jako sposéb rozwiazywania konfliktow:

* Istota komunikacji w negocjacjach. Techniki i taktyki negocja-
cyjne. Przekonywanie i argumentowanie w dialogu.

Jezykowe zachowania dzielnicowych

w kontaktach ze spotecznoscia lokalna

W celu uzyskania petnego obrazu stuzby dzielnicowego otrzyma-
tam zgode éwcezesnego komendanta wojewoddzkiego Policji w Ka-
towicach nadinsp. dr. Jarostawa Szymczyka, obecnego komendanta
gtéwnego, na obserwacje uczestniczaca w petnieniu stuzby wy-
branych katowickich dzielnicowych. Cato$¢ dziatan koordynowat
owczesny naczelnik Wydziatu Prewencji w Katowicach, ktéry wy-
znaczyt do realizacji zadan opiekuna stuzbowego podkom. Walde-
mara Dyrde. Badania rozpoczely sie 9 lutego i zakonczyly 30 marca
biezacego roku.

Material badawczy zgromadzony zostatl w trakcie 8-godzinnych
stuzb w systemie dwuzmianowym, podczas ktérych mogtam ob-
serwowac i oceni¢ sposéb rozméw dzielnicowych z mieszkancami,
oraz sytuacje, z jakimi spotykajg sie ci policjanci. Opis kazdej
stuzby sktadat sie z:

* notatki stuzbowej, ktéra stanowi fotografi¢ dnia pracy dziel-

nicowego,

* dialogu na linii dzielnicowy — mieszkaniec.

Oto przyktad zapisu notatki:

8.15-9.00—ul. ............ — teren w rejonie stadionu lekkoatletycznego
— kontrola miejsc przebywania oséb bezdomnych — przebywajq — osoby
znane dzielnicowemu osobiscie — poinformowane o miejscach, w ktdrych
moggq otrzymaé pomoc i wsparcie — o$wiadczyly, ze nie oczekujgq pomocy
i nie cheq z niej skorzystat. Osoba, ktéra nie byta znana dzielnicowemu,
z uwagi, ze wygladem przypominata osobg poszukiwang, zostata legitymo-
wana — osoba sprawdzona pod kqtem oséb poszukiwanych, potwierdzono
dane, nieposzukiwana, pouczona o swoich prawach, réwniez o$wiadczyta,
Ze nie chce skorzystac z pomocy.

Dialogi zapisane zostaly w programie Word, z uwzglednieniem
zachowan komunikacji werbalnej i niewerbalnej, poddane zostana
analizie teorii aktéw mowy.

Podczas stuzb uczestniczytam miedzy innymi w:

* obchodzie miejsc zagrozonych (kontrola porzadku),

* ustaleniu miejsc oséb poszukiwanych,

* doprowadzeniu os6b poszukiwanych,

* doreczeniu korespondencji,

* zbieraniu informagcji,

* kontrolowaniu rejonu pod katem ujawnienia oséb bezdomnych.

Towarzyszytam dzielnicowym podczas ich stuzby w ciagu dwoéch
miesiecy. Byli to policjanci zaréwno z kilkuletnim, jak i z kilku-
nastoletnim stazem pracy w dzielnicy. Obserwujac, jak stuzg po-
mocg i rada, ostrzegaja, dbaja o porzadek w przydzielonym rejonie,
moge z cala pewnoscig stwierdzi¢, ze dzielnicowy jest osoba pierw-
szego kontaktu z obywatelem, mozna wrecz uznaé, ze rzecznikiem
Policji wobec mieszkancéw. Dzielnicowy wspolpracuje z miesz-
kanicami i zna ich problemy. Przy tym bardzo wazna jest komuni-
kacja spoteczna, ktéra niewatpliwie ma wptyw na wizerunek poli-
¢janta pierwszego kontaktu.

Efektem moich badan dotyczacych stuzby dzielnicowych bedzie
praca doktorska pisana pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Jadwigi
Stawnickiej.

ALEKSANDRA DULKO-MARCZAK
Uniwersytet Slaski w Katowicach
zdj. Andrzej Mitura
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Dzielnicowy
Roku

Gdy dzielnicowi z Komisariatu
Policji IV w Krakowie razem jada
samochodem na stuzbe,

za kierownicg siada sierz. Krzysztof
Srebnicki, a obok st. asp. Bogdan
Barci lub asp. sztab. Roman
Zutawinski. To kwestia szacunku,
a nie umiejetnosci
prowadzenia pojazdu.

ie moze by¢ tak,
—_— by starszy stop-
niem 1 wiekiem

wozit mtodszego — uSmiecha sie
sierz. Srebnicki, ktéry w 2015 r.
zwyciezyt w VIII Finale Ogol-
nopolskich Zawodéw Policjan-
téow Dzielnicowych ,Dzielni-
cowy Roku”. — Poza tym sa dla
mnie kolegami i nauczycielami.
Im i innym zawdzigczam bardzo duzo.

W KP IV w Krakowie przy ul. Radzi-
kowskiego 29 we czterech (jest jeszcze
sierz. Grzegorz Frackiewicz) dzielg je-
den pokdj i trzy komputery. Ale sporéw
nie ma.

— To zgrany zespdl — méwi asp. Rafal
Dreksa, kierownik Rewiru Dzielnicowych
II Wydziatu Prewencji KP IV w Krakowie.
— Jest w nim dwéch doswiadczonych
dzielnicowych: asp. sztab. Roman Zuta-
winski (20 lat stuzby) i st. asp. Bogdan
Barci (22 lata stuzby), oraz dwéch mtod-
szych, ktérzy moga sie od nich uczy¢:
sierz. Krzysztof Srebnicki i sierz. Grzegorz
Frackiewicz.

PIERWSZE KROKI
Krzysztof Srebnicki, nim zostat dziel-
nicowym, pracowal w tym samym
komisariacie w ogniwie patrolowo-
-wywiadowczym. Gdy zwolnito sie
miejsce w rejonie, szukano na-
stepcy wsrdd policjantéow z KP 1V,
majacych predyspozycje do pracy
dzielnicowego. Cho¢ Srebnicki nie
miat jeszcze wtedy trzech lat
stuzby w Policji, wybdér padl na
niego.

— Przemawiaty za nim bardzo do-
bre wyniki w dotychczasowej stuz-
bie, brak skarg na sposéb przepro-
wadzania interwencji, umiejetnos¢
pracy biurowej, $wietny kontakt z ko-
legami i szeroko rozumiana znajomoéé
przepiséw prawa, a nie tylko kodeksu kar-
nego — méwi asp. Rafat Dreksa. — Przydato
mu sie wyksztalcenie administracyjne
i jego praca radnego w rodzinnej miejsco-
wosci. Wida¢é bylo, ze potrafi rozmawiaé
z ludZzmi i zalezy mu na rozwiazaniu pro-
blemu. Tu czekal na niego inny charakter
pracy. Nie wiedziat, jak sporzadza si¢ pisma
do instytucji, prokuratury, sadéw czy MOPS.
Trzeba byto mu doradzi¢. Na szczedcie wzo-
réw dzielnicowych do nasladowania nie mu-
siat szuka¢.
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Sierz. Krzysztof Srebnicki nie chce pomina¢ ni-
kogo, kto mu pomégt. Jednym tchem, précz Dre-
ksy, Zutawinskiego i Barciego, wymienia mt. asp.
Mariusza Witka i asp. Mateusza Kotlarza. A gdy
sprawa jest skomplikowana, wie, ze moze liczy¢
na kom. Bogustawa Wiklika, zastepce komendanta
KP IV w Krakowie.

— Krzysiek, gdy do nas przyszedt, rozpoczynat
od asyst komorniczych — méwi Bogdan Barci. —
Datem mu prosta rade: niech komornik sam
zalatwia swoje sprawy, a ty masz tylko pilnowac,
by nic mu sie nie stato.

Do sierz. Srebnickiego nalezy rejon Olszanicy.
Tak sie zlozylo, ze tam urodzil sie i wychowat
Bogdan Barci. Zna wszystkich, a ludzie znajg jego.

— Wiem, z kim mozna tam porozmawia¢, otrzy-
ma¢ informacje i moge wiele rzeczy podpowie-
dzie¢ Krzy$kowi — méwi Bogdan Barci. — Do kogo
mozna wej$¢ na kawe i kogo cierpliwie wystucha¢,
choéby nie miat nic istotnego do przekazania.
Gdyby nie wiezi, znajomosci i zaufanie, nie byloby
sukceséw w pracy. Trzeba mieé czas, by postuchaé
mieszkancéw, poznaé ich problemy. Sg tacy, dla
ktérych jesteSmy ich jedynymi stuchaczami. Nie
mozna ich do siebie zrazi¢. Przyktadow, kiedy po
miesigcach czy nawet latach, takie znajomosci
przydajg sig¢, mam wiele. I to musza wiedzieé
funkcjonariusze rozpoczynajacy prace dzielni-
cowych.

CENNA LEKCJA

— Krzysiek jest bardzo obowiazkowy, a jak ma
sprawe, to drazy ja niczym termit - méwi Roman
Zutawinski. — Kiedy$ miat proste doreczenie i ko-
niecznie chciat je przekazaé¢ do rak wtasnych ad-
resata. Poszedl raz, drugi, trzeci pod wskazany
adres i nikogo nie zastal. Nawet chcial, by kto$
z nas prébowat je wreczyé. Trzeba byto mu wiec
wytlumaczy¢, ze jezeli nie uda sie¢ wej$¢, mozna
sprébowac inaczej, np. rozpytac sasiadéw, czy wie-

Zawody ,,Dzielnicowy Roku”

O zaszczytne miano najlepszego dzielnicowego co roku starajg sie
setki policjantéw w calej Polsce, najpierw w swoich jednostkach, po-
tem na szczeblu wojewodzkim, a na koncu w Ogoélnopolskim Finale
Zawodow Policjantéw Dzielnicowych ,,Dzielnicowy Roku”. Celem
rywalizacji jest poszerzenie wiedzy i doskonalenie umiejetnoséci za-
wodowych dzielnicowego, w szczegdlnosci pobudzenie inicjatywy
wlasnej, podnoszenie skuteczno$ci dzialan zapewniajacych stala po-
prawe poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz wyro6z-
nienie rangi dzielnicowego.

Pierwsze zawody ,,Dzielnicowy Roku” rozegrano w 2003 roku, a po
piatej edycji w 2007 r. byta kilkuletnia przerwa. Do pomystu wrécono
w 2013 r. Dzielnicowi startujacy w finatach rozwiazuja testy wiedzy
policyjnej, udzielaja pierwszej pomocy przedmedycznej, strzelaja oraz
biora udziat w symulacjach nawiazujacych do sytuacji z ich codziennej
stuzby.

W KP IV w Krakowie dzielnicowi z duzym doswiadczeniem chetnie pomagaja
mtodszym kolegom. Na zdjeciu (od lewej): st. asp. Bogdan Barci, sierz. Krzysztof
Srebnicki i asp. sztab. Roman Zutawiriski

dza, gdzie dana osoba przebywa, albo wsadzié wi-
zytéwke w drzwi z prosbg o kontakt lub zostawi¢
zawiadomienie w skrzynce pocztowej. Ale jego
poczucie obowiazku czasami dziata przeciw
niemu. Kiedy$ pojechaliémy do dobrze znanej nam
pary mieszkajacej nieco na uboczu. Padat deszcz
i by do nich dotrze¢, trzeba bylo przejsé przez
pole rzepaku. Sprawa nie byla pilna, wiec powie-
dzialem Krzyskowi, bySmy zatatwili jg innym ra-
zem. On si¢ jednak upart i poszedt sam. Przez to
rzepakowe pole. Daleko nie uszedt. Wrécil ubru-
dzony do pasa btotem i oblepiony zéttymi kwiat-
kami. Teraz wszyscy si¢ z tego $miejemy, ale on
dostat cenng lekcje: stuchaj starszych!

NIECH MNIE ZNAJA
Przelozeni i koledzy widzg zaangazowanie i cheé
samorozwoju sierz. Krzysztofa Srebnickiego.

— Krzysztof szybko nabywa doswiadczenia —
moéwi kom. Bogustaw Wiklik. — Jest dociekliwy.
Czesto zaglada do przepiséw, dopytuje. Jezeli facet
jest w Policji cztery lata, a dzielnicowym od
dwéch, i z tak kréotkim stazem pracy zostaje
,Dzielnicowym Roku”, to oznacza, ze naprawde
musial sie napracowac i ma duzy potencjal.

Teraz sierz. Krzysztof Srebnicki i inni dzielni-
cowi z KP IV w Krakowie maja rece pelne roboty.
Przed zblizajacymi sie Swiatowymi Dniami Mto-
dziezy sprawdzaja, kto mieszka w lokalach przy
trasach przejazdu waznych osobistosci.

— Przy okazji poznam wielu mieszkancéw, a oni
mnie — konczy Srebnicki. — Dobrze, by wiedzieli,
kto jest ich dzielnicowym. H

ANDRZE] CHYLINSKI
zdj. autor
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Zmiany w programie
szkolenia

W stuzbie dzielnicowego istotna jest nie tylko gruntowna
wiedza oparta na znajomosci przepiséw i zakresu wlasnych
obowiazkéw, ale rowniez takie cechy, jak elokwencja,
latwo$¢ nawigzywania kontaktéw, dobra komunikacja

werbalna i pozawerbalna.

ZADANIA DZIELNICOWEGO
Dzielnicowy nie tylko prowadzi rozpozna-
nie przydzielonego rejonu stuzbowego pod
wzgledem osobowym, terenowym, zjawisk
i zdarzen majacych wptyw na stan porzadku
publicznego, ale réwniez realizuje zadania
z zakresu profilaktyki spotecznej oraz $ci-
gania sprawcoéw przestepstw i wykroczen.
Dzielnicowy wspodtczednie, poza kontrolo-
waniem przestrzegania prawa, musi znacé
stosunki spoteczno-ekonomiczne, a co za
tym idzie - struktury gospodarcze i §rodo-
wiskowe, jak réwniez konflikty spoteczne
oraz ich geneze. Musi wiedzie¢ o planowa-
nych w swoim rejonie imprezach sporto-
wych, kulturalnych, rozrywkowych oraz
handlowych. Zbiera informacje o osobach
karanych, przebywajacych na przepustkach
lub przerwach w odbywaniu kary. Ponadto
gromadzi dane nie tylko o sprawcach czy-
néw karalnych, ale réwniez o osobach uza-
leznionych od narkotykéw czy alkoholu,
a takze nieletnich zagrozonych demoraliza-
cja. Zajmuje sig profilaktyka i inicjuje dzia-
tania majace na celu organizowanie pomocy
w umieszczeniu oséb zagrozonych nato-
gami w zaktadzie odwykowym, leczniczym
lub opiekuniczym.

Dzielnicowy, kontaktujac sie z ofiarami
przestepstw i wykroczen, powinien im
wskazywa¢ wladciwe sposoby unikania za-
grozen. Wspodlpracuje réwniez z instytu-
¢jami, takimi jak np. oérodki pomocy spo-
tecznej, samorzady lokalne oraz utrzymuje
staly kontakt z ich przedstawicielami. Pro-
wadzi prelekcje lub pogadanki w placéw-
kach o$wiatowych. Dzielnicowy zobligo-
wany jest przez prawo do udzielania
pomocy ofiarom przestepstw oraz wykro-
czen porady prawnej, przeprowadzania

dziatan majacych na celu podniesienie bez-
pieczenstwa mieszkancéw, biezacego reali-
zowania czynnosci zleconych przez organy
wymiaru sprawiedliwosci.

KURS SPECJALISTYCZNY
Wsparciem dla dzielnicowych w realizacji
stuzbowych zadan jest prowadzony w szko-
fach Policji kurs specjalistyczny. Kierowani
na niego sa funkcjonariusze posiadajacy
kwalifikacje zawodowe podstawowe, pel-
nigcy stuzbe na stanowisku dzielnicowego
lub przewidywani do stuzby na tym stano-
wisku. Kursanci zobowigzani sg réwniez do
posiadania po$wiadczenia bezpieczenstwa,
upowazniajacego ich do dostepu do infor-
macji niejawnych, oznaczonych klauzulg
»Poufne”. Kurs jest prowadzony w systemie
stacjonarnym, a policjanci kwaterowani sa
w jednostce szkoleniowej Policji. Czas trwa-
nia kursu wynosi 22 dni. Obecny program
nauczania byl modyfikowany i uaktual-
niany, co wynikato z koniecznoéci dosto-
sowania go do potrzeb stuchaczy w zakre-
sie wykorzystania zdobytej wiedzy w pracy
dzielnicowego w jednostce terenowej Po-
licji. Zmiany wynikaly réwniez ze zmie-
niajacych sie przepiséw prawnych, ktérych
znajomo$¢ wymagana jest przy podejmo-
waniu czynnoéci stuzbowych przez dziel-
nicowego oraz zapewniajacych mu bezpie-
Czenstwo.

W trakcie trwania kursu funkcjonariusze
wykonujacy obowiazki stuzbowe na stano-
wisku dzielnicowego sygnalizowali po-
trzebe zmiany programu nauczania, tak
aby dostosowad tresci zawarte w progra-
mie do czynnosci stuzbowych dzielnico-
wego realizowanych w jednostkach macie-
rzystych.

ZMIANY W PROGRAMIE
NAUCZANIA

Zgodnie z nowa koncepcjg funkcjonowania
dzielnicowego podstawowymi jego zada-
niami sa: komunikacja interpersonalna
w kontakcie dzielnicowy — obywatel, szeroko
pojete dzialania w zakresie prewencji kry-
minalnej, a w szczegdlnosci podniesienie
Swiadomosci spoteczenstwa o wystepuja-
cych zagrozeniach, zwigkszenie zaufania do
Policji, gromadzenie informacji od miesz-
kancow oraz diagnozowanie probleméw do-
tyczacych bezpieczenstwa i porzadku praw-
nego. Odzwierciedleniem tej koncepcji byt
miedzy innymi pilotazowy program wpro-
wadzony na terenie garnizonu $laskiego de-
cyzja nr 661/12 Komendanta Wojewddz-
kiego Policji w Katowicach z 13 grudnia
2012 roku.

Obecny program nauczania na kursie spe-
gjalistycznym dla dzielnicowych stanowi za-
facznik do decyzji nr 131 Komendanta Gléw-
nego Policji z 25 kwietnia 2016 roku.
Komendant Gléwny Policji powierzyt pro-
wadzenie kursu Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Le-
gionowie, Szkole Policji w Katowicach oraz
Szkole Policji w Stupsku. W Szkole Policji
w Katowicach jest on realizowany przez nau-
czycieli policyjnych z Zaktadu Stuzby Kry-
minalnej, Zaktadu Prewengji i Ruchu Dro-
gowego, Zaktadu Ogélnozawodowego oraz
Zaktadu Wyszkolenia Specjalnego.

Obecny program nauczania zbudowany
jest z VII blokéw tematycznych, a zajecia
realizowane sa w formie wyktadéw, symu-
lacji oraz ¢wiczen.

Blok I prowadzony jest przez nauczycieli
policyjnych Zaktadu Prewencji i Ruchu Dro-
gowego oraz Zaktadu Ogdlnozawodowego
i obejmuje organizacje stuzby na stanowisku
dzielnicowego, formy pelnienia stuzby, istote
obchodu oraz planowanie czasu stuzby. Po-
nadto stuchacze zdobywajg wiedze dotyczaca
rozpoznania terenowego, 0sobowego w przy-
dzielonym rejonie stuzbowym oraz czynnosci
w sytuacjach wystapienia katastrof natural-
nych, awarii technicznych, aktéw terrory-
stycznych i innych zagrozen nadzwyczajnych.

Blok II realizowany przez nauczycieli po-
licyjnych Zaktadu Stuzby Kryminalnej oraz
Zaktadu Ogélnozawodowego obejmuje wy-
brane elementy prawa karnego i prawa wy-
kroczen w zakresie kwalifikowania wybra-
nych przestepstw lub wykroczen oraz
postepowania w przypadku ujawnienia zda-
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rzenia o charakterze kryminalnym, wyko-
nania wstepnych czynnoéci oraz poinfor-
mowania osoby pokrzywdzonej o dalszym
toku postepowania. Ponadto obejmuje réw-
niez pewne dziedziny prawa cywilnego,
w szczegblnosci prawa wlasnosci, czynéw
niedozwolonych oraz wtadzy rodzicielskiej.
Blok III prowadzony jest przez nauczy-
cieli policyjnych Zaktadu Ogélnozawodo-
wego 1 obejmuje tematyke kompetencji
spotecznych dzielnicowego oraz kreowania
swojego wizerunku (zakres otwarto$ci na
innych oraz okre$lenie granic wtasnych
kompetencji zawodowych). Bardzo istot-
nym elementem podczas kontaktu z czto-
wiekiem jest wzbudzenie zaufania i umie-
jetno$¢ pokierowania rozmows, poznanie
technik aktywnego stuchania oraz wskaza-
nie mozliwosci negocjacji. Ponadto oma-
wiane sa zasady wystapien publicznych
i wspoétpracy z mediami oraz zakres czyn-
noéci realizowanych przez dzielnicowego
W oparciu o programy profilaktyczne.
Blok IV realizowany przez nauczycieli po-
licyjnych Zaktadu Prewencji i Ruchu Dro-
gowego, Zakladu Ogdlnozawodowego oraz
Zaktadu Wyszkolenia Specjalnego obejmuje
realizacje zadan dzielnicowego okreslonych
w procedurze ,Niebieskie Karty” z wyko-
rzystaniem narzedzi szacowania ryzyka, a co
za tym idzie, niesienia pomocy ofiarom prze-
mocy domowej oraz zadan wynikajacych
z realizacji ,, Krajowego programu przeciw-
dziatania przemocy w rodzinie”. Program
przewiduje przeprowadzenie ¢wiczen w for-
mie symulacji podejmowanych interwencji
przez dzielnicowego pod katem komunika-
qji, konfliktu, technik negocjacyjnych i aser-
tywnosci, a przede wszystkim radzenia sobie
z sytuacjami stresowymi. Stuchacze w for-
mie ¢wiczen realizujg zajecia z obstugi Kra-
jowego Systemu Informacyjnego Policji
i Systemu Wspomagania Dowodzenia.
Kolejnym etapem realizacji programu nau-
czania jest praktyczne doskonalenie technik
obezwtladniania, chwytéw transportowych,
zakladania kajdanek, umiejetnosci uzycia
wybranych $rodkéw przymusu bezposred-
niego w obronie przed atakiem niebezpiecz-
nym narzedziem lub bronia palng. Obecnie
obowigzujacy program nauczania przewiduje
réwniez ¢wiczenia praktyczne z udzielania
pierwszej pomocy, wynikajace z przepiséw
prawa oraz etyki zawodowej. Program prze-
widuje rowniez realizacjg strzelan sytuacyj-
nych zgodnie z zasada stopniowania trud-
nosci oraz z warunkami okre$lonymi
w przepisach prawnych dotyczacych szko-
lenia strzeleckiego policjantéw przy uzyciu
broni palnej krétkiej.
Bloki V i VI prowadzone przez nauczycieli
policyjnych Zaktadu Stuzby Kryminalnej obej-

muja realizacje czynnoéci wyjadniajacych przez
dzielnicowych, w szczegdlnosci w zakresie do-
puszczalnosci postepowania w sprawach o wy-
kroczenia, zasad dokumentowania i sposobdéw
zakonczenia czynno$ci wyjasniajacych oraz
obowigzkéw oskarzyciela publicznego z tym
zwigzanych. Kolejnym tematem sg postgpo-
wania szczeg6lne, tj. przyspieszone, nakazowe
oraz mandatowe, ze zwrdceniem szczegdlnej
uwagi na prawa i obowiazki stron w tych po-
stepowaniach. Stuchacze w ramach ¢wiczen
w bloku V sporzadzaja mowe oskarzycielska
oraz zapoznaja sie z prawami i obowiazkami
wynikajacymi z funkcji oskarzyciela publicz-
nego. Blok VI obejmuje czynnosci procesowe
w ramach postgpowania przygotowawczego,
w szczegblnosci sa to czynnosci sprawdzajace
(art. 307 par. 1 k.p.k.) oraz w niezbednym za-
kresie (art. 308 par. 1 k.p.k.).

Nastepnym zagadnieniem w ramach bloku
sa czynnoéci zwiazane z: przyjeciem zawia-
domienia o przestepstwie, ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na prawny i spoteczny obo-
wigzek zawiadomienia o przestepstwie; po-
stepowaniem z osobami pokrzywdzonymi, ze
szczegdlnym podkresleniem ich praw i obo-
wiazkéw. W ramach bloku VI podejmowana
jest rowniez tematyka przestuchania osoby
w charakterze $wiadka oraz przeprowadzenia
czynno$ci dowodowej w postaci ogledzin rze-
czy i miejsca zdarzenia. W ramach ¢wiczen
stuchacze sa zobowigzani do sporzadzenia sto-
sownej dokumentagji procesowej.

Blok VII realizowany przez nauczycieli po-
licyjnych Zaktadu Stuzby Kryminalnej obej-
muje zagadnienia z pracy operacyjnej — kon-
taktu dzielnicowego z osobowymi Zrédtami
informacji oraz sporzadzania meldunkéw in-
formacyjnych.

ROZNICE

Réznica miedzy wycofanym programem nau-
czania a obecnym jest znaczaca i dotyczy
przede wszystkim usuniecia tresci programo-
wych zwiazanych z prowadzeniem postgpo-
wan przygotowawczych przez dzielnicowego,
a co za tym idzie, z koniecznoécia wykonania
wielu czynno$ci procesowych, np. okazania,
konfrontacji, powotania biegtego. Usunigte
treéci zostaly zastapione czynno$ciami prak-
tycznymi zwigzanymi z przyjeciem ustnego
zawiadomienia o przestepstwie, przestucha-
niem osoby w charakterze swiadka oraz spo-
rzadzeniem protokotu ogledzin miejsca oraz
rzeczy. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan ewaluacyjnych oraz dyskusji podczas za-
je¢ ustalono, ze dzielnicowi w stuzbie czyn-
nosci procesowych w ramach postgpowan
przygotowawczych nie wykonujg lub wyko-
nujg je sporadycznie. Program nauczania byt
skonstruowany w taki sposéb, ze ujmowat te
czynnoéci w sposéb obligatoryjny. Obecnie

program zawiera réwniez treSci zwigzane
z diagnoza kompetencji spotecznych, obejmu-
jaca miedzy innymi kreowanie wizerunku
dzielnicowego, wzbudzanie zaufania w kon-
takcie z obywatelem, ze szczegdlnym zwroce-
niem uwagi na efekt pierwszego wrazenia. Po-
nadto do nowego programu wprowadzono
¢wiczenia praktyczne z udzielania pierwszej
pomocy przedmedycznej, technik obezwtad-
niania oraz strzelania.

Wdrozenie nowego programu nauczania,
a tym samym wprowadzenie zaje¢ praktycz-
nych, pozwoli na odpowiednie przygotowa-
nie dzielnicowego do pelnienia stuzby w te-
renie. Umiejetnosci, ktdre posiada w zakresie
udzielania pierwszej pomocy, technik obez-
wladniania, postugiwania si¢ Srodkami przy-
musu bezposdredniego czy bronig palng, wy-
magaja treningu i tylko woéwczas gwarantuja
bezpieczenstwo funkcjonariuszy oraz wta-
Sciwe wykonanie czynnoéci stuzbowych. Naj-
wazniejszym elementem procesu szkolenia
jest spdjnos¢ oczekiwan uczestnikéw kursu
z tre$ciami programowymi zawartymi w po-
szczegblnych blokach tematycznych. Ocena
nowego programu nauczania bedzie mozliwa
po zrealizowaniu kursu specjalistycznego dla
dzielnicowych w oparciu o nowy program
i przeprowadzeniu badan ewaluacyjnych co
do jego przydatnosci w codziennej stuzbie.

»DZIELNICOWY ROKU”
Szkota Policji w Katowicach na biezaco za-
pewnia wysoki poziom nauczania na kursie
specjalistycznym dla dzielnicowych, a tym sa-
mym wplywa na poziom czynnosci stuzbo-
wych realizowanych przez dzielnicowych
w jednostkach macierzystych. Dostrzegajac
wage i ztozono$¢ zadan realizowanych przez
dzielnicowego oraz to, zZe na poszerzenie wie-
dzy i umiejetnosci zawodowych moze mie¢
wplyw organizacja turnieju zawodowego, Ko-
mendant Gléwny Policji powierzyt Szkole Po-
licji w Katowicach przeprowadzenie ogdlno-
polskiego finatu zawodéw. W zwiazku z tym
szkota cyklicznie, co roku jest organizatorem
ogdlnopolskiego finatu Zawodéw Policjantéw
Dzielnicowych ,,Dzielnicowy Roku”. Zgodnie
z zapisami regulaminu celem zawodéw jest
w szczegdlnosci pobudzenie inicjatywy wias-
nej dzielnicowych, podnoszenie skutecznosci
dziatan dzielnicowego zapewniajacych stalg
poprawe poziomu bezpieczenistwa i porzadku
publicznego w rejonie stuzbowym oraz wy-
réznienie rangi stuzby dzielnicowego. Tego-
roczny final Zawodéw Policjantéw Dzielni-
cowych ,Dzielnicowy Roku” odbedzie sie
w Szkole Policji w Katowicach od 18 do 21
pazdziernika 2016 roku. W
kom. MAGDALENA KUBICA
Zaklad Stuzby Kryminalnej
Szkota Policji w Katowicac
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Nowe zarzadzenie
o dzielnicowych

Biuro Prewencji KGP zakonczylo proces opiniowania projektu zarzadzenia Komendanta
Gléwnego Policji w sprawie metod i form wykonywania zadan przez dzielnicowego i kierownika
dzielnicowych. Projekt przygotowany zostal przez zespot, w sklad ktérego wchodzili
przedstawiciele Biura Prewencji KGP oraz wybranych jednostek szczebla wojewddzkiego.
Zostaly w nim uwzglednione oczekiwania zglaszane przez poszczegoélne garnizony,

on sam za$ zostal skonsultowany z jednostkami bezposrednio wykonawczymi, bo przeciez
to policjanci z tych jednostek beda realizowac jego postanowienia. Projekt zostal
zaakceptowany przez KWP/KSP, zwiazki zawodowe réwniez nie zglosily uwag.

Z uzasadnienia

Konieczno$¢ opracowania nowego zarzadzenia Komendanta
Gléwnego Policji w sprawie metod i form wykonywania zadan przez
dzielnicowego 1 kierownika dzielnicowych wynika z koniecznosci do-
stosowania dotychczasowych rozwigzan do obecnych realidéw.
Wplyw na ksztatt regulacji mialy do§wiadczenia wynikajace z blisko
9-letniego okresu obowigzywania zarzadzenia nr 528 Komendanta
Gtéwnego Policji z 6 czerwca 2007 r. (Dz.Urz. KGP z 2013 r., poz.
38j.t.).

RANGA DZIELNICOWEGO
Wprowadzone zmiany maja na celu nadanie wlasciwej rangi sta-
nowisku dzielnicowego i zadaniom przez niego realizowanym,
ukierunkowujac je na dzialania prospoteczne oraz aktywizacje pod-
miotéw funkcjonujacych w obszarze bezpieczenstwa.
Dzielnicowy powinien mie¢ odpowiednig wiedze i do§wiadczenie
zawodowe, ktére jest rownie istotne, jak predyspozycje osobiste.
Zmieniono wigc definicje dzielnicowego, obejmujac nia takze po-
licjantéw, ktérym powierzono realizacje zadan dzielnicowego. Roz-
wigzanie to sankcjonuje dotychczasowgq praktyke, dajac mozliwosé
weryfikacji przydatnosci kandydata na stanowisko dzielnicowego.

KIEROWNIK DZIELNICOWYCH

Do stownika poje¢ wprowadzono tez definicje kierownika dzielni-
cowych, ktéra obejmuje zaréwno kierownika rewiru dzielnicowych,
policjanta, ktéremu powierzono obowigzki na tym stanowisku,
jak i innego policjanta sprawujacego nadzér nad dzielnicowymi,
przy czym jednoznacznie wskazano, ze moze by¢ to policjant zaj-
mujacy stanowisko kierownicze. Zmiana ta eliminuje sytuacje,
w ktérych nadzér nad dzielnicowym moégt sprawowaé inny poli-
¢jant, zajmujacy nawet nizsze stanowisko stuzbowe, niemajacy
wiec wplywu na funkcjonowanie catego systemu organizacji stuzby
zewnetrznej w jednostce Policji, ktérej elementem jest stuzba ob-
chodowa.

WYZNACZANIE I PRZYDZIELANIE
REJONOW

Doprecyzowano sposoéb postepowania w zakresie wyznaczania
i przydzielania rejonéw stuzbowych oraz dokumentowanie tych
czynnoéci. Jest to o tyle istotne, ze zmiana granic rejonéw stuzbo-
wych wigze sie z konieczno$cig zmian w wykorzystywanych przez
Policje systemach informatycznych, a przede wszystkim utrudnia
kontakt spoteczenstwa z dzielnicowym. Doprecyzowano tez roz-
wigzania w zakresie czasowego powierzania dzielnicowemu obo-
wigzkéw obstugi dodatkowego rejonu stuzbowego. W tym przy-
padku wydtuzono okres tego powierzenia do 12 miesiecy
i wprowadzono wymoég pisemnego dokumentowania go. Wskazano
tez potrzebe uwzglednienia tego faktu w wysokosci dodatku stuz-
bowego dzielnicowego. Rozwiazanie to ma na celu wykluczenie
powierzania zadan ad hoc poszczegdlnym dzielnicowym, ograni-
czenie poziomu obstugi mieszkancéw przez niewyznaczanie dziel-
nicowego do obstugi okreslonego rejonu stuzbowego lub czesta
rotacje. Ma jednocze$nie gwarantowaé interesy dzielnicowego
przez odzwierciedlenie zwiekszenia obcigzenia realizacja zadan
przez podniesienie dodatku stuzbowego.

Zgodnie z nowymi regulacjami kierownik dzielnicowych zostat
zobowiazany do zapewnienia dzielnicowemu obejmujacemu rejon
niezbednych informacji o tym rejonie, co zapewnia wewnetrzng
spéjnosé regulacji, w odréznieniu od uprzednio obowigzujacych
rozwiazan, gdzie wskazywano, ze dzielnicowy powinien posia-
da¢ niezbedne informacje, nie wskazujac, w jaki sposéb ma je po-
zyskacd.

Pojecie obchodu rozszerzono o czynnoéci $cisle zwigzane z przy-
dzielonym rejonem stuzbowym, ale realizowane, z racji ré6znego
rodzaju uwarunkowan, poza tym rejonem, np. spotkania ze spote-
czenstwem, posiedzenia zespotéw interdyscyplinarnych.

NOWE KANALY KOMUNIKAC]I

Przelozony ma zapewni¢ dzielnicowemu mozliwo$é¢ korzystania
z nowych kanaléw komunikacji w postaci tacznosci bezprzewodo-
wej oraz internetu. Wszyscy dzielnicowi na terenie kraju zostali
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wyposazeni w stuzbowe telefony komérkowe. Podobnie, na mocy
przedmiotowego zarzadzenia, wszyscy dzielnicowi beda mieé za-
pewniony dostep do sieci Internet, co z kolei umozliwia wykorzy-
stywanie poczty elektronicznej.

ODPRAWA DO SLUZBY

Zarzadzenie jednoznacznie opisuje sposéb przeprowadzenia od-
prawy do stuzby obchodowej oraz jej zakoniczenia, pozostawiajac
mozliwoé¢ elastycznego dostosowania rozwiagzan do warunkéw
funkcjonowania jednostek organizacyjnych Policji. Zadania do
stuzby przygotowywane sa przez kierownika dzielnicowych, ktéry
najlepiej zna specyfike realizowanych zadan, sam ich przekaz moze
by¢ dokonany przez innego upowaznionego policjanta w sytuacji,
gdy kierownik nie moze wykonal tej czynnosci. Dzielnicowemu
stworzono mozliwo$¢ realnego wplywu
na ksztalt i zakres realizowanych zadan
zar6wno na etapie planowania stuzby, jak
ijuz bezposredniego zadaniowania do jej
realizacji.

Wprowadzono réwniez, w sytuacjach
szczegblnie uzasadnionych, mozliwo$¢
rozpoczynania stuzby bez odprawy. Z sy-
tuacja takg mamy do czynienia w przy-
padku jednostek organizacyjnych Policji
0 minimum normatywu etatowego czy
tez posterunkéw Policji, gdzie trudne
i niecelowe byloby zapewnienie catodo-
bowego bezposredniego nadzoru nad
stuzba obchodowa. W takiej sytuacji,
z racji potrzeby zapewnienia wtasciwego
obiegu informagji, jak tez bezpieczenstwa
fizycznego i prawnego dzielnicowego, na-
lezy dokona¢ czynnosci zblizonych do od-
prawy, przy czym czynnosci te realizo-
wane sa z wykorzystaniem $rodkéw
tacznosci.

Szczegdlny nacisk potozono na zapew-
nienie dzielnicowemu bezpieczenstwa,
ktéry, co do zasady, powinien petnic
stuzbe obchodowa samodzielnie. Stad tez
musi zna¢ rozmieszczenie innych sit po-
licyjnych, i, w miare mozliwosci, pozapolicyjnych (oraz realizowane
przez nie zadania), aby, podejmujac wlasne dziatania, wiedzial, na
jakie wsparcie moze liczy¢. Zasady dokumentowania poszczegdl-
nych czynnosci z zakresu organizacji i przebiegu stuzby obchodo-
wej, w tym w eksploatowanych przez Policje systemach informa-
tycznych, zostaly dostosowane do rozwigzan wynikajacych
z odrebnych przepiséw wprowadzajacych do uzytku te systemy.

PLAN DZIALANIA PRIORYTETOWEGO

Nowoscia w organizacji pracy dzielnicowego jest Plan dzialania
priorytetowego dla rejonu stuzbowego. Rozwigzanie to wprowa-
dzono w celu rzeczywistego uspolecznienia zadan realizowanych
przez dzielnicowego. Jest to narzedzie dlugofalowego oddzialywa-
nia na rejon stuzbowy, ktérego brak podnosity rowniez zewngtrzne
podmioty kontrolne. Dzielnicowy, na podstawie zdiagnozowanych
oczekiwan spotecznoéci swojego rejonu stuzbowego, popartych
analiza zagrozen, ma opracowywac ten plan w cyklach pétrocznych
i w uzgodnieniu ze swoim kierownikiem. Powinien wskaza¢ w nim
najistotniejsze zidentyfikowane zagrozenie, okreéli¢ cel do osiag-
niecia, sposéb oceny jego realizacji, proponowane dziatania wraz
z terminami ich realizacji, wskaza¢ podmioty wspétpracujace, pro-

ponowany sposéb przekazania spotecznos$ci rejonu informacji
o dziataniu priorytetowym oraz dokona¢ oceny jego realizacji. Cykl
pétroczny umozliwi optymalng realizacje dziatan priorytetowych.
Jego skrécenie mogtoby prowadzi¢ do stawiania zadan niemajacych
charakteru priorytetowego, niemogacych realnie wptynaé¢ na po-
ziom poczucia bezpieczenstwa w rejonie stuzbowym, wydtuzenie
za$ niostoby zagrozenie obnizenia intensyfikacji realizowanych
zadan.

Zrédta informacji stanowiacych podstawe diagnozy oczekiwan
spotecznych moga przybieraé réznorakie formy, np. moga to by¢
informacje przekazywane podczas realizacji czynnosci stuzbowych,
spotkan ze spotecznoécia, debat spotecznych, badan ankietowych
itp. Informacje te powinny by¢ zweryfikowane dostepnymi danymi.
Sposréd zidentyfikowanych zagrozen nalezy wybraé jeden, naj-
wazniejszy problem, ktéry bedzie stano-
wil przedmiot szczegblnego zaintereso-
wania dzielnicowego przez pdt roku.
W razie potrzeby dopuszcza si¢ wskaza-
nie wiecej niz jednego dziatania priory-
tetowego, jednak musi by¢ zapewniona
mozliwo$¢ traktowania go w sposéb prio-
rytetowy. Pozostate problemy bedg roz-
wiazywane podczas codziennej stuzby
w ramach wykonywania zadan stuzbo-
wych.

Udziat kierownika w opracowywaniu
planu daje mozliwo$¢ nakreslenia planu
ambitnego, jednak mozliwego do reali-
zacji, a jednocze$nie spdjnego z dziata-
niami podejmowanymi przez calq jedno-
stke organizacyjna Policji. W planie
nalezy okresli¢ zaktadany do osiagniecia
cel, ktérym jest eliminacja lub ogranicze-
nie okre$lonych negatywnych zjawisk,
wraz ze sposobem oceny poziomu jego
osiggniecia. Plan musi zawieral propo-
zycje dziatan wraz ze wskazaniem ter-
minu ich realizacji. Nalezy w nim wska-
za¢ zadania do realizacji badz to przez
samego dzielnicowego, badZ tez przez
podmioty pozapolicyjne, co prowadzi¢
bedzie do budowania koalicji na rzecz realizacji dzialania priory-
tetowego. W planie mozna wskazaé wspdtpracujace komoérki or-
ganizacyjne Policji, nie moga mie¢ one jednak charakteru domi-
nujacego.

W innym przypadku plan mégltby prowadzi¢ wytacznie do zada-
niowania innych komorek organizacyjnych i nie prowadzitby do
uspotecznienia roli dzielnicowego.

Wybér dziatania priorytetowego musi by¢ zakomunikowany spo-
tecznosci rejonu stuzbowego, co korzystnie wplynie na tworzenie
koalicji na rzecz rozwigzania problemu najbardziej ja nurtujacego.
Ze wzgledu na zakres informacji zawartych w planie dziatania
priorytetowego, mogacych wkracza¢ w taktyke dziatan policyjnych,
upubliczniony powinien by¢ nie caly plan, a wybrane informacje.
Rozwigzanie takie moze by¢ tez wykorzystane do aktywizacji pod-
miotéw pozapolicyjnych odpowiedzialnych za zapewnienie bez-
pieczenistwa w okreslonych obszarach.

Efekty kazdego dziatania planowego powinny, po jego zakon-
czeniu, podlega¢ ocenie nie tylko w zakresie osiagnigcia celu, ale
takze wskazywa¢ ewentualne trudnosci w jego osiagnieciu, poziom
zaangazowania podmiotéw zewnetrznych, spotecznosci lokalnych
oraz poszczegdlnych komérek organizacyjnych Policji (jesli uczest-
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niczyly w realizacji dziatania), przyczyny nieosiagniecia zaktada-
nego celu. Ze wzgledu na opisane uwarunkowania odstgpiono od
obowiazku informowania o efektach dzialania priorytetowego,
szczegblnie w sytuacji, gdy cel nie zostalby osiagniety. Wskazane
jest jednak przekazywanie spotecznosci tych informacji szczegélnie
w sytuacji, gdy spoteczno$¢ ta byta bezposrednio zaangazowana
w jego realizacje.

Whadciwy poziom realizacji zadann w ramach dziatania prioryte-
towego podlegalby szczegélnemu nadzorowi przetozonego kie-
rownika dzielnicowych (w wielu przypadkach kierownika jednostki
lub nawet kierownika jednostki wyzszego szczebla), w sytuacji
gdy zatozony cel nie zostanie osiggniety lub tez zachodzi potrzeba
istotnej jego modyfikacji. Rozwiazanie takie daje mozliwo$¢ oceny
zar6wno dziatan dzielnicowego, jego kierownika, jak réwniez ca-
toksztattu dziatan jednostki organizacyjnej Policji, a jednoczesnie
nie przenosi wszystkich obowigzkéw zwigzanych z dziataniem
priorytetowym na kierownika tejze, zdejmujac je z kierownika
dzielnicowych, ktéry, w $wietle tych regulacji, zajmuje tez stano-
wisko kierownicze.

KATALOG ZADAN

Tworzac warunki do wlasciwej realizacji zadan przez dzielnicowego,
przy okreslaniu katalogu zadan wykluczono z nich mozliwos¢ pro-
wadzenia postepowan sprawdzajacych i przygotowawczych.
W praktyce, z racji koniecznosci spelnienia wymogoéw formalnych,
jak i organizacyjnych, mozliwo$¢ ta wykorzystywana byta incyden-
talnie. Nie bez znaczenia jest tez potrzeba zapewnienia wtasciwego
poziomu realizacji tych zadan w sytuacji, kiedy w szkoleniu spe-
cjalistycznym dla dzielnicowych ograniczono tresci programowe
w tym zakresie.

W celu umozliwienia wlasciwej realizacji podstawowych zadan
dzielnicowego wprowadzono zakaz przydzielania mu czynno$ci
wyjasniajacych w sprawach o wykroczenia.

W zarzadzeniu utrzymano zakres czynno$ci, ktére nie moga by¢
zlecane dzielnicowym petniacym stuzbe na terenach miejskich,
oraz ograniczenia dotyczace wszystkich dzielnicowych w realizacji
zadan niezwigzanych $cisle z funkcja dzielnicowego, takich jak:
pelnienie stuzby patrolowej, wykonywanie czynno$ci zwigzanych
z przyjeciem zawiadomienia o przestepstwie lub wykroczeniu,
czynnoéci w ramach pomocy prawnej.

Réwnoczesnie ograniczono mozliwo$¢ realizacji czynnoéci nie-
zwigzanych z podstawowymi zadaniami dzielnicowego, w tym
w ramach nieetatowych pododdziatéw i oddziatéw prewencji Po-
ligji, przez wyrazne wskazanie, ze w takiej sytuacji kierownik jed-
nostki organizacyjnej Policji jest zobowigzany zapewni¢ dzielnico-
wemu mozliwo$¢ wlasciwej realizacji jego podstawowych zadan.

W celu ograniczania powielania czynnosci biurowych wskazano
w sposob jednoznaczny, ze dzielnicowy wykonuje biezacg analize
stanu bezpieczenstwa w swoim rejonie stuzbowym, wykorzystujac
ja na potrzeby dyslokacji stuzby, sporzadzane w oparciu o odrebne
przepisy. Kierownikom jednostek organizacyjnych Policji pozos-
tawiono mozliwo$¢ zlecania czasowej realizacji tego rodzaju czyn-
noéci przez dzielnicowych, jednak muszg oni w takiej sytuacji
okres$li¢ zakres i czestotliwo$¢ tych analiz.

W zakresie zadan realizowanych przez kierownika dzielnicowych
zrezygnowano z obowiazku prowadzenia ewidencji wynikéw pracy
dzielnicowych na rzecz monitorowania efektéw stuzby dzielnico-
wych w oparciu o dane gromadzone w Systemie Elektronicznej
Sprawozdawczos$ci w Policji. Dopuszczono réwniez, w szczegélnie
uzasadnionych przypadkach, w komoérkach organizacyjnych nie-
posiadajacych wyodrebnionego stanowiska kierownika rewiru
dzielnicowych, rezygnacje z prowadzenia ksiazki kontroli spraw

przydzielonych dzielnicowemu. Kierownik jednostki jest wtedy
zobowigzany do wdrozenia innych rozwigzan organizacyjnych, za-
pewniajacych prawidtowos¢ obiegu dokumentacji oraz nadzér nad
terminowym realizowaniem spraw. Podobnie dopuszczono elek-
troniczny obieg dokumentagji, jednak przy spetnieniu niezbednych
standardéw w tym zakresie.

NADZOR NAD PRZEBIEGIEM SLUZBY

W zarzgdzeniu wprowadzono szczegdtowe regulacje dotyczace za-
pewnienia nadzoru nad przebiegiem stuzby dzielnicowego. Aby
jednoznacznie okresli¢ realizacje tych czynnosci, natozono na ko-
mendantéw powiatowych (rejonowych, miejskich) wymoég wydania
pisemnych decyzji. By wyeliminowa¢ dublowanie czynnoéci, w spo-
sOb jednoznaczny wskazano, ze system nadzoru nad stuzbg ob-
chodowsg powinien by¢ zintegrowany z systemem nadzoru nad
stuzbg patrolowa. Obie te stuzby, mimo ze stanowig trzon tzw.
stuzby zewnetrznej, rdznig sie specyfikq realizowanych zadan. De-
cyzja ta ma okres$laé w szczegdtowy sposéb zakres uprawnien
i obowigzkéw poszczegdlnych oséb sprawujacych nadzér nad prze-
biegiem stuzby dzielnicowego oraz realizujacych poszczegdlne
czynnoéci. Obowigzek zapewnienia nadzoru nad stuzba dzielnico-
wych spoczywa gldwnie na kierowniku dzielnicowych. Niemozliwe
jest jednak, aby sprawowat on fizyczny, bezposredni nadzér w spo-
sOb ciagly, stad tez, w okre$lonym zakresie i sytuacjach, realizacje
wybranych czynnoéci z zakresu nadzoru natozono na innych upo-
waznionych do tego policjantéw. PodkreSlenia wymaga fakt, ze
nie musi by¢ zapewniony fizyczny, bezposredni nadzér w systemie
catodobowym (co jest szczegélnie istotne w niewielkich etatowo
jednostkach organizacyjnych Policji), jednak musi by¢ w takiej sy-
tuacji okreslony inny sposéb sprawowania tegoz nadzoru i realizacji
poszczegdlnych czynnosci.

Wprowadzone rozwigzania dotyczace odprawy do stuzby i roz-
liczenia z jej przebiegu oraz wymagania co do zapewnienia nadzoru
maja na celu podniesienie poziomu realizacji zadan, usystematy-
zowanie poszczegdlnych czynnosci oraz ujednolicenie sposobu do-
kumentowania. Waznym celem jest tez podniesienie poziomu bez-
pieczenstwa fizycznego i prawnego zaréwno samych dzielnicowych,
jak i 0séb sprawujacych nad nimi nadzér.

Aby umozliwi¢ ptynne wdrozenie nowych rozwigzan organiza-
cyjnych, wynikajacych z wymogdw stawianych w zarzadzeniu,
przewidziano okres pozwalajacy na wiasciwe przygotowanie sie
do realizacji tych czynno$ci.

NIE TYLKO ZARZADZENIE
Projekt samego zarzadzenia jest istotnym, ale tylko jednym z ele-
mentéw ksztattowania nowego modelu funkcjonowania dzielni-
cowych. Roéwnolegle prowadzonych jest wiele prac zwigzanych
z wdrozeniem nowych kanaléw komunikacji ze spoteczenistwem
oraz propagowania jego wizerunku, warto wspomnie¢ o aplikacji
mobilnej mojakomenda.pl (aplikacja MSWiA), zaktadkach tema-
tycznych Twéj dzielnicowy oraz poczcie elektronicznej. Istotnej
modyfikacji ulegt program kursu specjalistycznego dla dzielnico-
wych, ktérego pierwsza edycja rozpocznie sie 6 czerwca 2016 roku.
W szkoleniu potozono nacisk na ksztalcenie w zakresie tzw. kom-
petencji migkkich oraz wspdtpracy ze spoleczenstwem. Prowa-
dzone sa réwniez prace zwigzane z podniesieniem rangi samego
stanowiska dzielnicowego. Kierunki te zyskaly akceptacje sekre-
tarza stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji

Jarostawa Zielifiskiego. ®

oprac. mk. insp. ARKADIUSZ KOPCZYNSKI
radca Wydziatu Prewencji Biura Prewencji KGP
zdj. Andrzej Mitura
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Sq zwyczajng
rodzina...

To miatl by¢ mile spedzony
rodzinny wiecz6r, jakich

na co dzien im brakuyje.
Jednak matzenska wycieczka
dwojga dzielnicowych
zmienila sie w akcje
ratunkowa, dzieki ktorej
ocalili ludzkie Zycie.

zwyczajna rodzing. On w Policji
S stuzy od dziewigciu lat, ona do-
piero od dwdch. Starszy poste-
runkowy%6rzegorz Furman zaczynat w Od-
dziale Prewencji Policji w Warszawie, potem
trafit do Ogniwa Patrolowo-Interwencyjnego
w Komendzie Powiatowej Policji w Sando-
mierzu. Tam tez przygode ze stuzba w Policji
rozpoczela jego zona, rébwna mu stopniem
Anna Furman, obecnie dzielnicowa w tej jed-
nostce. St. post. Grzegorz Furman od pieciu
lat jest dzielnicowym w Komisariacie Policji
w Dwikozach. Tutaj zdecydowali si¢ na wy-
budowanie domu, gdzie wkrétce potem za-
mieszkali ze swojg 6-letnig corka Julig, i choé
nie jest to tatwe, staraja sie pogodzié zycie
rodzinne z trudng stuzba w Policji.

— Prébujemy uktadaé swoja prace tak, aby
ktores z nas mogto zaja¢ si¢ dzieckiem. Naj-
czeéciej si¢ mijamy, a dtuzsze chwile spe-
dzamy razem gtéwnie na urlopach — méwig
zgodnie Anna i Grzegorz.

RODZINNY WIECZOR

Tym razem bylo inaczej. Wyjatkowo oboje
byli po stuzbie i mogli zaplanowaé wspdlny
czas. Postanowili skorzysta¢ z zaproszenia
kuzyna, ktdry tego dnia obchodzil imieniny.
Byt pdzny, listopadowy wieczér. Mrok
szybko zapadat, dlatego wyruszajac w droge,
mimo spéznienia, jechali ostroznie. By¢
moze ta czujnoé¢ zapobiegta tragedii.

- Ostatnia cz¢$¢ trasy do kuzyna prowadzi
przez las. DojezdzaliSmy juz prawie na
miejsce, gdy na poboczu drogi, w ciemnym
rowie dostrzegli$my dwie nienaturalnie za-

chowujace sie osoby — méwi
dzielnicowy st. post. Grze-
gorz Furman.

Widok ich zaniepokoit.
Srodek lasu, ciemnoéé
i niewielki ruch. Poczat-
kowo mysleli, ze komu$
przytrafil sie nieszczesliwy
wypadek, ale $wiatto samo-
chodowych reflektoréow
rozwiato ich watpliwosci. |S5%

— Podjezdzajac blizej, zo- #E5
baczyliSmy mtoda, ubrang
na ciemno postaé, ktéra, =
sptoszona naszym zaintere- §
sowaniem, zaczeta uciekaé &
w glab lasu. Pozostawiony

we krwi. Nie mieliémy

pewnosci, czy jest przytomny, dlatego wez-
walam pogotowie, policje i zostalam razem
z nim, a maz pobiegt za oprawcg - relacjo-
nuje st. post. Anna Furman.

Mimo natychmiastowej reakgji i czujnej po-
stawy policjantéw, zbieg w ciemnym, gestym
lesie szybko zniknat posterunkowemu z oczu.
Nie tracac czasu dzielnicowy wroécit do zony,
ktéra udzielata pierwszej pomocy poszkodo-
wanemu. Okazat sie nim 74-letni mieszkaniec
pobliskiej miejscowosci, ktdry, po wygranej
na automatach w potozonym nieopodal za-
jezdzie, wracat na rowerze do domu.

- Jezdze tamtedy czesto, na rowerze zwie-
dzam Polske, jezdze nim tez za granice, ale
co$ takiego przytrafito mi si¢ pierwszy raz
w zyciu. Musialem by¢ obserwowany.
Gdyby nie ci policjanci, napastnik pewnie
by mnie zabit - méwi uratowany Henryk
Pawlowski.

O traumatycznej sytuacji wspomina z tru-
dem. Pamieta tylko, ze oprawce prosit, aby
przestat bi¢. Ten nie stuchatl. Raz nawet ro-
werzy$cie udato si¢ wyrwac i wybiec na
jezdnig, ale tamten byt silniejszy i po chwili
wciagnat go z powrotem do rowu. Napad-
niety stracit przytomnoé¢, a gdy sie ocknat,
zobaczyt obok siebie dwoje ludzi. Uspokoit
sie dopiero wtedy, gdy uslyszal, ze sg funk-
cjonariuszami Poligji.

- Zaden z przejezdzajacych tamtedy kie-
rowcOw nie zatrzymat sie, Zzeby mi pomoc.
To byli jedyni ludzie, ktérzy zareagowali.
Okazali sie tez bardzo troskliwi, mimo ze
byli w trudnej sytuacji, w aucie przeciez
zostato ich przerazone dziecko. Miatem
szczescie, ze trafitem akurat na nich i jestem
im wdzigczny za ocalenie mi zycia — pod-
kreéla Henryk Pawlowski.

” : Mafzenstwo dzielnicowych z uratowanym mezczyzna niedaleko
w rowie mezczyzna byt caly  mjgjsca zdarzenia

TAKA PRACE WYBRALISMY
Karetka pogotowia zabrata poszkodowa-
nego do szpitala. Obrazenia, jakich doznat,
czgéciowo uszkodzily mu wzrok, ale jak
twierdzi, nie ma tego zlego, co na dobre
nie wyjdzie, bo skutecznie wyleczyt si¢ z ha-
zardowych stabo$ci. Z matzenstwa dzielni-
cowych emocje opadly szybko. Wigcej czasu
potrzebowata obserwujaca dziatania rodzi-
céw 6-letnia Julia.

- Dla nas, policjantéw, to byto normalne,
pomoc jest dla nas codzienno$cig. Udzie-
lamy jej wielu ludziom, ale dla naszego
dziecka byto to stresujace przezycie. Mimo
ze byto wtedy z nami, nie mogliémy posta-
pi¢ inaczej, musieliSmy si¢ zatrzymaé —
moéwi st. post. Anna Furman.

Henryk Pawtowski nazywa ich swoimi
wybawcami. Komendant powiatowy Policji
w Sandomierzu mt. insp. Dariusz Chmie-
lowiec jest dumny ze swoich podwtladnych,
ale oni za bohateréw sie nie uwazajg.

— Takg pracg wybralisémy i wykonujemy
ja bez wzgledu na zagrozenie, bo tak jak
Slubowali$my, bedziemy pomaga¢ nawet
z narazeniem zycia — komentuje dzielni-
cowy st. post. Grzegorz Furman. H

HONORATA SZANDECKA
zdj. Stanistaw Patka
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Warszawski tygiel

Warszawskie Srédmieécie. Tu kazdy dzien konczy sie, gdy
ostatni klienci opuszczaja restauracje, a zaczyna z ludzmi
spieszacymi do pracy czy z turystami szturmujacymi mury
Barbakanu. Jest §wiadkiem nie tylko uroczystosci
panstwowych, koncertow, niedzielnych spaceréw, ale takze
demonstracji, awantur i kradziezy. W $rodku tego tygla -
dzielnicowi Komendy Rejonowej Policji Warszawa I —

Srédmiescie.

podlega rejon 19., czyli Rynek Starego

Miasta, plac Zamkowy i okoliczne
ulice. Sgsiedni rejon 21., gdzie sg m.in. Ry-
nek Nowego Miasta i Park Fontann, jest
pod opieka st. asp. Krzysztofa Rudnika.

S t. asp. Dariuszowi Garwolinskiemu

SAMI SWOI

Idac przez najbardziej oblegane przez tu-
rystéw miejsca stolicy, wskazuja w tlumie
osoby, ktére dobrze znajg. Ulicznych graj-
kéw, zebrakow, dorozkarzy, gospodarzy po-
sesji. Jedni udaja, ze sa czyms$ bardzo zajeci
i nie widzg dzielnicowych, inni pozdrawiajg
ich skinieniem glowy. Cho¢ w tym rejonie
policyjnych patroli jest bardzo duzo i nie
sposob przejs¢ ulicami, nie spotykajac funk-
cjonariusza, to stali mieszkancy doskonale
wiedza, kto jest ich dzielnicowym.

— Dobry kontakt mamy zwtaszcza z do-
zorcami — mowi st. asp. Dariusz Garwolin-
ski, dzielnicowy od 18 lat. — Oni czasami
s3 naszymi oczami i uszami, a my dla nich
deskq ratunku. Maja nasze numery telefo-
néw i jak co$ sie dzieje lub jakie$ zdarzenie
ich zaniepokoi, wiemy pierwsi.

- Do mnie mieszkancy dzwonia przez
24 godziny na dobe — dodaje st. asp. Krzysz-
tof Rudnik, dzielnicowy od 19 lat. — Jezeli
nie jestem na stuzbie, to nie odsylam ich
pod numer 112, tylko sam dzwonie.

WIECZNY KONFLIKT

Jednak coraz mniej jest tu statych miesz-
kancoéw, za to coraz wiecej ludzi wynajmuje
mieszkania na tzw. hotele turystyczne. To
modne, by przyjecha¢ do innego miasta na
krétki wypoczynek i mieszka¢ blisko
wszystkiego.

— Turysci czesto ostro imprezuja do bia-
tego rana i policja musi interweniowaé —
twierdzi st. asp. Dariusz Garwolinski.

Praktycznie nie ma dnia bez interwengji.
Nadmiar alkoholu, czasem narkotyki czy
zwykta beztroska sprowadzajq na gosci Sta-
réwki kiopoty.

— Podczas wszystkich interwencji musimy
by¢ bardzo czujni, bo nigdy nie wiadomo,
co moze sie wydarzy¢ i czego mozna sie¢
spodziewaé — zaznacza st. asp. Krzysztof
Rudnik. — Kamery czesto towarzysza naszej
pracy, sa $wiadkami i spektakularnych
wydarzen, i przestepstw czy wykroczen.
Nagrania sa p6zniej jednym z wazniejszych
dowodéw w prowadzonych postepowa-
niach. Dobrze pamigtam swoja asyste
komornicza w jednym ze $rédmiejskich klu-
béw. Grozito rozlewem krwi, wiec komor-
nik wycofal sie. Na posterunku pozostali
policjanci, ktérzy nad ranem w jego asyscie
wyprowadzili z klubu przebywajace tam
osoby.

Policyjne asysty komornicze sg tu czgste,
ale rzadko w przypadku ubogich rodzin,
ktoérych nie sta¢ na placenie czynszu. W tej
czedci miasta jest ich niewiele. Obaj dziel-
nicowi na palcach dloni moga takze wyli-
czy¢ prowadzone przez nich ,Niebieskie
Karty”.

— Zdarza sie przemoc w rodzinie, ale na
pewno nie jest to gtéwny problem naszych
rejondéw — méwi st. asp. Krzysztof Rudnik.
- Co innego zakldcanie ciszy nocnej i spo-
zywanie alkoholu w niedozwolonym miej-
scu. Liczne restauracje majg swoich ama-
toréw, a kawiarniane ogrédki moga by¢
otwarte na okragto. Dla mieszkancéw jest
to ucigzliwe zwlaszcza latem, dlatego bar-
dzo czesto zglaszaja zwigzane z tym zaklo-
cenia porzadku.

— Lokatorzy skarza si¢ na imprezujacych
pod ich oknami klientéw restauracji — méwi
st. asp. Dariusz Garwolinski. — Jesli zgto-
szenie trafia do mnie, to rozmawiam na ten
temat z wlascicielem lokalu, a je$li to nie
skutkuje, taka osoba karana jest mandatem
karnym lub sporzadzany jest na nig wnio-
sek o ukaranie do sadu.

Dzielnicowi biorg udzial w cotygodnio-
wych spotkaniach Stowarzyszenia Miesz-
kancéw Starego i Nowego Miasta, podczas
ktérych omawiane sa biezace problemy.
Gdy wiosna ponownie uruchomiono Park
Fontann na skwerze 1. Dywizji Pancernej,
skarg na zaklécajacych cisze, za$miecanie
terenu, niszczenie mienia i na parkujacych
pojazdy w niedozwolonych miejscach bar-
dzo przybylo. Debaty i spotkania z miesz-
kancami oraz przedstawicielami wiadz
dzielnicy i miasta pomagajg dzielnicowym
w rozwiazywaniu klopotliwych sytuacji
oraz zapobiegaja przestgpstwom i wykro-
czeniom.

TO NIE WNUCZEK
ANI POLICJANT

Innym problemem, z ktédrym mierza sie
dzielnicowi, sa nachalni zebracy.

- Nie tylko zaczepiajg przechodniéw,
takze zabierajq napiwki pozostawione przez
klientéw. Réwniez w takich przypadkach
interweniujemy. Pamigtam, jak natozylem
mandat karny na zebrzaca kobiete. Byta na-
prawde wyjatkowo nachalna, mimo ze
wcze$niej wiele razy zwracatem jej uwage.
Przyjela mandat, zaplacila z tego, co wy-
zebrala, i wida¢ pomogto, bo wiecej jej nie
widzialem — dodaje st. asp. Dariusz Gar-
wolinski.

Kiedy$ krecito sie tu wielu ztodziei kie-
szonkowych. Owszem, s nadal, ale jest ich
mniej. Nasilaja si¢ za to oszustwa metoda
»ha wnuczka” i ,,na policjanta”. Niedawno
nabrali 94-letnig mieszkanke Staréwki.

— Starsza pani mys$lala, ze bierze udziat
w policyjnej akcji skierowanej przeciw
oszustom — opowiadaja dzielnicowi. — Stra-
cita 40 tys. zlotych i bizuterie, ktéra im
jeszcze wyrzucita przez okno.

PREZYDENT TEGO
NIE ZOBACZYL

Plac Zamkowy czesto jest miejscem uro-
czystosci. Pojawiajg sie na nim glowy panstw
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Dzielnicowi st. asp. Krzysztof Rudnik i st. asp. Dariusz Garwolinski dobrze znajg swoje rejony

i ich mieszkancow.

Warszawskie Srédmiescie to czeste miejsce spotkan nie tylko gléw parstw,

albo - jak to bylo w maju — kibice Legii War-
szawa, $wictujacy zdobycie przez pitkarska dru-
zyne mistrzostwa Polski.

— W takich sytuacjach jesteSmy w poblizu,
bo kto lepiej niz my dostrzeze zagrozenie —
moéwi st. asp. Dariusz Garwolinski, ktéry pod-
czas ostatniej wizyty prezydenta USA Baracka
Obamy wypatrzyl pod gzymsem jednego z do-
moéw przygotowany przez Greenpeace zwiniety
transparent. — Bela materiatu byta sterowana
radiem i miata rozwina¢ si¢ podczas wystapie-
nia Obamy. Za zapobiezenie tym dziataniom
dostatem nawet nagrode. Teraz, przed szczy-
tem NATO (8-9 lica br.), wspomagamy poli-
cyjne sprawdzenia posesyjne lokali przylega-
jacych do miejsc pobytu delegacji i ich tras
przejazdéw.

ale i Swietowania kibicow.

DOBRZE ZNAC JEZYKI OBCE

Stuzba w tak ruchliwym miejscu Warszawy sta-
wia przed dzielnicowymi jeszcze jedno wyzwa-
nie. Muszg wlada¢ jezykami obcymi.

— Turysci bardzo czesto podchodzg do nas,
szukajac informacji - méwia dzielnicowi. — Po-
kazujemy im na mapie, gdzie co jest i ttuma-
czymy, jak tam sie dostaé. Od 2012 roku cho-
dzimy na szkolenia z je¢zyka angielskiego i to
naprawde bardzo si¢ przydaje. Kiedy$ potrafi-
tem powiedzie¢ tylko ,,I don’t understand”, te
raz moge juz rozmawia¢ po angielsku. To, ze
jestesmy dla cudzoziemcédw komunikatywni,
dobrze wplywa takze na wizerunek Policji. ®

ANDRZEJ CHYLINSKI
zdj. autor
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Z mysla o dzieciach

- Ma zapobiegac przemocy
w rodzinie, gléwnie wobec
dzieci, ktdre jako
swiadkowie konfliktéw
domowych czesto stajg sie
jednoczes$nie ich ofiarami —
moéwi sierz. Ilona Brugger-
-Majewska, dzielnicowa

z KMP w Skierniewicach,

o programie ,,Badz
Swiadomy - reaguj”.
Realizuje go z kierownikiem
rewiru dzielnicowych

asp. Romanem Majerem.

ramach programu organizuja
w szkotach podstawowych z po-
wiatu skierniewickiego szkole-

nia dla nauczycieli, ktérym ttumacza m.in.,
co maja robi¢, gdy podejrzewaja, ze wobec
ich ucznidw jest stosowana w domu prze-
moc. Program rozpoczat sie w listopadzie
2015 r. i ma trwa¢ do czerwca br. Wymyslita
go sierz. Ilona Brugger-Majewska, ktéra pod-
czas spotkan z pedagogami zauwazyla, ze
nie wszyscy wiedza, co maja robi¢, gdy ich
uczniowie staja si¢ ofiarami konfliktéw ro-
dzinnych. Wtedy pomyslata, ze warto zor-
ganizowa¢ dla nich szkolenia.

— Przyszta i zaproponowatla, zebySmy
wspoélnie przygotowali program profilak-
tyczny. Pomyslatem, Ze to bardzo dobra ini-
cjatywa. Napisaliémy merytoryczne zato-
zenia i sposéb ich realizacji, a pézniej wy-
staliSmy do KWP w Lodzi, gdzie wszystko
zostalo zaakceptowane — ttumaczy asp. Ro-
man Majer.

Podczas pierwszych szkolen omawiali, jak
rozpoznawaé objawy, ktére moga Swiadczy¢
0 stosowaniu przemocy wobec matoletnich,
ijak postepowaé w sytuacji jej podejrzenia.
Obecnie przyblizajg pedagogom procedure
»Niebieskie Karty”, ktérg wszczyna sie, gdy
zachodzi uzasadnione podejrzenie przemocy
w jakiej$ rodzinie. Méwig o niej dlatego, ze
obowigzek taki spoczywa m.in. na przed-
stawicielach o$wiaty.

— Niektérzy nauczyciele nie wiedza, ze
powinni wszczaé procedure, gdy dowiaduja

sie o przemocy domowej — stwierdza sierz.
Ilona Brugger-Majewska. — Sa tez tacy, kto-
rzy maja taka $wiadomo$¢, ale tego nie ro-
bia, bo uwazaja, ze jesli podejrzenia sie nie
potwierdza, to oni poniosg jakie§ konsek-
wencje — dodaje.

Asp. Roman Majer podkresla, ze lepiej
zaalarmowaé w dziesieciu przypadkach nie-
potrzebnie niz zbagatelizowac jeden, w kté-
rym kto$ jest krzywdzony. Podczas spotkan
nauczyciele pytaja, jak wypelnia si¢ ,Nie-
bieskie Karty”, gdzie one trafiaja, czy bedq
gdzie$ wzywani.

— Pokazujemy im nie tylko, jak wypetnia¢
formularze, ale tez zostawiamy niewypet-
nione, zeby byly dostepne we wszystkich
szkotach — méwi kierownik rewiru dzielni-
cowych.

W szkoleniach uczestniczy tez psycholog
z Powiatowej Poradni Psychologiczno-
-Pedagogicznej w Skierniewicach. Ttumaczy
pedagogom, jak rozpoznaé u dziecka oznaki
krzywdzenia, wyjasnia, jak w takiej sytuacji
pomoéc matoletniemu.

— Cieszymy sie, ze sprecyzowano, jakie
dziatania musimy podja¢, gdy zobaczymy

Szkofa Podstawowa im. ks. J. Twardowskiego w Makowie.
W niej tez odbywato sie szkolenie dla nauczycieli, ktére
dotyczyto zapobiegania przemocy w rodzinie. Od lewej
asp. Roman Majer, sierz. llona Brugger-Majewska

i dyrektor tej placowki Jolanta Szeliga
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Ratujq

u ucznia np. siniaki - méwi Jolanta Szeliga,
dyrektor Szkoty Podstawowej im. ks. J. Twar-
dowskiego w Makowie.

Asp. Roman Majer i sierz. Ilona Brugger-
-Majewska na pytanie, co jest najwazniejsze
w realizacji takiego programu, odpowiadaja
zgodnie, ze checi do dziatania. Tych im nie bra-
kuje, bo we wrzedniu, gdy rozpocznie si¢ nowy
rok szkolny, zamierzaja go wznowié. Tym ra-
zem chcieliby organizowac¢ szkolenia nie tylko
dla nauczycieli ze szkét z powiatu, ale takze
dla pedagogdéw uczacych w placéwkach oéwia-
towych w Skierniewicach. B

ARTUR KOWALCZYK
zdj. autor

Podinsp. Tomasz
Jarzyna, komen-
dant miejski Policji
w Skierniewicach:

- Program powstal z inicjatywy dzielni-
cowej sierz. Ilony Brugger-Majewskiej
i kierownika rewiru dzielnicowych
asp. Romana Majera. Jest nastawiony na
potrzeby mieszkancéw powiatu skiernie-
wickiego, w ktérym dostrzegamy wzrost
przemocy domowej. Zapobieganie temu
zjawisku jest dla nas bardzo wazne. Dla-
tego popieram inicjatywy, ktore maja
wplyw na poprawe bezpieczenstawa oby-
wateli. Po zakonczeniu programu prze-
prowadzimy analize. Zobaczymy, jaki
przyniost efekt i jaki jest jego odbidr spo-
leczny, ale mysle, ze bedzie kontynuo-
wany. Przy okazji warto podkresli¢, ze
dzielnicowa jest chwalona przez miesz-
kancow, bo angazuje sie w ich sprawy.
Jest blisko ludzi, stucha o ich problemach
i stara sie je rozwigzywac. Jestem zado-
wolony, ze mloda policjantka, ktora nie-
dawno rozpoczela stuzbe, wykazuje sie
taka aktywnoscia. To samo dotyczy kie-
rownika rewiru dzielnicowych, ktéry nie
tylko pracuje za biurkiem, ale tez czesto
w terenie. Najbardziej ciesze sie, ze o ich
pracy pozytywnie wypowiadaja sie
mieszkancy Skierniewic i okolicy, bo to
jest najlepsza ocena stuzby dzielnico-
wych. B
wystuchat ArtK
zdj. Andrzej Mitura

stow,
wystarcza czyny

Mt. asp. Mariusz Rzyduch, dzielnicowy z Komisariatu
Policji Bydgoszcz-Srédmieécie, zostat wyrézniony przez
komendanta wojewdédzkiego Policji w Bydgoszczy

insp. Pawla Spychale medalem ,,Pomagajmy sobie
wzajemnie”.

istoria medalu sigga 2003
roku, kiedy to oéwczesny
komendant wojewddzki Po-

licji w Bydgoszczy insp. Henryk To-
karski podjat decyzje o stworzeniu
wyroéznienia dla oséb szczegélnie za-
angazowanych i wyrézniajacych sie
w dziatalnoéci spotecznej, a takze na-
razajacych zycie i zdrowie dla rato-
wania zycia ludzkiego.

MEL. ASP. MARIUSZ
RZYDUCH

nie czuje si¢ bohaterem. Jak moéwi,
zrobit to, co potrafit.

31 stycznia tego roku, okoto godziny
0.30 dzielnicowy, bedac w mieszkaniu,
ustyszat dobiegajace zza drzwi krzyki
i hatasy. Na korytarzu zobaczyt sa-
siadke trzymajaca na rekach dziecko.
Kobieta krzyczata, ze jej dwumie-
sigczny synek nie oddycha i nie po-
rusza si¢. Sama prébowata przywrécié
czynnosci zyciowe synkowi, jednak
jej sie nie udato. Funkcjonariusz bez
chwili namystu podjat czynnoéci ratujace zycie dziecka. Przywrécit malcowi oddech
i pozostate funkcje zyciowe. Sprawne dziatanie, opanowanie i zachowanie ,,zimnej
krwi” przez policjanta zapewne zapobieglo tragedii.

- Mariusz jest funkcjonariuszem ambitnym, dyspozycyjnym i zaangazowanym
w realizowane zadania stuzbowe. Wyrézniany nagrodami motywacyjnymi. W urato-
waniu dziecka w duzej mierze pomégt mu fakt, ze sam jest ojcem i bez problemu po-
trafit odnaleZ¢ si¢ w tak trudnej sytuacji — méwi o swoim podwtadnym asp. sztab. Ro-
bert Przybylski, zastepca naczelnika Wydziatu Prewencji Komisariatu Policji
Bydgoszcz-Srédmiescie.

Na zdjeciu od lewej:

dzielnicowy mt. asp. Mariusz Rzyduch

i komendant wojewddzki Policji w Bydgoszczy
insp. Pawet Spychafta

asp. sztab. PAULINA MALINOWSKA
WKS KWP w Bydgoszczy
zdj. Zesp6l Prasowy KWP w Bydgoszczy
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Eksperyment w Kaliszu
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Policyjni opiekunowie

osiedl

W Kaliszu sprawdzono funkcjonowanie
pilotazowego programu ,,Bezpieczne
dzielnice”. Jego celem byla aktywizacja
pracy dzielnicowych. Okazalo sie, ze jesli
da sie im mozliwos¢ kreowania dzialan na
podleglym im terenie, przestepczo$¢ maleje.

Kalisza - osiedla Widok oraz Dobrzec, ktére zamieszkuje

okoto 30 tysiecy oséb. Rozpoczat si¢ od przeprowadzenia
ankiet wéréd mieszkancéw. Kaliszanie ocenili prace dzielnicowych
oraz wskazali zagrozenia. Okazalo sie, ze na terenie blokowisk
najczesciej dochodzito do wybrykéw chuliganskich, zakldcania
ciszy nocnej i kradziezy z wtamaniem. Realizacja programu w te-
renie przypadta dzielnicowym: mt. asp. Marcinowi Raczkowskiemu,
sierz. Aleksandrze Wysockiej, sierz. Edycie Marciniak oraz
sierz. sztab. Arturowi Ttomakowskiemu.

P rogram ruszyl 17 marca 2014 roku i objat tzw. sypialnig

WIECE]J NIZ ZARZADZENIE 528

Start programu poprzedzily rozmowy przedstawicieli Stowarzy-
szenia ,Sie¢ Bezpieczenstwa” z komendantem miejskim Policji
w Kaliszu mt. insp. Mirostawem Scistym. W grudniu 2013 roku
wdrozenie programu sygnowat takze éwczesny komendant woje-
wobdzki Policji w Poznaniu insp. dr Rafal Batkowski, ktéry objat
program nadzorem i wsparciem.

atmosfery sprzyja zdobyciu zaufania seniorow

Dzielnicowi dokumentujg swoje inicjatywy i ich realizacje, a potem
omawiajg je z przetozonymi. Na zdjeciu (od lewej): sierz. sztab. Artur
Ttomakowski, sierz. Aleksandra Wysocka, sierz. Edyta Marciniak

i mf. asp. Marcin Raczkowski

Program opiera si¢ na czterech gtéwnych zatozeniach:

- budowanie nowego, adekwatnego do zagrozen bezpieczenstwa
w rejonie stuzbowym, modelu dziatan dzielnicowego,

- zwiekszenie efektywno$ci pracy dzielnicowego, a nie liczby
dzielnicowych,

— wprowadzenie instrumentéw podnoszacych jako$¢ stuzby,
a przez to rozpoznanie najwazniejszych probleméw okreslonego
rejonu oraz systematyczne i zorganizowane zajmowanie si¢ nimi,

- wspdldziatanie z instytucjami lokalnymi oraz mieszkancami.

Szczegbtowe zadania realizowane przez dzielnicowego okresla
Zarzadzenie nr 528 Komendanta Gléwnego Policji z 6 czerwca
2007 r. w sprawie form i metod wykonywania zadan przez dziel-
nicowego i kierownika rewiru dzielnicowych (Dz.Urz. KGP
z 2013 r., poz. 38). Podstawowa forma pelnienia stuzby przez
dzielnicowego jest obchdd, ktéry polega na realizowaniu zadan
i obowiazkdéw na wyznaczonym mu terenie. Czy dzielnicowi moga
robi¢ co$ jeszcze? Okazuje sie, ze tak.

— Zgodnie z zapisami art. 1 ust. 2 pkt 3 ustawy z 6 kwietnia
1990 r. o Policji (Dz.U. z 2015 r. nr 30, poz. 179, z p6ézn. zm.) jed-
nym z gtéwnych zadan Policji jest inicjowanie i organizowanie
dziatann majacych na celu zapobieganie popelnianiu przestepstw
i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym, a takze wspoétdzia-
tanie w tym zakresie z organami panstwowymi, samorzadowymi
i organizacjami spotecznymi — méwi pomystodawca koncepcji
dr Mirostaw Bryta, prezes Stowarzyszenia ,,Sie¢ Bezpieczenstwa”.

Przytoczony przepis ma charakter ogdlny, kompetencyjny. Jego
analiza prowadzi do konkluzji, ze jako$¢ pracy dzielnicowych (m.in.
pogadanek, spotkan z radnymi osiedli itp.) moze przynie$¢ lepsze
efekty niz stosowany przez nich iloSciowy, wtasciwy dla urzedni-
kéw, sposéb rozwigzywania spraw.

— Zalozenia programu ,Bezpieczne dzielnice” w zaden sposéb
nie zastepujg sprawdzonych form profilaktyki i prewencji krymi-
nalnej — dodaje szef kaliskiej Policji. — To dodatkowa inicjatywa
majaca wzmocni¢ poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw i porza-
dek publiczny na terenie osiedli.



czerwiec 2016 r. POLICJA 997

Eksperyment w Kaliszu

POLICJANCI Z POTENCJALEM

Tworcy programu ,,Bezpieczne dzielnice” za gtéwny cel uznali ak-
tywizacje pracy dzielnicowych. By spelni¢ oczekiwania autoréw
pilotazu, potrzebni byli ludzie z odpowiednim potencjatem.

— Akurat zwolnily si¢ dwa etaty i mogliémy dobra¢ funkcjona-
riuszy - przyznaje mt. insp. Andrzej Hara$, zastgpca komendanta
miejskiego Policji w Kaliszu ds. prewencji. — Nie zostali oni jednak
rzuceni na gltebokg wode. Przeszli wewnetrzne szkolenie, gtéwnie
w formie warsztatowej, a do reki dostali narzedzia (zobacz ramka
- red.), ktére mialy im poméc w jakoSciowym planowaniu, reali-
zowaniu i ocenianiu wykonywanych zadan strategicznych.
Te w trakcie prowadzenia programu podlegaly modyfikacjom w za-
leznoéci od lokalnych uwarunkowan i potrzeb.

- Nowoécia jest samo zaplanowanie i realizacja dzialan przez
dzielnicowego — méwi mt. insp. Mirostaw Scisty, ktéry, po konsul-
tacjach z przedstawicielami mieszkancéw i na podstawie ankiet,
okresla cele dziatania dzielnicowego w formie zadan. — Policyjny
opiekun dzielnicy prowadzi swoje czynnosci przy wsparciu rad
osiedla, szkdt, strazy miejskiej, Kosciota czy administracji. Dziel-
nicowi aktywizuja réwniez inne komérki KMP w Kaliszu do udzie-
lania wsparcia podczas przeprowadzanych dziatan.

POMYSLY SZYTE NA MIARE

Najwazniejsi w programie ,,Bezpieczne dzielnice” sg dzielnicowi.
To od ich zaangazowania i kreatywnosci, odejscia od utartych sche-
matéw w realizacji przedsiewzig¢ zalezy efekt.

Sami wymyslili, opracowali, a na konicu zrealizowali projekty
edukacyjne: ,Bezpieczny senior”, ,,Bezpieczne mieszkanie”, , Bez-
pieczne ferie — Bezpieczna dzielnica”, czy ,,Stop kradziezom rowe-
réw”. Znalezli sponsoréw, przygotowali ulotki, konkursy pla-
styczne, zorganizowali osiedlowe turnieje pitkarskie, pogadanki
z mlodzieza i seniorami.

- Wykorzystujac swoje wyksztalcenie chemiczne, széstoklasistom
pokazatem eksperyment z jajkiem i spirytusem, podczas ktérego za-
chodzi nieodwracalne $cigcie biatka. Juz wiedza, jak szkodliwy dla
organizmu jest alkohol — méwi mt. asp. Marcin Raczkowski. — Dla
odmiany, jedno ze spotkan z emerytami zakonczyli$my tancami.

Na jeszcze inny pomyst przed $wietami Bozego Narodzenia
wpadta sierz. Aleksandra Wysocka. Przygotowata karte pocztows
ostrzegajacqa domownikéw przed zlodziejami i zachecajacg do
wzmozonej sasiedzkiej czujnoéci. Na karcie namalowata dwdéch
$w. Mikotajéw. Jeden byt dobry i przynosit prezenty, a drugi —
przebieraniec w masce na oczach — okradat mieszkania.

Odmienny charakter interwencyjny miata akcja ,,Blokers”. Skie-
rowana zostata przeciw chuliganom ucigzliwym dla sasiadéw i ta-
migcym prawo. Brali w niej udzial policjanci z zespotu ds. nielet-
nich kaliskiej komendy, a przede wszystkim — co jest nowatorskim
rozwigzaniem — wsparli ich funkcjonariusze z Oddziatu Prewencji
Policji w Poznaniu. Dzigki temu we wskazanych przez dzielnico-
wych zagrozonych miejscach pojawito si¢ wiecej patroli mundu-
rowych, a sprawcéw wykroczen ukarano mandatami karnymi.

EFEKTY

Dzielnicowi — przy wsparciu przetozonych réznych szczebli (w za-
kresie ich wtadciwosci) — zaplanowali, zrealizowali i zweryfikowali
wiele dziatan o charakterze profilaktycznym i represyjnym, niekiedy
umiejetnie taczac oba te elementy.

— Po wprowadzeniu programu na osiedla Dobrzec i Widok od-
notowaliémy wyrazny spadek przestepczosci, co bylo jednym
z gtéwnych celéw programu — méwi mt. insp. Mirostaw Scisty.
— Bylo mniej kradziezy z wlamaniem czy uszkodzen mienia. Zbu-
dowali$émy model dziatan dzielnicowego zwiekszajacy jego efek-

Narzedzia dzielnicowego

Karta samozadaniowania dzielnicowego - karta pracy:
umozliwia dzielnicowemu skuteczniej, bardziej celowo oraz
ekonomiczniej planowac¢ i realizowa¢ dziatania okreslone
w zadaniach strategicznych komendanta dla danej dziel-
nicy. Ulatwia wlasciwa samoocene dzielnicowego i udo-
kumentowanie realizacji zadan. Karta jest podstawa do
oceny jako$ci pracy dzielnicowego przez przelozonych.

Karta policyjnego wsparcia dzielnicowego — karta uzyska-
nego/udzielonego wsparcia — ma na celu aktywizacje wla-
Sciwych przedstawicieli ogniw KMP do udzielania cennego,
przemyslanego wsparcia dzielnicowym oraz udokumento-
wania tresci tych dzialan.

List dzielnicowego - trafia do mieszkancow w formie ulotek
(7 tys. egzemplarzy miesiecznie) wkladanych do skrzynek
na listy badZ publikacji w ,,Notatniku Osiedla Dobrzec”,
zawiera dane kontaktowe do dzielnicowego, informacje
o stanie bezpieczenstwa w dzielnicy oraz o konkretnych
dziataniach w rozwiazywaniu problemoéw bezpieczenstwa
zglaszanych przez lokalna spoteczno$c¢ oraz o wskazaniach
profilaktycznych.

Strategiczne zadania komendanta miejskiego Policji — maja
na celu umozliwienie stworzenia pelnego obrazu proble-
moéw i potrzeb w dzielnicy w zakresie bezpieczenstwa i po-
rzadku publicznego, zbudowanie strategii dzialan dzielni-
cowych z okres$leniem priorytetdw oraz zobowigzanie
ogniw Policji i podmiotéw zaangazowanych w sprawy bez-
pieczenstwa dzielnicy do udzielenia im wsparcia.

tywnos$¢. RozwineliSmy takze praktyczne formy wspoétdziatania
z instytucjami lokalnymi i mieszkaicami.

Kolejnym efektem w ocenie dr. Mirostawa Bryty jest zwiekszenie
rozpoznawalnoéci dzielnicowych. Po roku dziatania nowego, nie-
znanego wczes$niej mieszkancom dzielnicowego w ,,Bezpiecznych
dzielnicach”, 42,6 proc. respondentéw odpowiedzialo, ze zna swo-
jego policyjnego opiekuna. Najbardziej rozpoznawalny, w 70,4 proc.
wérod badanych oséb, okazat sie dzielnicowy, ktéry w tym samym
rejonie stuzbowym pracuje 5 lat. Mieszkancy zapamigtali go dzigki
przygotowanym przez niego listom dzielnicowego (96,6 proc.),
ktére wkiadat do ich skrzynek pocztowych i/lub bezposrednim
z nimi spotkaniom (36,5 proc.).

Analizy spotecznych konsekwencji policyjnego programu w za-
kresie community policing z perspektywy socjologicznej dokonali
pracownicy naukowi Uniwersytetu Jagiellonskiego — dr hab. Janina
Czapska i dr Michalina Szafrafiska. W ich ocenie mozna ,,stwierdzi¢,
ze program mogl przyczynié sie w pewnym stopniu do poprawy po-
czucia bezpieczenstwa mieszkancow”, co bylo trzecim i ostatnim
celem programu. Przy uwzglednieniu wnioskéw ptynacych z przed-
stawionych analiz ,,nalezy opowiedzie¢ si¢ za kontynuacja”. B

ANDRZE]J CHYLINSKI

zdj. Anna Jaworska-Wojnicz

w teks$cie wykorzystano materialy z ksigzki

,Bezpieczne dzielnice w Kaliszu. Program zarzadzania
bezpieczenstwem dzielnic” pod redakcja dr. Mirostawa Bryty
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Kalisz to nie

Nowy Jork,

poddano badaniom naukowym. Analizy jego spotecznych

konsekwencji z perspektywy zatozen filozofii community
policing dokonaty dr hab. Janina Czapska, prof. U], kierownik Ka-
tedry Socjologii Prawa WPiA Uniwersytetu Jagiellonskiego, i dr Mi-
chalina Szafranska z tej samej katedry, a jej wyniki przedstawity
w ksigzce ,Bezpieczne dzielnice w Kaliszu”, ktéra ukazata si¢
w konicu 2015 roku. Jednak publikacja nie wyczerpata tematu.

F unkcjonowanie programu ,,Bezpieczne dzielnice” w Kaliszu

Dr hab. Janina Czapska, prof. U]J, kierownik Katedry Socjo-
logii Prawa WPiA Uniwersytetu Jagiellonskiego:

- Swietnie, ze szuka si¢ nowych form komunikacji miedzy dziel-
nicowymi a mieszkancami i przekonana jestem, zZe ten trend zo-
stanie utrzymany. Specjalne ulotki czy gazeta to dobry pomyst,
ale mam nadzieje, Ze jest to wstep do poszukiwania innych roz-
wigzan. Sg rézne aplikacje, dzieki ktérym dzielnicowi mogliby ta-
twiej dotrze¢ takze do najmtodszych, bo nie mozna zaktadaé, ze
oni w ogdle nie sa zainteresowani ta tematyka.

Dobrze, ze autorzy postanowili dokonaé pewnej oceny zewnetrz-
nej programu, bo z reguly, niestety, kto$ realizuje wymyslony przez
siebie program i na koncu sam go ocenia i formutuje wnioski,
a'w zwiazku z tym tak naprawde trudno powiedzie¢, czy to dziata,
czy nie dziala.

Zle sie jednak stato, ze ewaluacje ograniczono do badan oby-
wateli. Uwazam, ze byloby bardzo uzyteczne, gdyby przeprowa-
dzono badania samych dzielnicowych (takie badania przeprowa-
dzono w Katowicach, zobacz ,Policjant pierwszego kontaktu”,
str. 18 i ,,Sla,ski pilotaz ...”, str. 20 — red.). Warto sprawdzié i wie-
dzie¢, jak w tym gorsecie czujg sie oni sami, a takze dokona¢ po-
réwnania z dzielnicowymi, ktérzy tego programu nie realizowali.
Moze wtedy powiedzieliby, co im podobato sie, co nie, co uwiera,
co sie sprawdzito, a co nie. Mysle, ze dla organizatoréw takich ba-
dan, a przede wszystkim samych autoréw programu, takie infor-
macje bytyby bezcenne. Niejednokrotnie bowiem co innego méwi
sie na wielkich konferencjach, a co innego naprawde mysli. Dlatego
uwazam, ze ta ewaluacja troche kuleje. Poza tym jest jeszcze jedna
rzecz, ktérej nie udalo si¢ tym razem zrobi¢, to jest prowadzenie
poréwnawczych badan w dzielnicach, w ktérych ten program nie
jest realizowany.

Moim zdaniem autorzy programu wyszli z zamknietego kregu
niepewnosci, niewiedzy czy braku pomystu, jak ocenia¢ dziatalnosé
dzielnicowego. Postawiono na program samozadaniowania i do-
konywania oceny dzielnicowych na podstawie ich aktywnosci. Dla
mnie jest to element oceny nowatorski, inspirujacy do dalszych
poszukiwan. Twoérczy zaréwno dla dzielnicowego, jak i jego prze-
tozonego.

Trzeba tez zwréci¢ uwage na fakt, ze Kalisz to nie jest Nowy
Jork. Program ,,Zero tolerancji” w Nowym Jorku swego czasu od-
nidst tak spektakularny sukces, bo byl tam taki wysoki poziom
przestepczoséci, ze podjete dziatania przyniosty bardzo szybko wi-
doczny efekt. My na tak radykalne zmiany jako$ciowe liczy¢ nie

ale...

mozemy, bo po prostu obywatele Kalisza wcze$niej czuli sie bardzo
bezpiecznie. Dlatego nie moze dziwi¢ brak bardzo widocznych
zmian w ocenie sytuacji na przestrzeni kilkunastu miesiecy. Moze
kto$ myslat, ze zmiany powinny by¢ wieksze, ale ja sie takich nie
spodziewatam. Po prostu wczesniej nie byto dramatycznie Zle.

Za to w Kaliszu umiej¢tnie potaczono prewencje ze zdecydowa-
nym reagowaniem. Jednym z probleméw, na jakie czgsto napotykajg
dzielnicowi, sg sytuacje, gdy w okreslonych miejscach zbierajg sie
miodzi ludzie, ktérzy gloéno si¢ zachowuja, pija, zaczepiaja prze-
chodnidéw itp. Obywatele traktuja czesto takie sytuacje jako Zrédio
zagrozen. Tam tez tak byto. W kaliskim programie wiele uwagi po-
$wiecano réznym formom profilaktyki wéréd miodziezy, ale w miejs-
cach, gdzie problem stal sie powazniejszy, zareagowano bardziej
zdecydowanie. Gdy wyczerpano metody wychowawcze, podjeto
dziatania interwencyjne, zwigkszajac we wskazanych przez dzielni-
cowych miejscach intensywno$¢ umundurowanych patroli. Wydaje
sie, ze podjecie decyzji o takich interwencjach byto wtasciwe, po-
trzebne i przyniosto pozadany efekt, takze w odczuciu obywateli.

Mieszkajacy w danej dzielnicy wiedza, gdzie wystepuja zagroze-
nia, co nalezaloby zrobi¢, gdzie powinna reagowac Policja. Zgadzam
sie z tym, tylko Ze obywatele patrzgq na problemy ze swojej per-
spektywy i wskazuja zagrozenie, ktére sami moga zaobserwowaé
w swym otoczeniu. To s informacje cenne, ale Policja musi wzbo-
gacaé je wlasng wiedza, aby umiejetnie rozwigzywal problemy,
a nie reagowa¢ wylacznie na symptomy.

Innym, ktérzy prowadzg takie programy, chciatabym doradzié.
Wazna jest wymiana do$wiadczen miedzy dzielnicowymi, poma-
ganie sobie nawzajem. W Kaliszu byt dzielnicowy z duzym do-
$wiadczeniem oraz poczatkujacy z wielkim zapatem i oni ze sobg
bardzo efektywnie wspdtpracowali. B

wystuchal ANDRZE]J CHYLINSKI
zdj. Anna Jaworska-Wojnicz
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Odmienia ludzkie zycie

Podwojny laurea

Dzielnicowym jest od pieciu lat, w Policji od dziewieciu.
Od zawsze chcial naprawia¢ §wiat i pomaga¢ stabszym.
I tak robi. Przekonali si¢ o tym mieszkancy Zmigrodu,

dzieki ktérym zostal zauwazony i doceniony.

- To policjant, ktéremu nie grozi wypalenie zawodowe. Swoja
prace wykonuje najlepiej jak potrafi, czgsto wigcej niz wymaga
tego zakres jego obowiazkéw. Nie wiem, jak on to robi, ale nigdy
nie traci zapatu - méwi o swoim podwladnym podinsp. Norbert
Garula, komendant Komisariatu Policji w Zmigrodzie. Nie bez po-
wodu, bo dzielnicowy Marcin Horbik osiaga najlepsze wyniki w ko-
misariacie.

WARTO POMAGAC

Mt. asp. Marcin Horbik poczatkowo marzyt o karierze strazaka,
ale ostatecznie postanowit sprébowaé w Policji. Tak trafit do Ko-
misariatu Policji w Zmigrodzie. Kiedy zaproponowano mu sta-
nowisko dzielnicowego, nie wahat sie ani chwili.

— W byciu dzielnicowym najbardziej ceni¢ mozliwo$¢ niesienia
pomocy tym, ktérzy stracili juz nadzieje na poprawe swojej sy-
tuacji. Czesto bywam w domach, w ktérych bezpieczenstwo
mieszkancow jest zagrozone. Staram sie wystucha¢ ich, rozwig-
zywal ich problemy, stuzy¢ rada. Czasami proste gesty, zwykla
rozmowa potrafig odmieni¢ czyje$ zycie — méwi mt. asp. Marcin
Horbik.

Nie ma dla niego barier, ani sytuacji bez wyjécia i cho¢ nie ma
tez sprawdzonej metody, ktéra gwarantuje powodzenie, przyznaje,
jak wazne w pracy z ludzmi jest odpowiednie podejécie. — To
trudna stuzba, nigdy nie wiemy, z jakim niebezpieczenistwem ze
strony innych mozemy si¢ spotka¢. Czasem wystarczy rozmowa,
a czasem trzeba uzy¢ innych $rodkéw. Nasze zachowanie musi
by¢ dostosowane do postawy drugiego cztowieka i okoliczno$ci.
Jako policjanci nie mozemy zapomina¢, ze jesteSmy nie tylko
strézami prawa, ale przede wszystkim ludZmi, ktérym inni chcg
zaufaé — zapewnia dzielnicowy Marcin Horbik.

Nie unika wyzwan, chetnie angazuje si¢ w akcje spoteczne. Jedng
z nich byta kampania ukierunkowana na ograniczenie sprzedazy
alkoholu osobom niepetnoletnim ,,Pozory myla, dowéd nie”. Do-
strzega coraz wigkszy problem zazywania substancji psychoak-
tywnych i picia alkoholu wéréd mtodziezy, dlatego wie, jak wazna
jest w tej kwestii profilaktyka. Wie tez, ze nie naprawi catego
Swiata, ale wierzy, ze §wiat zmieni si¢ dla tych, ktérym pomoze.

- To zawdd wymagajacy duzej odpornosci psychicznej, dyskrecji,
cierpliwo$ci i empatii. Powszechna przemoc, naduzywanie alko-
holu i strach w oczach ofiar sg tym, z czym spotykamy sie na co
dzien - podkresla mt. asp. Marcin Horbik.

WYROZNIONY

Na jego wsparcie mogg liczy¢ mieszkancy z wiejskich terendéw
gminy Zmigréd. Jest wéréd nich powszechnie lubiany i obdarzony
duzym zaufaniem. Pomoc ludziom to jego praca, wiec nie oczekuje
wdziecznosci. Dlatego kiedy w 2013 r. zostal jednym z laureatéw
konkursu ,,Policjant, ktéry mi pomdgl”, byt bardzo zaskoczony.

Mt. asp. Marcin
Horbik w 2013 r. —
jeszcze jako
sierz. sztab. —
zostat laureatem
konkursu
»Policjant, ktory
mi pomadgt”,

aw 2014
laureatem
~Wyrdznienia
Biatej Wstazki”

Zostal wybrany spoérdd 117 kandydatéw z catego kraju, zglosita
go kobieta, niegdy$ ofiara przemocy.

- W domu tej kobiety wcigz byly awantury, jej maz i syn nad-
uzywali alkoholu i zngcali si¢ nad nig psychicznie. Dodatkowo syn
zaniedbywat swoje dzieci. Powiadomitem odpowiednie urzedy, za-
czalem systematyczny monitoring rodziny, zaproponowatem tera-
pie u psychologa, pomogtem w skierowaniu meza i syna na leczenie
odwykowe. Udato si¢ i dzi§ s3a zwyczajna rodzing — wspomina
dzielnicowy.

O tym, jak bardzo mieszkancy cenia jego prace, przekonat sie
tez rok pdzniej, kiedy zostat laureatem ,Wyrdznienia Bialej
Wstazki”. Konkursu, ktéry co roku sposréd wielu kandydatéw wy-
tania mezczyzn, ktérzy najaktywniej dziatajg przeciwko przemocy
wobec kobiet. Wydarzenie to jest czgsScig Kampanii Biatej Wstazki,
akgji ogélnodwiatowego ruchu mezczyzn angazujacych sie w walke
z przemoca wobec kobiet. Mt. asp. Marcina Horbika tym razem do
konkursu zgtosity az trzy rézne kobiety. W swoich listach pisaty
0 jego zaangazowaniu w prace z rodzinami dotknietymi przemocs,
ktérej niegdy$ same doswiadczyly, a ktdra ustata dzieki dzielnico-
wemu.

Cho¢ dzielnicowego Horbika ciesza wszystkie otrzymane wy-
rdznienia, to nie nagrody przynosza mu najwiekszg satysfakcje.

- Kiedy widzg, jakiej zmianie ulegto zycie oséb, z ktérymi pra-
cowatem, jak funkcjonujg dzi$ rodziny, ktérym nie dawano szans
na poprawe, czuje, ze to, co robi¢, ma sens. Nie ma lepszej moty-
wacji do pracy, jak uSmiech osoby, ktéra do tej pory czuta tylko
strach — zapewnia Marcin Horbik. B

HONORATA SZANDECKA
zdj. Andrzej Mitura
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Mocne i stabe strony

Opracowanie propozycji Priorytetéow Komendanta
Gléwnego Policji na lata 2016-2018 poprzedzone bylo
diagnoza funkcjonowania poszczegoélnych obszaréw Policji
przy wykorzystaniu m.in. metody SWOT. Okre§lano mocne
i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, takze w obszarze

stuzby dzielnicowych.

tym celu na przelomie marca
i kwietnia 2015 roku przepro-
wadzono badanie opinii, w kto-

rym udzial wzieto 310 policjantéw — eks-
pertéw w obszarze stuzby dzielnicowych,
z komend miejskich i powiatowych Policji.

FUNKCJONOWANIE
DZIELNICOWYCH

Niemal wszyscy ankietowani dostrzegaja
mocne strony funkcjonowania dzielnico-
wych. Na brak mocnych stron wskazuje
4,9% badanych. W opinii wiekszosci
(58,6%) mocna strona funkcjonowania
dzielnicowych jest bezposredni kontakt ze
spoteczenstwem. Blisko potowa ankieto-
wanych wskazuje na dobre rozpoznanie te-
renowe (46,9%), a ponad jedna trzecia
moéwi réwniez o rozpoznaniu osobowym
(37,5%). Za mocne strony uznano réwniez:
znajomos$¢ zagrozen w rejonie (16,9%),
mozliwoé¢ wplywu na ksztaltowanie wize-

Ponad jedna trzecia uczestnikéw diag-
nozy (35,1%) nie dostrzega stabych stron
funkcjonowania dzielnicowych, natomiast
2,6% nie wypowiedzialo si¢ na ten temat.

Zdecydowanie najstabszg strong, w opinii
respondentdw, jest obcigzanie dodatkowymi
zadaniami. Wskazuje na to co drugi badany
(51,0%). Dzielnicowi maja tu na mysli
przede wszystkim doreczanie pism i pro-
wadzenie postepowan. Co dziesiata osoba

(N=302)
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runku Policji w spoteczenstwie (13,4%)
oraz wspoétprace z instytucjami (10,7%).
Niewielka grupa ankietowanych méwi o tat-
wym pozyskiwaniu informacji (8,5%) oraz
o zdobywaniu do$wiadczenia dzieki reali-
zacji zadan z zakresu innych komérek
(5,5%).

(N=307)
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(10,6%) za staba strone uwaza nadmierng
biurokracje. Sporadycznie pojawiaja si¢ tez
opinie, ze dzielnicowych jest za mato lub
ze stuzbe na tych stanowiskach petnig zbyt
mato doéwiadczeni policjanci (odpowiednio
4,6% i 4,3%).

STANY ETATOWE

Uczestnikéw badania zapytano, czy stany
etatowe komorek dzielnicowych sg wystar-
czajace do realizacji ustawowych zadan Po-
licji. Jak wskazuja wyniki, opinie na ten te-
mat s3 podzielone. Nieco ponad potowa
ankietowanych (52,3%) uwaza, ze stany
etatowe s wystarczajace, a zblizony odse-
tek (47,4%) jest odmiennego zdania.

ZARZADZENIE 528/07 KGP
Ankietowanych zapytano takze o potrzebe
dokonania zmian w zarzadzeniu KGP regu-
lujacym stuzbe dzielnicowych. Ankietowani
nie sa jednomyslni. Za zmiang opowiada
sie 48,4% respondentdéw, a 44,4% nie widzi
takiej potrzeby. Kilka 0séb nie udzielito od-
powiedzi na to pytanie.

Niemal wszystkie osoby, ktére dostrze-
gaja potrzebe dokonania zmian w zarzadze-
niu, potrafig wymieni¢ ich propozycje. Naj-
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czesciej wskazujg na ograniczenie zadan
dzielnicowym (37,6% sposrdéd 109, ktdre
odpowiedzialy na to pytanie). Méwia tu
przede wszystkim o prowadzeniu postepo-
wan przygotowawczych, doreczaniu pism,
zabezpieczaniu imprez i wszystkich innych
czynno$ciach, dzieki ktérym jest mniej
czasu na wykonywanie podstawowego za-
dania, jakim jest obchéd. Cze$¢ badanych
(17,2%) za zasadne uznaje zrezygnowanie
z prowadzenia teczek rejondéw. Proponuja
réwniez zniesienie podzialu na dzielnico-
wych miejskich i pozamiejskich (8,6%).

PODZIAL NA DZIELNICO-
WYCH MIEJSKICH

I POZAMIEJSKICH

Na temat mocnych stron nie wypowiedziato
sie 15,2% ankietowanych. Sposréd pozos-
tatych (N=263) wiekszo$¢ (59,3%) twier-
dzi, ze takie rozwigzanie ich nie ma. Nato-
miast badani, ktérzy dostrzegaja mocne
strony podziatu na dzielnicowych miejskich
i pozamiejskich, wskazuja przede wszyst-
kim na to, ze umozliwia on dostosowanie
formy stuzby do realnych potrzeb (17,1%).
Nieliczni méwig réwniez o zaletach plyng-
cych ze skupienia si¢ na danym rejonie
(5,3%), o roztozeniu czynnosci na policjan-
téw innych komérek w przypadku dzielni-
cowych miejskich (6,8%) oraz mozliwosci
realizacji innych zadan przez dzielnicowych
pozamiejskich (4,9%).

Wypowiedziato sie 267 oséb ankietowa-
nych, sposréd ktérych 43,7% nie dostrzega
stabych stron takiego podziatu. Ci, ktérzy
takie strony dostrzegajq, zwracaja uwage
przede wszystkim na nieréwne roztozenie
zadan - dzielnicowi w rejonie pozamiejskim
majg ich wiecej (17,1%), a dzielnicowych
miejskich nie mozna kierowaé do innych
zadan (7,2%). Stabg strong jest rowniez nie-
naturalno$¢ takiego podziatu (13,3%).

WSPOLPRACA
DZIELNICOWYCH

ZE SPOLECZNOSCIAMI
LOKALNYMI

Odpowiedziaty 294 osoby, sposréd ktérych
3,7% nie dostrzega mocnych stron. Niemal
jedna trzecia uczestnikéw badania (32,3%)
za mocng strone wspolpracy ze spoteczno-
Sciami lokalnymi uwaza wymiane informa-
¢ji. Co czwarty ankietowany zwraca uwage
na znajomo$¢ $rodowiska (24,5%), a co
piaty na znajomo$¢ potrzeb i probleméw
mieszkancéw ze swojego rejonu (20,4%)
i na bliski kontakt ze spoleczenstwem
(20,1%). Niemal jedna piata (18,0%)
uwaza, ze takie kontakty ze spoleczen-
stwem wplywaja pozytywnie na wizerunek
Policji. Mocng strona jest takze mozliwos¢

wymiana informacji

znajomos¢ Srodowiska
znajomo$¢ potrzeb/problemow
bliski kontakt ze spofeczeristwem

pozytywny wptyw na wizerunek Policji
rozwigzywanie biezacych problemow
mieszkancow

identyfikacja miejsc zagrozonych

dziafalnos$¢ prewencyjna

0

Jakie, Pana/Pani zdaniem, sa mocne strony wspolpracy dzielnicowych
ze spoleczno$ciami lokalnymi? (N=294)
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niesienia pomocy, rozwigzywanie biezacych
probleméw mieszkancéow (17,0%). Dobre
rozpoznanie przyczynia sie rowniez do iden-
tyfikacji miejsc zagrozonych (16,0%).

Sposréd 280 oséb, ktére udzielity odpo-
wiedzi na pytanie o stabe strony wspdtpracy
dzielnicowych ze spotecznoéciami lokal-
nymi, ponad trzy czwarte (76,7%) dekla-
ruje, ze ich nie zauwaza. Ankietowani, kté-
rzy widza stabe strony wspdlpracy
dzielnicowych ze spoteczno$ciami lokal-
nymi, zwracaja uwage przede wszystkim na
angazowanie ich do realizacji innych zadan,
co wplywa na rzadsze kontakty ze spote-
czenstwem (13,5%), a takze brak checi
mieszkancéw do kontaktowania sie z nimi
(5,1%).

POSTEPOWANIA
SPRAWDZAJACE

I PRZYGOTOWAWCZE

Sposrdéd 279 osédb, ktére udzielily odpo-
wiedzi na pytanie o mocne strony prowa-
dzenia przez dzielnicowych postepowan
sprawdzajacych i przygotowawczych,
wiekszos¢ (68,5%) twierdzi, ze w tym ob-
szarze ich nie ma. Ci natomiast, ktérzy
dostrzegaja mocne strony, najczesciej
wskazujg na dobre rozpoznanie (12,4%),
ktoére utatwia im prowadzenie postepowan
sprawdzajacych i przygotowawczych oraz
mozliwo$¢ poszerzania wiedzy policyjnej
(11,2%).

Niemal trzy czwarte respondentéw
(74,6%) sposrdd 272, ktdrzy odpowiedzieli
na pytanie o stabe strony, twierdzi, ze pro-
wadzenie przez dzielnicowych postepowan
sprawdzajacych i przygotowawczych powo-
duje zbyt duze obciazenie praca, przez co
jest mniej czasu na stuzbe obchodows. Co
dziesiata osoba za stabg strone w tym ob-

szarze uznaje biurokracje (10,3%), a takze
brak odpowiedniego przygotowania mery-
torycznego (9,6%).

CZYNNOSCI WYJASNIAJACE
W SPRAWACH
O WYKROCZENIA
Niemal dwie piate spos$rdéd 276 ankietowa-
nych (41,7%) uwaza, ze nie ma mocnych
stron prowadzenia przez dzielnicowych
czynno$ci wyjasniajacych w sprawach o wy-
kroczenia. Osoby, ktére mocne strony do-
strzegaja, moéwia przede wszystkim o do-
brym rozpoznaniu (37,0%). Wedtug czesci
badanych pozytywnym aspektem jest row-
niez mozliwo$¢ rozwoju zawodowego
(12,0%). Niewielki odsetek respondentow
twierdzi, ze mocng strona jest tutaj znajo-
mo$¢ procedury wykroczeniowej (6,2%),
a takze fakt, ze dzieki temu mozliwe jest
dodatkowe rozpoznanie (5,8%).
Wiekszoé¢ sposrdéd 272 dzielnicowych
(66,9%) za stabg stron¢ prowadzenia czyn-
nosci wyjaséniajacych w sprawach o wykro-
czenia uwaza ich czasochtonno$¢. Zwracajg
uwage na to, ze przez wykonywanie tego
typu czynnosci zostaje zaniedbana ich praca
w terenie i kontakt z mieszkaficami rejonu.
Co czwarty ankietowany (24,3%) deklaruje,
ze nie dostrzega stabych stron.

PUNKTY PRZYJEC
INTERESANTOW

Sposréd 272 oséb, ktére udzielity odpowie-
dzi na pytanie o mocne strony funkcjono-
wania punktéw przyje¢ interesantéw, co
czwarty ich nie dostrzega. Wigkszo$¢ jednak
przyznaje, ze to dobre rozwiazanie, ponie-
waz pozwala mieszkaricom na bezposredni
kontakt z Policja, réwniez w miejscach od-
legtych od jednostki (64,3%). Cze$¢ bada-
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nych zauwaza réwniez, ze spotkanie z dziel-
nicowym poza jednostka Policji pozwala na
wieksza dyskrecje. Dzieki punktom intere-
santa mieszkancy maja tez ulatwiony dostep
do informagji (6,3%).

Nieco ponad potowa (51,6%) sposrdd
252 ankietowanych nie dostrzega stabych
stron funkcjonowania punktéw przyje¢ in-
teresantoéw. Eksperci, ktérzy sa odmiennego
zdania, zwracajg uwage najczesciej na ko-
nieczno$¢ przebywania dzielnicowego
w punkcie przyjeé, przez co ma mniej czasu
na stuzbe obchodowgq (24,6%). Co dziesiaty
badany (9,1%) zwraca réwniez uwage na
to, ze dyzury odbywajg si¢ w $ciSle okre-
Slonych godzinach, przez co mieszkarcy nie
maja mozliwosci skontaktowania sie z dziel-
nicowym w kazdej chwili. Cz¢$¢ wérdd sta-
bych stron wymienia tez niepelne wyposa-
zenie (5,2%), m.in. brak dostepu do
réznych policyjnych baz, jak réwniez mate
zainteresowanie mieszkancéw taka forma
kontaktu (4,8%).

POSIADANIE SEUZBOWEGO
TELEFONU KOMORKOWEGO
Niemal wszyscy ankietowani sposréd 297
0s6b, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie
o mocne strony posiadania przez dzielnico-
wego telefonu komérkowego, podkreslaja,
ze to dobre rozwigzanie. Odmiennego zda-
nia jest 5,1%. Najwazniejsza zaleta posia-
dania telefonu jest szybki i bezposredni
kontakt ze spoteczenstwem — méwig o tym
prawie wszyscy badani (92,6%).
Wigkszo§¢ badanych sposréd 284
(67,3%) nie dostrzega stabych stron posia-
dania przez dzielnicowych stuzbowych te-
lefonéw komoérkowych. Co piaty respondent
(19,4%) zwraca natomiast uwage na to, ze
mieszkancy rejonu dzwonia réwniez poza
godzinami stuzby dzielnicowego.

DOSTEP DO INTERNETU

Niemal wszyscy badani dostrzegaja mocne
strony stworzenia dzielnicowym swobod-
nego dostepu do internetu. Zdecydowana
wiekszo$¢ (83,1%) spoéréd 284 osdéb
uwaza internet za bardzo dobre Zrédto in-
formacji. Badani majg tu na mysli przede
wszystkim dostep do biezacych wiadomo-
Sci, przepiséw prawnych, ale takze mozli-
wo$¢ korzystania z for internetowych, por-
tali spotecznos$ciowych, co okazuje sie
przydatne podczas rozpoznania terenowego
i osobowego. Ankietowani w tym obszarze
wskazujg réwniez na mozliwos¢ szybkiego
rozpoznania podmiotéw gospodarczych
oraz instytucji w rejonie. Przez internet
mozliwy jest réwniez fatwy dostep do dru-
kéw i formularzy. Niemal jedna piagta res-
pondentéw (18,7%) traktuje internet jako

forme komunikacji ze spoteczenstwem, np.
przez e-mail.

Do kwestii stabych stron odniosto sie 277
ankietowanych. Jak wskazuja wyniki bada-
nia, trzy czwarte z nich (75,1%) twierdzi,
ze nie ma stabych stron w umozliwieniu
dzielnicowym swobodnego dostepu do in-

Czy, w Pana/Pani ocenie, eliminacje
do zawodéw ,,Dzielnicowy Roku”
przeprowadzone wsréd wszystkich
dzielnicowych, sa elementem lokal-
nego doskonalenia zawodowego
i przyczyniaja si¢ do podnoszenia
wiedzy i umiejetnosci policjantéw,
W tym poprzez samoksztalcenie?
1,6
trudno powiedzie¢

71,5
tak

ternetu. Co szésty badany (16,2%) zwraca
natomiast uwage na wykorzystywanie in-
ternetu do celéw prywatnych.

DOSKONALENIE
ZAWODOWE

Wiekszo$¢ sposréd 307 badanych (79,8%)
funkcjonowanie systemu doskonalenia za-

wodowego dzielnicowych ocenia przeciet-
nie. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze niemal
jedna piata respondentéw (18,2%) ocenia
ten system zle, podczas kiedy dobre oceny
przyznaje niewielki odsetek uczestnikéw
diagnozy (2,0%).

ZAWODY

»DZIELNICOWY ROKU”
Ankietowanym zadano réwniez pytanie do-
tyczace oceny eliminacji do zawoddéw
,Dzielnicowy Roku”, jako elementu dosko-
nalenia zawodowego przyczyniajacego sie
do podnoszenia wiedzy i umiejetnosci po-
licjantéw, w tym przez samoksztatcenie.
Niemal trzy czwarte respondentéw (71,5%)
odnosi si¢ do tego pozytywnie, a pozostali
(26,9%) maja przeciwne zdanie.

WSPOLPRACA

Z PODMIOTAMI
POZAPOLICYJNYMI

Do kwestii mocnych stron odniosto sie 279
0séb, z czego ponad jedna trzecia za takq
uwaza wymiang¢ informacji z przedstawi-
cielami podmiotéw zewngtrznych (36,2%).
Ponad jedna czwarta ankietowanych wska-
zuje na wymiane dos$wiadczen (26,9%).
Efektem wymiany informacji i do$wiad-
czen miedzy wspotpracujagcymi ze sobg
instytucjami jest dobre rozpoznanie te-
renowe i osobowe (26,7%). Zdaniem ba-
danych wazna kwestia jest réwniez
wspdtodpowiedzialnoéé (14,7%), a takze
mozliwoé¢ wspélnej pomocy pokrzywdzo-
nym (13,6%). Co dziesigty ankietowany
(10,0%) za mocng strone uwaza mozliwosé
wspolnego realizowania programéw pro-
filaktycznych. Czgé¢ z nich jest zdania, ze
taka wspolpraca pozytywnie wplywa na wi-
zerunek Policji (7,2%). Zaletg jest rowniez
kompleksowos$¢ podejmowanych zadan

przeptyw informacji
wymiana doswiadczen
wigksze rozpoznanie
wspotodpowiedzialno$¢
pomoc pokrzywdzonym

inne SR 7.2

wizerunek Policji 7,2
kompleksowos¢ | 3,6

brak mocnych stron _ 6,5

0 5 10

Jakie, Pana/Pani zdaniem, sa mocne strony wspolpracy dzielnicowego
z przedstawicielami podmiotéw pozapolicyjnych? (N=279)
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zaufanie spoteczne

Srodki techniczne

wspotpraca z instytucjami
finansowanie przez samorzady
zaangazowanie spoteczne

inne

przekaz medialny

i szersze spojrzenie na problemy bezpie-
czenstwa (3,6%).

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych
(81,9%) nie dostrzega stabych stron
wspodlpracy dzielnicowego z przedstawi-
cielami podmiotéw pozapolicyjnych. Nie-
liczni twierdza, ze to dodatkowe obcig-
zenie obowiazkami (7,2%) lub zwracaja
uwage na to, ze cze$¢ instytucji nie po-
dejmuje inicjatywy i zbyt duzo oczekuje
od Policji (3,8%).

SZANSE I ZAGROZENIA
Eksperci zostali réwniez poproszeni o okre-
$lenie czynnikéw pozytywnych (szans) oraz
negatywnych (zagrozen) wystepujacych
w otoczeniu Policji, ktére moga mie¢ istotny
wplyw na funkcjonowanie stuzby dzielni-
cowych. Nalezy podkresli¢, ze wiekszosé
badanych nie potrafita wskaza¢ takich czyn-
nikéw.

Wigkszos¢ oséb (59,7%) za czynnik po-
zytywny uwaza rosnace zaufanie spoteczne.
Szansa jest réwniez rozwdj technologii, wy-
posazenie w odpowiednie $rodki tech-
niczne (20,2%). Cze$¢ badanych wsréd
czynnikéw pozytywnych wymienia wspot-
prace z instytucjami (13,2%), finansowanie
przez samorzady (7,0%). Niewielki odsetek
respondentéw dostrzega takze rosnace za-
angazowanie spoteczne w dziatalno$¢ na
rzecz bezpieczenstwa (6,2%), a takze po-
zytywny przekaz medialny (3,9%).

Najczesciej wymienianym czynnikiem ne-
gatywnym jest wyreczanie innych instytugji,
m.in. sadéw i prokuratur przez doreczanie
pism i wezwan — na czynnik ten wskazuje
co czwarty sposrdéd 82 ankietowanych
(24,4%). Niemal jedna piata badanych za
zagrozenie uwaza wzrost przestepczosci,
pauperyzacje spoteczenstwa (po 18,3%),
a takze nieche¢ obywateli do wspotpracy
z Policja (17,1%). Cze$¢ wypowiadajacych
sie¢ wérdd czynnikéw negatywnych wymie-
nia tez zbyt duzy wplyw samorzaddw
(7,3%), szybka dezaktualizacje przepiséw
(6,1%), niewlaéciwe ksztaltowanie wize-

Czynniki pozytywne (N=128) réwno z opisanego badania, jak tez z in-

. nych Zrédel, zostaly poddane ocenie przez

I I I I wszystkich komendantéw wojewddzkich

59,7 oraz miejskich/powiatowych/rejonowych.

20,2 Komendanci odnosili si¢ do kazdej stabej

strony, okreslajac jej znaczenie dla catej

Policji jako organizacji — od najwickszego

do najmniejszego. W efekcie niemal 300

spoéréd wypowiadajacych sie komendan-

téw podkresdlito wage stabych stron doty-

czacych obcigzenia pracg dzielnicowych,

sytuacji kadrowej wéréd dzielnicowych,

| szkolen — doskonalenia zawodowego oraz
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dorgczanie pism i wezwan 24.4
pauperyzacja spoteczeristwa 183
wzrost przestepczosci 18,3
nieche¢ do wspotpracy 174
inne W_
zbyt duzy wptyw samorzadow
szybka dezaktualizacja przepisow
niewfasciwe kreowanie wizerunku Policji
ustawa emerytalna
polityczne zmiany na stanowiskach...
15 20 25

runku Policji przez media (4,9%). Niewielki
odsetek badanych méwi takze o politycz-
nych zmianach na kierowniczych stanowis-
kach i o planowanych zmianach w ustawie
emerytalnej (po 3,7%).

Bardzo wazne jest to, ze wskazane przez
ekspertéw stabe strony pochodzace za-

UWAGA!

w pewnych obszarach dotyczacych dziel-
nicowego. B

oprac. AGNIESZKA BRZEZNIAK

Zespot ds. Analiz i Kontroli
Zarzadczej GKGP

Czego oczekuja dzielnicowi?

Polska Policja przygotowuje sie obecnie do zmian w stuzbie dzielnicowego. Majg
one na celu podniesienie rangi policjanta dzielnicowego, a w konsekwencji wzrost
zadowolenia spofecznego z tego obszaru dziatan Policji.

Pamietajac o tym, ze kazda zmiana powinna by¢ dobrze przygotowana i oparta na
zrodfach o réznym charakterze, planuje sie przeprowadzenie badan opinii wsrod
policjantéw dzielnicowych oraz ich przetozonych.

Chcemy zapytac dzielnicowych zaréwno o oceng warunkow pracy, obcigzenia praca,
przygotowania zawodowego, postrzegania swojej roli w spotecznosciach lokalnych,
jak tez o ich oczekiwania w tych obszarach. Chcemy zdiagnozowac problemy i poz-
nac oczekiwania u zrodta.

Przeprowadzenie badania planowane jest na przetomie Ill i IV kwartatu br., na repre-
zentatywnej prébie, przy zachowaniu zasad dobrowolnosci i anonimowosci.
Wyniki badan ukazujgce stuzbe policjantéw dzielnicowych z ich perspektywy beda
niezmiernie istotnym zroédtem informacji.

mt. insp. ROBERT SUDENIS
p.o. dyrektora Gabinetu KGP
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W kulturystyce
klasycznej chodzi
o zachowanie

harmonii i proporcji

sylwetki —

mistrzostwa swiata ™

w Tallinie 2011 r.

Ws$réd dzielnicowych nie brakuje utalentowanych biegaczy,
kolarzy i adeptéw réznych sztuk walki. Jerzy Pisulski
zaszed! z nich najdalej. W maju br. stukneto mu 21 lat
stuzby w Policji. Dtugi czas byl dzielnicowym i wtedy
odnosil spektakularne sukcesy na §wiatowej arenie
sportowej. Asp. sztab. Jerzy Pisulski z KPP w Jaworze dzi$
jest zastepca dyzurnego jaworskiej powiatowki i dat sie
namowi¢ na wspomnienia sprzed kilku lat.

tleta z Dolnego Slaska w 2009
A roku dzierzyl tytut Mistrza Polski

i Europy, a na mistrzostwach
$wiata uplasowatl si¢ na piatej pozycji.
W latach 2010 i 2011 dwa razy z rzedu
zdobyt mistrzostwo $wiata w kulturystyce
klasycznej. W ubieglym roku podczas ob-
chodéw 25-lecia Polskiego Zwiazku Kul-
turystyki, Fitness i Tréjboju Sitlowego
otrzymal Ztoty Medal PZKFiTS za wy-
bitne osiagniecia w kulturystyce. Jerzy Pi-
sulski jest przyktadem, ze mozna taczyé
policyjng stuzbe ze sportowa pasja na naj-
Wyzszym poziomie.

DZIELNICOWY
Z MSCIWOJOWA

O policjancie kulturyscie pisalem na famach
»Policji 997” w kwietniu 2009 r. Dzi$ sigg-
natem do tego artykutu.

- W 1995 r. sytuacja na rynku pracy byta
mato ciekawa — wspominat Jerzy Pisulski. —
Pracowalem u prywaciarza jako pomocnik
hydraulika. Do sprébowania sit w stuzbie na-
moéwil mnie brygadzista, ktérego brat pra-
cowat w Policji. Ztozylem papiery i udato sig.

Najpierw przez rok stuzyt w OPP w Leg-
nicy. Potem wrdcit do Jawora i trafit do ko-
misariatu w M$ciwojowie. Po reorganiza-
cjach jednostke zlikwidowano, wrécit do
powiatowki, gdzie zaczat prace w sekgji kry-
minalnej. P6Zniej objat stanowisko dzielni-
cowego. Podlegato mu 12 wiosek.

— To dobry policjant i ciesze sie, ze ma
czas na realizacj¢ swojego hobby — moéwit
na naszych tamach w 2009 r. podinsp.
Krzysztof Jaworski, 6éwczesny komendant
powiatowy Policji w Jaworze (dzi§ w stop-
niu inspektora dowodzi KPP w Kamiennej
Gorze). — Umiejetnie aczy je ze stuzba
i, co wazne, identyfikuje sie z zawodem.

Obecny komendant powiatowy Policji
w Jaworze podinsp. Andrzej Btaszczak
takze podziwiat sukcesy policyjnego spor-
towca. Tym bardziej ze z Jerzym Pisulskim
pracowat jeszcze w Msciwojowie, jako ko-
mendant komisariatu, a p6Zniej jako na-
czelnik Wydzialu Prewencji KPP w Jaworze,
ktéremu dzielnicowy podlegat.

— Jerzy Pisulski jest osobg bardzo obo-
wigzkowa, systematyczna, a jednoczesnie
niezwykle skromng i wrazliwg na krzywde
ludzka — podkreéla podinsp. Andrzej Btasz-
czak. — Medal z mistrzostw $wiata ofiarowat
na aukcje charytatywna. Zyczytbym sobie
wiecej takich policjantéw jak on.

— PrzyszliSmy razem do jednostki —
méwit w 2009 r. dwczesny bezposredni
przetozony sportowca st. asp. Piotr Mlynek,
kierownik Rewiru Dzielnicowych KPP w Ja-
worze. — Potem nasze drogi si¢ rozeszty,
a teraz znowu pracujemy wspoélnie (dzi$
obaj panowie tez stuzg razem — Piotr Mly-
nek jest dyzurnym jednostki w stopniu
aspiranta sztabowego, a Jerzy Pisulski jed-
nym z zastepcéw dyzurnego). Wielu ludzi
w Jaworze zaczeto chodzi¢ na sitownie po
sukcesach Jurka, takze mdj syn. Nasz poli-
cyjny mistrz jest tam stawiany za wzor.

MISTRZ JUNIOROW

Jerzy Pisulski na sitownie trafit do$¢ pdzno,
miat juz18 lat. Cwiczyt pod okiem Wtodzi-
mierza Sabata w klubie TKKF , Jaworzanie”
Jawor. Po dwéch latach treningédw w 1991
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roku wystartowal w Zawodach Herkules
Wsi w Lubinie, gdzie zajal I miejsce w ka-
tegorii open junioréw. Miesiac pdZniej
zadebiutowal w Mistrzostwach Polski ju-
nioréw, stajac na najwyzszym podium w ka-
tegorii do 80 kg. W 1992 r. zajal trzecie
miejsce w Polsce jako junior w wadze po-
wyzej 80 kg. Poczatek byt wiec szybki i na-
der obiecujacy, potem jednak nastgpita
14-letnia przerwa w startach.

- W tamtym czasie byta olbrzymia prze-
pas¢ miedzy poziomem junioréw i senio-
ré6w — wspomina policyjny mistrz. — Zeby
nawigza¢ rywalizacje, musialbym wiozyé
w trening bardzo duzo czasu, a trzeba byto
rozglada¢ si¢ juz za jakim$ Zrédlem utrzy-
mania, bo z kulturystyki zadnych pieniedzy
nie byto. Chodzitem na sitownig, ale raczej
rekreacyjnie. Gdy urodzit mi si¢ syn, przez
rok w ogéle nie bytem na sali.

AGNIESZKA SWIETNIE
GOTUJE

Byly mistrz Polski junioréw przybrat na wa-
dze, ale nie stracit kondycji. Za namows
kolegéw z komendy w 2002 r. sprébowat
swoich sit w Mistrzostwach Polski MSWiA
w Wyciskaniu Sztangi Lezac. Wazyt wtedy
111 kg i wycisnat bez specjalistycznej ko-
szulki 180 kg, zajmujac trzecie miejsce.

- Wystartowalem niemal z marszu, bez
profesjonalnego przygotowania — wspo-
mina, pokazujac zdjecia ze Szczytna. — Po
zawodach zglositem si¢ do trenera tréjbo-
istow z OSiR w Legnicy Brunona Gersch-
manna, ktéry utozyl mi treningi. Po roku
wycisnatem 202,5 kg, a po dwdch latach
210 kg i zostatem Mistrzem Polski MSWiA
w tej dyscyplinie. Wazylem juz 115 kg, ale
uwazalem, ze tak ma by¢. Szczegdlnie, ze
uwielbiam jes$¢, a moja zona Agnieszka
wspaniale gotuje.

TRIUMFALNY POWROT

Swiat zapomniatby pewnie o mtodzien-
czych dokonaniach kulturysty Pisulskiego,
gdyby nie wprowadzenie nowej konkurencji
w zawodach sitaczy i mocne postanowienie
mistrza Polski junioréw, ze warto wrécié
na pomost.

A tatwo nie byto. Nowa dyscyplina — kul-
turystyka klasyczna — naktada na startuja-
cych limity wagowe, nie dopuszczajac do
monstrualnego rozrostu mieéni. Wazne sa
harmonia i proporcje sylwetki. Pisulski mu-
siat zrzuci¢ 26 kg! I zrobit to. W cztery mie-
sigce!

— 1 stycznia 2006 r. postanowitem zaczac
sie przygotowywac do startu, wiec na bok
musialy péjs¢ wszystkie niedozwolone rze-

czy, jak stodycze, zawiesiste sosy i zupy —
$mieje sie policyjny sitacz. — Podstawowym
jedzeniem staly sie gotowane lub grillowane
piersi kurczaka lub ryby, ryz, kasze, su-
réwki. Do tego codzienna dawka ruchu —
marszobiegi, rower. Rozpoczatem tez tre-
ning kulturystyczny. Po zmianie przepiséw
dopuszczalny limit wagi przy moim wzro-
$cie 181 cm wynosit 89 kg, a w 2006 r. byto
to 87 kg. Zrzucitem duzo, ale spowodowato
to rowniez spadek masy mie$niowej. Za-
réwno na mistrzostwach, jak i w Pucharze
Polski zajatem trzecie miejsce.

Zaczal jeszcze intensywniejsze treningi.
W 2007 r. wygrat Puchar Polski i zakwalifi-

linie bylo to ztoto podwdjne, wygrane in-
dywidualnie i druzynowo. To wtedy po raz
pierwszy w historii, wladnie dzieki sukce-
som policjanta, reprezentacja Polski wy-
walczyla na mistrzostwach $wiata ztoto
w kulturystyce klasycznej. Dzielnicowy
z Jawora w 2011 r. odnidst takze zwycie-
stwo w zawodach organizowanych przez
Arnolda Schwarzeneggera ,Arnold Ama-
teur Classic” w USA, wygrywajac katego-
ri¢ swoja i open.

— Po roku 2011 r. nie mialem wiecej pre-
tekstéw do kontynuowania kariery, gdyz na
poziomie amatorskim zdobylem wszystko
— wspomina dzi$ Jerzy Pisulski. — Nie po-

Z matkag Jadwiga, zong Agnieszka i corka Katarzyna (przekazanie sztandaru KPP w Jaworze)

kowat sie do mistrzostw §wiata, gdzie zajat
10. miejsce. Potraktowat to jak porazke. Za-
czal przygotowania do kolejnego sezonu.

MISTRZ SWIATA

Cwiczyt sam, od czasu do czasu korzysta-
jac z rad trenera kadry kulturystéw Bog-
dana Szczotki. W 2008 r. przyszty sukcesy.
Zdobyl mistrzostwo Polski zaréwno
w swojej kategorii, jak i w rywalizacji
wszechwag. Podobnie bylo w Pucharze
Polski. Na Mistrzostwach Europy w Hisz-
panii siegnat po ztoto, a na Mistrzostwach
Swiata w Rosji zajat piate miejsce. Jerzy
Pisulski wygrat wtedy ranking IFBB (Mig-
dzynarodowej Federacji Kulturystycznej)
na najlepszego kulturyste klasycznego Eu-
ropy. W latach 2010 i 2011 dzielnicowy
z Jawora zdobyt najwyzsze laury w kultu-
rystyce, siegajac dwa razy z rzedu po ztoto
na mistrzostwach $wiata. W 2011 r. w Tal-

zostato mi nic innego, jak dotrzymanie
obietnicy, jaka zlozylem Zonie, i zakonczy-
tem przygode ze sportem wyczynowym, aby
wiecej czasu poswiecic jej i catej rodzinie.
Nadal trenuje rekreacyjnie, takze ze swoim
synem Pawlem, dzi$ juz siedemnastolat-
kiem, i jego kolegami we wtasnej sitowni
urzadzonej w czg¢sci zabudowan gospodar-
czych na mojej poses;ji.

Dzi$ Jerzy Pisulski zawsze chetnie stuzy
radami zawodnikom i amatorom kultury-
styki. W 2013 r. zakonczyt wieloletnig prace
dzielnicowego, stuzyt pbéZniej w zespole ds.
wykroczen, a od kwietnia 2016 r. jest za-
stepca dyzurnego na stanowisku kierowania
KPP w Jaworze. Od lat dziata tez w policyj-
nych zwigzkach — druga kadencje pelni
funkcje wiceprzewodniczacego Zarzadu
Terenowego NSZZP KPP w Jaworze. B

PAWEL OSTASZEWSKI
zdj. z archiwum Jerzego Pisulskiego
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Mt. asp. Piotr Skurski, dzielnicowy z kreséw UE

Prehoryte,
Ameryka 1 Bug

rzez zakola Bugu przebijaja si¢ wiosenne wody. Nad Ukraing
P wisza zwaly otowianych chmur. Za pét godziny nawatnica
. . . , moze by¢ po polskiej stronie rzeki. — Teraz jest tu pusto —
miasto Polski — Hrubieszow. Tereny Piotr Skurski, dzielnicowy z posterunku w Dothobyczowie, zatacza
reka krag — ale podczas Europejskich Dni Dobrosgsiedztwa caty
ten teren tetni zyciem.

To tu lezy najdalej na wsch6d wysuniete

wokot okreslane s3 mianem Dzikiego

Wschodu. Dzielnicowi z Posterunku Co roku w sierpniu budowany jest most pontonowy przez Bug,
. es e e . . a Ukraincy i Polacy spotykaja sie na wyspie zamkowej, aby wspdlnie

POhC]l w Dolhobyczow1e Smi€jq sie, Swigtowac. Festyn taczy dwie wsie Krytow i Krecziw, cho¢ przyby-

ze u nich za miastem rozciaga sie za to waja nart i mieszkaricy dalszych osad.

Dzikie Potudnie, gdzie jeszcze pare lat KOREKTA GRANICY

iad ito sie 1 . Dzi$ granica Polski, a jednoczesnie Unii Europejskiej, wije si¢ wraz
temu, jadac w teren, tracito si¢ 13cznosc z meandrujacym Bugiem. Krecziw to dawniej polski Krzeczéw.
V4 jednostkq. W II Rzeczypospolitej byl to niemal $rodek kraju. Po ustaleniach jat-

tanskich Polska stracita ziemie na Wschodzie, jednak jeszcze po
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II wojnie $wiatowej granica z ZSRR, a do-
kiadnie z USRR (Ukrainska Socjalistyczna
Republika Radziecka) biegta o wiele dalej na
wschéd. Po bogate ztoza wegla reke wyciag-
nat jednak Wielki Brat i w 1951 r. Polska od-
data czes$¢ wojewddztwa lubelskiego z takimi
miejscowos$ciami jak: Betz, Uhnéw i Krysty-
nopol, za przedgérze Bieszczad z Ustrzykami
Dolnymi, Lutowiskami i Kroécienkiem.
W planach byly dalsze korekty granic, ale
przerwala je $mier¢ Stalina. Dzi$ na tych te-
renach pamie¢ o wydarzeniach z potowy
ubieglego wieku jest wciaz zywa. Sasiadéw
zza Buga wysiedlono wtedy w Bieszczady.
Histori¢ wida¢ tu na kazdym kroku.

SLADY HISTORII

Dzieje tych terendw ciagle o sobie przypo-
minaja. Niewypaty, do dzisiaj wyorywane
na okolicznych polach czy znajdowane w le-
sie, stanowig nie lada problem. Nie wszyscy
zdajq sobie z tego sprawe.

— Zwykle ludzie dzwonig do nas, Ze na-
trafili na co$ podejrzanego - moéwi
st. asp. Mirostaw Loda dzielnicowy z Po-
sterunku Policji w Dothobyczowie. — My za-
wiadamiamy saperéw z Chelma, zabezpie-
czamy teren, czasami nawet do nast¢pnego
dnia. Byl jednak przypadek, ze rolnik, ni-
kogo nie informujac, zapakowat olbrzymi
pocisk w worek i... przywiézl go ciagnikiem
na posterunek.

Niewypaly z Dothobyczowa znajdowane
byly nawet w Lublinie. Przy budowie przej-
Scia granicznego ziemi¢ wykopang pod fun-
damenty braty rézne firmy i przedsigbiorcy.
Potem przy plantowaniu okazywato sig,
ze w cigzaréwce razem z ziemia przyjechat
niewypat.

W Prehorytem i Krylowie prowadzi $ledz-
two IPN w sprawie zamordowania bohatera
partyzanckiego tych terenéw Stanistawa
»Rysia” Basaja z Batalionéw Chtopskich,
ktéry przez calg okupacje walczyt na czele
swojego oddziatu z Niemcami i Ukrainicami,
skutecznie chronigc ludno$¢ polska i odno-
szac zwyciestwa nad hitlerowcami. Po przej-
Sciu frontu ,Ry$” znalazt si¢ w milicji — to
wcale nie taka rzadka droga pézniejszych
zolnierzy wykletych. Podobnie byto w przy-
padku Jana Kurasia ,,Ognia” czy cztonkéw
Ludowej Strazy Bezpieczenstwa ,Odwet”
Batalionéw Chlopskich na Limanowszczyz-
nie. Nacjonalisci ukrainscy pamietali po-
razki doznawane od batalionu Basaja. Pod
koniec marca 1945 r. UPA opanowata Kry-
16w, a banderowcy w mundurach Armii
Czerwonej weszli z zaskoczenia do budynku
Milicji Obywatelskiej. Funkcjonariuszy ro-
zebrano, skrepowano i zabito. ,,Rysia” tor-
turowano, wywieziono w nieznanym kie-
runku i zamordowano. Ciata do tej pory nie

St. asp. Mirosfaw Loda i mi. asp. Piotr Skurski na Posterunku Policji w Dothobyczowie

odnaleziono. By¢ moze §ledczy z IPN trafia
na miejsce ukrycia zwlok i podobnie jak

inni bohaterowie wojenni takze i ,,Ry$” do-
czeka si¢ prawdziwego pogrzebu.

PREHORYLE

Niewielka wie$§ Krytéw kiedy$ byla mias-
tem, a Prehoryle jej przedmiesciem. Dzi$
Prehoryte opiera sie od wschodu o Bug,
a na Europejskie Dni Dobrosgsiedztwa
Granica 835 (nazwa od stojacego w poblizu
stupa granicznego o takim numerze)
mozna dotrze¢ watem ziemnym i wiszacym
mostem, wybudowanym z Funduszy EEA
(panstw cztonkéw Europejskiego Stowa-
rzyszenia Wolnego Handlu: Islandii, Liech-
tensteinu i Norwegii). Teren jest zagos-
podarowany, pojawily sie wiaty, taras
widokowy, luneta, monitoring. W samym
Prehorytem od 2009 r. odbywa sie latem
Swieto Suma. Miejscowi i goécie spotykaja
sie przy dawnej szkole, dzi$ petniacej role
wiejskiej $wietlicy. Zycie toczy sie tu
swoim rytmem, od lat straszy okratowany
sklep, ktéry na krétko jest otwierany i po-
nownie zamykany. Droga od Krytowa do
przejscia granicznego w Dothobyczowie re-
montowana jest w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego UE. Po-
jawia sie juz nowa nawierzchnia, majg po-
wstac takze $ciezki rowerowe. Straznikiem
miejsca jest stup graniczny rozdzielajacy
dawniej carskg Rosj¢ od Monarchii Austro-
-Wegierskiej. Przetrwal, bo przerobiony
zostat na krzyz.

Prehoryte to rejon mi. asp. Piotra Skur-
skiego, ktoéry stuzy w Policji od 2000 roku.
Dzielnicowym jest od prawie czterech lat.
Rejon stuzbowy dzielnicowego z Dothoby-
czowa obejmuje 29 miejscowosci, wérdd

nich Ameryke, zamieszkanych przez okoto
7 tys. oséb.

— Problemem jest rozlegly teren i nie naj-
lepsze drogi — méwi Piotr Skurski. — Do-
mostwa czesto polozone sa z dala od drog
i trzeba dobrze zna¢ teren, aby nie btadzié.

Dzielnicowy z kreséw czasami stuzy in-
nym policjantom za GPS, bo wigkszo$¢ ad-
res6w ze swojego rejonu potrafi bezbtednie
umiejscowié w terenie.

— W Prehorylem jest 158 posesji i znam
potozenie kazdej — Smieje sie. - Wiekszo$¢
spraw, ktére zaprzataja gtowe mieszkan-
com, staram sie zalatwiaé¢ od reki. Czesto
zdarza sie niszczenie zasiewOw, nawet nie
to, ze specjalnie, ale np. ostatnio rolnik robit
opryski, wiat wiatr i $rodek chwastobojczy
zniszczyt uprawe sasiada. Pojechatem, po-
rozmawialem, sasiedzi zobowiazali sie roz-
wiaza¢ sprawe miedzy sobg polubownie.

Najtrudniejsze, jak sam podkresla, sa
sprawy rodzinne. Prowadzi okoto 20 , Nie-
bieskich Kart”.

— Problemem jest naduzywanie alkoholu
i brak pieniedzy - méwi mt. asp. Piotr Skur-
ski. — Ostatnio syn pobit ojca, cho¢ gdy po-
licjanci przyjechali na interwencje, to wy-
dawalo si¢, ze sprawca jest agresywny,
pijany ojciec. Zostat zatrzymany do wytrzez-
wienia i dopiero pdzniej okazalo sie, ze to
on jest pokrzywdzony, ma zltamang reke
i inne obrazenia. P6Zniej zresztg zostal po-
nownie przez syna pobity i to dotkliwie.
Sprawca zostal zatrzymany i aresztowany.

AMERYKA )
TO SPOKOJNA WIES
Oprécz przygranicznego Prehorytego i nie-
dalekiej wioski Bialystok przyjezdni zywo
reagujg na Ameryke, lezaca w gminie Mircze.

>
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— Ameryka to bardzo spokojna wie§ —
méwi mi. asp. Piotr Skurski. — Nie mialem
tu ostatnio zadnych powaznych interwencji.
Bylem tam niedawno, bo czlowiek z Ame-
ryki wyjechat swego czasu do pracy do War-
szawy. Teraz przyszedt nakaz doprowadze-
nia go do zakladu karnego w zwiazku
z niezaptacong grzywna. Od wiezienia mogt
sie uwolni¢, wplacajac grzywne 800 zt. Nie-
stety nie miat tyle pieniedzy, bo dopiero za-
czal pracowaé przy budowie miejscowego
supermarketu. Zostato mu 200 zt z zaliczki,
ojciec pozyczyt mu 400, ale ciagle brakowato
200 zt. W radiowozie przypomnial sobie,
Ze moze jeszcze znajomy mu pozyczy. Za-
jechalis$my, udato si¢. Cztowiek wptacit pie-
nigdze i wrécit do domu i pracy, my zaosz-
czedziliSmy paliwo, a panstwo koszty
utrzymywania go w wigzieniu.

NA PRZEJS$CIU

GRANICZNYM

Przejécie graniczne, funkcjonujace od
dwoch lat w Dothobyczowie, to osobny roz-
dzial w dziejach tych ziem. Przemyt przez
Bug byt zawsze. Przy okazji kontrabandy
zdarzaly sie takze tragedie, gdy przepel-
niony ponton wywracat si¢, a w nurcie ginat
nie tylko towar, ale i przemytnik. Na przej-

Sciu zdarzaja sie natomiast takie kwiatki,
jak nietrzezwi kierowcy czy osoby poszuki-
wane. Ostatnio w okolicy pojawili sie juz
parokrotnie migranci o $niadej cerze. Nie
wiadomo skad i jak przeszli granicg. Dwoch
ostatnich byto dobrze ubranych i z gotéwka,
starali si¢ porozumie¢ po angielsku, aby do-
sta¢ sie do miasta. W koncu wsiedli do lo-
kalnego busa i odjechali. Zatrzymano ich
dopiero w Tomaszowie Lubelskim.

WESPOL W ZESPOL

Zycie dzielnicowego z tych terenéw to mie-
szanka spraw codziennych, rodzinnych, ale
i zwyklych policyjnych. Dzielnicowi nie
tylko zajmujg si¢ sprawami mieszkancoéw,
ale takze kontrolg ruchu drogowego, jezdzg
na interwencje, do kolizji — czgste sg wy-
padki z udzialem dzikich zwierzat — na
wspOlne patrole ze Strazg Graniczng i Strazg
Le$ng. Jeszcze pare lat temu, gdy wyjez-
dzato sie poza teren Dothobyczowa, tracito
sie taczno$¢ z jednostka. W radiowozie bylo
nawet stycha¢ dyzurnego, ale on nie styszat
policjantéw przemierzajacych Dzikie Potu-
dnie. Pozostawaty telefony komoérkowe. To
byly czasy, gdy dzwoniac na 997, taczyto
sie czesto z sasiednim powiatem tomaszow-
skim, zamiast z hrubieszowskim. Klopot

Krytow — wizyta dzielnicowego

na jednej z posesji

polegal na tym, ze dyzurny z Tomaszowa
Lubelskiego nie miat jeszcze wtedy mozli-
wosci przetaczenia rozmowy do Hrubie-
szowa. To na szczescie juz przesztosé.

Obecnie Posterunek Policji w Dothoby-
czowie, podlegajacy KPP w Hrubieszowie,
miesci si¢ w zaadaptowanej do tego celu
willi, kupionej swego czasu przez komende.
Pietro wynajmuje emerytowany policjant,
parter to miejsce stuzby dziewieciu poli-
cjantéw i jednej kobiety na etacie cywilnym.
Z zewnatrz od okolicznych doméw poste-
runek wyrdznia sie tylko masztem anteno-
wym. Domowa atmosfera sprzyja stuzbie.

Obsada zapewniona jest od 8.30 do 0.30,
w weekend do 3.00 Tu wszyscy sobie po-
magaja. Gdy jeden dzielnicowy jest chory,
zastepuje go drugi.

— MJ¢j rejon to cata gmina Dothobyczéw
— moéwi st. asp. Mirostaw Loda. — Gdy ko-
lega jest chory czy na urlopie, to spokojnie
zalatwiam jego sprawy, on pojedzie w moj
rejon, gdy mnie nie bedzie. Problemy sa
podobne, u mnie dodatkowo wystepujq
tereny popegeerowskie, gdzie czas si¢ za-
trzymat.

PAWEL OSTASZEWSKI
zdj. Krzysztof Chrzanowski
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Rozrywka

Do specjalnego numeru Policji 997 poswieconego dzielnicowym pisarz Marcin Wronski
wybral fragment swojego najnowszego retrokryminalu o Zydze Maciejewskim. Lubelski
komisarz przydzielil dzielnicowemu Wojciechowi Koszalce wyjatkowo delikatne, cho¢
wymagajace zadanie. Jak starszy przodownik sobie z nim poradzit?

Na dwiescie procent

Fragment nowej powiesci
Marcina Wronskiego
Portret wisielca

Lublin, lata 30.

Kiedy starszy przodownik Wojciech Ko-
szalka stawit sie w gabinecie kierownika Wy-
dziatu éledczego, zamiast zadania na miare
swoich policyjnych kwalifikacji, otrzymat
blankiet z wezwaniem do stawienia sie za- a
adresowany na Salomona Ajzera, Szeroka 40.
To akurat mogtby zatatwié byle posterunkowy, nawet $wiezo po
szkole! Urzedniczy wasik dzielnicowego Koszatki podniést sieg, az
réwno przyciety zarost musnat nos policjanta.

— To nie wszystko. — Komisarz Maciejewski wskazat krzesto. —
To niby bzdura, ale potrzebuje, zeby doreczy¢ wezwanie w odpo-
wiedni sposéb. Pan ma caly czas zachowywac si¢ na dwiescie pro-
cent zgodnie z procedurami, tak zeby nawet §wietego cadyka szlag
trafit. Rozumie pan, przodowniku, ze do tego nie nadaje sie zaden
z moich tajniakéw, tylko kto$ bystry i o panskim w dwustu pro-
centach urzedowym wygladzie. — Mile potechtat mundurows dume,
siegajac po ptaszcz i kapelusz.

Razem zeszli po schodach i opuscili komende. Koszatke korcito
wypytaé¢ Maciejewskiego, czy i jaki ukryty cel tkwi w poleceniu

ARRC
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To juz 6smy retrokryminat o lu-
belskim komisarzu Zygmuncie
Maciejewskim. Tym razem Zyga
musi si¢ zmierzy¢ ze sprawa
samobojstw dwoch studentow,
Polaka i Zyda. Obaj figurowali
w policyjnych aktach: mtody Zyd
jako ofiara antysemickiej napa-
Sci, a mlody Polak jako jeden
z chuliganéw, ktoérzy go pobili.
Uczelniane wladze staraja sie
wyciszy¢ sprawe, a profesorowie, u ktérych obaj mlo-
dziency byli nieoficjalnymi asystentami, tez maja co$ do
ukrycia.

Marcin Wronski za cykl kryminaléw retro o komisarzu Ma-
ciejewskim otrzymal m.in. Nagrode Wielkiego Kalibru na
Miedzynarodowym Festiwalu Kryminalu we Wroctawiu
i nagrode Kryminalnej Pily dla najlepszej polskiej miejskiej
powiesci kryminalnej. B

AW
zdj. Krzysztof Chrzanowski

komisarza, ale to z pewnoscig nie bytoby urzedowo. Ciekawostka. ..
Zapewne w zwiazku z samobdjstwem studenta ze szkoly rabinicz-
nej, domyslit sie, skracajac sobie droge przez Stare Miasto.

Kamienica przy Szerokiej 40 byta nie tylko o pigtro wyzsza od
sasiednich, ale tez panowal tu wickszy ruch. Z wybudowanej na
podwoérzu boznicy dobiegat glos modlitwy, chociaz dzien byt po-
wszedni, w przejéciu zywo dyskutowato pieciu chasydéw w réznym
wieku. Jednego z nich Koszatka znat z widzenia: krawiec z Lubar-
towskiej, ktérego corke przez jakis czas nagabywat sam Jézef Mo-
tyka, Lubartowska 21 mieszkania 7, zanim okulat i dorobit sie
szramy przez pot twarzy po ztodziejskiej dintojrze.

Przodownik wszed} migdzy mezczyzn z marsowa mina, a ci roz-
stapili sie niemal pokornie. Na podwoérku zobaczyt kobiete z miottg
i skinat na nig oszczgdnym ruchem dtoni.

Na oko Koszatki nie byta Zydéwka. Czytat, ze za polskich kréléw
magnaci lubowali sie w egzotycznej stuzbie: czarnoskoérych fory-
siach albo tatarskich pachotkach. Jednakze moda na chrzescijan-
skich dozorcéw u bogatszych kamienicznikéw z Szerokiej czy Lu-
bartowskiej nie miata nic z kaprysu, po prostu w szabas tez chcieli
mieé zamiecione.

— Gdzie tu mieszka... — Policjant wyjat z kieszeni wezwanie,
jakby zapomniat wypisanego na nim nazwiska. Chciat, Zeby kobieta
zobaczyta urzedowy papier. — ...Salomon Ajzer? — zapytal glosno.

Chasydzi w bramie musieli go ustysze¢, bo zaczeli rozprawiaé
jeszcze glosniej, i dobrze. Z ich harmidru rozumiat tylko stowo
rebe.

— Panie przodowniku, ja pana prosze, niech pan nie robi awantury
- szepneta dozorczyni.

— Nic nie robie, tylko jestem urzedowo. I pdki co tutaj z ustepu
czué! Niesanitarnie — zauwazyl, siegajac do drugiej kieszeni po
bloczek mandatowy. — Przed bramg $wiatlo prosze pokazaé, czy
$wieci. — Kiedy juz tam przeszli, pokrecit gtowg i nie zwazajac na
biadolenie, przystapil do wypisywania drugiego mandatu. — Za-
réwka zbyt staba. Kto$ bedzie szedl wieczorem, noge sobie ztamie,
a za to jest odpowiedzialnos$¢.

— Przekaze to oczywiScie zarzadcy, ale rabin Ajzer...

Koszatka przerwat kobiecie bezlito$nie.

— Zarzadcy nieruchomosci przekaza¢ prosze, ze policji nie inte-
resuje, czy tu mieszka rabin Ajzer, czy marszatek Pitsudski. Policje
interesuje, zeby byt porzadek - powiedzial na jednym oddechu
beznamigtnym tonem. — A teraz piwnice prosz¢ pokazaé, czy przed-
miotéw fatwopalnych nie sktaduje sie.

Sktadowalo sie, oczywiscie, jak prawie wszedzie, i policjant zgod-
nie z prawem wypisal trzeci mandat. Nie byt wprawdzie stynnym
cadykiem zwanym Widzacym z Lublina, o ile jednak umiat czytaé
w my$lach zwierzchnikéw, chyba o co$ takiego chodzito komisa-
rzowi Maciejewskiemu. B
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