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Powialo groza. W Polske poszia informacja, ze Policja zmienia
taktyke dzialania stuib patrolowych. Ze regutg bedg teraz
patrele jednoosohowe, a policjanci niczym kamikadze

w pojedynke rusza do kaidej interwencji: domowej, ulicznej,
w parku i barze piwnym. Zurnalisci, ktdrzy na co dzien
»iokopuja” Pelicji ile sie da, podniesli larum: toz to
samohdjstwo albo jakas destrukcyjna robota, majgca na celu
catkowite rozlozenie policyjnej formacji. Czy ci komendanci

nie wiedza, co czynig?

iedzg, dobrze wiedza, cze-
go - niestety — nie mozna
powiedzie¢ o wielu wyrob-

nikach piora, ktérych cechuje zawo-
dowe dyletanctwo i brak rzetelnego
warsztatu. Gdyby bowiem zadali so-
bie troche trudu i zweryfikowali za-
slyszang gdzie$ informacje, plotka
nie miataby racji bytu. Przeciez nie
od dzi$ wiadomo, ze patrole jedno-
osobowe to nic nowego i nadzwy-
czajnego w policyjnym rzemiosle.
Byly, sa i z pewnoscig dlugo jeszcze
bedg, bo nic nie zapowiada rychie-
go zmierzchu sluzb porzadkowych.
Problem tylko w tym, aby wiedzie¢,
gdzie i kiedy mozna takie patrole
wysyla¢ do siuzby. A mowi o tym
Zarzadzenie nr 494 Komendanta

Gtéwnego Palicji z 25 maja 2004 r.
w sprawie metod i form wykonywa-
nia zadan przez policjantéw peinia-
cych stuzbe patrolowg. W par. 25 te-
go dokumentu czytamy m.in.: Wy-
konywanie zadan przez policjanta
w patrolu jednoosobowym moze
byc realizowane tylko w porze dzien-
nej, od Switu do zmroku.

Bezpieczeistwo przede
wszystkim

Wszyscy przelozeni, przeprowa-
dzajgcy odprawe do siuzby majg
Swiadomosé, ze najwazniejsze jest
bezpieczenstwo osobiste policjan-
ta. Dlatego do obowigzkéw kazde-
go z nich nalezy permanentne przy-
pominanie o zasadach zachowania

Jerzy Paciorkowski

maksimum bezpieczensiwa pod-
czas wykonywania zadan przez po-
licjantéw, zapoznawanie ich z aktu-
alnymi wydarzeniami zaistniatymi
w rejonie jednostki i poleceniami
komendanta, a takze przekazywa-
nie zadan doraznych wraz z okre-
Sleniem sposobu ich wykonania
i taktyki dziatania (par. 23).

Cytowane zarzadzenie obliguje
réwniez przefozonych do takiego
rozmieszczenia patroli, aby byly
one adekwatne i proporcjonalne do
potrzeb i przewidywanego zagroze-
nia. Bezpieczenstwu pelnigcych
siuzbe policjantdw, szczegdlnie
w patrolach jednooscbowych, wy-
chodzi naprzeciw takze par. 27 tego
dokumentu, polecajgcy funkcjona-
riuszom utrzymywanie biezacego
kontaktu za pomocg $rodkow lgcz-
nosci ze sluzbg dyzurng jednostki
oraz innymi policjantami, bedgcymi
w najblizszym sgsiedztwie. A w ra-
zie potrzeby natychmiastowe mel-
dowanie o zagrozeniu i oczekiwa-
nie na wsparcie. W sytuacjach
szczegblinie niebezpiecznych
kazdy funkcjonariusz na haslo ,Po-
licjant wzywa pomocy”, ma obowig-
zek odstgpi¢ od wykonywanych
czynnosci i uda¢ sie na miejsce
zagrozenia w celu udzielenia po-
mocy koledze.

- Gdyby wszyscy uwaznie prze-
czytali zarzgdzenie nr 494 komen-
danta giéwnego Policji — méwi pod-
insp. Grazyna Kuzma-Wisniewska,
zastgpca naczelnika Wydziatu Koor-
dynacji Sluzby Prewencyjnej Biura
Taktyki Zwalczania Przestepczosci
KGP - nie byloby zarzutéw o wysta-
wianiu policjantéw prewencji na
Jodstrzal” czy narazaniu na jakie-
kolwiek niebezpieczenstwo. Inten-
cja kierownictwa sluzbowego Policji
odnos$nie do. patroli .jednoosobo-
wych jest przeciez zupelnie czytel-
na. Przede wszystkim chodzi
o zwiekszenie ich liczby na ulicach,
a tym samym o wigksze nasycenie
nimi podlegiego rejonu, przy tej sa-
mej liczbie funkcjonariuszy kierowa-
nych do sluzby. Zamiast wigc np.
trzech dwuosobowych patroli, do
stuzby idzie sze$¢ jednoosobo-
wych, dzieki czemu zasiggiem swe-

go dzialania obejmujg znacznie
wiekszy obszar miasta. Jest to po-
stulat zglaszany ciggle przez spo-
tecznosci lokalne, ktére optujg za
.Obecnoscig policjanta na ulicy”.
| to nie w radiowozie, ale w patrolu
pieszym. Nic tak bowiem nie wpty-
wa na poczucie bezpieczenstwa
wsrod obywateli, jak widok umun-
durOV\;anego stréza prawa i mozli-
wos¢ bezposredniego kontaktu
z nim w razie potrzeby.

| - dodajmy - nie oddzialuje tez
prewencyjne na pospolitych prze-
stepcow, szukajgcych okazji do
kradziezy, oszustwa czy zuchwate-
go rozboju.

Teoria i prakiyka

Zgodnie z cytowanym wczesniej

zarzadzeniem komendanta gtow-

nego Policji sluzba patrolowa
w giéwnej mierze opiera sie na po-
licjantach komorek patrolowych,
interwencyjnych, patrolowo-inter-
wencyjnych oraz wywiadowczych.
To wiasnie ci funkcjonariusze majg
bezposredni wplyw na zapobiega-
nie przestepstwom i wykroczeniom
oraz zatrzymywanie sprawcéw tych
zdarzen. W roku 2003 we wszyst-
kich komérkach patrolowo-inter-
wencyjnych KWP  pracowalo
16380 policjantéw (do peilnego
stanu etatowego brakowalo 1150
funkcjonariuszy). Teoretycznie
wigc tylu wiasnie mundurowych
powinnismy widzie¢ w sluzbie pa-
trolowej na ulicach miast i miaste-
czek RP.

— Niestety, jest to tylko teoria,
nieosiggalna w praktyce — mowi
naczelnik = Grazyna Kuzma-Wi-
Sniewska — gdyz istniejg obiektyw-
ne i subiektywne czynniki nieobec-
nosci policjantéw w siuzbie. Do
przyczyn obiektywnych nalezy zali-
czyé przede wszystkim dni ustawo-
wo wolne od pracy, urlopy wypo-
czynkowe, zwolnienia lekarskie,
szkolenia zawodowe, delegacje
sluzbowe. Subiektywne przyczyny
absencji policjantéw w siuzbie pa-
trolowej wynikajg glownie ze zbyt
matej liczby funkcjonariuszy w sto-
sunku do zadan, ktére Policja zo-
bowigzana jest ustawowo realizo-
wac. Stad tez najczesciej wiasnie
policjantéw prewenciji, ktérzy sg
+Zapleczem” kadrowym kazdej jed-
nostki, odrywa sie do stuzby dyzur-
nej, ochronnej, doraznych konwo-
jow i doprowadzen, asysty, czyn-
nosci dochodzeniowych, pracy
w innych ogniwach itp.

Na podstawie tych przyczyn ob-
liczany jest tzw. wskaznik absencji
w sluzbie. W ubieglym roku — jak
wynika z danych Biura Taktyki
Zwalczania Przestepczosci KGP —
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Sejmie — poczatek prac nad hudzetem

Skromne mozliwosci
| duze potrzehy

Przyszioroczne wydatki budzetowe w czesci 42 - sprawy
wewnetrzne wynosza 11 358 835 tys. zi | maja byé wyisze
od tegorocznych nominalnie o 5 proc., a realnie o 2 proc.

W warunkach poréwnywalnych, tzn. po korektach
zwigzanych z wigczeniami do tej czesci i wylaczeniami
pewnych wydatkéw w poréwnaniu z rokiem 2004, wzrost ten
jest mniejszy i wynosi nominalnie 3,8proc., a realnie

0,8 proc. Mozna go wiec nazwaé symbolicznym.

ak co roku, najwieksza czesé bu-

dzetu stanowig tzw. wydatki
sztywne (ok. 87 proc.), na ktére
skladajg sie wynagrodzenia z po-
chodnymi, emerytury i renty, inne
$wiadczenia. Reszta to pozostate
wydatki biezace, wydatki majatko-
we (zaledwie 1,4 proc.) oraz dota-
cje. :

Ponad polowe planowanych wy-
datkow stanowig naklady na Policje
(5821 120 tys. zi), ktére w poréwna-
niu z tegoroczng ustawa budzetowg
sg wyzsze nominalnie o 4,5 proc.,
a realnie o 1,5 proc. W warunkach
porownywalnych wzrost ten jest no-
minalnie wyzszy o 3,7 proc., a real-
nie jedynie o 0,7 proc. Z planowa-
nej kwoty najwigcej przypadnie ko-
mendom  powiatowym  Policji
(64,1 proc.), nastepnie wojewtdz-
kim (24,7 proc), najmniej komen-
dzie gtéwnej (3,5 proc.) i jednost-
kom jej podleglym (7,7 proc.).

Nie wzros$nie limit zatrudnienia
funkcjonariuszy i bedzie nadal wy-
nosit 103 309 etatéw. Z tego 2100
etatow przypadnie komendzie glow-
nej Policji, 2661 jej jednostkom tere-
nowym, 24 061 komendom woje-
wodzkim, najwiecej zas - 74 487
(72,1 prac.) — komendom powiato-
wym. Stuzbe kandydacka bedzie
petni¢ 2000 funkcjonariuszy.

W przyszilym roku planowane jest
dalsze ucywilnianie stuzb logistycz-
nych, przez co zatrudnieni tam poli-

(2905 zi),

cjanci (lub etaty) majg byé przesu-
wani do zadan podstawowych. Kie-
rownictwo resortu uwaza, e w cia-
gu trzech najblizszych lat, dzigki do-
daniu Policji 1500 etatéw cywilnych,
mozliwe bedg takie przesuhiecia,
ktére rozwiazg nabrzmialy od lat
problem konwojowania. W ustawie
budzetowej na 2005 r. dodano Poli-
cji 542 etaty cywilne i razem z nimi
liczba pracownikéw wyniesie w tej
formacji 18 868.

Projekt ustawy nie przewiduje jed-
nak ztagodzenia dysproporcji ptaco-
wych miedzy funkcjonariuszami
a pracownikami, w tym zatrudniony-
mi w Policji. Od 1 stycznia 2005 r.
przecigine uposazenie policjanta,
razem z nagroda roczng za 2004 r.,
wyniesie 2877 zi. Z kolei przecietne
miesigczne wynagrodzenie pracow-
nika Policji (takze uwzgledniajac na-
grode roczng) wyniesie 1745 zi. Sag
to oczywiscie place brutto.

Z poréwnania miedzy przecietny-
mi placami funkcjonariuszy w for-
macjach podleglych  ministrowi
spraw wewnetrznych i administraciji
wynika, ze mniej od pelicjantéw be-
dg nadal zarabia¢ tylko strazacy
(2632 zl), wigcej pogranicznicy
najwiecej ,borowiki”
(2977 zi). Rekord pod wzgledem
otrzymywanych wynagrodzen nale-
2y jednak do funkcjonariuszy Obro-
ny Cywilnej, oplacanych z czesci 85
- budzety wojewodow. Na kazdy

z 11 etatéw, przewidzianych w pro-
jekcie ustawy, przypada przecigtnie
5045 zt.

Nieco mniej niz w Policji bedg za-
rabia¢ pracownicy Strazy Granicz-
nej (przecietnie 1727 zi), znacznie
wiecej pracownicy Biura Ochrony
Rzadu (1933 zi) oraz Obrony Cywil-
nej (1908 zi), najwiecej — Paristwo-
wej Strazy Pozarnej (2043 zl). Dla
poréwnania, srednia placa w go-
spodarce narodowej w 2005 r. ma
wynosié ok. 2500 zi.

Na zakupy sprzetu dla Policji prze-
znaczono w projekcie ustawy na
przyszly rok 115 326 tys zl. Za te su-
me zostanie kupiony sprzet taczno-
$ci, samochody, uzbrojenie, wypo-
sazenie w dziedzinie techniki spe-
cjalnej, komputery. Potrzeby, zwlasz-
cza transportowe, sg znacznie wiek-
sze od mozliwosci budzetowych.

Policja otrzyma takze 108 000 tys.
zi na wydatki majatkowe, w tym: na
budowe, rozbudowe i remonty sie-
dzib komend wojewodzkich i powia-
towych (prawie 95 min zl), moderni-
zacje budynku Centralnego Labora-
torium Kryminalistycznego w War-
szawie (1 400 tys. zl), na inwestycje
w szkolach policyjnych. | tu potrze-
by sg znacznie wieksze.

Nowoscig w przyszlorocznym bu-
dzecie ma by¢ utworzenie dwadch
funduszy celowych, ktore zastapig
dotychczasowe S$rodki specjaine.
Podstawe prawng tej zmiany bedzie
stanowi¢ projektowana nowelizacja
ustawy o finansach publicznych.
Fundusz Wsparcia Policji ma gro-
madzi¢ érodki uzyskane od jedno-
stek samorzadu terytorialnego,
z przeznaczeniem na $wiadczenia
dla funkcjonariuszy stuzby kandy-
dackiej oraz na zakup usiug teleko-
munikacyjnych oraz ustug zbioro-
wego zywienia. Fundusz Moderni-
zacji Bezpieczenstwa Publicznego
zostanie utworzany w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji i bedzie gromadzi¢ wpiaty po-
chodzace z gospodarowania mie-
niem przekazanym przez resort
Agencji Mienia Wojskowego. Wply-
wy zestang przeznaczone na inwe-
stycje oraz modernizacje uzbrojenia
i wyposazenia.

Projekt ustawy zakiada, ze 23 go-
spodarstwa pomocnicze podlegle
jednostkom Policji beda przynosié
zyski, a przychody i wydatki 9 zakia-
déw budzetowych, nadzorowanych
przez komendanta gléwnego Poli-
cji, zostang zréwnowazone. Do tych
ostatnich zaliczono 8 o$rodkow wy-
poczynkowych oraz lotnisko War-
szawa-Babice.

W opinii Biura Studiéw i Ekspertyz
Kancelarii Sejmu na temat propono-
wanego projektu budzetu zwraca sie
miedzy innymi uwage na kwote 88
687 tys. zi, umieszczong w dziale
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa, a przeznaczong
na delegacje krajowe i zagraniczne.
Zdaniem autorki ekspertyzy (prof.
Krystyny Piotrowskiej-Marczak, spe-
cjalisty ds. finanséw publicznych),
kwota ta wymaga dodatkowego wy-
jasnienia ze strony resortu.

Z negatywng opinig autorki eks-
pertyzy spotkal sie projekt utworze-
nia funduszy celowych. Uwaza
ona, ze gospodarka funduszami
uniemozliwia przenoszenie srod-
kéw na inne cele i ogranicza kon-
trole parlamentarng nad ich wyko-
rzystaniem.

W czasie dyskusji nad projektem
budzetu w Komisji Administracji
i Spraw Wewnetrznych posfowie
zwracali uwage na razgco niskie
place pracownikéw zatrudnionych
w réznych formacjach resortowych
(posel Wiestaw Woda — PSL, posel
Marian Marczewski — SDPL). W tej
sprawie wystapili takze przedstawi-
ciele cywilnych oraz policyjnych
zwigzkéw zawodowych (Wiadystaw
Kmiecik, Krzysztof Kosla, Tomasz
Krzemienski). Dyrektor Departa-
mentu Budzetu w MSWiA Wiady-
slaw Budzen powiedzial, ze popra-
wa sytuacji materialnej pracowni-
kow zalezy od pomocy Minister-
stwa Finanséw. Sekretarz stanu
w MSWiA Andrzej Brachmariski za-
deklarowal, ze ministerstwo okresli,
ktére piony w stuzbach munduro-
wych sg cywilne, by zlikwidowaé
problem réznego wynagradzania
ludzi wykonujacych te sama prace.

Wiceminister zapowiedzial takze,
ze podwyzki wynikajace z podziatu

50 min zl na system motywacyjny
dla funkcjonariuszy zostang wypfa-
cone 1 grudnia br. z wyréwnaniem
od 1 pazdziernika. Srednia podwyz-
ka w Policji wyniesie 182 zl, lecz jej
wysoko$¢ w indywidualnych przy-
padkach bedzie rozna. Skutki pod-
wyzki maja by¢ przeniesione na
2005 .

W dyskusji posiowie pozytywnie
ocenili zmiang systemu finansowa-
nia Policji. Podobnego zdania byt
pierwszy zastepca komendanta
glbwnego Policji nadinsp. Euge-
niusz Szczerbak, ktory powiedziat,
ze dzieki zmianie mozliwe jest prze-
kazywanie $rodkow do wojewodztw,
gdzie wystepuja braki.

Posiow interesowaly problemy
mieszkaniowe policjantéw. Z wypo-
wiedzi dyrektora Biura Finansow
KGP insp. Zygmunta Fidosa wynika-
1o, Ze nie ma mozliwosci stworzenia
programu mieszkaniowego dla 14 ty-
sigey potrzebujgcych  policjantow
bez oszczednosci w samej Policji.
Z pieniedzy wyptacanych obecnie na
remont mieszkania (takze emerytom
i rencistom) i na pomoc mieszkanio-
wg mozna byloby utworzyé jeden
fundusz, z ktérego przekazywano by
srodki policjantom na zakup miesz-
kania. Na to potrzebna jest jednak
zgoda zwigzkéw zawodowych.

W wyniku dyskusji Komisja Admi-
nistracji i Spraw Wewnetrznych
uznala, ze zasadne jest skierowanie
do Komisji Finanséw Publicznych
wniosku o dodanie do czesci bu-
dzetu obejmujacej sprawy we-
wnetrzne 140 min zf. Z tego Policji
nalezaloby przyznaé¢ na zakup $rod-
kéw transportu 60 min zl, na remon-
ty komend powiatowych, miejskich
i komisariatow — 20 min 2, na zaku-
py broni i kamizelek kuloodpornych
po 10 min zi (o dodatkowe $rodki na
nowoczesne uzbrojenie prosit m.in.
poset Marian Marczewski w imieniu
Poselskiego Zespolu na rzecz Poli-
cji) oraz na dodatek stofeczny dla
KSP - 7 min zi. Komisja zwrécita tez
uwage na potrzebe pilnego rozwia-
zania problemu wynagradzania pra-

cownikéw  sluzb  mundurowych
MSWiIA. u]
HANNA SWIESZCZAKOWSKA

W skrocie

Warszawa, 14 pazdziernika 2004 r.—|

v 27-letni policjant z Radomia usifowal
popeini¢ samobojstwo, strzelajgc sobie
w glowe. Odwieziono go do szpitala, gdzie
zostal zoperowany, ale jego stan jest kry-
tyczny. Przyczyng byly prawdopodobnie
klopoty osobiste.

v Mazowieccy policjanci zatrzymali
podczas kontroli drogowej przestepce
poszukiwanego od czterech lat listem
gonczym za napady rabunkowe i kra-
dzieze.

v W Lubelskiem funkcjonariusze, ktérzy
usitowali zatrzyma¢ zlodzieja roweru, zo-
stali zaatakowani widlami przez jego ojca
i brata. Funkcjonariusze uzyli broni, strze-

nego z napastnikow.

v Policjanci z wydzialu pg KSP zatrzy-
mali oszusta bankowego, ktory z pomocg
pracownicy banku wyludzit 250 tysiecy do-
laréw. Dwaj pozostali wspdlnicy oszusta
ukrywaja sie.

lajac w powietrze, a nastepnie w nogi jed-

v Policjanci z warszawskiego zarzadu
CBS zlikwidowali kanal przerzutu nowego
typu narkotykow. Zatrzymany zostat 28-let-
ni obywatel Bialorusi, ktory przemyecit zza

wschodniej granicy ok. 20 000 tabletek |

tego specyfiku.

v Dolnoslascy policjanci zatrzymali
trzech mezczyzn, ktorzy grozili zatruciem
artykuléw spozywczych sprzedawanych
w sieci jednego z hipermarketéw, a za od-
stapienie od tego zamiaru zadali 200 tys.
euro.

¥ Krakowscy policjanci zatrzymali 11
handlarzy narkotykow. Zabezpieczyli tez
duze ilosci amfetaminy, marihuany i eksta-
2y, a takze kilka tysiecy litréw podrabiane-
go alkoholu.

¥ Pijany policjant z Goldapi, jadac pry-
watnym samochodem, potracil rowerzy-
ste, zabijajgc go-na miejscu. Policjant miat
2 prom. alkoholu. Zostal zwolniony ze
stuzby. a
oprac. §.

Stanowisko Migdzyzwigzkowego
Komitetu Protestacyjnego Policiji,
Strazy Granicznej i Panstwowej Strazy Pozarnej

Migdzyzwigzkowy Komitet Protestacyjny wobec braku realizacji ustaleri Zespolu ds. pracownikéw
zatrudnionych w sfuzbach mundurowych MSWiA powotanego decyzjg ministra spraw wewnetrznych
i administracji nr 6 z 16 stycznia 2008 r., zgodnie z ktérym wzrost wynagrodzer pracownikéw winien
osiggnacé w 2004 r. poziom 60 proc. przecigtnego uposazenia funkcjonariuszy resortu wzywa Pana
Ministra do realizacji przyjetych ustalen.

Migdzyzwigzkowy Komitet Protestacyjny oczekuje od Pana Ministra podijecia pilnych starari maja-
cych na celu pozyskanie dodatkowych $rodkéw na wzmocnienie motywacyjnego systemu plac dla
pracownikéw zatrudnionych w sfuzbach MSWIA w roku biezacym.

Komitet informuje Pana Ministra, ze obecnie $rednia ptaca pracownikow w poréwnaniu z pracow-
nikami paristwowej sfery budzetowej jest najnizsza i aktualnie wynosi 1270 z! brutto.

Informujemy, Ze pracownicy sluzb mundurowych stanowig integralng grupe zawodowa, ktéra
realizuje zadania przypisane w ustawach pragmatycznych stuzb mundurowych odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo publiczne.

Od pracownikéw wymaga sig wysokich kwalifikaciji i dyspozycyjnosci, dlatego zwracamy sie
za Pana posrednictwem do Rzadu RP o poprawe obecnej sytuaciji materialnej pracownikow resortu.

Przewodniczacy
Miedzyzwigzkowego Komitetu Protestacyjnego
; (-) Antoni DUDA

i 2 gazeta policyjna nr 41 = 31 paZdziernika 2004 r.



Nauczyciele wspierajacy w WSPol.

Z inicjatywy komendanta Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
i przy akceptacji kierownictwa KGP w lipcu br. zostaly
podjete dzialania, ktorych celem jest wigczenie w proces
dydaktyczny WSPol. policjantéw z jednostek wykonawezych

Policji.

P isma informujgce o tym zagadnie-
niu rozestano do wszystkich ko-
mend wojewodzkich, Komendy Sto-
fecznej Policji oraz dyrektora Central-
nego Biura Sledczego. W odpowiedzi
do WSPol. wplynely zgloszenia z jed-
nostek wraz z wypeinionymi deklara-

cjami podjecia sie obowigzkow wy--

kladowcy wspierajacego. Ankieta za-
faczona do pisma byla w istocie kartg
informacyjna kandydata i okreslala
stopiei merytorycznego i pedago-
gicznego przygotowania do prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych. Wyniki
ankiety pozwolity na podzielenie kan-
dydatéw w zwigzku z posiadanymi
predyspozycjami zawodowymi i dy-
daktycznymi na dwie grupy: kandy-
daci posiadajgcy przeszkolenie (wy-
ksztalcenie) i doswiadczenie dydak-
tyczne oraz kandydaci bez przygoto-
wania dydaktycznego i doswiadcze-
nia w prowadzeniu zajec. Deklaracje
wplynely od 59 osaéb, lecz do tej gru-
py dofaczyto rowniez 32 audytorow
wiodgcych systeméw zarzadzania
jakoscia. Tym samym ogélna liczba
wykladowcdw wspierajacych wynosi
91 os6b.

Na podstawie deklaracji kandyda-
tow odnosnie do zakresu tematycz-
nego zajgc¢ prowadzonych ze siucha-
czami WSPol. dokonano wstepnego
przypisania kandydatow do poszcze-
gélnych zakladow i wydzialow szkoly,
ktarych pracownicy prowadza zajgcia
dydaktyczne.

W Wyzszej Szkole Policji opraco-
wano dwa programy szkolenia: krot-
szy (2-3 dni) dla kandydatéw na wy-
kiadowcow wspierajacych posiadajg-
cych przygotowanie i doswiadczenie
dydaktyczne oraz drugi — diuzszy —
(5-6 dni) dla kandydatow nieposiada-
jacych przygotowania (doswiadcze-
nia) dydaktycznego. Obecnie
w WSPol. konczy sie trwajgce
w dniach 19-22 pazdziernika br. szko-
lenie dla | grupy, ktérzy majg przygo-
towanie i doswiadczenie pedagogicz-
ne. W ramach szkolenia kandydaci
poznajg zagadnienia zwigzane z me-
todami i technikami dydaktycznymi
prowadzenia zajeé, zasadami peda-
gogicznymi, a takze obserwujg zaje-
cia prowadzone przez stalych wykla-
dowcow szkoly — uczg sie zatem na
podstawie obserwacji, uczestniczac
w tzw. zajeciach obserwowanych, po
ktorych dokonujg analizy, wymieniajg
uwagi i spostrzezenia.

Nad caloscig przedsiewziecia nad-

zor sprawuje radca ds. dydaktycz- -

nych WSPol. mf. insp. Romualda Woj-
towicz oraz zespol Wydzialu Metody-
ki i Organizacji Procesu Szkolenia
WSPol. w skladzie: podinsp. Krzysz-
tof tagoda, kom. Rafal Ciborowski,
podinsp. dr Krzysztof Augustyniak
i podkom. Ilwona Wasilcow.
Koncepcja calosci przedsiewziecia
polega na przydzieleniu do kazdego
wydziatu/zakltadu nauczycieli-prakty-
kow z terenu, ktorzy wspolnie z wykla-

dowcami WSPol. beda prowadzi¢ za-
jecia na szkoleniach i kursach odby-
wajgcych sie w szkole. Nauczyciele
bedg zapraszani do WSPol. na pobyt

krotkoterminowy - 2-3 dni lub
w przypadku wysokospecjalistycz-
nych szkolen dla sluchaczy, gdzie za-
potrzebowanie na zagadnienia prak-
tyczne jest duze, nauczyciele bedg
przebywa¢ w WSPol. jako konsultan-
ci praktyczni i prowadzacy zajecia
przez okolo 2 tygodnie. Na wigczeniu

nauczycieli w proces dydaktyczny zy-

skaja sluchacze, ktorzy beda mieli

znakomitg sposobnos¢ zaznajomie-
nia sig z wiedzq praktyczna, doswiad-
czeniami osoby pracujacej na co
dzien w terenie. Bedzie to takze swo-
ista mozliwo$¢ uczynienia wspolod-
powiedzialnymi za szkolenie tych
o0sob, ktéry sg w konsekwenciji od-
biorcami ,gotowego produktu” - czy-
li przeszkolonego policjanta wykonu-
jacego potem zadania sluzbowe
w jednostce.

Zamiarem pomyslodawcow bylo
przede wszystkim upraktycznienie
procesu dydaktycznego, odrzucenie

przeteoretyzowania zawartosci pro-
gramu oraz rzetelna nauka rzemiosla
policyjnego.

W poczatkowym okresie zajecia
prowadzone bedg pod nadzorem wy-
kladowcow z WSPol. Z czasem na-
uczyciele wspierajgcy bedg prowa-
dzi¢ je zupelnie samodzielnie.

Pierwsze zajecia z udzialem na-
uczycieli wspierajgcych sg planowa-
ne w WSPol. na druga polowg listo-
pada br.

SYLWIA NAREBSKA
zdj. WSPol.

Patrole
in corpore

cd. ze str. 1

wyniost on 42,1 proc. (w 2002 r. —
42 4 proc.). Co to oznacza? Ano to,
ze zamiast 16380 policjantow,
w codziennych patrolach siuzbe
petnito tylko 6890 policjantéw. Czy
moglo to mie¢ wplyw na stan po-
rzadku i bezpieczenstwa? Mysle, ze
odpowiedz moze by¢ tylko twier-
dzgca.

Sytuacje pogarsza jeszcze fakt,
ze policjanci sluzby patrolowej sta-
nowig zaledwie ok. 19 proc. ogdéiu
zatrudnionych w Policji. Jest ich
stanowczo za mato w stosunku do
potrzeb. Juz w 1998 r. 6wczesne
Bihro Prewencji KGP — na podsta-
wie dokladnych analiz — w celu za-
pewnienia wlasciwego poziomu
bezpieczenstwa w kraju postulowa-
io podniesienie stanu etatowego tej
sfuzby o co najmniej 11 tys. funk-
cjonariuszy. Nie musze chyba do-
dawaé, ze nic z tego nie wyszio.
Komorki patrolowe liczyly wowczas
18 707 policjantéw, o przeszio 2 tys.
wiecej niz obecnie, a zagrozenie

przestepczoscia wcale
zmniejszylo.

—Whniosek wigc nasuwa sie sam —
mowi nadkom. Ryszard Garbarz,
ekspert z Wydzialu Koordynagcji
Stuzby Prewencyjnej BTZW KGP. —
Konieczne staje sie dazenie do
zwigkszenia stanow etatowych,
ewidencyjnych oraz eliminowanie
wakatéow w komorkach patrolo-
wych, patrolowo-interwencyjnych
i interwencyjnych, a takze wywia-
dowczych (prewencji), jak rowniez
dazenie do ograniczenia przyczyn
subiektywnych majgcych wplyw na
obnizanie wskaznika udzialu
w stuzbie patrolowej. Tylko taki kie-
runek dziatan moze przyczynic sie
do wzrostu liczby policjantow na uli-
cy, co w konsekwencji bedzie mialo
przelozenie na rzeczywisty wzrost
stanu bezpieczenstwa.

Efekty

Jak wynika z danych Biura Takty-
ki Zwalczania Przestepczosci KGP,
w | péiroczu 2004 r. w skali kraju
$rednio na dobe  kierowano do

sie nie

_ cjonariusze

stuzby patrolowej 7450 policjan-
tow. Z przyczyn subiektywnych, ta-
kich jak: sluzba dyzurna, sluzba
ochronna, konwoje i doprowadze-
nia, pomac i asysta, czynnosci do-
chodzeniowe itp., w sluzbie tej bra-
kowaio kazdej doby 1166 funkcjo-
nariuszy.

Zdawa¢ by sie moglo, ze takie
ostabienie sit porzadkowych musi
natychmiast odbi¢ sie na wynikach
ich dzialan. Okazuje sie, Zze nieko-
niecznie. Oto przyklady: w ciggu
6 miesigcy br. stwierdzono w Polsce
przeszlo 662 tys. przestepstw (w
stosunku do analogicznego okresu
roku 2003 nastapit wzrost o 8,9
proc.). W tym samym czasie funk-
ogniw  patrolowych,
przy zmniejszonej liczbie patroli,
ujeli na gorgeym uczynku lub w bez-
posrednim poscigu 23 747 prze-
stepcow. O 13,1 proc. wigcej nizrok
wczesniej. Wzrosta tez liczba podej-
mowanych przez nich interwencji
z 1,4 min do 1,6 min. Funkcjonariu-
sze pododdzialéw patrolowych uzy-
skali tez wiecej istotnych informacii
(ich liczba wzrosta z 4978 do 8293),
sporzadzili 7843 wystgpienia po-
kontrolne (w pierwszej polowie
2003 r. bylo ich tylko 860), nalozyli
302 760 mandatow karnych,
0 75 446 wigcej niz w analogicznym
okresie roku ubieglego. Mniej nato-
miast sporzadzili wnioskéw o ukara-

nie do sgdow (spadek z 46,2 tys. do
36,2 tys.).

Cho¢ przedstawiona statystyka
wskazuje na wzrost aktywnosci poli-
cjantéw z komadrek patrolowych, to
w ocenie przelozonych z KGP
istniejg  jeszcze ,wolne moce
przerobowe”. Nalezy. pamietacé, ze
podstawowym wyznacznikiem wia-
$ciwie peinionych sluzb przez poli-
cjantow tych komorek jest ograni-
czenie liczby zdarzen oraz wzrost
poczucia bezpieczenstwa obywateli.

~ Niedostateczna liczba policjan-
téw komdrek patrolowych — mowi
podinsp. Grazyna Kuzma-Wisniew-
ska — to bardzo istotna, ale nie jedy-
na przyczyna braku oczekiwanych
efektéw tej sluzby. Réwnie wazna
jest wlasciwa organizacja komarek
patrolowych, a zwlaszcza racjonal-
na dyslokacja patroli, adekwatna do
wystepujgcego zagrozenia prze-
stepczoscia i wykrocz_eniami, a tak-
ze wilasciwe ,zadaniowanie” poli-
cjantow i ich rozliczanie, stowem -
scisly nadzor przetozonych.

Kwestie te muszg byé systema-
tycznie kontrolowane przez wy-
dziaty KWP nadzorujgce sluzbe
patrolowg oraz przez kierownikéw
jednostek wykonawczych, a zauwa-
zone uchybienia, analizowane, wy-
jasniane i eliminowane. Obszar za-
gadnien zwigzanych z organizacjg
i funkcjonowaniem sluzby patrolo-

wej pozostaje w stalym zaintereso-
waniu Biura Taktyki Zwalczania
Przestepczosci KGP, m.in. w ra-
mach realizowanego programu po-
prawy bezpieczenstwa w miastach
powyzej 100 tys. mieszkancow.
+r
Patrolowanie to podstawowa for-
ma wykonywania zadan przez funk-
cjonariuszy stuzby prewencyjnej. To
wie kazdy policjant. Ze niezbyt
wdzieczna, swiadczg o tym ciggle
wakaty wsrod ,patrolowcow” i licz-
ne raporty o przeniesienie do in-
nych policyjnych komérek. Nie da
sie jednak zastapi¢ jej zadnym sub-
stytutem, jesli chcemy mie¢ Policje
widoczng na ulicach. Do tego w pef-
ni profesjonalng, efektywng i mobil-
ng. Trzeba wiec, jak sgdze, zadbac¢
o wiasciwy dobdr kandydatéw do
tej stuzby (z odpowiednimi predys-
pozycjami psychofizycznymi), do-
brze przygotowaé ich do wykony-
wania zadan i systematycznie szko-
lic w zakresie doskonalenia taktyki
dzialania, w sytuacjach ekstremal-
nych zagwarantowaé skuteczng
i blyskawiczng pomoc oraz - co jest
takze niezwykle istotne — stworzyc
przekonujacy system wynagrodzen
i premiowania za osiggane wyniki.
Wtedy nawet patrole jednoosobowe
nie bedg takie straszne, jak je nie-
ktérzy malujg. (=]
JERZY PACIORKOWSKI

gazeta policyjna nr 41 = 31 paZdziernika 2004 1. 3 s

S




Motywacja

Nie chodzi o kase

Na poczatku wrzesn
na policyjnym foru
internetowym odbyia
dyskusja na temat
motywacji policjantéw
w ich codziennej pracy. -
Zanim zapoznafem sig

Z wypowiedziami
internautdw, bylem
przekonany, ze wigkszo$é

h

(a w zasadzie jej braku).
0 braku srodkéw na
motywacje swoich

komendanci.

z nich bedzie dotyczyla kasy

otywacja wediug Encyklopedii

PWN to calos¢ dziatajgcych aktu-
alnie u danego osobnika motywéw,
czyli $wiadomych powodéw zaréwno
wszelkiego rodzaju zachowan, jak i ce-
lowej dzialalnosci. Odrdznia sie dwa
rodzaje motywacji. Jeden stanowi
trwalg strukture motywacyjna nadajg-
cg ogélny kierunek dziatalnosci czlo-
wieka, drugl to aktualny stan motywa-
cji wywolujacej okreslone zachowanie
w okreslonej sytuaciji. Najkrocej mé-
wigc — motywacja to wewnetrzny me-
chanizm cziowieka uruchamiajacy i or-
ganizujacy jego zachowanie oraz kie-
rujgey je na osiggniecie celu zwigzane-
go zaréwno z potrzebami organizmu,
jak i dgzeniami grupy spolecznej, do
ktérej jednostka nalezy.

‘Duzo prosciej ujal to ,Kazaro”,
stwierdzajac na otwarcie dyskusji, ze
+Motywacja jest nierozerwalnie zwig-
zanaz pracg czlowieka, z dgzeniem do
bycia lepszym... Jak jest z motywacja
w Policji, wie kazdy gliniarz. Sg tacy,
ktorzy sg niezadowoleni, byé moze sg
tacy, kiorzy sa..."

.Motywacja to bardzo fajna sprawa —
napisal "meTro” — pod warunkiem, e
motywowany odczuwa z tego tytulu sa-
me przyjemnosci. Dobre slowo, uzna-
nie, pochwata, mily dodatek do pensji...
Nie ma chyba nic gorszego, jak motywa-
cja o charakterze negatywnym. Strasze-
nie zwolnieniami, o$mieszanie publicz-
ne, zamrozenie premii na pewno nie po-
budzajg do jeszcze efektywniejszej i wy-
dajniejszej pracy. Zupelny brak jakiejkol-
wiek motywacji sprowadza sie z kolei do
tego, Ze praca po jakims czasie staje sig
nudna, monotonna i bezcelowa. Prze-
szedfem przez wszystkie te trzy typy mo-
tywowania pracownika i zdecydowanie
wybieram pierwszg forme.

Pieniadze to nie wszystko

Ten punkt widzenia potwierdzit sie
w wielu wypowiedziach i zaprzeczyt
wszelkim obiegowym opiniom, Ze po-
licjantom w sprawie motywacji do pra-
cy chodzi tylko i wylacznie o pienigdze,
premie i nagrody:

.Kazdy z nas stara sig¢ wykonac
swojg robote najlepiej jak potrafii szko-
da, ze przelozony nie powie dobrego
slowa. A jest to potrzebne czasem bar-
dziej niz nagroda...” — (gtos anonimo-
wy).
~Skoro pienigdze wyszly z budzetu,
to powinny do fask wréci¢ pochwaly,
cho¢ mam pelng $wiadomosé, zeto za
malo...” - (,andiz1").

.Czlowiek jest istotg spoleczng
i wszelkie jego dziatanie odciska swo-
je pietno na spolecznosci. Nie widze
zatem powodu, zeby przelozony nie
zauwazyt dobrego dzialania, zeby nie
wyartykulowaf swojej pozytywnej opi-
nii, skoro nigdy nie omieszka wyrazi¢
tej zlej. Potrzeba nawet staremu poli-
cjantowi powiedzie¢, Ze robi dobrze,
cho€ on o tym sam wie” - (,pepe”).

»Nie chodzi mi o pienigdze, ale na
okolo trzydziesci osob, ktore nam zy-
cia wtrakcie roboty nie ulatwialy, po
tym wszystkim (praca na akcji przez
3 doby po 18 godzin - przyp. T.N.) tyl-
ko jeden powiedzial do mnie DZIE-
KUJE Cl ZA WSZYSTKO. Jako jedyny
docenit moj wysilek i siedzenie po no-
cach nad szkicami, $ladami, bo
wszystko musialo by¢ na wczoraj.
I wiecie, po tych stfowach momental-
nie minglo cale wkur..., zmeczenie
i cala reszta. Czy bylo to motywuja-
ce? Dla mnie na pewno tak” — (,Czy-
2ol").

.Uwazam, ze nie tyle motywuje ka-
sa, ile sposob jej wreczenia. Kiedys na-
grody dostawatem przed frontem, szef
mial coé milego do powiedzenia,
skrzydia rosly. Teraz o ostatniej nagro-
dzie dowiedzialem sig od kasjerki, ki6-
ra dzwonila zniecierpliwiona tym, ze
nie moze zamkna¢ listy.."” (,opola-
nin25").

»Dla mnie pracownik dobrze zmoty-
wowany oznacza tyle, co efektywniej-
szy w pracy | pewniejszy siebie w tym,
co robi. Jesli moge liczy¢ na poparcie
swoich przelozonych i pozytywng
energie z ich strony, to pracuje mi sie
lepiej i skuteczniej. A jesli dochodzi do
tego szansa odniesienia wiekszej sa-

tysfakcji czy to poprzez nagrode, czy
Zwykly szczery uscisk dioni komen-
danta, to moja motywacja jest tym
wigksza..." — (,alcazar”).

W tych kilku zacytowanych wypo-
wiedziach wida¢ jasno, ze wbrew po-
zorom pienigdze to nie wszystko. Ale
byloby pewnym wypaczeniem prze-
biegu dyskusji, gdyby nie zacytowaé
zgola odmiennego pogladu wypowie-
dzianego przez tadeuszka™:

.Motywacja moim skromnym zda-
niem maleje w miarg uplywu czasu. Na
poczatku kazdemu z nas wystarczylo
docenienie, ze co$ sie umie, nie boi
podjac ryzyka lub mie¢ wiasnego zda-
nia. Nastepnie powoli kazdy z nas za-
uwazal, Ze inni robigc mniej, majg to
samo. Kolejnym etapem byla rodzina,
ktéra po okresach nadgodzin zaczela
domagac¢ sie naszej obecnosci w do-
mu. Dlatego nastapil okres domagania
si¢ premii i nagréd, ktére mialy zaze-
gna¢ domowe spory. | teraz tez tak
jest, przeliczamy motywacje na ilos¢
pienigdzy na rachunkach i listach plac
w kasie. Ja twierdze, ze tylko pieniadze
w obecnej sytuacji sg jedyna skutecz-
ng motywacjg”.

By¢ przelozonym

Obojetnie, z ktdrg opcijg sie zgadza-
my, trudno nie zauwazy¢, ze prawie we
wszystkich wypowiedziach internau-
tow w policyjnych mundurach pojawiat
sig takze inny problem - przefozony.

,Zeby kogos umied efektywnie zmo-
tywowac, to nie wystarczy byé tylko
przefozonym i mie¢ w rekawie plik ko-
pert z banknotami, a na pagonach kil-
ka gwiazdek. Zauwazylem, ze naszym
przelozonym brakuije (...) umiejetnosci
przekonywania podwiadnych do swo-
ich racji, motywéw, sposobow i sensu
dzialania. Totez czesto zdarza sie tak,
Ze efekt jest odwrotny — zamiast zmo-
tywowac, zniechgcajg do wysilku” —
(,alcazar”).

.Motywacja do sluzby to takze spra-
wiedliwa ocena naszych dzialan przez
przetozonych. Podkreslam to stowo
i dodam nastepne — obiektywna. Nie-
stety, cechy te nie sg szczegolnie ce-
nione przez naszych wodzéw. Sam
doswiadczylem, bedac naczelnikiem
WDS, rozrzutu od wychwalania pod
niebiosa do krytyki wszystkiego, kiedy
znalaztem sie w konflikcie z dwcze-
snym zastgpcg komendanta KPP
Z przyczyn czysto pozastuzbowych.
Niespecijalnie mnie to motywowalo do
dalszej wytezonej pracy, gdyz dotaro
do mojej éwiadomosci — co by$ nie
zrobit i tak bedzie zle. Pozostali to tez
widzg i wyciggajq wnioski” - (,jacrep”).

;Kiedys motywowalo mnie to, ze
moj szef byl zawsze razem z nami. Po-
trafil wej$¢ w najbardziej niebezpiecz-
ne miejsca. Wstyd byloby nie pojsé za
takim dowodca. A dzisiaj miody prze-
lozony z wysoka i z daleka wydziera sie
do radiostacji, powodujac tylko wigk-
szy balagan. Poprzedni dowddcy za-
wsze byli z nami na dobre i zle | pu-
blicznie zawsze nas bronili. Dopiero
kiedy zostawaliSmy sam na sam,
w cztery oczy potrafili nam wygarnaé
tak, ze duzo bardziej bolato...” - (,opo-
lanin25").

»Sztuka kierowania zespolami ludz-
kimi to réwniez umiejetno$¢é motywo-
wania ich do lepszej, efektywniejszej
pracy. Jest to, jak napisatem, sztuka.
Do kazdego nalezy podejsé indywidu-
alnie. Mnie osobiscie do pasji dopro-
wadzajg kontrole, nadzor itp., a w razie
problemow z realizacjg zadar — ,opr”.
Mnie to ani nie rusza, ani nie motywuje
do pracy. Uwazam, ze przetozony nie
powinien przeszkadzac, jesli nie potra-
fi pomaéc. Kazdy za co$ bierze pienig-
dze — ja za realizacjg nalozonych mi za-
dan, przetozony m.in. za to, by stwo-
rzy¢ miwarunki do ich realizacji” — (,ju-
kan").

~Motywacja? Co to jest motywacja?
Zap... po godzinach? Chyba o to cho-
dzi, bo jezeli macie na mysli zwyklg ro-
bote, to wydaje mi sig, ze wigkszos¢
robi jg dobrze. A panowie kierowniki
motywujg doly najczesciej kijem z od-
leglg marchewka. Chodzitylko o to, Ze-
by ci wyzej w d... nie dostali i do tego
sprowadza sie cala motywacja” — (,ko-
smaty”).

+Pewnie, ze po godzinach to nie mo-
tywacja. Ale kiedy trzeba zostac, to sie
zostaje..." — (,Czyzol").

~Opowiem wam pewng historyjke:
Jest sobie dwdch zastepcow komen-
danta KPP Kazdy z nich ma swoje wia-
sne dos$wiadczenia zawodowe i zycio-
we. Jeden jest inteligentny, elokwent-
ny, wyksztalcony, drugi — po prostu
jest. Na kazdej odprawie glos zabiera-
ja obaj. Jeden ocenia prewencjg i rd,
drugi pion operacyjno-dochodzenio-
wy. Pierwszy mowi, e jest Zle, wyniki
sg kiepskie, ale wskaZniki drgnely
00,2 proc. w gorg, wiec jest pozytyw-
na tendencja i jesli przylozymy sie do
pracy i damy z siebie ciut wiecej, to
mamy szanse podnies¢ sie w rankingu
wojewddzkim o jedno oczko. Ludzie
czujg sig wazni, co$ od nich zalezy,
moga sie przyczyni¢ do sukcesu. Dru-
gi, rozpoczynajgc swojg wypowiedz,
tez mowi, ze jest Zle, ale... no wiasnie.
Nawet jakby wszystkie wskazniki po-
szly do géry o 10-20 proc. i tak bedzie
Zle. Jego niezadowolenie przenosi sig
na ludzi, ktérzy wychodza, z zatozenia,
Ze cokolwiek bysmy zrobili, to i tak be-
dzie za malo. Wiec po co sig wysilac?

| druga sprawa. Zauwazcie, ze jesli
cos nie wyjdzie, jest cala grupa nieza-
dowolonych, kitorzy nie omieszkajg
wytknag¢ popelnionego blgdu. Malo te-
go, bedg o nim diugo i namietnie pa-
mieta¢ i dawaé nam odczug, ze skoro
raz nie wyszlo, to moze sie to powtd-
rzyé. Jesli jednak zrobimy cos$ dobrze,
uda si¢ co$ z pozoru niemozliwego,
wszyscy przechodzg nad tym do po-
rzadku dziennego, wychodzac z zafo-
Zenia, ze to rutynowe wykonywanie
obowigzkdw...” - (,andiz1").

Kiedy rozmawialem na temat moty-
wacji z przelozonymi réznych szczebli,
z reguly zaczynali od ich skromnych
mozliwosci finansowych. Wigkszosci
z nich bylo glupio z tego powodu, ze
nie majg srodkéw finansowych, by mo-
tywowac swoich podwladnych. Mysle,
ze gdyby uwainie przeczytali zacyto-
wane wypowiedzi policjantow, mogli-
by nieco zmieni¢ zdanie. ,To nie musi
byc kasa, skoro wiemy, Ze nie ma jej
nawet na to, co nam potrzebne do
sprawnego wykonywania obowigz-
kow. Ale przeciez zwykle podzigkowa-
nie nic nie kosztuje, wiec czemu tak
rzadko sig z tego korzysta...?” — (,an-
diz!"). Q

TADEUSZ NOSZCZYNSKI
 zdj. Krzysztof Potocki

&

Z nadinsp. .

ALDONA KOSTRZEWA,
komendantem Komendy
Miejskiej Policji w todzi,
rozmawia

Klaudiusz Kryczka

Jest Pani ostatnio bohaterem medidw,
ktdre zachwycaja sig pomysiem wprowa-
dzenia nowego systemu premiowania poli-
cjantéw. Czy czuje sie Pani pionierem?

- Absolutnie nie! Wynagradzanie po-
licjantéw za dobre wyniki w pracy nie
jest niczym nowym. Ja tylko wprowa-
dzilam dwie zasady. Pierwsza, ze poli-
cjant jest wynagradzany za konkretny
wynik, i druga, ze skracamy maksymal-
nie czas miedzy osiggnieciem wyniku
a otrzymaniem nagrody. Policjant musi
wiedzie¢, za co otrzymal nagrode,
azbyt diugi czas te zaleznos¢ rozmywa.

B
to sie robi
w todzi...

200 zlotych - tyle wynosi minimalna
premia, jakg dostaje policjant, ktéry np.
ujal przestepce na goracym uczynku.
W todzi motywacja przestala by¢ tylko
fadnie brzmigcym slowem, a stata sig
narzgdziem do osiggania coraz lep-
szych wynikéw. Narzedziem skutecz-
nym, bo liczba zatrzymar wzrosla z kil-
ku do okolo 20 na dobe. Nowy system
motywacyjny dziafa od niedawna, a na-
grody zdazylo juz odebrac kilkudziesig-
ciu policjantéw.

Systern premiowy wprowadzila nad-
insp. Aldona Kostrzewa, dowodzgca
Komendg Miejskg Policji w todzi od
maja tego roku. Po zapoznaniu sig
z wynikami pracy podleglych jej poli-
cjantow stwierdzila, ze te osiagnieciato
nie jest szczyt ich mozliwosci.

- Zalezalo mi, by w pierwszej kolej-
nosci poprawic te czes¢ naszej pracy,
ktdra bezposrednio wplywa na bezpie-
czenstwo obywateli — podkresla pani
komendant. | wiele wskazuje, Ze podje-
ta sluszng decyzje, bo wigkszo$é na-
grod zostala wyplacona za ujgcia
sprawcow kradziezy, rozbojow i wia-
marn.

200 2l to, oczywiscie, dolna granica
premii. Zatrzymanie zatrzymaniu nie-
rowne, wiec tez i premie sg rézne. Za
akcje niebezpieczne mogg one osia-
gnage 500 zI, a w wyjatkowych przypad-
kach nawet 1000 zi. Pienigdze pocho-
dzg z funduszu premiowego, kiéry do-
tychczas byl dzielony migdzy policjan-
16w z okazji np. Swigta Policji czy swigt
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Zmotywowac,
zauwazyc,
nagrodzic

Z rozmow z policjantami wynikalo, ze& ci,
ktorzy rzeczywiscie dawali z siebie
wszystko, szli do kasy i dostawali pre-
mie w tej samej wysokosci lub niewiele
wyzsze, od tych, kiorzy na siuzbie ogra-
niczali sie do niezbednego minimum.
Przez wiele lat pracowalam na najniz-
szych stanowiskach policyjnych i do-
skonale wiem, jak smakuije rozczarowa-
nie, kiedy ciezka praca i zaangazowa-
nie nie s w zaden sposdb dostrzega-
ne. Teraz nagrody dostaje sie nie za to,
ze sie jest policjantem - bo za to jest wy-
nagrodzenie — tylko za to, ze sig jest po-
licjantem pracujacym i duzo, i wydajnie.
Czy nie hoi sig Pani zarzutu, ze policjanci
powinni pracowa¢ wydajnie za pensje,
anie za specjalne nagrody? Bo w takim ra-
zie, za co pobieraja te pensje?

— Policjant, tak jak pracownik w jakiej-
kolwiek innej instytuciji czy firmie, otrzy-
muje za swojg prace wynagrodzenie.
Jesli pracuje Zle, to sig go dyscyplinuje,

ale zeby pracowal coraz lepiej, nalezy
go zmotywowag. Absolutnie nie jest tez
tak, jak czasami sig sugeruje, ze do-
tychczas policjanci w todzi Zle praco-
wali. Wykonywali swoje obowigzki do-
brze, chciatam jednak znalez¢ sposab,
by dali z siebie jeszcze wigcej.

Jak Pani Komendant rozumie rolg motywa-
cji w pracy podlegiych sobie funkcjonariu-
szy?

- Rola motywacii jest bardzo prosta.
Policjanta motywuie sig po to, by osia-
gaf w sluzbie jak najlepsze wyniki, aby
miat zapat do pracy. Policjant, ktory wie,
ze warto pracowag, nie poprzestaje na
rutynowym wykonywaniu obowigzkéw,
nie czeka na polecenie, tylko z wiasnej
inicjatywy szuka nowych probleméw
i nowych zadan, ktére moze rozwigzac.
Premie przyznawane s3 za zatrzymanie
przestepcy na goracym uczynku. Ale prze-
ciez nie wszyscy policjanci pracuja ,,na
ulicy”. Gzy nie obawia sie Pani zarzutu

ze strnnj' innych funkcjonariuszy, 2e ich
praca nie jest dostrzegana?

- ,200 zI za zlodzieja” to oczywiscie

duze uproszczenie, to tylko jeden
z aspektéw systemu, ktéry wprowadzi-
lam. Nikt, oczywiscie, nie bedzie ocze-
kiwal od policjantéw spoza sluzb patro-
lowych, by, cheac zwigkszy¢ swoje wy-
nagrodzenie, wyszli na ulice i zaczeli
$ciga¢ bandytow. Policjanci siuzb, np.
logistycznych czy dochodzeniowych
majg inne, réwnie wazne zadania, ale to
nie znaczy, ze ich wlasciwe wykonywa-
nie, czy raczej osigganie coraz lep-
szych wynikéw, pozostanie niezauwa-
Zone.
Wigksza wydajnosé pracy, wigksza satys-
fakcja policjantow, poprawa bezpieczen-
stwa obywateli? Ktory z tych celéw chce
Pani Komendant osiagnaé przede wszyst-
kim?

— Najwazniejsze jest to, by w todzi
bylo coraz bezpieczniej. Mieszkaricy
oczekujg od nas wyeliminowania prze-
stepczosei, ktdra im najbardziej prze-
szkadza. Ich nie obchodzi, ze rozbili-
$my zorganizowana grupe przestepcza
wyludzajgcy kredyty, lodzian obchodzi,
czy uda sig nam wyeliminowac ,wyrwy"
na ulicy, czy skonczg sie bajki i pobicia.
Pierwsze efekty wprowadzonego syste-
mu motywacyjnego sa bardzo obiecu-
jace, ale wierze, ze moi podwiadni nie
powiedzieli jeszcze ostatniego stowa.
Dzigkuje za rozmowe. Q

zdj. autor

Nagrody wrecza swoim podwladnym
naczelnik sekcji wywiadowezej
kom. Andrzej Wolak

Bozego Narodzenia. Pani komendant
uznata jednak, e tak rutynowo rozdzie-
lane pienigdze w koricu traktuje sie jako
nalezne, zwiaszcza ze dostawali je, co
prawda, w roznej wysokosci, wszyscy
niekarani dyscyplinarnie policianci, bez
wzgledu na osiagane wyniki.

Nowy system zaklada przyznawanie
nagréd tylko za realizacje konkretnych
zadan, ale - jak podkresla nadinsp. Ko-
strzewa — jesli kio$ lekcewazy swoje
obowiazki, musi si¢ liczy¢ z odpowied-
nig reakcjg, gdyz konsekwentne i na-
tychmiastowe powinno by¢ i nagradza-
nie, i karanie.

Wprowadzony system i jego naglo-
$nienie w mediach ma takze wazny wa-
lor prewencyjny. Wyrazny sygnal dosta-
li bowiem takze przestepcy, ktérzy do-
wiedzieli sig, ze zdwojone wysitki poli-
cjantéw doé¢ istotnie moga zwigkszyé
ryzyko wpadki.

Policjanci, mimo ze poczatkowo za-
powiedz nowych rozwigzan przyjeli
Z rezerwa, bardzo szybko odczuli, ze
tym razem na zapowiedziach sig¢ nie
skoriczylo.

Przekonali sie o tym Jarek i Marcin,
wywiadowcy z lodzkiej komendy, kto-
rzy w czasie jednego z nocnych patroli
zwrocili uwage na Zle zaparkowanego
malucha.

— Mozna bylo przejecha¢ obok
i w ogdle nie zwroci¢ na niego uwagi,

zwiaszcza ze — jak sig wydawafo, kie-
rowcy nie bylo w srodku. Kiedy zajrzeli-
$my do wewnatrz, okazalo sig jednak,
Ze kierowca polozyl sie na siedzeniu,
najprawdopodobniej cheac sie przed
nami ukry¢ — opowiada Jarek.

Sprawdzili dokumenty, numery reje-
stracyjne u dyzurnego, wszystko bylo
w porzadku. ,Policyjny nos” podpowia-
dal im jednak, ze cos$ jest nie tak. Mieli
racjg, po sprawdzeniu numerow silnika
i nadwozia okazalo sig, ze samochéd
byl kradziony. Co wiecej, okazalo sig¢
réwniez, ze zatrzymany ,uzytkownik”
pojazdu jest poszukiwany.

Za to zatrzymanie dostali nagrode,
nie pierwszg zreszta. Kilka dni weze-
$niej zauwazyli, jak dwéch mezczyzn
wycigga z samochodu i bije kierowce.
Na widok policjantéow napastnicy
zaczeli uciekac, ale szybko zostali
zlapani.

— Fakt, ze wreszcie przefozeni za-
uwazajg i doceniaja tych policjantow,
ktérym chce sig pracowac wigcej i le-
piej, bardzo nam sie podoba. | nie
chodzi tylko o pieniadze, w rownym
stopniu takze o satysfakcje — podkre-
$la Jarek.

— W naszym odczuciu nagrody, ktére
wprowadzila szefowa, to, owszem,
czynnik dodatkowo mobilizujgcy, ale
przed wprowadzeniem nowych zasad
premiowania my i wielu innych takze
pracowali$my z pelnym zaangazowa-
niem. Z calg pewnoscig nie mozna po-
wiedzie¢, ze to nagrody zachecily nas
do porzadnej roboty. Te dwie nasze in-
terwencje bez wprowadzonego syste-
mu premiowania wygladalyby doklad-
nie tak samo — uzupetnia Marcin.

Dla policjantéw liczy sig nie tylko
otrzymanie nagrody, ale takze uroczy-
sta forma jej wreczenia — w obecnosci
calego plutonu i osobiscie przez ko-
mendant Kostrzewe, co nadaje nagro-
dzie szczegdlng wartosc. Jak podkre-
$lajg policjanci, nawet wazniejsza i bar-
dziej mobilizujgeg do efektywnej pracy

niz nominalna wysokos¢ wreczanego
banknotu.

Z wypowiedzi, jakie pojawily sie na
internetowym forum i czatach, ale takze
z opinii przekazywanych wprost do ko=
mendy wynika, ze wiekszos¢ miesz-
kancow todzi pozytywnie ocenia inicja-
tywe szefowej fodzkich policjantow.

Metoda ta ma jeszcze jedng bardzo
wazng zalete. Inaczej niz tapéwka po-
zwala zwiekszy¢ pensje bez ryzyka po-
padniecia w konflikt z prawem i ryzyka
utraty pracy.

Nowy system motywacyjny to nie je-
dyna zmiana. Do lepszej pracy motywu-
je bowiem nie tylko wizja nagrody, ale
takze poprawiajgce sie warunki pracy.
Sg rzeczy, ktorych poprawic z dnia na
dzien sig nie da, sg jednak i takie, ktore,
zmienione w krotkim czasie, przynosza
pozadane efekty. To, co mozna byio po-
prawi¢ od zaraz to atmosfera pracy, na
ktérg narzekalo wielu policjantow. Nie-
prawidiowe relacje na linii przetozony —
podwladny skutkowaly czasami uciecz-
ka na zwolnienie lekarskie. Pomogt krét-
ki ,kurs zarzgdzania”, jaki nadinsp. Al-
dona Kostrzewa przeprowadzita bezpo-
srednim przefozonym policjantow pra-
cujaeych ,na ulicy”.

— Atmosfera w pracy jest rownie waz-
na, jak nagroda za dobra pracg. Coz te-
go, ze policjanci, majgc wizje nagrody,
cheg dac z siebie wszystko, kiedy Zle
zarzadzajacy zespolem bezposredni
przelozony nie stwarza im do tego wa-
runkéw? — pyta komendant.

W Komendzie Miejskiej Policji w Lo-
dzi wprowadzane sg kolejne nowe roz-
wigzania. Dotycza doskonalenia syste-
mu sluzby patrolowej, kwestii organizo-
wania, planowania i analizy sluzby,
a takze pracy dzielnicowych. To ostat-
nie jest w tej chwili testowane, a pole-
gac bedzie m.in. na tworzeniu precyzyj-
nych i spéjnych map zagrozenia prze-
stepczoscia. =]

KLAUDIUSZ KRYCZKA
zdj. autor

N iskie zarobki, brak wyréznieri | na-
gréd, a takze nieumiejetnos$é moty-
wowania przez przelozonych to trzy, naj-
czesciej wskazywane przez policjantow
w trakcie badania nad ,klimatem organi-
zacyjnym w Policji” przeprowadzonego
przez insp. Tadeusza Cieleckiego
w 2001 r., powody niezadowolenia z pra-
cy. Po uptywie trzech lat, w maju tego ro-
ku o powody niezadowolenia z pracy za-
pytat policjantéw Osrodek Badania Opi-
nii Publicznej. Obok niskich zarobkow,

—Aby wzmocni¢ motywacje niszwykle
istotne jest, by szef potrafil po zakorcze-
niu jakiej$ pracy przyj$c¢ do zespolu, za-
mieni¢ z kazdym dwa stowa, podzieko-
wag, ale jednoczesnie podkreslic, ze po-
licjanci zrobili cod waznego, cos, co przy-
nioslo korzysci — mowi podinsp. Maigo-
rzata Chmielewska.

Rownie wazna jak koniecznosc
i umigjetnos¢ motywowania jest swiado-
mos¢, ze motywowanie nie moze byc¢
prowadzone akeyjnie, nie moze by¢ mo-

Meandry
nagradzania

- wsréd najczesciej wymienianych pojawi-

1a sie biurokracja i ciggle zmiany organi-
zacyjne. Nie oznacza to jednak, ze przy-
czyny wymienione w pierwszym badaniu
zostaly wyeliminowane. Zdaniem psy-
chologéw, pojawiajgcy sie brak motywa-
¢ji u policjantow i nieumiejetnosé moty-
wowania przez przelozonych to nadal
bardzo powazny problem rzutujgcy nie
1ylko na jakos¢ pracy, ale w zdecydowa-
ny sposob takze na jej wyniki. Policjanci
doskonale zdajg sobie sprawe, Ze ich
przefozeni majg niewielkie mozliwosci
motywowania do lepszej pracy za pomo-
cg nagrod finansowych, ale nie moga
zrozumie¢, dlaczego - jesli na fo
zasiuzyli — szefowie nie potrafig podzig-
kowag im w inny sposob. Z wypowiedzi
policjantow wynika, ze motywacia finan-
sowa jest dla nich wazna, ale réwnie
wazna jest motywacja psychologiczna.
Niestety, wielu przelozonym wcigz bra-
kuje wiedzy, jak jg skutecznie wykorzy-
stywag.

Podwladni zwracajg ogromng uwage
nato, jak sg oceniani: czy sg sprawied|i-
wie rozliczani z wykonanej pracy, czy
szefa obchodzi jakos¢ wykonania, czy
przelozony dostrzega zaangazowanie,

" wlasna inicjatywe, czy rozumie pojawia-

Iace sig problemy i czy potrafi pomoc je
rozwigzac?

w plzewaaﬁcel wigkszosci policjan-
ci przyznaja, ze ich bezposredni przefo-
Zeni nie potrafig ich motywowac.
Diaczego?

— Zeby kogokolwiek motywowag, trze-
ba przede wszystkim umie¢ dba¢ o wia-
sny poziom motywacji, stale podnosi¢
swoje kwalifikacje, by¢ otwartym na no-
we rozwigzania. Policjanci, zwlaszcza
milodzi i dobrze wyksztalceni, musza byé
dla przelozonego czynnikiem inspirujg-
cym, a nie zagrazajacym — podkresia
psycholog-koordynator z KGP podinsp.
Malgorzata Chmielewska. -

—Bardzo istotne jest réwniez to, by po-
chwala czy podziekowanie nie rozmywa-
fy sie w ogdlnikach, by byly skierowane
do konkretnej osoby — dodaje.

Nie bez znaczenia sg takze okoliczno-
$ci, w jakich nagroda jest przekazywana.
Jesli bedzie to nagroda pienigzna,

. wzadnym razie nie powinna by¢ wrecza-

na przez panie kasjerki. Powinien to zro-
bi¢ sam przetozony. Gdy przelozony
dzigkuje, to nalezy wyraznie zaznaczy¢,
za co, jesli dziekuje zespolowi - to kaz-
demu oddzielnie i jak najszybciej. Po-
dzigkowanie, bez wzglgdu na formg, po
uptywie diugiego czasu fraci swoj walor
motywacyijny. To proste zasady, a namo-
tywacjg psychologiczng majg ogromny
wplyw.

da, kiéra przemija, by¢ czyms, o czym
przelozony przypomina sobie od czasu
do czasu. Nie powinno sie takze moty-
wowaé tylko i wylgcznie za pomoc na-
grod i pochwal, bo zbyt czesto udzielane
lub udzielane ,na wyrost” fatwo sie de-
waluujg i fracg swéj motywacyjny cha-
rakter.

Zdaniem podinsp. Matgorzaty Chmie-
lewskiej, motywowac pracownika rownie
dobrze jak nagroda i pochwalg mozna,
pokazijac mu perspektywe, wskezujac
cel, ktory on bad# zespol powinien osig-
gnac.

— Pracownik, ktory ma swiadomosé,
Ze jego praca, umiejetnosci i doswiad-
czenia sg potrzebne firmie, kolegom, by
zrealizowac postawione zadania i osig-
gnac cele, jest pracownikiem silnie zmo-
tywowanym — zaznacza.

Umiejetno$¢ nagradzania to oczywi-
Scie nie wszystko, co mawplyw na istnie-
nie i poziom motywagcii.

- Motywujgco mogsg rowniez oddzia-
fywa¢ kary, pod warunkiem jednak, ze
nie jest ich zbyt duzo, a poza tym muszg
dotyczyé konkretnego zachowania - do-
daje podinsp. Matgorzata Chmielewska.

Przelozony ograniczajacy sie do sa-
mego ukarania bez zbadania przyczyn
i okolicznosci majgcych wplyw na nie-
wiasciwe zachowanie pracownika, a tak-
2e bez wyraznego okreslenia sposobéw
realizacji, popelnia bad, bo zapomina,
ze, oprocz eliminacji popetnianych big-
déw, nalezy uczyé zachowan pozada-
nych.

— Szef, ktéry bedzie prébowat moty-
wowag pracownikéw przede wszystkim
za pomoca, kar, osiggnie cel, ale moty-
wacja, ktorg wykreuje, bedzie motywa-
cjg negatywng. Pracownik zostanie
zmotywowany nie do dzialania, ale do
unikania, bo kto unika pracy, ten nie
popeinia biedéw — podkresla pani psy-
cholog.

Motywowanie nie jest rzeczg latwa,
wymaga od przelozonego checi, umie-
jetnosci i zaangazowania. Szef, kiory
po odpowiednim szkoleniu badZz po
lekturze podrgcznika powie sobie
Wwszystko to pigknie, ale u mnie nie da
sie tego zrobi¢”, myli sig, sadzac, ze dla
$wietego spokoju lepiej nic nie zmie-
nia¢, zwiaszcza ze za wiasciwe moty-
wowanie - rzeczywiscie trudno mierzal-
ne - nikt go nie bedzie rozliczat. Za sa-
mo motywowanie nie, ale bedzie rozli-
czany za wyniki, a w zespole silnie i po-
zytywnie zmotywowanym muszg by¢
one duzo lepsze, bo podbudowane za-

angazowaniem, wlasng inicjatywa
i checig do pracy. Q
KLAUDIUSZ KRYCZKA
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Negoc[atorg

“Najcenniejsze
jest doswiadczenie

raz pierwszy na obrady te za-
Po proszono przedstawicieli z na-
szego kraju. Dosta¢ sie tam wcale nie
jest fatwo. Trzeba liczy¢ sie w branzy,
by¢ na tyle znanym, zeby dostaé
imienne zaproszenie. W tym roku
migdzynarodowa konferencja nego-
cjatoréw-praktykéw, bo o niej tu mo-
wa, zostala zorganizowana w Holan-
dii. Uczestniczyly w niej 2-, 3-osobo-
we delegacje z 24 krajéw: Anglii, Au-
strii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Ir-
landii, lzraela, Japonii, Kanady, Luk-
semburga, totwy, Niemiec, Norwegii,
RPA, Singapuru, Stowenii, Szkocji,
Szwecji, USA i Polski.
Obrady trwaiy od 26 wrzeénia do
2 pazdziernika br. Co roku omawia
sig na nich najwazniejsze realizacje
Z calego $wiata, problemy, jakie pod-
czas nich wyniknely, zagrozenia, po-
mylki i sukcesy. Wszystko po to, by
wspéinie wypracowaé najlepsze me-
tody i srodki zaradcze. Doswiadcze-
nie w tej dziedzinie jest bowiem naj-
cenniejsze. Chodzi tez o wzajemne

Tymczasem oboje nasi miodzi nego-
cjatorzy przypadkowo zostali pozna-
ni przez kolegéw z Holandii. Ci, do-
strzegiszy ich wiedze i zaangazowa-
nie, postanowili zrobi¢ im niespo-
dzianke.

— To byt dla nas wielki zaszczyt —
opowiadali po powracie z Holandii —
mac uczestniczy¢ w obradach $wia-
towej elity negocjatorow. Zaprosze-
nie to oznacza, ze zdobylismy juz ja-
kas pozycje w swiecie, ze zaczynamy
sig liczy¢. Dotad przeciez szkolilismy
sig na zdarzeniach z naszego kraju
ito z lat 80. i poczatku 90., a to zupet-
nie inne czasy niz obecne. Na obra-
dach poproszono nas o prezentacje.
Opowiedzieli$my o sytuacii, kiedy pe-
wien desperat przystawil bron do
czola straznikowi w TV i zazadal pro-
gramu na zywo. Przez 45 minut mo-
wilismy, co w tej sytuacji zrobilismy.
Oni potem dyskutowali nad tym, jak
takie sytuacje rozwigzuje sie w ich
krajach. Oczywiscie inaczej, ale sto-
wo to nie oznacza ,lepiej”. Po prostu
kazdy kraj ma swoja specyfike dosto-

Dorota i Pawel podczas swojej prezentacji pierwszego dnia obrad

poznanie sig, co jest bardzo przydat-
ne w sytuacjach, kiedy atak terrory-
styczny dotyczy kilku krajow. Na
przykiad terroryéci w Iraku porywaja
obywateli Holandii, Szweciji i Polski.
Zeby skutecznie zorganizowaé im
pomoc, negocjatorzy z tych krajow
muszg sie wezesniej dobrze poznaé.

Prawdziwy zaszczyt

Dorota (z wyksztaicenia socjolog)
i Pawet (pedagog) z sekcji negocja-
cyjnej Zarzagdu Operacji Antyterrory-
stycznych Biura Gtéwny Sztab Policji
KGP nie ukrywali zaskoczenia po
otrzymaniu zaproszenia na obrady.
Polska, kraj przez diugie lata schowa-
ny za zelazna kurtyna, ktéry nigdy do-
tad nie mial do czynienia z terrorysta-
mi, nie bardzo liczyta sie w gronie su-
perspecijalistow w tej specjalnosci.

sowang do warunkéw, mentalnosci
spoleczenstwa i wielu innych indywi-
dualnych czynnikow.

Dorota i Pawel przystapili do swo-
jei prezentacji juz pierwszego dnia,
zaraz po gospodarzach, czyli Holen-
drach. Przy okazji zaprezentowali tez
swoja, jedyng w naszym kraju, jed-
nostke. Po nich wystapili Francuzi,
ktorzy zarysowali wiasny system
szkolenia negocjatorow, a potem
glos zabrali przedstawiciele CEPOL
(europejska komorka zajmujaca sig
szkoleniami).

Negocjacyjna haza
W nastepnych dniach odbyly sie
kolejne prezentacie. Negocjatorzy
z RPA przedstawili zjawiska samo-
bajstw i uprowadzen. Przedstawicie-
le FBI (gléwnego organizatora co-

rocznych obrad) zajeli si¢ podstawa-
mi procesu negocjaciji i zainicjowali
pomysl utworzenia centralnej bazy
danych, ktéra bylaby dostepna we
wszystkich krajach na $wiecie. Za-
wieralaby informacje o atakach
i zwigzanych z nimi dziataniach nego-
cjatordéw z calego globu. Dostep do
nich maéglby mie¢ ogrommy wplyw na
wybér odpowiedniej taktyki w czasie
prowadzonych podobnych  akciji.
W bazie tej powinny znajdowac sig
takie dane, jak: co, gdzie i dlaczego
sig zdarzylo, kto byl sprawca, a kto
ofiarg, jakiego zazadano okupu, ile
z niego wytargowano etc.
Negocijator czy mediator?
Najwiecej kontrowersji wzbudzila
dyskusja, czy negocjatorzy powinni
by¢ wykorzystywani podczas de-
monstracji ulicznych lub zamieszek
spowodowanych np. przez pseudo-
kibicow. Opinie byly podzielone. Ar-
gumentujacy na tak twierdzili, ze ne-
gocjatorzy sg grupa ludzi najlepiej
potrafigcg znalez¢ kontakt z innymi,

przeciwnicy uwazaja, Ze negocijato-
rzy przeznaczeni sg gléwnie do rato-
wania zycia ludzkiego, a podczas de-
monstracji ulicznych takich zagrozen
nie ma. Zrodzito sig wigc pytanie, czy
negocjator to mediator?

Roéznice zdan wynikaly tez ze spe-
cyfiki réznych panstw. Demonstracja
np. we Francji w sprawach placo-
wych ma inne podioZe ekonomiczne,
niz w Polsce. U nas nauczyciele czy
pielegniarki walczg o Zycie, gdyz ich
pensje sg glodowe, we Francji chodzi
o0 podniesienie standardu tego zycia,
0 lepsze mieszkanie czy samochdd.
Desperacja polskich demonstrantéw
jest wigc nieporownywalnie wigksza.
Ponadto w Polsce, z racji poprzednie-
go systemu ustrojowego, Policja
w czasie demonstracji nadal trakto-
wana jest jako wrog bronigcy wiadzy,
a negocjator jako kapus. Kompromi-

sem okazafa sie propozycja, by ne-
gocjatorzy wystepowali jedynie jako
doradcy w takich sytuacjach, ale nie
negocjowali bezposrednio z tumem.

Uprowadzony i zaktadnik

Belgowie mawili z kolei o rozrdz-
nieniu sytuacji zwigzanych z uprowa-
dzeniem i przetrzymywaniem zakiad-
nikéw. Tak na marginesie — w zarzg-
dzeniu komendanta gléwnego Policji
nr 4 z 2002 r. regulujgcym prace ne-
gocjatoréw nie ma rozréznienia mie-
dzy sytuacjg kryzysowa zwigzang
2z uprowadzeniem dla okupu, a wzig-
ciem zakiadnikéw (cho¢ w naszym
kodeksie karnym jest art. 189 i 252
k.k.). Totez zgodnie z tym zarzadze-
niem polscy negocjatorzy nie powin-
ni bra¢ udziaiu przy uprowadzeniach.
Oczywiscie, za kazdym razem biorg,
ale jakby niezgodnie z przepisami.

Zamachowiec-samohdjca

Niezwykle ciekawe obserwacije za-
prezentowali izraelscy negocjatorzy,
ktorzy sg chyba najbardziej zapraco-
wang grupg ludzi na $wiecie. Prze-
prowadzili bardzo szczegblowe ba-
dania wszystkich zamachowcow-sa-
mobdjcéw, ktérym z réznych przy-
czyn préba ataku sig nie powiodia
(niewypat tadunku lub rozbrojenie ich
przed zamachem). Zbadano, z jakich
srodowisk pochodzg, jak przebiegato
ich dziecinstwo, co robi ich rodzina,
jakimi pobudkami sie kierowali przed
zamachem itd. Wszystko po to, by le-
piej moc w przysziosci prowadzit ne-
gocjacje w podobnych sytuacjach.
Dia wigkszosci zebranych owe nego-
cjacje z zamachowcami-samobojca-
mi byly zaskoczeniem, poniewaz
w wigkszosci krajéw takie ataki roz-
wigzuje sie tylko sitowo. W Izraelu na-
turalnie tez, ale negocjator przygoto-
wuje to rozwigzanie, opdznia dziala-
nie zamachowca, daje czas na reak-
cjg grup antyterrorystycznych. Bo
przeciez taka jest giéwna idea nego-
cjatoréw — $cista wspoétpraca z od-
dzialami antyterrorystycznymi.

Negocijatorzy Iaczcie sie

Delegaci z wielu panstw, m.in.: Nie-
miec, Szwecji, Anglii, Holandii mowili
0 potrzebie tworzenia miedzynarodo-
wych grup negocjatorow. Zawsze
moze przeciez si¢ tak zdarzyé, Ze
obywatel niemiecki zostanie porwany
w Holandii lub odwrotnie. W takich sy-
tuacjach potrzebna jest Scista wspoi-
praca negocjatordw obu panstw. Jed-
nilepiej znaja specyfike i psychike po-
rywaczy, drudzy ofiary. Czasem tez
chodzi o zwrécenie uwagi opinii pu-
blicznej kraju, w ktérym dokonano
porwania obywatela innego kraju (tak
wiasnie ostatnio dzieje sie w Iraku,
kiedy negocjatorzy walczg o uratowa-
nie zycia swoich obywateli).

— Wszystkie problemy dyskutowa-
ne podczas tygodniowych obrad by-
ly dla nas niezwykle istotne -
powiedzieli po powrocie Dorota i Pa-
wel. = Musimy bowiem by¢ przygoto-
wani na najgorsze. Wiemy, ze ze
wzgledu na udziaf w operacji wojsko-
wej w Iraku jeste$my juz jednym z ce-
16w terrorystéw. Diatego jak najszyb-
ciej musimy dofgczy¢ do $wiatowych
standardéow w zabezpieczeniu sig
przed skutkami tych atakow. Jednym
Z jego elementéw sg dobrze wyszko-
leni i przygotowani na wszystko poli-
cyjni negocjatorzy. a

TADEUSZ NOSZCZYNSKI

Ponad 30 lat temu,

w Krakowie, profesorowie:
Brunon Holyst,

Jan Markiewicz

i Tadeusz Hanausek
zatozyli Polskie
Towarzystwo
Kryminalistyczne.

W 2000 r. towarzystwo
oglosito konkurs

na praceg roku z dziedziny
kryminalistyki, ktory

po $mierci prof. Hanauska
zostal nazwany

Jego imieniem.

Celem konkursu jest
popularyzowanie osiagnigé
kryminalistyki oraz
inspirowanie badai.
Przyjmowane s3 prace
opublikowane w formie
ksigzkowej

i w czasopismach
naukowych oraz doktorskie
i magisterskie.

tym roku konkurs rozstrzy-
gnieto juz po raz piaty. Uro-
czysto$¢é wreczenia nagrod

(ufundowanych przez Polskg Wy-
twornig Papieréw Wartosciowych SA,
Firmg TOP ARH SC - Techniczno-
-Kryminalistyczne Badania Doku-
mentéw Publicznych oraz Polskie To-
warzystwo Kryminalistyczne) odbyla
sie w nowej siedzibie PTK przy ul.
Zgoda 11 w Warszawie i byla pota-
czona z jej otwarciem.

Sposrod 25 zgloszonych prac na-
grodzono i wyrézniono 12 (w tym cy-
kli prac i artykutow). W kategorii ,mo-
nografie” nagrode otrzymata praca
zbiorowa pod red. Jozefa Wojcikiewi-
cza ,Ekspertyza sagdowa” (Wyd. Za-
kamycze — Krakéw 2003) oraz praca
habilitacyjna dr Ewy Gruzy obroniona
na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego ,Oce-
na wiarygodnosci zeznan swiadkow
w procesie karnym. Problematyka
kryminalistyczna” (Wyd. Zakamycze
— Krakow 2003). W kategorii prac
doktorskich nagrodzono prace dr
Moniki Calkiewicz, obroniong na Wy-
dziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego; ,Wplyw wy-
branych czynnikéw psychopatolo-
gicznych na obraz pisma recznego”
oraz prace dr. Waldemara Tomaszew-
skiego, obroniong na Wydziale Che-
mii Uniwersytetu Marii Curie-Skio-
dowskiej w Lublinie; ,Preparatyka
i wlasciwosci powierzchniowe adsor-
bentéw weglowych otrzymywanych
pod katem ich wykorzystania w anali-
zach prébek kryminalistycznych®”.
W kategorii prac badawczych nagro-
dzono troje autoréw z Instytutu Eks-
pertyz Sadowych w Krakowie (Zu-
zanna Brozek-Mucha, Fiona Dane,
Grzegorz Zadora) za cykl prac ba-
dawczych na temat pozostalosci po-
wystrzalowych, ktérych wyniki zosta-
fy opublikowane w specjalistycznych
czasopismach zagranicznych. W tej
same] kategorii nagrode otrzymali
takze Jerzy Dolecki i Jacek Rzeszo-
tarski z Zaklfadu Kryminalistyki i Che-
mii Specjalnej Agencji Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego za cykl artyku-
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Im wiece] wiemy,
tym wiece)... nie wiemy

16w opublikowanych w krajowych
czasopismach kryminalistycznych na
temat fonoskopii. W kategorii prac
magisterskich nagrodzono pigcioro
miodych autoréw: mgr. Macieja Ko-
chanowskiego z Wydzialu Chemii
Uniwersytetu Jagielloriskiego za pra-
ce ,Opracowanie metody oznaczania
&° - tetrahydrokannabinolu we krwi
technikg GC-MS” (chodzi o wykrywa-
nie we krwi glownego skladnika ak-
tywnego marihuany), mgr Justyne
Roze Lewandowskg z Wydzialu Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego za prace ,Przesluchanie
dziecka”, mgr. Krzysztofa Kale z Wy-
dzialu Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Slaskiego za prace ,Badanie
identyfikacji punc” (jest to praca
z dziedziny mechanoskopii i dotyczy
badania znakéw probierczych), mgr
Anne Bodziak z Wydzialu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Rzeszow-

skiego za prace ,,Ogledziny sgdowo-
-lekarskie zwiok”, mgr Malgorzate Li-
sowskg z Wydzialu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Warmirisko-Ma-
zurskiego w Olsztynie za prace ,Uwa-
runkowania prawne stosowania nie-
dozwolonych srodkéw dopingowych

w sporcie”. Wyrdznienie otrzymala
mgr Magdalena Gawron z Wyzszej
Szkoly Handlu i Prawa w Warszawie
za prace ,Etiologia i symptomatolo-
gia terroryzmu na $wiecie i w Pol-
sce”. Nagrody przyznata Rada Na-
ukowa PTK pod przewodnictwem
prof. dr. hab. Tadeusza Tomaszew-
skiego na wniosek jury, ktérym kiero-
wal prof. dr hab. Bronistaw Miodzie-
jowski. W imieniu nagrodzonych po-
dziekowal prof. dr hab. Jézef Wojci-
kiewicz. .
Gospodarze, laureaci konkursu
i liczni goscie z zainteresowaniem
wysluchali wykiadu prof. dr. hab. Hu-
berta Koleckiego z Katedry Krymina-
listyki Uniwersytetu Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu ,O niektorych re-
aliach polskiej przestepczosci, prak-
tyki kryminalistycznej i nauki krymina-
listyki”. Autor zajgl sig analizg wspotl-
czesnej zorganizowanej przestep-
czosci gospodarczej, ktorej rozmiary
— jak wykazal — sg ogromne, a efekty
écigania i postepowan karnych mi-
zerne. Policzyl, ze w ostatnich latach
sporzgdzono akty oskarzenia w spra-
wie 350 wielkich afer, lecz dotad
sprawcy nie zostali ukarani. Postepo-

Biuro Ekspertyz PTK:

wideospekirokomparator do badania autentyczno$ei dokumentow

oraz

prezentacja wynikdw badari dokumentiw, banknotiw, czekdw, pisma recznego,

staddw linii papilarnych

wania prokuratorskie i procesy cig-
gna sie latami, czemu sprzyjajg trud-
nosci z gromadzeniem i stabo$¢ ma-
terialu dowodowego, amnezja swiad-
kow. Nierzadko z tego powodu do-
chodzi do umorzenia postepowar
lub uniewinnienia oskarzonych. Tym-
czasem za skutki tej przestepczosci
placi cale spoleczenstwo, poniewaz
godzi ona w byt, suwerennos¢ i sta-
bilnosc¢ panstwa.

Anonimowe ofiary na ogét nie zda-
ja sobie sprawy z tych skutkow, nie
dostrzegajg zaleznosci, np. miedzy
przestgpczoscig  ubezpieczeniowg
i bankowg a wzrostem skladek za
ubezpieczenie czy oplat bankowych.
Weciaz o poczuciu bezpieczenstwa
decyduje przestepczosé pospolita.

Sprawca naduzy¢ finansowych —
moéwil profesor — to coraz czesciej
czlowiek wyksztaicony i wyrafinowa-
ny, posiadajacy liczne znajomosci
i powiazania, korzystajacy z pomocy
specjalistow w dziedzinie prawa
i ekonomii. Na pokaz zyje z pensji
panstwowej, a sta¢ go na wille i dro-
gie samochody. Wszyscy o tym wie-
dza, lecz najwigkszy problem polega
na udowodnieniu mu przestgpczych
dzialar. Dlatego $ciganiem przestep-
czosci ekonomiczno-finansowej po-
winni zajmowac sie wyspecjalizowani
policjanci i prokuratorzy, a sadze-
niem sprawcoéw — wykwalifikowani
w tej dziedzinie sedziowie. Konieczne
jest, zdaniem prof. Koleckiego, utwo-
rzenie podyplomowego  studium
zwalczania przestepczosci gospo-
darczej, ktore ksztaicitoby kadry dla
wyspecjalizowanych komdrek w apa-
racie scigania. Potrzebne byloby tak-
ze powolanie centrum badan wspal-

spodarczych. Bylby on przeciwwaga
dla doradcéw naukowych wspomaga-
jacych srodowisko przestepcze.
Profesor apelowal o spdjny, a nie
akcyjny, system przeciwdzialania
przestepczosci gospodarczej i finan-
sowej. Wciaz oplaca sie w Polsce po-
pelni¢ przestepstwo i urzadzic¢ dzieki
niemu rodzine, poniewaz kara konfi-
skaty mienia praktycznie nie istnieje.
Panstwo nie moze sie zdecydowac,
jak traktowaé posiadanie narkotykow.
Zamiast naukowych prognoz rozwoju
przestepczosci i strategicznych pro-
gramow jej zwalczania (ktorych wy-

Uroczyste otwarcie nowej siedziby Polskiego Towarzystwa Kryminalistycznego

przy ul. Zgoda 11 w Warszawie

Laureaci konkursu im. prof. Tadeusza Hanauska na Pracg Roku z Dziedziny
Kryminalistyki w kategorii prac magisterskich. 0d lewej: Maciej Kochanowski,

Anna Bodziak, Krzysztof Kafa

czesnej zorganizowanej przestep-
czosci gospodarczej.

Profesor méwit o agromnym zna-
czeniu analizy kryminalne;j i ekspertyz
w tej dziedzinie. Praktycznie caly stu-
letni dorobek klasycznej techniki kry-
minalistycznej okazuje sie nieprzydat-
ny do ujawniania i dokumentowania
przestepczosci gospodarczej. Wazne
sa natomiast badania dokumentéw
i fonoskopijne, analiza billingéw, ma-
terialéw z podsluchéw i obserwacii,
wykorzystanie prowokacji policyjne;j.
To wszystko tworzy ogromny obszar
niewiedzy i zaleglosci, ktory stanowi
wyzwanie dla uniwersyteckich i poli-
cyjnych kryminalistykéw. Konieczne
jest, zdaniem autora, utworzenie insty-
tutu ekspertyz na uzytek spraw go-

konanie byloby skrupulatnie kontro-
lowane) produkuje sie ogolnikowe
dokumenty (od 1995 r. profesor nali-
czyl 15 programéw zwalczania prze-
stepczosci), nieprofesjonalne i nie-
skuteczne, z kiérych realizacji nikt
nikogo nie rozlicza.

Wsrod przyczyn nieskutecznego
radzenia sobie z przestepczoscig go-
spodarczg i finansowg profesor wy-
mienit stabe przygotowanie i niesa-
modzielnosé Policji | prokuratury. Za-
miast polega¢ na wiasnych Zrodtach
informaciji, oczekuje sie wytycznych,
a $ciganie podejmuje wtedy, gdy afe-
re ujawni prasa lub Najwyzsza lzba
Kontroli. Q

HANNA SWIESZCZAKOWSKA
zdj. Krzysztof Potocki
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Trwanie

Wrosia mocno w ten mazurski klimat i trwa. Na poczatku byt
to Osrodek Szkolenia Oficerdw MO, pdiniej kolejno -

Szkota Oficerska MO0, Wy#sza Szkola Oficerska MSW,
Wydzial Porzadku Publicznego ASW, Wyzsza Szkofa Policji.
Zmienialy si¢ nazwy, czasy, sytuacja w kraju, potrzeby,

a ta placdwka istniata i funkcjonuje nadal. Trwa,

cho¢ nieustannie zmienia oblicze, stajac si¢ coraz bardziej
nowoczesna, otwarta, europejska.

roczysta inauguracja = roku
u akademickiego 2004/2005 od-

byla sig¢ w WSPol. w Szczytnie
13 pazdziernika. Po wprowadzeniu
sztandaru szkoly w wypeiniongj po
brzegi auli rozlegly sie dzwigki hymnu
panstwowego.

Nastgpnie komendant WSPol.
insp. dr Wiestaw Madrzejowski ser-
decznie powital licznie przybylych
gosci: sekretarza stanu w MSWIA An-
drzeja Brachmariskiego, komendan-
ta gléwnego Policji gen. insp. Leszka
Szredera, gospodarzy wojewddziwa
z Hanng Mikulska-Bojarska, wicewo-
jewoda Warmii i Mazur oraz Bozeng
Wrzeszcz-Zwada, wicemarszatkiem
wojewodziwa,  parlamentarzystéw
z Marianem Marczewskim, wiceprze-
wodniczacym Sejmowej Komisji Ad-
ministracji i Spraw Wewnetrznych,
przedstawicieli duchowienstwa z J.E.
ks. bp. Marianem Dusiem, krajowym
duszpasterzem Policji, przedstawi-
cieli wojska, Strazy Granicznej, BOR,
urzedéw, komendantéw wojewodz-
kich Policji, gosci zagranicznych, we-
teranow | sympatykow szkoly.

Postanowieniem ministra spraw
wewnetrznych i administracji nadano
Brazowy Medal za Zastugi dla Policji

Stanislawowi Pikulskiemu, Emilowi
Plywaczewskiemu i Kazimierzowi
Rajchelowi. Aktu wreczenia dokonat
sekretarz stanu w MSWiA Andrzej
Brachmanski.

Wyrézniajgcy sie nauczyciele —
nadkom. Wieslaw Domalewski, kom.
Albert Dzik, podinsp. Bogdan Kielin —
otrzymali w przeddzien $wieta eduka-
cji narodowej nagrody pieniezne
z rozkazu, i z rak wiasnych, komen-
danta giéwnego Policji.

Kolejnym waznym momentem by-
to wreczenie certyfikatu 1ISO Wyzszej
Szkole Policji. Z tej okazji Wojciech
Szwoch, prezes Polskiej lzby Handlu
Zagranicznego - Certyfikacja przeka-
zat szczere gratulacje cieszac sie, ze
$wiadczenie usiug edukacyjnych od-
bywa sig¢ w Szczyinie na poziomie
ustanowionym normami miedzynaro-
dowymi.

.Promacja to wielki dzien dla kaz-
dego, kto nosi mundur” — te slowa
wypowiedzial przedstawiciel grupy
184 absolwentéw szkolenia wyzsze-
go zawodowego, nominowanych na
pierwszy stopier oficerski. Akty nomi-
nacyjne wreczyt Andrzej Brachman-
ski w asyscie gen. insp. Leszka Szre-
dera oraz insp. Wiestawa Madrzejow-

Szczytnie

skiego, rozpoczynajac od najlep-
szych, ktérymi okazali sie podkomi-
sarze: Grzegorz Chanek, Robert Sza-
dy i Bogumit Kotowski.

Minister zlozyl wszystkim miodym
oficerom zyczenia sukcesow i wy-
trwatosci na nowym etapie ich stuzby
w tej stutysiecznej formacji, ktéra tak
dynamicznie przeksztaicita sie w do-
bra, sprawnie dzialajaca, osiagajaca
godne pochwaly wyniki, nie najgorzej
wyposazong Policje, z ktorej wszyscy
mozemy by¢ dumni. | nie sg w stanie
zmieni¢ tego obrazu, obiektywnie
prawdziwego, pojedyncze naganne
zdarzenia.

— Pieédziesiat lat zycia uczelni to
nie tak znow wiele, zwiaszcza w po-
réwnaniu z uniwersytetami o wieko-
wych tradycjach - powiedzial dalej
Andrzej Brachmanski. — Ale jest to
duzo w dziejach policyjnego szkol-
nictwa. Przekazywana w Szczytnie
wiedza, umiejetnosci i do$wiadcze-
nia majg swoj istotny wplyw na wyso-
ka ocene calego $rodowiska zawo-
dowego, ktérego kadry oficerskie
przygotowywano w murach dzisiej-
szej jubilatki. Te piecdziesiat lat zosta-

Jubileuszowe obchody rozpoczely sie juz w polowie lipca tego roku, gdy
wpleciono je w trzydniows i dobrze znang z letniego kalendarza impreze
pod nazwa Dni Szczytna. Tym razem promowano wiec nie tylke miasto, ale
i szkole, organizujgc dzien otwarty - cieszacy sie wielkim zainteresowaniem
zar6wno turystéw, jak i stalych mieszkancow. Do wizyt zachecaly przecha-
dzajgce sig maskotki. Na stadionie leSnym odby! sie mecz pitkarski radnych
z reprezentaciq szkoly, uwiericzony piknikiem dla wszystkich chetnych.

T

W sobote, 2 pazdziernika, zjechalo do WSPol. okolo 700 absolwentéw
z rozmaitych rocznikow, wéréd nich najstarszym uczestnikiem byf 84-letni
plk w st. spocz. Leopold Tyczyniski z Gdanska. Bylo wiele emocii, wzruszen,
wspomnien oraz zwiedzanie obiektow szkoly, pamiatkowe zdjecie (wykona-
ne ze strazackiego podnosnika) i mecz siatkdwki. Spotkania odbyly sie przy
udziale zastgpcy komendanta gléwnego Policji nadinsp. Henryka Tokar-
skiego.

g

WSPol. znana jest nie tylko w kraju. Dopracowala sig podpisania porozu-
mief z pigcioma uczelniami zagranicznymi, o podobnym profilu, ktorych
przedstawicieli nie moglo zabrakna¢ z okazji jubileuszu. W czasie inaugu-
racji nowego roku akademickiego z zyczeniami i gratulacjami przybyli:
Klaus Neidhardt, prezydent Akademii Kadr Kierowniczych Policji w Miinster,
gen. mjr Pawel Orlow, zastepca komendanta Narodowego Uniwersytetu
Spraw Wewngtrznych Ukrainy, gen. mjr Wiadimir Popow, komendant Insty-
tutu Praw MSW FR, pptk Sergiej Czigrinow, zastepca komendanta Akade-
mii MSW z Bialorusi i prof. dr Wolfgang Geierhos, przedstawiciel Wyzszej
Zawodowej Szkoly Policji Saksonii w Rothenburgu. m]

JOL.
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fo dobrze przepracowanych. Z myslg
o przysziosci musimy doskonali¢
i zmienia¢ metody oraz formy dziala-
nia, nic bowiem nie jest tak grozne,
jak skostnienie procesu edukacyjne-
go. Potrzeby sg ogromne. Szkola po-
winna by¢ przygotowana do ksztal-
cenia znacznie wigkszej niz dotad
liczby sluchaczy, kierowanych na-
stepnie do zmagania sie takze z tg
najtrudniejsza przestepczoscia dnia
dzisiejszego — doskonale zorganizo-
wang, 0 zasiegu migdzynarodowym.
A jestem przekonany, ze procz
dbalosci o profesjonalizm, wpajany
tu bedzie niezmiennie szacunek do
prawa, tradycji, wartosci moralnych.
W swoim wystapieniu komendant
gléwny podkreslit znaczenie i role
szkoly w wyksztatceniu tysiecy ofice-
~ row, peinigcych nastepnie sluzbe
w rozmaitych jednostkach w kraju, od
komisariatu poczynajac, a na komen-
dzie gléwnej konczac. Podzigkowat

kadrze nauczajacej za wkladany wy- -

silek i osiagniecia naukowo-dydak-
tyczne, a wszystkim pracownikom
szkoly - za dobrg realizacjg zadan, co
zaowocowalo takze zdobyciem jakze

cennego certyfikatu 1SO, jedynego
w policyjnym szkolnictwie, potwier-
dzajgcego wysoka jakosé Swiadczo-
nych usiug.

Gen. insp. Leszek Szreder zaryso-
wal tez w skrocie kierunki zmian
w systemie szkolnictwa: utworzenie
w KGP osrodka koordynacyjnego do
spraw szkolenia i doskonalenia za-
wodowego, wypracowanie nowych
mechanizméw doboru kandydatow
(w drodze otwartego postepowania
konkursowego), odtworzenie osrod-
kow szkolenia Policji, co pozwoli
szkolom skoncentrowac sig na kur-
sach specjalistycznych, wdrozenie
do szkolenia zasady ,mistrz —uczen”,
dzieki pozyskaniu najlepszych fa-
chowcow-praktykéw, zastosowanie
mechanizméw motywujacych podej-
mowanie nauki przez policjanta. Na
zakonczenie komendant gléwny
przekazal obecnym serdeczne, jubi-
leuszowe w tonacji, Zyczenia.

| tak, po odegraniu Roty, WyZsza
Szkota Policji w Szczytnie rozpoczeta
kolejny etap swych dziejow. a

JOLANTA SLIFIERZ
zdj. autorka

50 lat oficerskiego szk

ictwa policyjnego w Szczytnie

+50-lecie oficerskiego szkolnictwa
policyjnego w Szczytnie" to publika-
cja, ukazujgca rozwdj i osiagniecia
szczycienskiej placowki dydaktycz-
nej w latach 1954-2004.

Przypomniano w niej postacie
i wydarzenia tworzace, w wigkszym
lub mniejszym stopniu, obraz uczel-
ni w poszczegoélnych latach jej funk-
cjonowania. W tresci publikacii eks-
ponowane jest palityczne tio zmian
zachodzacych w szkole, nade
wszystko jednak praca stanowi hotd
zlozony tym, ktorzy cale zycie zawo-
dowe poswiecali sluzbie w tej pla-
cowce — od jesieni 1954 roku do
dzis. Dla wielu z nich jest to, nieste-
ty, hold posmiertny, tym bardziej
wiec wazny i konieczny.

Album nie jest scisle naukowym,
analitycznym ujeciem wszystkich
aspektéw dziatalnosci uczelni. Uka-
zuje jednak czytelnikom, ze glow-
nym, ponadczasowym zadaniem
szkoly bylo przygotowywanie wyso-
ko wykwalifikowanej kadry organéw
$cigania oraz ze zadanie to bylo re-
alizowane przez cale minione pigc-
dziesieciolecie, niezaleznie od sytu-
acji politycznej.

W publikacji wyodrebniono trzy
czesci. Pierwsza obejmuje rys dzie-
jow szkolnictwa milicyjno-policyjne-
go zwigzanego ze szczycienska pla-
cowka dydaktyczng. Czesc ta nie
stanowi kronikarskiego ukazania
wszystkich dziedzin aktywnosci
uczelni, lecz jedynie ogolne omo-
wienie piecdziesieciu lat jej funkcjo-
nowania. Rozigcznie przy tym po-
traktowano okres jej dziatalnosci od
Osrodka Szkolenia Oficerow Milicji
Obywatelskiej do Wydzialu Porzad-
ku Publicznego Akademii Spraw
Wewnetrznych (1954-1990) i okres
funkcjonowania Wyzszej Szkoly Po-
licji (1990-), poswiecajgc im odreb-
ne rozdzialy. Granice tego podziaiu
wyznaczyl, oczywiscie, czas prze-
mian ustrojowych w kraju, ktdre spo-
wodowaly zmiany w ramach forma-

Rocznicowy

WYDZIAL WYDAWNICTW
I POLIGRAFII

WYZSZEJ SZKOLY POLICJI
W SZCZYTNIE

cji bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego, a co za tym idzie — i jej

.szkolnictwa.

Pierwszy rozdzial pracy — autor-
stwa dr. Piotra Majera, ukazuje ewo-
lucje oficerskiego szkolnictwa poli-
cyjnego zwiagzanego ze Szczytnem
od 1954 do 1990 roku, przedstawia-
jac kolejno:

- Oérodek Szkolenia Oficerow Mi-
licji Obywatelskiej (15 IX 1954 - 28 I
1958),

- Szkolg Oficerska Milicji Obywa-
telskiej (1 111 1958 — 31 VIl 1972),

- Wyzszg Szkole Oficerskg Mini-
sterstwa Spraw  Wewnetrznych
(11X 1972 - 30 IX 1989),

— Wydzial Porzadku Publicznego
Akademii Spraw Wewnetrznych
(1 X 1989 - 9 IX 1990).

Rozdziat drugi natomiast — opra-
cowany przez dr. Zbigniewa Siema-
ka — ukazuje Wyzsza Szkole Poalicji:
jej historig, wiadze, realizowane
w niej formy i metody ksztalcenia,
struktury oraz fakty majgce znacze-
nie dla uksztattowania sie dzisiejsze-
go wizerunku szkoty.

Niejako uzupelnieniem tej czesci
jest niewielki rozdzial nakreslajgcy
posluge duszpasterskg pelniong
w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie
przez jej kapelana ks. dr. hab.
Edwarda Wiszowatego.

Druga czes¢ pracy to zbior zdjec
ukazujgcych zdarzenia, ktore odegra-
ty wazna role w funkcjonowaniu pla-
cowki. Przedstawiono tu fotografie
dajace w miare pelny, a zarazem syn-
tetyczny obraz dokonan uczelni.
W mys| powyzszego zaprezentowano
w chronologicznym porzadku: syl-
wetki komendantow oficerskiej pla-

cowki dydaktycznej w Szczyinie oraz
odbywajgce sie w niej uroczystosci —
zwigzane z dzialalnoscia naukowa,
wspolpracg migdzynarodowa, dydak-
tyka i sluzbg oraz kulturg, sportem
i wypoczynkiem. Zdjecia opatrzono
opisami o réznym stopniu dokiadno-
Sci. Zamieszczone fotografie pozwolg
adresatom albumu czerpac przyjem-
nosé z mozliwosci przypomnienia so-
bie sylwetek przeiozonych, ogladania
znajomych, przyjaciol oraz ze wska-
zanie osobistosci z zycia publicznego
podkresli doniostos¢ zdarzen, ktore
mialy miejsce w szczycienskiej pla-
cowce i ktére zostaly uwiecznione
obiektywem aparatu fotograficznego.

Trzecia czesc¢ albumu to swego
rodzaju uzupelnienie zawartosci
czesci pierwszej, pozwalajace na
zgiebienie wiedzy o poélwiecznym
dorobku szkoly. Jest nig kalenda-
rium wydarzen majgcych zwiazek
z oficerskim osrodkiem dydaktycz-
nym w Szczytnie oraz wybér Zrédet
i opracowan opisujgcych jego funk-
cjonowanie.

Album ,50-lecie oficerskiego
szkolnictwa policyjnego w Szczyt-
nie” liczy 208 stron kredowanych,
w sztywnej, kartonowej oprawie.

Mozna go naby¢ w punkcie sprze-
dazy na terenie Wyzszej Szkoly Poli-
cji w Szczytnie lub skiadajac zamo-
wienie:

na stronie internetowej
http://www.wspol.edu.pl/new/index.php

badz poczta elektroniczng
wydwspol@sprint.com.pl

lub faksem pod numer .

(0-89) 621-54-48 (745-54-48).

Cena egzemplarza — 30,10 zi.
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16 pazdziernika br.
teatr srodowiska
policyjnego SCENA 07

otworzy!
Rok Artystyczny
2004/2005.

0scie zaproszeni na uroczyste po-

witanie nowego sezonu w teatrze,
juz pél godziny przed przewidywanym
czasem, licznie wypelnili niswielkie foy-
er teatru. Widownia ze zniecierpliwie-
niem oczekiwala na pierwszy punkt
programu — premiere monodramu ,Ni-
gdy sig nie poddam...” autorstwa Kata-
rzyny Grocholi. :

Publiczno$¢ mogla podziwiaé na
deskach znang i lubiang aktorke teatru
Katarzyng Krakowiak, ktora wspélnie
2 rezyser kom. Barbarg Zebrowskg od
wielu miesiecy przygotowywala kre-
acje postaci ,Agaty”.

Obie panie pracujg w Wydziale Pro-
mocji Policji KGR Ich intensywna pra-
ca, przyjazn i obycie akiorskie spraw-
dzily sie na scenie. Publiczno$é na sto-
jaco dziekowata brawami im oraz eki-
pie realizacyjnej. Rezyser teatru ml.
insp. Grzegorz Jach zapewnit widzéw,
ze to przedstawienie bedzie jeszcze
nieraz wystawiane, i to nie tylko w Sce-
nie 07.

Po pierwszej czesci programu go-
scie przeszli do Centralnej Galerii Poli-
cyjnej, gdzie odbylo sig oficjalne otwar-
cie sezonu artystycznego. Na uroczy-
stos¢ przybyli m.in.: mi. insp. Wiestaw
Ciepiela, zastepca dyrektora Gabinetu
Komendanta Giéwnego Policji, insp.
Irena Zajge, prezes Fundacji Pomocy
Wdowom i Sierotom po Poleglych Po-
liciantach oraz ks. Andrzej Kwasnik.

Rezyser teatru mi. insp. Grzegorz
Jach zaprezentowal kadre i zespot
aktorski Sceny 07. Potem odbylo sie
pasowanie na adeptow teatru, kto-
rego dokonaf ml. insp. Wiestaw Cie-
piela, dotykajac halabarda ramienia
fuksa. Calo$¢ uswietnit pokaz
tanca nowoczesnego Zenskiego ze-
spolu GT 07 prowadzonego przez

Teatr czas zaczaé

choreografa nadkom. Piotra Idzi-
kowskiego.

Kolejna czescig programu byt bene-
fis Katarzyny Krakowiak, poniewaz za-
grala juz ponad sto przedstawien. Dia
benefisantki, wzorem krakowskiego te-
atru ,Stu”, zostal przygotowany spe-
cjalny program. Na deskach teatru za-
prezentowali sig jej przyjaciele.

Na podsumowujgcej wieczor dys-
kotece bawili sig wspaolnie i goscie,
i aktorzy. ) 8]

- GRZEGORZ MIROWSKI
zdj. Marek Szalajski

Lotto potrzebujacym

Rusza sprzedaz kolejnych Zakiadéw Specjalnych

Totalizatora Sportowego.

Zysk w calosci przeznaczony dia rodzin po polegtych

policjantach.

otalizator Sportowy informuje, ze

18 pazdziernika rozpoczela sie
sprzedaz Zakladow Specjalnych,
z ktérych zysk przeznaczony zosta-
nie na rzecz Fundacji Pomocy Wdo-
wom i Sierotom po Poleglych Poli-
cjantach. Losowanie odbedzie sie
14 listopada na antenie TV Polsat.

«Jest naszym obowigzkiem poma-
gac potrzebujacym, ludziom skrzyw-
dzonym przez los... — méwi dr Miro-
slaw Roguski - prezes Zarzgdu Tota-
lizatora Sportowego. - To juz trzecia
edycja Zakladow Specjalnych, z kto-
rych zysk chcemy przeznaczy¢ fun-
dacji’.

Dzieki szerokiemu wsparciu me-
dioéw ubiegtoroczne akcje zakonczyly
sig duzym sukcesem. Z przekaza-
nych na konto fundacji srodkéw ufun-
dowano stypendia edukacyjne i wy-
jazdy na wakacje dla osieroconych
dzieci policjantéw. ,Z reguly ging na
stuzbie policjanci milodzi wiekiem,
z niedlugim stazem sfuzby i niewiel-
kim uposazeniem. Zatem $wiadcze-
nia rentowe po nich sg réwniez nie-

wygorowane. Czesto nie pozwalajg
one na pokrycie wydatkow zwigza-
nych z naukg osieroconych dzieci” —
mowi Irena Zajac, prezes fundacii.

Patronat medialny nad akcjg obje-
ly: Polskie Radio, TV Polsat, Media-
tak, ,Trybuna”, ,Super Express”,
»Gazeta Policyjna”.

Totalizator Sportowy kazdego roku
przekazuije, z tytulu dopiat do gier, bli-
sko 500 min zi na polski sport i kultu-
re. Dodatkowo, kilka razy w roku,
Spotka organizuje Zakiady Specjal-
ne, z kiérych zysk przeznaczany jest
na cele charytatywne i wazne spo-
fecznie. W 2004 roku Totalizator Spor-
towy zorganizowal Zakiady Specjal-
ne na rzecz Kliniki Neurologii Cen-
trum Zdrowia Dziecka w Warszawie,
na rzecz samotnych matek z dzie¢mi,
oraz na rzecz Fundacji ,Zdazy¢ z po-
mocg”.

Blizsze informacje: Dzial Marketin-
gu tel. (22) 51823 18

Fundacja Pomocy Wdowom i Sie-
rotom po Poleglych Policjantach
(22) 646 58 27. [m]

Informacja

o wynikach wspélpracy Fundacji
Pomocy Wdowom i Sierotom po
Polegtych Policjantach i Totaliza-
tora Sportowego.

Organizowane od trzech lat
przez Totalizator Sportowy Zaklady
Specjalne, z ktdrych zysk przekazy-
wany jest na dziatalnos¢ Fundacii
Pomocy Wdowom i Sierotom po
Poleglych Policjantach stanowig
dla fundacji bardzo wazne i znacza-
ce Zrédio dochodéw. Fundacja nie
wypracowuje zyskow, gdyz nie pro-
wadzi dzialalnosci gospodarczej.

Fundusze na statutows dzialal-
nos¢ pochodzg gléwnie ze zbidrek
pienieznych organizowanych
wsrod palicjantéw oraz firm i insty-
tucji  przekazujacych . pienigdze
bad? dary rzeczowe.

Zgromadzone w ten sposéb
grodki finansowe przeznaczane sg
na:

— zapomogi finansowe dla osie-
roconych rodzin  pozostajacych
w trudnych warunkach material-
nych i zyciowych,

- pomoc materialng zwigzang
z ksztalceniem sierot,

— organizowanie oraz dofinanso-
wywanie pobytu dzieci i miodziezy
na koloniach i obozach,

- dofinansowywanie kosztéw le-
czenia i rehabilitacji wdow i sierot.

- Pierwsze Zaklady Specijalne To-
talizatora Sportowego zostaly zor-
ganizowane w 2002 roku. Na konto
fundacji wpiynela wowczas kwota
110 tysigcy ziotych. Dzieki tym pie-
nigdzom:

— 160 sierot otrzymato zapomogi
pieniezne, ]

— 18 dzieciom pomoglismy w na-
uce przez pokrycie kosztow cze-
snego (miedzy innymi w takich

* sy jezykow obcych.

uczelniach, jak: Akademia Sztuk
Pigknych we Wroclawiu, Uniwersy-
tet Warszawski, Uniwersytet War-
minsko-Mazurski w Olsztynie, Wyz-
sza Szkofa Zarzadzania we Wrocla-
wiu). Finansowalis$my ponadto kur-

W 2003 roku z tytulu zyskow
Z Zakladdw Specjalnych na konto
fundacji wplyneta kwota 75 tysiecy
zlotych. Pieniadze te byly wydatko-
wane w roku 2004 na sfinansowa-
nie akcji letniej dla 63 sierot. Dzieci
i miodziez uczestniczyly w:

— obozie zeglarskim w Pucku,

- obozie z warsztatami plastycz-
no-fotograficznymi w osrodku Re-
publiki Czeskiej — Herlikovice (na
mocy porozumienia o wspoipracy
z policjg czeska), X

— obozie z warsztatami literacko-
-teatralnymi w Hadlach Szklarskich,

- kolonii z zajeciami plastyczno-
-tanecznymi w Ostrowinie.

Doda¢ nalezy, ze kadra wycho-
wawcow i instruktoréw pracowala
z dzieémi i miodzieza spofecznie.
Udzielono tez zapomadg socjalnych
dla kilku rodzin znajdujacych sie
w bardzo trudnej sytuaciji finansowej.

Pieniadze uzyskane z Zakladow
Specjalnych w znaczny sposéb po-
zwalajg Zarzagdowi Fundaciji realizo-
wac cele statutowe fundacji. Trze-
cia edycja Zakladéw Specjalnych
jest wielkg szansg na zdobycie fun-
duszy, a tym samym udzielenie po-
mocy osieroconym rodzinom, znaj-
dujacym sie w cigzkich warunkach
materialnych i Zzyciowych. Zwlasz-
cza miodziezy pragnacej kontynu-
owac kszialcenie przez podejmo-
wanie nauki na studiach (w wigk-
szosci platnych).

Zachgcamy wszystkich policjan-
tow do wziecia udziatu w Zakladach
Specjalnych przeznaczonych na
tak szczytny cel. a
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Zysk przeznaczony na wsparcie
Fundacji Pomocy Wdowom i Sierotom
po poleglych Policjantach

Losowanie 14 listopada 2004

ZAKLADY
SPECJALNE
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POLICYJNE
CENTRUM
INFORMACYJNE

Biorac pod uwage wiele watpliwosci
zwigzanych z postepowaniem
policjantow pelnigcych siuibe

w policyjnych pomieszczeniach dla
0s0b zatrzymanych (pdoz), pragne
odpowiedziec na kilka pytan:

1. W jaki sposéb nalezy dokonywaé zapisu
w kwicie depozytowym w przypadku konwojowa-
nia osoby, ktérej wydano na czas konwoju cze$é
depozytu, a pozostalg czesé¢ przejat dowédca
konwoju, oraz w jaki sposéb potwierdzi¢ przyje-
cie depozytu przy zmianie stuzby w policyjnych
pomieszczeniach dla os6b zatrzymanych?

Druga strona kwitu depozytowego w dolnej cze-
$ci zawiera komentarz ,wypelnic w wypadku catko-
witego wydania depozytu”. Aby zado$¢ uczynic wy-
mogom formalnym, mozna udokumentowaé fakt
czgsciowego wydania depozytu zatrzymanemu
przez (teoretyczne) wydanie calosci depozytui spo-
rzgdzenie nowego kwitu depozytowego. Moina
rowniez wystapic do kierownika jednostki organiza-
cyjnej Policji o wydanie rozkazu organizacyjnego
w przedmiocie utworzenia dodatkowego dokumen-
tu prowadzonego w policyjnych pomieszczeniach
dla 0séb zatrzymanych, np. karta ruchu depozytu
pieniginego badz ksigzka depozytu. Dokument ten
odzwierciedlaiby fakt czesciowego wydania depo-
zytu zatrzymanemu bez koniecznosci ingerencii
w druk — kwit depozytowy.

Praktyka w jednostkach terenowych Policji jest
nanoszenie zmian (np. skreslenia) w dotychczaso-
wym stanie depozytu i wprowadzanie nowego. Nie
Jestto jednak zgodne z trescig par. 87 Rozkazu KGP
nr7/94'.

Kolejnym zagadnieniem poddanym analizie jest
sposob  potwierdzenia przyjecia depozytu przy
zmianie sfuzby. W praktyce osoby zatrzymane prze-
bywaja w pdoz diuzej niz trwa jedna zmiana sluzby
policjantéw peinigcych sluzbe ochronna. Przejecie
depozytu nalezy odnotowat w rubryce kwitu depo-
zytowego — potwierdzenie przyjecia depozytu. Druk
— kwit depozytowy - nie posiada dodatkowych ru-
bryk na podpisy stwierdzajace przyjecie depozytu.
Dlatego policjant przyjmujacy sluzbe powinien zio-
Zy¢ swoj podpis wraz z datgq ponizej pierwotnego
podpisu. Problem moze wystapi¢ wowczas, gdy
przez okres przebywania osoby w pdoz nastapi kil-
ka zmian. Mimo to policjant przyjmujacy sluzbe po-
winien potwierdzi¢ przyjecie depozytu wiasnorecz-
nym podpisem. Jezeli tych podpis6w jest zbyt duzo,
przyjecie depozytu mozna-potwierdzié przez doko-
nanie wiasciwej adnotacji w ksigzce wydarzen (za
2goda kierownika jednostki organizacyjnej Policji).

2. Czy nieumy$ine uszkodzenie mienia stano-
wigcego wyposazenie policyjnych pomieszczen
dla os6b zatrzymanych przez osobe osadzong
nalezy traktowa¢ jako wydarzenie nadzwyczaj-
ne?

Z wydarzeniem nadzwyczajnym w policyjnych
pomieszczeniach dla 0s6b zatrzymanych mamy do
czynienia migdzy innymi wéwczas, gdy dojdzie do:
zamachu na funkcjonariuszy, proby ucieczki, samo-
okaleczenia, zgonu, buntu lub niszczenia przedmio-
tow stanowigcych wyposazenie pomieszczen.

Tre$¢ par. 74 pkt 4 instrukcji KGP stanowi, ze
szczegolne srodki bezpieczenstwa moga byé stoso-
wane migdzy innymi wtedy, gdy osoby osadzone
w policyjnych pomieszczeniach dla osob zatrzyma-
nych: niszczg przedmioty stanowigce wyposazenie
pomieszczen?,

Analizujgc ten zapis, nalezy uznaé, ze dzialanie
0soby zatrzymanej powinno miec¢ cechy_ umysino-
SCI.

Ponadto par. 76 instrukcji KGP okresla, ze szcze-
golne srodki bezpieczenstwa moga by¢ stosowane:
po bezskutecznym uprzedzeniu i przywolaniu zatrzy-
manych lub doprowadzonych w celu wytrzezwienia
do porzadkiP.

Traktowanie niszczenia przedmiotéw stanowia-
cych wyposazenie policyjnych pomieszczen dla
0s0b zatrzymanych jako wydarzenie nadzwyczajne
moze zaistnie¢, gdy mamy do czynienia z umysino-
Scig czynu. Powinien réwniez wystapic¢ element
wezesniejszego, jezeli jest to mozliwe, uprzedzenia
i przywolania osoby osadzonej w pdoz do zachowa-
nia zgodnego z prawem.

W mysl obowigzujacych uwarunkowan praw-
nych, kwestia nieumysinego uszkodzenia mienia
kwalifikowanego jako wydarzenie nadzwyczajne
w pdoz nie jest uregulowana®,

3. Czy w komisariatach Policji dopuszczalne
jest funkcjonowanie pomieszczen do czasowego
przetrzymywania os6b zatrzymanych?

Przepisy stuzbowe okreslaja, ze bezposredni
nadzor nad zatrzymanymi lub doprowadzonymi
w celu wytrzezwienia w pomieszczeniach mozna
powierzy¢ dyzurnym (pomocnikom dyzurnych) jed-
nostek Policji w sytuacii, gdy>:

1) pomieszezenia usytuowane sa w komisaria-

cie Policji;

2) zatrzymani lub doprowadzeni w celu wytrzez-
wienia nie sa niebezpieczni dla otocznia,
az posiadanych informacii lub ich zachowania
nie wynika, ze majg zamiar popelnié samobdj-
stwo, dokona¢ samouszkodzenia ciafa Iub
ucieczki;

3) wykonywane przez dyzumego (pomocnika dy-
Zurnego) czynnosci sluzbowe nie stoja na
przeszkodzie w przeprowadzeniu regulamino-
wych kontroli zachowania sie tych oséb oraz
w wykonywaniu innych zadarn nadzoru.

W jednostkach terenowych Policji szczebla
KMP/KPP oraz KP pomacnik dyzurnego (lub dyzur-
ny) moze pelni¢ funkcje miedzy innymi policjanta
wykonujgcego zadania zwigzane z kontrola po-
mieszczen dla 0s6b zatrzymanych®.

Jak wynika z przywolanych przepiséw, jedynie
w komisariatach Palicji bezposredni nadzér nad za-
trzymanymi lub doprowadzonymi w celu wytrzez-
wienia mozna powierzy¢ dyzumym (pomocnikom
dyzurnych), jednakze tylko w wyzej okreslonych wy-
padkach. W innych okoliczno$ciach musi by¢ po-
wolana sfuzba ochronna. W jednostkach organiza-
cyjnych szczebla KMP/KPP natomiast dyzurny (po-
mocnik dyzumego) nie ma uprawnien do sprawo-
wania bezposredniego nadzoru nad zatrzymanymi
lub doprowadzonymiw celu wytrzezwienia. Moze je-
dynie realizowa¢ zadania zwigzane z kontrolg po-
mieszczen dla osob zatrzymanych,

Z przytoczonych tresci wynika, Ze komisariaty Po-
licji sg jednostkami, w ktorych dyzurny (pomocnik
dyzurnego) posiada szerszy zakres uprawnien
W sprawowaniu nadzoru nad zatrzymanymi niz jed-
nostki nadrzedne, ale tylko w granicach prawa.

Mogtoby z tego wynikac, ze w.KP (jezeli beda
spefnione przestanki okreslone w par. 4 Ruz&:azu
KGP nr 7/94) dyzumi (pomocnicy dyzurnych) mogli-
by sprawowaé bezposredni nadzér nad osobami
przebywajgeymi w tzw. przejéciowkach. Istniejace
normy prawne nie przewiduja jednakze pomiesz-
czen do czasowego przetrzymywania 0sob.

Komendant giéwny Policji w piémie z 12 lipca
2001 r. wyrazit opinie, ze: dozwolone jest tylko to, co
prawo wyraznie przewiduje”. W tym wypadku istnie-
jace przepisy prawa nie regulujg funkcjonowania
pomieszczen do czasowego przetrzymywania 0s6b
zatrzymanych.

4. Jaka jest dolna granica wieku nieletniego
pozwalajgca na umieszczenie go do wytrzezwie-
nia w policyjnych pomieszczeniach dla os6b za-
trzymanych?

Obecnie obowigzujacy stan prawny nie okresla
dolnej granicy wieku nieletniego, kidrego mozna

osadzi¢ do wytrzezwienia w policyjnych pomiesz-
czeniach dla oséb zatrzymanych.

Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciw-
dzialaniu alkoholizmowi wskazuje jedynie goma
granicg z jednoczesnym uwarunkowaniem umiesz-
czenia nieletniego do wytrzezwienia w tych po-
mieszczeniach oddzielnie od 0séb dorostyche,

Majac to na uwadze, nalezy positkowac sig usta-
Wg 0 postgpowaniu w sprawach nieletnich®.

Przepis ten wskazuje miedzy innymi, Ze nieletnich
sprawcow czynow karalnych mozZemy umieszczad
w policyjnej izbie dziecka (PID), jezeli ukonczyli
trzynasty rok zycia'.

Poniewaz w policyjnej izbie dziecka nie mozemy
umieszczaé nieletnich wypelniajgcych powyzsze
przesianki w razie nieukoriczenia przez nich trzyna-
stego roku zycia, to wydaje sig, ze tym bardziej nie
mozemy ich umieszczad w policyjnych pomieszcze-
niach dla os6b zatrzymanych do wytrzezwienia.

Takiego nieletniego po wczesniejszym zbadaniu
przez lekarza powinni$my przekazaé rodzicom lub
opiekunom badz, w zaleznosci od potrzeb, do szpi-
tala, co jest uzaleznione od zalecen lekarza. Jedno-
czesnie powinnismy o tym fakcie powiadomi¢ se-
dziego rodzinnego.

Na potrzeby praktyki uwazamy, e ok postepo-
waniaz nieletnim ponizej trzynastego roku zycia, bg-
dacym w stanie nietrzezwosci, nalezy uzgodnic
Z wlasciwym miejscowo sedzig rodzinnym.

5. Czy istnieje moZliwosé instalowania kamer
w policyjnych pomieszczeniach dia 0s6b zatrzy-
manych?

Funkcjonariusze Policji pelnigcy sluzbe w po-
mieszczeniach dla osob zatrzymanych zobowigzani
3 do kontrolowania zachowania sig 0sob przeby-
wajgcych w pokojach (celach) oraz przeciwdziala-
nia probom naruszenia bezpieczeristwa w pomiesz-
czeniach'". Zgodnie z procedurg, policjanci zobligo-
wani sq ponadto do kontrolowania zachowania sie
zatrzymanych lub doprowadzonych w celu wytrzez-
wienia w poszczegolnych pokojach w odstepach
czasu nieprzekraczajgcych:

1) 30 minut, jezeli z informacii lub spostrzezen nie
wynika zagrozenie dla prawidiowego funkcjo-
nowania pomieszczen, bezpieczenstwa osob
umieszczonych w pomieszczeniach lub poli-
cjantow,

2) 15 minut, (cbserwacja wzmozona), jezeli z in-
formacii lub spostrzezen wynika, ze zatrzyma-
nilub doprowadzeni w celu wytrzezwienia znaj-
dujg sie w stanie depresji psychicznej, przeja-
Wwiajg agresje wobec otoczenia, zdradzajg za-
miar dokonania samouszkodzenia lub uciecz-
ki badz z innych przyczyn wymagajg wzmozo-
nego nadzoru.

Przedstawione uwarunkowania wskazuja, ze nie
ma obowigzku monitorowania pokoi, w ktérych
przebywajg zatrzymani. Inne przepisy regulujace
problematyke pomieszczen dla osob zatrzymanych
rowniez nie nakazujg instalowania kamer w tych po-
mieszczeniach'?.

Istnieje jednakze prawny obowiazek instalowania
sygnalizacji alarmowej (dzwigkowo-swietinej) z jed-
noczesnym okresleniem, gdzie winna ona byé
umieszczana. Przeznaczeniem fejze sygnalizacii
jest w szczegdinosci zapewnienie bezpieczenstwa
funkejonariuszom Policji oraz osobom osadzonym.
To znaczy, ze policjanci powinni z niej korzystaé
W razie spostrzezenia, iz w pomieszczeniu dla 0sob
zatrzymanych moze wystapi¢ wydarzenie nadzwy-
czajne (np. czynna napasc na policjanta, ucieczka,
samobdjstwo osoby osadzonej).

Obecno$¢ kamer w znacznym stopniu wyklucza
mozliwos¢ zaistnienia ktéregokolwiek z wymienio-
nych niebezpieczeristw. Nawet wzmozona obser-
wacja (co 15 minut) nie jest w stanie zapobiec po-
wyzszym zagrozeniom. Nalezy podkreslié, ze pdoz
przeznaczone sg do okresowego przebywania
w nich 0s6b zatrzymanych. Sa to na przyktad osoby
zatrzymane na goracym uczynku przestepstwa, do

wytrzezwienia, w nastepstwie interwencji itp. Ich
stan emocjonalny, agresja sprzyjaja wystepowaniu
zachowan, w wyniku ktérych moga zagrozi¢ sobie
lub innym zatrzymanym.

Instalowanie kamer w pokojach, gdzie przebywa-
ja zatrzymani, nie narusza réwniez Zasad Dotycza-
cych Ochrony Osob Aresztowanych lub Uwigzio-
nych, przyjetych Uchwalg nr 43/173 Zgromadzenia
Ogoinego ONZ z 9 grudnia 1988 roku. Szdsta zasa-
da okresla, ze: Zadna osoba aresztowana lub uwig-
ziona nie bedzie poddawana torturom albo innemu
okrucienstwu, nieludzkiemu traktowaniu lub karce-
niu. Tekst ten zostal zinterpretowany przez zgroma-
dzenie w ten sposdb, Ze: kazda osoba musi by¢ ob-
Jeta mozliwie najszerszq ochrona przed naduzyciami
natury fizycznej badz psychicznej, lacsnie z przetrzy-
mywaniem osoby zatrzymanej, w warunkach pozba-
wiajgeych, czasowo albo stale; mozliwosci korzysta-
nia z ktéregokolwiek ze zmystow, np. wzroku bad?
sluchu, lub pozbawiajgcych ja swiadomosci miejsca
pobytu bgdz uplywu czasu. Z calg pewnoscig kame-
ra nie powoduje naruszenia opisanej regulacii.

Reasumujac, nalezy przyjac, ze jesli policjanci
prawnie zobowigzani sg do kontrolowania zacho-
wan 0séb zatrzymanych w celu czuwania m.in. nad
ich bezpieczenstwem, dopuszczalne jest instalowa-
nie kamer w pokojach, w ktorych przebywaja osa-
dzeni. Aby nie narusza¢ prawa do o$miogodzinne-
go czasu snu wskazane byloby zamontowanie ka-
mer, ktore beda funkcjonowat w porze nocnej.

6. Czy w przypadku odmowy przez osobe pod-
dania si¢ badaniu na alkomacie - alkotescie (lub
osoba nie jest w stanie poprawnie uzyé tego
urzadzenia) w celu ustalenia jej stanu nietrzez-
wosci, wobec ktorej podjeto decyzje o umiesz-
czeniu w policyjnych pomieszczeniach dla oséb

atrzy ych do wytr ia (znajdowanie sie
w okolicznosciach zagrazajacych zyciu lub zdro-
wiu) - stan ten powinien lub musi okresli¢ bada-
jacy lekarz?

Umieszczenie w policyjnych pomieszczeniach
dla os6b zatrzymanych moze nastapi¢ wylacznie
w przypadkach okreslonych w przepisach zasadni-
czych, 1. kodeksie postepowania karnego, kodek-
sie postgpowania w sprawach o wykroczenia, usta-
wie o Policji, ustawie o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdzialaniu alkoholizmowi i w innych aktach
prawnych.

Obowigzujace prawo zezwala na zatrzymanie do
wytrzezwienia miedzy innymi oséb:

— stwarzajgcych w sposob oczywisty bezposred-
nie zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzkiego,
atakze dla mienia™®,

— ktdre swoim zachowaniem dajg powdd do zgor-
szenia w miejscu publicznym lub w zakladzie
pracy, znajduig sig w okalicznoéciach zagraza-
jacych ich zyciu lub zdrowiu albo zagrazajg zy-
ciu lub zdrowiu innych oséb, moga zostaé do-
prowadzone do izby wytrzezwien, zakladu opie-
ki zdrowotnej lub innej wlasciwej placowki utwo-
rzonej lub wskazanej przez jednostke samorza-
du terytorialnego albo do migjsca zamieszkania
lub pobytu',

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki
Spotecznej okresla warunki i sposob dokonywania
badan koniecznych do ustalenia zawarto$ci alkoho-
lu w organizmie:

— 0s6b podejrzanych o popelnienie przestepstwa

lub wykroczenia w stanie po spozyciu alkoholu,

— pracownikéw niedopuszczonych do pracy zpo-
wodu uzasadnionego podejrzenia, Ze stawili sie
do pracy po spozyciu alkoholu albo spozywali
alkohol w czasie pracy.

Z przytoczonych unormowan prawnych wynika,
2e sam stan nietrzeZwosci nie moze by¢ powodem
do doprowadzenia przez Policig osoby do izby wy-
trzezwien lub jednostki Policji. Réwniez stan ten nie
stanowi podstawy poddania badaniom urzadzeniem
elekironicznym. Musza by¢ spelnione (oprécz stanu
nietrzezwosci) przedstawione przestanki prawne.
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Lekarz ma cbowigzek wystawienia zaswiadczenia
lekarskiego. W zaswiadczeniu tym lekarz odnotowu-
je istnienie lub brak przeciwwskazarn medycznych
do zatrzymania i umieszczenia w pomieszczeniu dia
0s6b zatrzymanych lub wystawia skierowanie do in-
nego zakladu opieki zdrowotnej celem wykonania
badan diagnostycznych lub leczenia™.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 4 lutego 2004
roku okresla, ze podstawa przyjecia do izby, placow-
ki lub jednostki Policji osoby doprowadzonej jest wy-
nik badania zawartosci alkeholu w organizmie wska-
zujacy na stan nietrzezwosci'”.

W razie niewyrazenia zgody na przeprowadzenie
badania osobe doprowadzong przyjmuje si¢ do
izby, placowki lub jednostki Policji wylacznie w przy-
padku wystapienia dodatkowych symptoméw upo-
jenia alkoholowego potwierdzonych przez lekarza
lub felczera izby lub placéwki, a w przypadku osob
doprowadzonych do jednostki Policji — przez upo-
waznionego funkcjonariusza Policji'®.

W ostatnim przypadku, mimo podjgcia decyzji
przez policjanta o umieszczeniu osoby w celu wy-
trzezwienia w pdoz, istnieje obowigzek niezwloczne-
go przeprowadzenia badan lekarskich.

Jak z tego wynika, w obowigzujacych przepisach
prawnych nie mozna dopatrzy¢ sie wyraznego obo-
wigzku lekarza w przedmiocie okreslenia, ze dana
osoba znajduje sie w stanie nietrzezwosci w razie
braku badan urzadzeniami elektronicznymi (lekarz
nie ma w oczach alkotestu). Powinien natomiast
podjat decyzje o ewentualnym umieszczeniu osoby
we wlasciwej placéwee na podstawie wiedzy me-
dycznej i wiasnego doswiadczenia.

Wedlug literatury, stan nietrze2wosci charaktery-
zuje sig nastepujacymi symptomami'®:

> osoba nie moze utrzymaé réwnowagi,

> porusza sig w sposob utrudniony,

> przejawia wyraznie pijany sposoéb bycia,

> potrzebuje pomocy przy rozbieraniu sig,

> wymaga podtrzymywania,

> wykazuje niepohamowang sennosc.

Poniewaz lekarz ma obowigzek udokumentowaé
wyniki badan, nalezy pamieta¢, aby swoje uwagi co
do stanu osoby doprowadzonej tam wpisywal (np.

czut won alkoholu, betkotliwa mowaiitp.). Szczegdl-

nie wazng sprawg jest prawne zabezpieczanie si¢

policjantéw przed ewentualnymi zazaleniami. Po-

winni zbieraé dowody wskazujace, ze osoba w chwi-
lizatrzymania znajdowala sie w stanie nietrzezwosci,
np. ustali¢ $wiadkow mogacych potwierdzié spozy-
wanie alkoholu przez osobe doprowadzong, nie wy-
rzucad, ale zabezpieczy¢ w depozycie butelki po al-
koholu, ktére miat przy sobie, ostroznie podchodzic
do tzw. lezakdw. Mimo ze bedziemy czuli wor alko-
holu, powinniémy zmierzaé do ustalenia danych per-
sonalnych, celem np. dowiezienia do miejsca za-
mieszkania (obowigzek dowiezienia wynika z usta-

wy o wychowaniu w trzezwosci...). | najwazniejsze —
zawsze w przypadku przypuszczenia, Ze osoba jest
nietrzezwa, zapewni¢ pomoc lekarska. Dopiero
wowczas mozemy osobe dowiezé i osadzié w pdoz
celem wytrzezwienia.

7. Czy Policja powinna ponosi¢ koszly zwigza-
ne z dowiezieniem osoby w stanie nietrzezwosci
do izby wytrzezwien, zakladu opieki zdrowotnej
lub innej wiasciwej placowki?

Aby udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, nalezy od-
wolaé sig do ustawy Prawo budzetowe®. Okresla
ona, ze finansowanie zadan wynikajacych z funkcji
panstwa realizowane jest przez jednostki organiza-
cyjne wykonujace te zadania. Jednostka organiza-
cyjna odpowiedzialna za speinienie okreslone; funk-
cji paristwa jest tez odpowiedzialna za wykonanie
budzetu w zakresie wydatkow zwigzanych z tg funk-
cja.

POLICYJNE CENTRUM INFORMACYJNE

Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie
12-101 Szczytno
ul. Marszatka J. Pilsudskiego 111
faks 745 5629

Analizujgc powyzszy zapis ustawowy, nalezy
uznag, ze Policja ponosi koszty zwigzane z dowiezie-
niem osoby do izby wytrzezwieri. W razie braku
migjsc w izbach lub policyjnych pomieszczeniach
dla oséb zatrzymanych Policja bedzie zobowigzana
do doprowadzenia osoby do najblizszej placowki
zdrowotnej (ponoszac réwniez koszty).

Nalezy rowniez okresli¢ obowigzek Policji doty-
czgcy przewiezienia osoby (nie tylko bedacej w sta-
nie nietrzezwoséci) do publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w celu udzielenia pierwszej pomacy lub
przeprowadzenia badania lekarskiego. Rozporza-
dzenie MSWIA z 21 czerwca 2002 roku okresla, 7e
w takim przypadku Policja zapewnia transport®’.
Jednakze, gdy stan osoby zatrzymanej wskazuje na
potrzebe uzycia do jej przewiezienia specjalnego
$rodka transportu sanitamego, przewiezienia doko-
nuje sig takim $rodkiem, a w szczegéinosci $rod-
kiem pogotowia ratunkowego. :

W pierwszym przypadku koszty ponosi Policja.
W drugim natomiast koszty powinny obciazy¢ siuz-
be zdrowia. Ustawa o zawodzie lekarza i lekarza
dentysty naklada obowiazek udzielenia $wiadczenia
zdrowotnego osobie, jezeli wymaga pomocy lekar-
skigj?2. (u]

ZENON CISOWSKI

! Par. 87 Rozkazu KGP z 10 listopada
1994 r. nr 7/94 w sprawie wyposaZenia tech-
nicznego i d dia

wojewédzkich Policji, komendanta Wyzsze]
Szkoly Policji, komendantéw szkél policyj-
nych, dy biur KGR

oséb zatrzymanych lub doprowadzonych
w celu wytrzezwienia oraz w sprawie pelnie-
nia sluzby przez pelicjantéw wtych pomiesz-
czeniach.

2Par. 74 pkt 4 instrukeji w sprawie pelnie-
nia sluzby przez policjantéw w pomieszcze-
niach przeznaczonych dia osob zatrzyma-
nych lub doprowadzonych w celu wytrzez-
wienia, stanowiacej zalacznik do Rozkazu
KGP z 10 listopada 1994 r. nr 7 w sprawie

yposazenia i zabezpi ia i
go pomieszczen przeznaczonych dla oséb
zatrzymanych lub doprowadzonych w celu
wylrzezwienia oraz w sprawie pelnienia
sluzby przez policjantow w tych pomiesz-
czeniach.

2 Tamze, par. 76.

* Pkt 85 katalogu zdarzer stanowigoego
zalacznik do Zarz. KGP z 28 listopada 2000
r. nr 19 w sprawie metod i form wykonywania
zadan przez dyzumego jednostki arganiza-
cyjnej Policji oraz Rozkaz KGP z 10 listopa-
da 1994 r. nr 7 w sprawie wyposazenia i za-

ia technicznego p
przeznaczonych dla oséb zatrzymanych lub

8 Art. 40 ust. 3 ustawy z 26 pazdziemika
1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciw-
dzialaniu alkoholizmowi, tj. z 2002 r., Dz.U.
nr 147, poz. 1231i nr 167, poz. 1372, 22003
r, Dz\U. nr 80, poz. 719 i nr 122, poz. 1143
oraz z 2004 r, Dz.U. nr29, poz. 1001 inr 152,
poz. 1597.

8 Ustawa z 26 pazdziemika 1982 . o po-
stepowaniu w sprawach nieletnich, tj. 2 2002
r, Dz.U. nr 11, poz. 109, nr 58, poz. 542. oraz
Z 2003 r. nr 137, poz. 1304 i nr 223, poz.
2217,

1 Tamze, art. 1. par. 1 pkt 2 oraz art. 40

par. 1.
" Par. 8 ust. 9 Rozkazu Kemendanta
Gléwnego Policji z 10 listopada 1994 roku
nr 7 W sprawie wyposazenia | zabezpiecze-
nia technicznego pomieszczen przeznaczo-
nych dia osob zatrzymanych lub doprowa-
dzonych w celu wylrzezwienia oraz w spra-
wie pelnienia slizby przez policjantéw
w tych pomieszczeniach.

2 Rozporz. MSWIA z 21 marca 2003 .
w sprawie warunkéw, jakim powinny odpo-
wiada¢ pomieszczenia w jednostkach orga-

ych w celu oraz
W sprawie pelnienia sluzby przez policjantow
w tych pomieszczeniach.

5 Par. 4 Rozkazu nr 7/94 KGP z 10 listopa-
da 1994 r. w sprawie wyposazenia i zabez-
pieczenia technicznego pomieszczen prze-
znaczonych dla oséb zatrzymanych lub do-
prowadzonych w celu wylrzezwienia oraz

p pelnieniasiuzby icji
wtych pomieszczeniach.

© Par. 3 pkt 3 ust. 6 i pkt 4 Zarzadzenia nr
19/00 z 28 listopada 2000 . w sprawie metod
i form wykonywania zadar przez dyzumego
jednostki erganizacyjnej Policji.

7 Pismo KGP z 12 lipca 2001 . nr Il -
910/107/01 przeslanym do komendantow

i ji Policji przeznaczone dla oséb
zatrzymanych lub doprowadzonych w celu
wytrzezwienia, oraz regulaminu pobytu
w tych pomieszczeniach, Dz.U. nr 61, poz.
547.
3 Art. 15 ust. 1 pkt 3 ustawy o Policji
26 kwietnia 1990 r, tekst ujednalicony, Dz.U.
nr7, poz. 58z 2002 r,, z pdin. zm.

" Art, 40 ust. 1 ustawy z 26 pazdziemika
1982 1. o wychowaniu w irzezwosci | przeciw-
dzialaniu alkcholizmowi, tj. Dz.U. nr 147,
poz. 12312 2002 r., z péén. zm.

' Rozporz. MZIOS z 6 maja 1983 ©.
w sprawie warunkéw | sposobu dokonywa-
nia badan na zawartos¢ alkoholu w organi-
zmie, Dz.U. nr 25, poz. 117.

'8 Par, 3 ust. 4 Rozporz. MSWIA z 21
czerwea 2002 r. w sprawie badar lekarskich
os6b zatrzymanych przez Policie, DzU.
nr 97, poz. 880.

7 Par. 3 ust. 1 Rozporz. Ministra Zdrowia
2 4 |utego 2004 r. w sprawie trybu doprowa-
dzania, przyjmowania | zwalniania os6b
w stanie nietrzezwosci oraz organizacji izb
Wy i placowek lub
wskazanych przez jednostke samorzadu te-
rytorialnego, Dz.U. nr 20, poz. 192.

' Tamze, par. 3, ust 3.

" Alkohol i Alkoholizm, s. 8, ,Poradnik

V4 kra[u

Wspalny cel, wspoine dziatanie

Szkole Policji w Katowicach odbyla sig

konferencja naukowa zorganizowana
wspolnie z Urzedem Miasta Myslowice, doty-
czgca wspotdzialania Policji, spolecznosei i sa-
morzadéw lokalnych w skali makro i mikrore-
gionéw. Byla efektem podpisania przez Grze-
gorza Osyre, prezydenta Myslowic, porozumie-
nia z mi. insp. Markiem Zawartka, komendan-
tem katowickiej szkoly, ktéry powiedzial: — Tro-
ska o bezpieczenstwo jest powinnoscig pan-
stwa, a bezpieczenstwo indywidualne czlowie-
ka jest potrzeba kazdego z nas.

Podczas konferencji méwiono giownie o pro-
blemach bezpieczenstwa obywateli, prewencji
kryminalnej, wspolpracy z samorzgdami i moz-
liwoéciach finansowania przez nie Policji, a tak-
7e komunikacji spofeczne;.

Pomoc finansowa $wiadczona przez gminy
i powiaty na rzecz Policji jest niebagatelna. Po-
lega przede wszystkim na tworzeniu dodatko-
wych etatéw w rewirach dzielnicowych, przeka-
zywaniu finanséw na rekompensaty pienigzne
za czas sluzby przekraczajgcy ustawowo okre-
$long norme oraz na nagrody dla policjantéw
za osiagniecia w sluzbie. Liczy sie takze pomoc
w rozwigzywaniu probleméw lokalowych jed-
nostek oraz przekazywanie lokali z zasobow
komunalnych na mieszkania i kwatery tymcza-
sowe dla policjantow.

Wskazano jednak na problem wynikajgcy
z art. 45 ust. 1 ustawy budzetowej na rok 2004.
Nakiada on na paristwowe jednostki budzeto-
we gromadzace $rodki specjalne na podstawie
odrebnych ustaw - obowiazek dokonania wpfa-
ty do budzetu paristwa w wysokosci 40 proc.
wplywéw. Oznacza to, ze jednostka Policji, kto-
ra przyjmie $rodki finansowe od samorzadow,
musi wnie$¢ odpowiednia oplate do budzetu
panstwa. W aczekiwaniu na zmiany legislacyj-
ne samorzady znajdujg rézne metody obejscia
tego przepisu.

Tadeusz Gasiorowski — gléwny specjalista
w Wydziale ds., Wspdlpracy z Samorzadami
i Organizacjami Pozarzadowymi Departamentu
Porzadku Publicznego MSWIA przedstawit
uwagi o organizacji i przebiegu dwéch edycji
konkursu: ,Bezpieczna gmina”. Wsrod wnio-
skow znalazly sie i takie, ze nalezy namawiac
i przekonywac szeféw jednostek samorzgdu do
sprawniejszego koordynowania dzialan w za-
kresie bezpieczenstwa i porzagdku publicznego
oraz przelamywania utartych schematow.
Zwrocono tez uwage na brak wszechstronnego
i nowoczesnego podejscia do ustawowych
obowiazkdow, malg wiedze o zagrozeniach, nie-
porzadne programy i rutynowe, raz w roku, zaj-
mowanie sig omawianymi kwestiami.

Rzecznik prasowy komendanta giéwnego
Policji mi. insp. Alicja Hytrek wyglosita wyklad
o wplywie komunikacji spotecznej na poprawe
bezpieczenstwa mieszkancow Slaskich miast.
Informacje o Policji przekazywane przez media
stanowig dla ludzi podstawe do ksztaltowania
wiasnych opinii i ocen pracy policjantéw i jed-
nostek, bezposrednie kontakty z policjantami
powodujg natomiast wzrost poczucia bezpie-
czefistwa i zaufania. Q

ADAM K. PODGORSKI
zdj. SP w Katowicach

Policjanta”, Biuro Prewencji KGR
1994. Poradnik napisany w ramach konsul-
tacji z dr nauk, med. Bohdanem Wronowi-
czem.

% Art. 1 ustawy z 5 stycznia 1991 roku —
Prawo budzetowe, tj. z 1993 roku, Dz.U.
nr72, poz. 344, z pdin. zm.

& par. 3 ust. 2i 3 Rozporzadzenia MSWIA
2z 21 czerwea 2002 roku w sprawie badar le-
karskich oséb zatrzymanych przez Policje,
Dz.U. nr 97, poz. 880.

2 Art. 33 ust. 1 ustawy z 5 grudnia
1896 roku o zawodzie lekarza i lekarza
dentysty, tj. z 2002 Dz.U. nr 21, poz. 204,
2z pézn. zm. (Tytul z ustawy o zawodzie le-
karza na uslawe o zawodzie lekarza i le-
karza dentysty zostal zmieniony przez art.
5 pkt 1 ustawy z 20 kwietna 2004 r. 0 zmia-
nie ustawy o zawodach pielegniarki i po-
loznej oraz niektorych innych ustaw —
Dz.U. nr 92, poz. 885 —z dniem uzyskania
przez Rzeczpospolita Polska czlonko-
stwa w Unii Europejskie]), stwierdza, ze
badanie lub udzielenie pacjentowi $wiad-
czenia zdrowotnego bez jego zgody jest
dopuszczalne, jezeli wymaga on nie-
zwlocznej pomocy lekarskie], a ze wzgle-
du na stan zdrowia lub wiek nie moze wy-
razié zgody i nie ma mozliwosci porozu-
mienia si¢ z jego przedstawicielem usta-
wowym lub opiekunem.

o
¢ ()

HOLSTERS HPE POLSKA

Kompleksowe wyposazenie policyjnych
pododdzialéw specjalnych

kabury FOBUS, kabui

SAFARILAND,

= kabury i pokrowce ze skéry | tkaniny syntetycznej,
Eheimy dporne, tarcze K riealkd kulooégomn,
i :’ iniarki I re, z niepalnej tkaniny KERMEL
gogle ballsty Pl g e
e e Sty abing

Y 3
QUIKSTEP,

, maski gazowe, reczne miotacze pleprzu

UWAGA - nowe atrakcyjne ceny — kabury FOBUS juz od 90 zi. brutio
Promocja obowigzuje do korica listopada 2004 r.

Wylaczny przedstawiciel w Polsce:
ARMOR HOLDINGS, SAFARILAND, HATCH, FOBUS

25-558 Kielce ul. Robotnicza 10
e-mail: hpe@hpe.pl
tel./fax +48 (41) 362 51 42 tel. +48 (41) 331 76 90
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Batalia o odznaczenia i awanse
dla policjantow w stanie spoczynku

Wisle odbyla sig sesja wyjazdo-

wa reprezentantéw najwiekszej
w kraju, slaskiej, wojewodzkiej orga-
nizacji SEIR RSW RP. Uczestniczyli
w niej czlonkowie Zarzadu Woje-
wddzkiego SEIR w Katowicach oraz
przedstawiciele 24 kot terenowych.

Gloéwny temat obrad stanowila ra-
chunkowos¢ kot i zarzadu. Przyjeto
jednolite zasady prowadzenia doku-
mentacji finansowej od stycznia
2005 roku. Zatwierdzono wzorcowe
dokumenty opracowane przez Euge-
niusza Jankowskiego z Tarnowskich
Gor. Rozpowszechniono materialy
szkoleniowe oraz wyrazono wole
zorganizowania spotkania instrukia-
zowego dla skarbnikéw i przewodni-
czacych kol. Prezes ZW mli. insp.
w st. spocz. Jozef Krasucki poinfor-
mowal, Ze dzieki zyczliwosci Slaskie-
go komendanta wojewddzkiego Poli-
cji nadinsp. Kazimierza Szwajcow-
skiego, pomocy organizacji bedzie
udzielal Wydziat Finanséw KWP
w Katowicach.

Duzo emociji wzbudzit projekt roz-
poczecia ,batalii” 0 awanse na kolej-
ne stopnie sluzbowe policjantéw
w stanie spoczynku. Sprawa nie jest
nowa, lecz nieustannie nurtuje rze-
sze emerytow i rencistow Policji, nie

doczekujgc sig realizaciji. Jest to tym
dziwniejsze, ze ustawa o Policji nie
zabrania mianowania bylych poli-
cjantow na wyzsze stopnie. Upraw-
nieni do awanséw sg byli zolnierze
WP, funkcjonariusze Strazy Granicz-
nej i Panistwowej Strazy Pozarnej.
Problem poruszano na ostatnim
zjezdzie delegatow SEiR, a z ust pel-
nomocnika komendanta giéwnego
Policji padio zapewnienie, ze w cen-
trali Policji panuje zrozumienie i po-
parcie dla takiej idei. Dlaczego za-
tem wnioski o awansowanie bylych
policjantéw sg lekcewazone, skoro
w tej kwestii organem wykonaw-
czym jest wlasnie KGP? Przeciez nie
chodzi o potocznie zwang maséw-
ke, tylko o niewielkg grupe osdb,
kiore dzialajg dla sprawy ozywienia
Srodowiska, utrzymania kontaktow
z Policjg, przejawiajg inicjatywy na
rzecz integracji lokalnych spolecz-
nosci w trosce o porzadek i bezpie-
czenstwo. Ludzie ci, podejmujac
konkretne dziatania, po$wiecaja
wiasny czas, aktywnosg, pienigdze,
od nikogo nic nie chcac. Diaczego
nie mogg by¢ uhonorowani awan-
sem na wyzszy stopien podoficerski,
aspirancki czy oficerski, skoro za ta-
kim gestem nie idg zadne zobowia-

zania platnicze panstwa? Paristwa,
ktorego agendy apelujq wcigz o bu-
dowanie spoleczenstwa obywatel-
skiego, animatorom takich inicjatyw
nie dajgc nic w zamian. Choéby sa-
tysfakeji z uzyskania dodatkowej
4belki” albo ,gwiazdki’. Cisnie sie

rowniez na usta pytanie o regulacje

prawne dotyczgce zasad wystepo-
wania bylych policjantéw w mundu-
rze policyjnym. 1

Kolejnym  zagadnieniem byla
mozliwos¢ nadawania spofecznie
aktywnym czionkom SEiR RSW RP
odznaczen resortowych i panstwo-
wych. W mijajgcym roku Medalem
za Zaslugi dla Policji wyrézniono
7 0s6b ze slaskiej organizaciji SEIR.
Mozna by powiedzie¢ - sporo! Za
malo jednak w stosunku do okolo
2500 czlonkow slaskiego stowarzy-
szenia,

Uczestnicy obrad podjeli uchwale
o wystosowaniu do wiadz panstwa,

_resortu i Policji, do policjantéw

w sluzbie czynnej oraz w stanie spo-
czynku, odezwy - listu otwartego -
postulujgcego wprowadzanie w zy-
cie regul awansowania i odznacza-
nia szczegolnie aktywnych spolecz-
nie czlonkow SEiR. =]

ADAM K. PODGORSKI

Malowane

P lewej stronie pafacu w Sko-
0kach, za kurtyng z drzew
i krzewow, znajduje sie zwykly na
pozér barak z dwoma pomieszcze-
niami - po kilkadziesigt metrow
kwadratowych kazde. Sa to pra-
cownie nalezace do- Akademii
Sztuk Pigknych w Poznaniu, w kté-
rych wystawiono kilkadziesiat ob-
razéw wykonanych réznymi techni-
kami, szkicoéw, karykatur i fotogra-
fii, bedgcych owocem Ogdlnopol-
skiego Pleneru Srodowiska Policyj-
nego ,Pod Koziolkami - Skoki
2004". Wzielo w nim udzial 26 arty-
stéw nieprofesjonalnych, m.in. z:
todzi, Krakowa, Szczecina, Lubli-
na, Waibrzycha, Pily, Warszawy,
Wrzeéni i Poznania.

Organizatorerp tegorocznego

pleneru byt wielkopolski kémen-
dant wojewodzki Policji nadinsp.
Henryk Tusinski oraz Stowarzysze-

koziotki

nie Tworcow i Sympatykow Kultury
przy KWP w Poznaniu. Patronat ho-
norowy nad impreza objgl rektor
Akademii Sztuk Pieknych w Pozna-
niu prof. Wojciech Miiller. Arty-
styczne przedsiewzigcie wsparta
Fundacja ,Asekuracja”. Komisa-
rzem pleneru byla podinsp. Barba-
ra Kubiak-Sobczak, ktéra po przej-
sciu na emeryture nadal zajmuje
sig w KWP w Poznaniu urzadza-

niem pleneréw i wernisazy, sama
bedac autorka sporej juz liczby ob-
razéw i gobelinéw. Tegoroczny
program pleneru obejmowal, np.:
malowanie dowolnych fragmentéw
Poznania, nauke rysowania aktow
w ASP, konsultacje profesorskie,
warsztaty pod kierunkiem Janusza
Masnika i udziat w koncertach.
W realizacji plenerowych zamie-

rzen pani Barbarze
st. asp. Ryszard Siejak.

W zakohczeniu artystycznego
przedsigwzigcia udzial wzieli za-
stepca komendanta wojewddzkie-
go insp. Bogdan Borowicz, rektor
Wojciech Mller, ktéry podkreslit,
ze z roku na rok podnosi sig po-
ziom prezentowanych prac, dyrek-
tor poznanskiego biura ,Asekura-
cja" gen. Zdzistaw Centkowski, mt.
insp. Jolanta Oranska-Tymper —
naczelnik Wydziatu Kadr oraz Wa-
claw Zbigniew Kubski - prezes Za-
rzadu Giéwnego Zwigzku Plasty-
kéw Polskich w Warszawie z siedzi-
ba w Pile.

Wszyscy uczestnicy pleneru
otrzymali certyfikaty i drobne upo-
minki. Goscie natomiast karykatury
autorstwa kom. Stawomira Mika-
woza z Lublina oraz inne prace
plastyczne powstale podczas ple-
neru. (=]

LECH OTTA
zdj. Tomasz Jankowski

pomagat

Spray - OK!

Malborku dyrekcja KSC Cu-
WW krownia Malbork, Malborska
Rada Biznesu, Miejski Dom Kultury
oraz Komenda Powiatowa Policji
w Malborku zorganizowaly we wrze-
$niu 2004 r. happening dla uczniéw
szkol  ponadgimnazjalnych pt.
SPRAY — OK. Do udziau zglosilo sie
6 zespolow z powiatu malborskiego
oraz jedna druzyna z powiatu sztum-

skiego. Miodym artystom organizato-
rzy udostepnili do pomalowania wy-
znaczone i przygotowane mury mal-
borskiej cukrowni. W programie obok
zmagan konkursowych znalazly sie
takZe inne atrakcje, jak wystep grupy
hiphopowej i kabaretu PrzeCiek. Naj-
wiekszg jednak atrakcje stanowit
koncert grupy rockowej SHIRE, ktéra
na swym koncie ma nagrane 2 piyty
oraz wystgpila w ubieglorocznym
koncercie ,Debiuty” w Opolu.
Pierwsze miejsce w konkursie zaje-
fa druzyna z Liceurn Ogodinoksztalca-
cego nr Il w Malborku, ktérej prace
komisja ocenila najwyzej. W happeni-
gu wzielo udzial okolo 200 os6b,
a calos¢ spotkala sie z pozytywnymi
opiniami ze strony grafficiarzy. Jak
powiedzial dyrektor malborskiej cu-
krowni Boguslaw Raczynski, impreza
bedzie kontynuowana i w przyszlym
roku zostanie zorganizowana
w pierwszym dniu wiosny, czyli tzw.
Dniu Wagarowicza. Q
MAGIEJ KACZYNSKI
zdj. KPP w Malborku

tel. 0-46 832 12 21
kom. 602 110 585

Czapki, dystynkcje, sorty mundurowe.
Policja, straz miejska, agencja ochrony

sklep firmowy
PPH ,Mitchell”

zaprasza
ul. Gateckiego 2B
96-100 Skierniewice

e-mail: pph_mitchell@wp.pl

tel./fax 0-46 832 12 20

www.mitchell.hg.pl

Z glebokim zalem zegnamy

podinspektora :
Krzysztofa KACZOROWSKIEGO

kierownika Sekcji VI Wydziatu |
Biura Spraw Wewnetrznych KGP.

Rodzinie
sktadamy wyrazy giebokiego wspéiczucia

Biura Spraw Wewnetrznych KGP

Kierownictwo i policjanci
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Podziekowania

Generalny Inspektor
Leszek Szreder
Komendant Giéwny Policji

Szanowny Panie Komendancie,
chcialbym osobiscie podzigkowa¢ Panu Komendantowi za pomoc w zabezpieczeniu procesu
sprzedazy lokat prywatyzacyjnych, bedacego jednym z elementdw oferty publicznej Powszech-
nej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spdiki Akcyjnej.

Zaangazowanie, organizacja, doswiadczenie i profesfonalizm Funkcjonariuszy Policji zapobie-
gly ewentualnym incydentom, przyczyniajac sig do zwigkszenia bezpieczeristwa placowek PKO
BP SA sprzedajacych lokaty prywatyzacyjne oraz klientow Banku.

Zwracam sie rowniez z uprzejma prosbg o przekazanie wyrazow wdzigcznosci Funkcjonariu-
szom Policji, ktérzy zapewnili ochrone wszystkim oddzialom PKO BP SA sprzedajacym lokaty pry-
watyzacyjne na terenie cafego kraju. Pomimo ogromnego zainteresowania lokatami, oddziafy
Banku mogly bez przeszkdd przeprowadzic ich dystrybucje.

Z powazaniem

Minister
Jacek Socha

PEONOEE! B NESIEE U EOEGSl U DEESSS B DNEEEEE

Szanowny Panie Komendancie,

w zwigzku z zakoriczong sukcesem 11 paZdziernika br. akcja sprzedazy lokat prywatyzacyjnych
PKO Banku Polskiego, chcialbym zlozyc¢ na Pariskie rece wyrazy podzigkowania za ogromny
wkiad pracy wlozony przez funkcjonariuszy Policji we wiasciwe przygotowanie tego tak istotne-
go z punktu widzenia intereséw Banku przedsigwzigcia. Doceniajgc dzialania podjete przez Po-
licje skutkujace wiasciwym zabezpieczeniem placowek Banku prowadzgcych sprzedaz lokat na
obszarze calego kraju, cheiafbym za Pariskim posrednictwem zfozyc szczegolnie gorgce podzig-
kowania sfuzbom dyzurnym w sztabach kryzysowych za osobiste zaangazowanie w tym okresie
w koordynacje dzialari Policji.

Dziekujac jeszcze raz wszystkim funkcjonariuszom Policji za wklad wiozony w przygotowanie
calej akcji zycze rownoczesnie, aby kolejne organizowane na taka skalg przedsigwzigcia konczy-
ly sig réwnie owocnie, jak zakoriczona wiasnie akcja.

Z wyrazami szacunku

Andrzej Podsiadio
Prezes Zarzadu PKO BP

KOMENDA GLOWNA POLICJI

poszukuje
POLICJANTA

do stuzby w Wydziale ds. Werbunkow
Zarzadu Wywiadu Kryminalnego

Liczba etatow:
> 1 na etat eksperta;

Miejsce petnienia stuzby:
> Warszawa

Wyksztalcenie:
> preferowane wyzsze;

‘Wymagania konieczne:
= wiek powyzej 25 lat;
> dos$wiadczenie w pracy operacyjnej;
> umiejetnos¢ obslugi programow komputerowych (MS Office)
= prawo jazdy kat. ,B";
= dokladnos¢ i rzetelnos¢ w wykonywaniu obowigzkow.

Wymagania pozadane:
= znajomos¢ jezykéw obcych (preferowany jezyk angielski);
> ustabilizowana sytuacja rodzinna;
> umiejetnoscé pracy w zespole.

Zainteresowane osoby uprzejmie prosze o kontakt telefoniczny
pod nr. tel. (72) 128-14 lub (72) 128-15, fax (72) 151-35
adres e-mail - zwk@policja.gov.pl

/7 PETRA

Towarzystwo Uslug Finansowych

Specjalny Program Ubezp
Policji | Wojska Polskiege

Ubezpieczenia komunikacyjne, majgtkowe i na zycie

Program przeznaczony jest dla wszystkich
zolnierzy i policjantéw na terenie catego kraju

Zadzwon
i isprawdi: |
1(022) 740 01 50 |
1 (022) 740 01 57 |

&
L A e

ieczeh dia stuib mundurewych

¢ U nas ubezpieczysz si¢ najtaniej bez dodatkowego
posredniciwa agenta ubezpieczeniowego.

AC/OC/NW juz od 880 zi
OC juz od 240 zt
ubezpieczenie mieszkania od 50 zi

* Zadzwon i sprawdsz, ile kosztuje ubezpieczenie 5
Twojego samochodu, domu, mieszkania, NW. %
-
TUF Pefra poszukuje oséb ze srodowiska stuzb mundurowych iy
zainteresowanych iem aktywnej sprzedazy ubezpieczen.
Zapewniamy profesionalng wspélprace i atrakcyjne wynogrodzenie.

TUF Petra jest firmg specjalizujgeg sie w ubezpieczeniach
dla Wojska i Policji (ubezpieczamy m.in. jednostke specjalng GROM,
wojskowe misje pokojowe, BOR, funkcjonariuszy Policji i Zolnierzy WP).

A T SR T R S A R LT R A s et

| Towarzystwo Uslug Finansowych PETRA ul. Sulejkowska 56/58, 04-129 Warszawa, petra@ufpetra.com.pl, www.tufpetra.com.pl e%
= -
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Poziome: 1 - posta¢ z horroru, 5 —
podklamkowy firmy GERDA
w drzwiach, 10 - lecialy” w ponczo-
chach, 11 - stadium rozwojowe np.
motyla, 12 - wydaje przetozony, 13 -
wplywoéw lub niebieska, 14 — niegdys
u boku Michaita, 15 - drobna moneta
finska, 18 - czeéé drzewa, 21 - od-
czucie, uczucie, 24 — nasze morze,
25 - tyle, co nic, 26 - prowizoryczne
budynki, 27 — wtér, 30 - niewielka po-
duszka, 33 — niejeden juz z broda,
35 —nieswieze jajka, 36 — dumnie wy-
pinana, 37 — ostatnia podstawdwki —
szosta, 38 - glos wrdbla.

Pionowo: 1 — orzeczenie sadu, 2 -
taniec polski, stynny z opery ,Strasz-
ny dwor”, 3 — awanturuje sie, intrygu-
je, 4 —mikroskopowe, od zegarka, 5 -
normy etyczne, 6 — orez rycerza, 7 —
fiasko, 8 — na pianinie, rodzinie na

1 2 3
5
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18 |19 20
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nerwach, 9 — dama, 16 - biokataliza-
tor, 17 —w pamigci wielu zapisal sig ja-
ko podpalacz Rzymu, 19 — zaloga io-
dzi wioslarskiej, 20 — zwierze z rodzi-
ny zyraf, 22 — oczy domu, 23 — imie
Laudy, austriackiego kierowcy For-
muly 1, 28 -~ czy naprawde wszystko
wybaczy, 29 — méwienie diugo, nud-
nie i nie na temat, 30 - obcy dobrze
zna¢, 31 - czeé¢ stroju liturgicznego
kaplana, 32 — zespot ludzi, 34 — mia-
sto nad Bobrem, tu zamek ksigzat
$widnickich.

Po rozwigzaniu krzyzéwki nalezy
odczyta¢ haslo, ktore tworza litery
w kratkach oznaczonych w prawym
dolnym rogu cyframi od 1 do 27.

Rozwigzania (samo hasto) prosimy
nadsytac pod adresem redakcji w cia-
gu dwoch tygodni od daty ukazania sie

 Kezyzowka z hastem nr 41

numeru, na kartkach pocztowych
z naklejonym kuponem. Q
BOZENA CHMIELEWSKA

Wsréd Czytelnikow, ktorzy nadesla
prawidiowe rozwigzania rozlosujemy
nagrody ufundowane przez firme
GERDA Sp. z 0.0. (02-232 Warszawa,
ul. topuszanska 49/53, tel. 329-10-30,
fax 329-10-94, bezplatna infolinia
0 800 888 999)

dwa zamki GERDA ZX 1000.

Rozwiazanie krzyzéwki z hastem nr 35;
»~GERDA
jeszcze blizej klienta”

Nagrody, zamki GERDA ZX 1000,
ufundowane przez firme GERDA
Sp. z 0.0. wylosowali Grazyna Jasio-
nek z Warszawy i Slawomir Duszyn-
ski z Wrzesnicy.

Odptywam

Kiedy przyplywam do brzegu

Czy jest to wyspa kontynent zdarzenie
Zarzucam kotwice na dno

Zeby todzi nie porwat nocny wiatr albo zlodziej.
Przez kilka minut obserwuje brzeg

Gdy nie slysze szybujgcych kamieni przekleristw
Szyderczego smiechu rozpalonych wariatéw

A ludzie przyjaznie machajg rekami

Wyrzucam z fodzi ryby i siec

Dopiero wtedy wychodze z todzi

Wyciggam sie jak gotyk otrzgsam z kurzu i soli
Nieliczni podchodzg do mnie ogladajg ryby i sie¢
Jedni pytajg skqd przybywam dokad zdgzam
Zaglgdajq w oczy w zeby sprawdzajg

Czy glowe mam na swoim miejscu

Drudzy nic nie méwig :

Gdy opowiadam gdzie lezy mdj dom

Jakg kobiete w nim zostawilem z dziecmi

Jak Tomasz krecq glowami

Inni podchodza cafkiem blisko

Na znak przyjazni klepig delikatnie po ramieniu
Czestujq papierosem zapraszajg na wodke

Tym opowiadam o poetyckicj podrozy

Q sztormach rafach koralowych rekinach
Pozniej sprzedaje im ryby

Gady $pig jeszcze wszyscy po wieczornej kolacji
A slorice po porannej kqpieli wychodzi z morza
Odplywam cicho jak sen e

Lestaw Wolak
laureat konkursu literackiego ,, Niebieskie Pidro”
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©ptimum

Strzelnice

Wyposazenie, projekty,
konserwacje, remonty

Kompleksowa realizacja zlecen. Firma istnieje od 1986 roku.
Specjalizujemy sie w obiektach dla Policji, stuzb ochrony

i wojska.

Oferujemy automatyke —

od prostych systemow z podnosnikami i obrotnikami

do komputerowych sterownikéw pél tarczowych

i wideosymulatoréw.

http://www.optimum.com.pl
Kontakt: info@optimum.com.pl

Adres: OPTIMUM, ul. Suwak 4, 02-676 Warszawa
Tel./fax: (0-22) 843-51-42 -
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