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W jaki sposób chce Pan zwi´kszyç liczb´ patroli
na ulicach? Wiele osób przed Panem to mówi∏o i nic nie
uleg∏o zmianie. Nadal ka˝dego dnia do s∏u˝by stawia si´
nie wi´cej ni˝ 10 tysi´cy umundurowanych
funkcjonariuszy.

– Najpierw b´d´ chcia∏ zatrudniç policjantów

na wszystkich etatach, jakie Policja ma do dyspozycji

na podstawie ustawy bud˝etowej.

103 tysiàce.
– No w∏aÊnie, ale nigdy tylu ich nie ma. Ârednio

w roku zatrudnionych jest góra 99 tysi´cy.

Bo pieniàdze z wakatów sà potrzebne na zakupy
benzyny, op∏aty za telefony i pràd...

– Lub na odprawy. I to jest chore. Narzekamy, ˝e

za ma∏o jest policjantów na ulicach, ale wcià˝ pozosta-

wiamy wakaty, ˝eby finansowaç inne przedsi´wzi´cia.

Co w takim razie Pan zrobi?
– Przedstawi´ ministrowi spraw wewn´trznych i ad-

ministracji projekt bud˝etu Policji na rok 2007, w któ-

rym zaplanujemy pieniàdze na zatrudnienie 103 tysi´-

cy funkcjonariuszy, nast´pnie na odprawy dla 4500

osób odchodzàcych na emerytur´ i wreszcie odpo-

wiednià kwot´ na bie˝àce wydatki. 

A w najbli˝szym, 2006 roku nie grozi nam ju˝ brak

pieni´dzy na zakupy i inwestycje, poniewa˝ rzàd 

w autopoprawce do bud˝etu przyzna∏ Policji dodatko-

wo blisko 200 mln z∏.

Ale modernizacja, o której cz´sto Pan wspomina, 
to zupe∏nie co innego ni˝ codzienne funkcjonowanie. 

– Wiem o tym. Minister spraw wewn´trznych 

i administracji przygotowa∏ ju˝ projekt ustawy roz∏o-

˝onej na wiele lat modernizacji. Ârodki na zakupy

komputerów, pojazdów, broni i innego rodzaju sprz´tu

trzeba zagwarantowaç w ustawie, która zapewni sta-

bilne finansowanie zaplanowanych zmian. Ustawa ta

nie b´dzie cz´Êcià corocznego bud˝etu Policji. 

Ale przecie˝ zatrudnienie 103 tysi´cy funkcjonariuszy nie
gwarantuje, ˝e b´dà oni patrolowaç ulice. Ugrz´znà
w papierach, ruszà do pilnowania stadionów albo
w konwoje.

– Z tymi papierami trzeba skoƒczyç. Mo˝na prze-

cie˝ przygotowaç wzór jednego rocznego sprawozda-

nia dla wszystkich jednostek i zakazaç sporzàdzania

innych zestawieƒ.

Razem ze specjalistami od procedury karnej musi-

my szukaç takich rozwiàzaƒ, które dalej upraszcza∏yby

prowadzenie post´powaƒ. Wa˝nà sprawà jest przeka-

zanie Êledztw prokuraturze. To wprawdzie 8000 spraw

w skali kraju, ale one bardzo obcià˝ajà policjantów

w komendach miejskich i powiatowych. Warto te˝ za-

biegaç, aby, po przekazaniu tych Êledztw, prokuratura

mia∏a znacznie ograniczonà mo˝liwoÊç powierzania ich

Policji do prowadzenia w cz´Êci lub ca∏oÊci.

A konwoje? 
– Sà trzy mo˝liwoÊci: oddanie wszystkiego resortowi

sprawiedliwoÊci wraz z etatami z policji sàdowej i kon-

wojowej, przekazanie firmom prywatnym – skoro wo˝à

du˝e pieniàdze dla banków i nic si´ nie dzieje, to mogli-

by te˝ zajàç si´ transportem osób, co do których zapad∏y

decyzje o areszcie lub skazaniu. Mo˝na te˝ utworzyç for-

macj´ podporzàdkowanà komendantowi g∏ównemu Poli-

cji, która, jako jedyna, mia∏aby prawa do konwojowania

aresztowanych i skazanych. Prokuratorzy i s´dziowie

zwracaliby si´ do szefa „konwojówki” w swoim woje-

wództwie i zlecali konwój, p∏acàc za niego. Stra˝ Gra-

niczna zaÊ powinna zajàç si´ cudzoziemcami, których na-

le˝y wydaliç z Polski. Komendanci miejscy i powiatowi

mogliby wreszcie kierowaç ludzi do patrolowania ulic.

No dobrze, zamiast 99 tysi´cy osób przyjmujemy
103 tysiàce. Mamy pieniàdze na odprawy dla 4500
odchodzàcych. Rusza dobór. Przyjmujemy blisko
8000 kandydatów...

– W jednym roku tego nie zrobimy. Operacj´ trzeba

roz∏o˝yç na 2 lata.

Ale gdzie Pan ich wszystkich przeszkoli, skoro
zlikwidowano wojewódzkie oÊrodki szkolenia?

– Chc´ wykorzystaç rok 2006 na odtworzenie wy-

starczajàcej liczby tych oÊrodków. Mo˝e nie w ka˝dym

województwie, ale w wi´kszych na pewno. W 2007 r.

szkolenie ruszy∏oby pe∏nà parà. Trzeba wprowadziç

zasad´, ˝e s∏u˝ba zawsze zaczyna si´ od prewencji, by

poznaç Policj´. Piony kryminalne prowadzi∏yby nabór

z funkcjonariuszy prewencji, a CBÂ i BSW z policjan-

tów z kryminalnego. Proste. Wtedy kurs podstawowy

mo˝na skróciç z 10 do 7 miesi´cy.

I rzeczywiÊcie b´dzie widaç mundurowych na ulicy?
Przecie˝ chce Pan zwi´kszaç liczebnoÊç Biura Spraw
Wewn´trznych.

– Nie przesadzajmy. 240 osób, które dzisiaj pracujà

w tym biurze, nie jest w stanie skutecznie ujawniaç

„czarnych owiec” w naszych szeregach. Policjanci

z BSW pracujà z wielkim oddaniem, ale, niestety, majà

szans´ reagowaç jedynie na nades∏ane z prokuratury

materia∏y. Prowokacje oraz w∏asna praca operacyjna sà

bardzo ograniczone. 500 dodatkowych etatów na prze-

strzeni 2–3 lat nie stanowi wielkiego obcià˝enia dla

stanu etatowego Policji. Wtedy zbli˝ymy si´ do stan-

dardów, jakie obowiàzujà na Êwiecie, gdzie w s∏u˝bach

wewn´trznych pracuje od 0,5 do 2 proc. ogó∏u zatrud-

nionych. Ale zanim rozbudujemy BSW, postanowi∏em

zarzàdziç audyt. Mam sygna∏y od policjantów, ˝e cz´Êç

spraw prowadzonych przez biuro oparta by∏a na pomó-

wieniach i zakoƒczy∏a si´ w sàdzie fiaskiem.

Jak to zrobiç?
Rozmowa 
z MARKIEM 
BIE¡KOWSKIM 
– komendantem
g∏ównym Policji
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Zmieni Pan zasady naliczania p∏acy za czas zwolnienia
lekarskiego?

– Tak. Ka˝dy zawód ma swojà specyfik´. Policjanci

sà ofiarami wypadków zwiàzanych ze s∏u˝bà. Cz´sto

odnoszà obra˝enia i kontuzje. Chorobowe b´dzie

wówczas p∏atne na dotychczasowych zasadach, czy-

li 100 proc. uposa˝enia. Równie˝ za czas pobytu

w szpitalu – w ka˝dym przypadku, tak˝e niezwiàza-

nym z wykonywanymi obowiàzkami – policjantowi

wyp∏acano by 100 proc. wynagrodzenia. Ale w pozosta-

∏ych zap∏acimy tak, jak wszystkim obywatelom w na-

szym kraju: piel´gniarkom, nauczycielom, lekarzom

i innym, czyli 80 proc. Trzeba te˝ wyeliminowaç zwy-

czaj chorowania przed emeryturà albo w sytuacjach

problemów dyscyplinarnych. 

A mo˝e daç po prostu dobrze zarobiç policjantom?
– Jasne. Ju˝ poleci∏em przygotowaç za∏o˝enia moty-

wacyjnego systemu p∏ac. Policjant powinien lepiej za-

rabiaç z roku na rok, niekoniecznie goniàc za funkcjà

czy wy˝szym stopniem. Na stanowiskach podstawo-

wych wi´kszy musi byç wskaênik naliczania wynagro-

dzenia za ka˝dy przepracowany rok. Funkcyjni mogà

ten wskaênik mieç mniejszy, bo stoi przed nimi szan-

sa wzrostu przys∏ugujàcego im dodatku. 

Widaç wyraênie, ˝e ma Pan zaci´cie logistyczne. 
Nie mówi Pan wiele o prewencji i s∏u˝bie kryminalnej.

– Mam zaufanie do swoich zast´pców. Niech to b´-

dzie komentarz do wszelkich krzywdzàcych doniesieƒ

w niektórych mediach. Dobra∏em sobie ludzi doÊwiad-

czonych. Policjantów z krwi i koÊci, którzy majà

na swoim koncie sukcesy w walce z przest´pczoÊcià.

Nie mam ˝adnych powodów, aby im nie ufaç.

Poprzedni zast´pcy byli niegodni zaufania?
– Wszyscy komendanci g∏ówni Policji dobierali 

sobie zespó∏ wspó∏pracowników. Tak dzieje si´ w poli-

cjach na ca∏ym Êwiecie. Nie mo˝e tego zrobiç Bieƒ-

kowski?

Porozmawiajmy jeszcze o modernizacji, sanacji i innych
okreÊleniach reformy. Gdzie Policj´ czekajà najwi´ksze
zmiany?

– W logistyce. Trzeba jà ucywilniç. Konsekwentnie.

To kolejna szansa na dodatkowe etaty do s∏u˝by 

liniowej.

Tak mówili prawie wszyscy komendanci. Wie Pan, 
˝e w logistyce pracuje mnóstwo oddanych Policji
funkcjonariuszy, a cywile tam zatrudnieni

▲
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Media Pana nie lubià?
– Nie odbieram tego w ten sposób. Jestem otwarty

na krytyk´, ale rzeczowà, za którà stojà fakty, a nie po-

mówienia. A tu nagle czytam, ˝e kogoÊ przeÊladowa-

∏em za to, ˝e chodzi∏ do koÊcio∏a, ˝e indoktrynowa-

∏em…

A jak by∏o naprawd´?
– W roku 1988 dosta∏em propozycj´ obj´cia stano-

wiska zast´pcy szefa RUSW (komenda miejska) 

w Jeleniej Górze. Dla komendanta Komisariatu MO

w Gryfowie Âlàskim, którym wówczas by∏em, stanowi-

∏o to spore wyzwanie. Podjà∏em je. Tym bardziej ˝e SB

ulokowana by∏a w komendzie wojewódzkiej (WUSW).

Na stanowisku zast´pcy szefa RUSW do spraw poli-

tyczno-wychowawczych pracowa∏em do roku 1989.

Przeszed∏em weryfikacj´. Komisja spo∏eczna orzek∏a,

˝e mam moralne prawo pracowaç dalej w Policji. Nikt

o nic mnie nie oskar˝a∏.

˚adnych uwag?
– Ani wtedy, ani póêniej. Przez 16 lat pracowa∏em

przecie˝ jako: zast´pca komendanta wojewódzkiego

w Jeleniej Górze, komendant wojewódzki w Bia∏ej

Podlaskiej, dyrektor Biura Prewencji w KGP,

a na koƒcu komendant sto∏eczny. Ca∏y czas by∏em

wi´c osobà publicznà i nikt nie sformu∏owa∏ wobec

mnie ˝adnych zarzutów dotyczàcych mojej przesz∏o-

Êci. Teraz usi∏owano odebraç mi czeÊç anonimowymi

pomówieniami. 

Ale dostawa∏o si´ Panu za teraêniejszoÊç. Muzeum 
Policji...

– To jest sprawa ca∏ej Policji. Po pierwsze, podjà∏em

ten trud, aby pomóc komendzie g∏ównej. Po drugie, 

Pa∏ac Mostowskich jest zabytkiem i zrodzi∏a si´ szansa

na jego remont finansowany z funduszy UE. Do projek-

tu wpisaliÊmy wi´c utworzenie muzeum. KtoÊ musi 

zadbaç o histori´ zwiàzanà z polskimi formacjami po-

rzàdku publicznego z okresu I i II Rzeczypospolitej,

z czasów okupacji, z Miednoje i Charkowa.

Ale tworzenie muzeum w czasach, gdy policjanci 
narzekajà na brak podstawowego sprz´tu...

– Zaraz, zaraz. W komendzie sto∏ecznej niezb´dne-

go do s∏u˝by wyposa˝enia nie brakuje. Przez trzy lata

i dziewi´ç miesi´cy pracowaliÊmy ci´˝ko na ten stan.

Pieni´dzy na remont Pa∏acu Mostowskich nie mo˝na

by∏o jednak przeznaczyç na zakup sprz´tu. Sà to bo-

wiem fundusze celowe na renowacj´ zabytków. Dzi´ki

temu sto∏eczni policjanci b´dà teraz pracowaç w do-

brych warunkach. A ja przeprowadzi∏em si´ ju˝

do KGP i b´d´ wykorzystywa∏ doÊwiadczenia z Warsza-

wy w budowaniu s∏u˝by prewencyjnej w ca∏ym kraju. ■
Rozmawia∏ P.B.

zdj. Marek Sza∏ajski

Rozmowa
z pierwszym zast´pcà
komendanta
g∏ównego Policji
nadinsp. 
RYSZARDEM
SIEWIERSKIM

Plotki i fakty

zarabiajà bardzo ma∏o i etaty policyjne sà szansà
na lepszà p∏ac´, a tym samym na utrzymanie w s∏u˝bie
fachowców?

– Cywile te˝ sà Êwietnymi fachowcami.

Ale jak tylko pojawi∏a si´ szansa pracy w UE, to najlepsi
cywilni informatycy pouciekali za granic´. 

– Dlatego trzeba to dok∏adnie przeanalizowaç. Poli-

cjanci majà zapobiegaç przest´pstwom oraz je wykry-

waç. Mo˝e Policji nie staç na zbyt wielu cywilnych

specjalistów i powinna niektóre us∏ugi zleciç na

zewnàtrz?

Na przyk∏ad?
– Wyobra˝am sobie, ˝e pracownicy logistyki powin-

ni przede wszystkim zajmowaç si´ dok∏adnym rozpo-

znaniem sprz´towych potrzeb policjantów. Przetargi

centralne i zakupy trzeba z Policji wyprowadziç np.

do MSWiA. Warto zastanowiç si´, czy nie lepiej zleciç

niektóre us∏ugi z zakresu ∏àcznoÊci i informatyki ze-

wn´trznym podmiotom. JeÊli chodzi np. o samochody,

Policja mo˝e przecie˝ korzystaç z leasingu. WczeÊniej

jednak oczekuj´ na rzeczowe analizy. 

I znów rozmawiamy o pieniàdzach.
– Od tego jest komendant g∏ówny. To ja mam za-

pewniç policjantom warunki do dzia∏ania. Finansowe

i prawne. PowinniÊmy zbudowaç system instytucjo-

nalnej wspó∏pracy prewencyjnej z samorzàdem. To za-

danie dla mojego zast´pcy – nadinspektora Siewier-

skiego, który modelowo wspó∏pracowa∏ z samorzàdem

warszawskim. Chcia∏bym, ˝eby w∏adze lokalne na

mocy ustawy budowa∏y razem z Policjà roczne i mie-

si´czne plany prewencyjne. I ˝eby mog∏y rozliczaç Po-

licj´ z wykonania wspólnych ustaleƒ w dziedzinie pre-

wencji. Jestem zwolennikiem zarzàdzania odpowie-

dzialnoÊcià. Nowojorski „Compstat” jest najlepszym

przyk∏adem egzekwowania odpowiedzialnoÊci za

powierzony obszar. 

ISO pow´druje do lamusa?
– Ale˝ skàd. Tylko nie mo˝na fetyszyzowaç tych cer-

tyfikatów. One dotyczà wa˝nych sfer zarzàdzania w Po-

licji, ale nie najwa˝niejszych. Stosowanie ISO do pre-

wencji czy te˝ s∏u˝by kryminalnej rodzi groteskowe,

obÊmiewane przez policjantów, polecenia w stylu:

„Prosz´ zwi´kszyç nak∏adalnoÊç mandatów o 3,2 proc”.

A Pan tego nie oczekuje?
– Od komendantów wojewódzkich, miejskich i po-

wiatowych oczekuj´ doprowadzenia do rzeczywistego,

a nie tylko statystycznego, spadku przest´pczoÊci.

Nie ma ˝adnych powodów, aby ona ros∏a. Szefów Poli-

cji, którzy nie potrafià tego dokonaç, zapytam o przy-

czyny. Ogólnikowych t∏umaczeƒ nie zamierzam

uwzgl´dniaç. Drugim kryterium oceny b´dzie poczu-

cie bezpieczeƒstwa. Zamówimy ogólnopolskie bada-

nia z reprezentatywnymi próbami dla województw.

Najgorsi muszà poczuç si´ niepewnie. Najlepsi majà

szans´ zostaç wreszcie docenieni. ■
Rozmawia∏ PAWE¸ BIEDZIAK

zdj. Anna Michejda

▲





Szef policji
(...) Mianowanie Brattona zosta∏o podyktowane kilkoma wzgl´dami. Aby policja mog∏a skutecznie rozpra-

wiç si´ z naruszaniem porzàdku, najpierw sama musia∏a poddaç si´ wewn´trznej reorganizacji, do przepro-
wadzenia której Bratton mia∏ odpowiednie kwalifikacje. (...)

Sàdzono, ˝e mentalnoÊç pasywna i podejÊcie, którego g∏ównym za∏o˝eniem by∏o niemieszanie si´ w k∏o-
poty, sta∏y si´ normà na najwy˝szych szczeblach w∏adzy. Panowa∏o tak˝e ogólne przekonanie, ˝e komenda
by∏a nad´tà i rozdmuchanà do granic mo˝liwoÊci machinà biurokratycznà, niezdolnà do kontrolowania po-
czynaƒ poszczególnych policjantów, nie wspominajàc ju˝ o efektywnym zwalczaniu przest´pczoÊci. Zobo-
wiàzano si´, co prawda na papierze, do wprowadzenia modelu policji opartego na wspó∏dzia∏aniu ze spo∏e-
czeƒstwem, jednak˝e z wprowadzaniem tych za∏o˝eƒ w ˝ycie nie by∏o najlepiej. Mo˝na wr´cz stwierdziç, ˝e
pod tym wzgl´dem komenda grz´z∏a niezmiennie g∏´boko w starym systemie pracy, opartym wy∏àcznie
na egzekwowaniu prawa. Bratton to cz∏owiek z zewnàtrz, nieuwik∏any w uk∏ady, co pozwala∏o przypusz-
czaç, ˝e b´dzie w∏aÊciwà osobà na stanowisku szefa NYPD. (...)

W swojej koncepcji dotyczàcej strategii dzia∏aƒ policyjnych w ramach spo∏ecznoÊci lokalnych Bratton
skoncentrowa∏ si´ przede wszystkim na przest´pczoÊci. Jego logika jest nast´pujàca: do zadaƒ policji nale˝y
ca∏e spektrum zagadnieƒ, ale najwa˝niejsze jest ograniczanie zjawisk naruszania porzàdku i eliminowanie po-
czucia strachu. Policja posiada mo˝liwoÊci zapobiegania przest´pczoÊci, a funkcjonariusze muszà przy wyko-
nywaniu swoich obowiàzków umieç wybraç mi´dzy wstrzemi´êliwoÊcià a nadmiernà gorliwoÊcià. Walka
z przest´pczoÊcià nie powinna iÊç w parze z agresjà i sk∏onnoÊcià do nadu˝ywania przemocy, okazywanie zaÊ
nale˝nego szacunku obywatelom nie jest pod ˝adnym pozorem oznakà s∏aboÊci. (...)

Chcàc z powodzeniem wprowadziç obmyÊlone przez siebie zasady funkcjonowania policji, Bratton naj-
pierw da∏ szerokie uprawnienia nowym szefom poszczególnych komisariatów, ale jednoczeÊnie zapewni∏ so-
bie ich lojalnoÊç, równie˝ wobec idei, której mieli s∏u˝yç. W tym celu powo∏ana zosta∏a specjalna instytucja
spotkaƒ i konsultacji dotyczàcych nowej strategii, która koncentruje uwag´ szefów lokalnych komisariatów
na tym, co dzieje si´ w ich dzielnicy, a to z kolei przyczynia si´ do budowania ∏àcznoÊci ze spo-
∏ecznoÊcià lokalnà i poczucia odpowiedzialnoÊci za nià. W ka˝dà Êrod´ i piàtek o godzi-
nie 8.00 w siedzibie komendy g∏ównej policji nowojorskiej w One Police Plaza rozpoczy-
najà si´ zebrania komendantów ka˝dego z pi´ciu okr´gów. Uczestniczà w nich równie˝:
wicekomisarz do spraw walki z przest´pczoÊcià Jack Maple, szefowie wydzia∏ów patroli
(Louis Anemone) i Êledczego (Charles Reuther), a tak˝e przedstawiciele szkó∏, biur proku-
ratorskich i kuratoriów.

Ka˝de spotkanie ma podobny przebieg: komendanci okr´gów, wspierani przez oficerów
Êledczych i ewentualnie innych reprezentantów danego komisariatu, po kolei sk∏adajà raporty
o sytuacji na swoim terenie, w∏àczajàc w to problemy zwiàzane z naruszaniem porzàdku, wy-
si∏kami podejmowanymi w celu zapobiegania i zwalczania przest´pczoÊci oraz uzyskiwanych
wyników. Sprawozdawcy podczas swoich prezentacji, pos∏ugujàc si´ rzutnikiem, wyÊwietlajà da-
ne dotyczàce najpowa˝niejszych przest´pstw, liczby i rozmieszczenia zatrzymaƒ, napadów
z u˝yciem broni, osobników znajdujàcych si´ na warunkowych zwolnieniach i pod opiekà kura-
torów sàdowych, a tak˝e wszelkie inne informacje o jakoÊci ˝ycia w swoich okr´gach. Dane
opracowuje si´ w taki sposób, ˝eby mo˝na by∏o porównaç wyniki dzia∏aƒ z ostatniego tygodnia,
miesiàca i roku z dokonaniami z poprzednich lat. Nast´pnie wicekomisarz Maple i inni obecni
zadajà szefowi okr´gu pytania dotyczàce okreÊlonego tematu – wzrostu liczby zgwa∏ceƒ, utrzy-
mywania si´ wysokiego poziomu napadów rabunkowych czy spadku liczby kradzie˝y, a ten musi
byç zawsze na bie˝àco z danymi na ekranie, musi je tak˝e umieç wyjaÊniç oraz sformu∏owaç
wnioski co do ich ewentualnych przyczyn i podejmowanych przeciwko nim kroków. Funkcjona-
riusze z innych okr´gów i komisariatów mogà wystàpiç z propozycjami rozwiàzaƒ stosowa-
nych wczeÊniej na ich terenie, a tak˝e podzieliç si´ posiadanymi informacjami i doÊwiadcze-
niami w danej dziedzinie. Przebieg dyskusji kszta∏tujà cztery g∏ówne metody kontroli
przest´pczoÊci opracowane przez Brattona: 1) posiadanie dok∏adnych i aktualnych in-
formacji, 2) gotowoÊç do natychmiastowej mobilizacji si∏ i Êrodków, 3) efektywna tak-
tyka, 4) bezwzgl´dne Êciganie i wymierzanie kary. Ka˝da prezentacja koƒczy si´ przed-
stawieniem funkcjonariusza lub funkcjonariuszy, którzy wykazali si´ wyjàtkowà pomy-
s∏owoÊcià i zaradnoÊcià przy rozwiàzywaniu problemów danej spo∏ecznoÊci, czy to
w dziedzinie zapobiegania naruszaniu porzàdku, czy zwalczaniu innego rodzaju prze-
st´pczoÊci. (...) ■

GEORGE L. KELLING, CATHERINE M. COLES
(fragment ksià˝ki  pt. „Wybite szyby”)

3Biblia dla prewencji
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Dekalog szefa

1. Na poczàtek – sprawy najwa˝niejsze.

2. Przygotowuj si´ nieustannie.

3. Ka˝dy jest odpowiedzialny, przez ca∏y czas.

4. Otaczaj si´ wybitnymi ludêmi.

5. Zastanawiaj si´, a potem decyduj.

6. Obiecuj mniej, wywiàzuj si´ z nawiàzkà.

7. Bàdê niezale˝ny.

8. LojalnoÊç: podstawowa zaleta.

9. Studiuj. Czytaj. Ucz si´ w sposób niezale˝ny.

10. Organizuj si´ wokó∏ celu.

RUDOLPH W. GIULIANI
(fragment ksià˝ki pt. „Przywództwo”)
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Komendant wojewódzki Policji w Bia∏ymstoku 
m∏. insp. ADAM MULARZ:
– Analiza wszystkich dodatkowych zadaƒ narzuconych

Policji, wynikajàcych z innych ustaw, i oddanie wi´k-

szoÊci z nich (np. konwojów) stosownym ministerstwom.

– Zmiana zasady naliczania uposa˝enia za okres choroby funkcjo-

nariuszy. Z wyjàtkiem pobytu w szpitalu oraz choroby spowodowa-

nej wypadkiem w s∏u˝bie, za wszystkie pozosta∏e dni absencji cho-

robowej funkcjonariusz otrzymywa∏by 80 proc. uposa˝enia.

– Dalsze ucywilnianie Policji, zw∏aszcza w pionie logistycznym.

Stworzenie, odr´bnej od reszty systemu rekrutacji, szybkiej Êcie˝-

ki doboru i zatrudniania na stanowiska eksperckie w Policji.

Komendant wojewódzki Policji w Bydgoszczy 
m∏. insp. BARBARA HORBIK-PIAZDECKA:
– Rozwiàzanie problemu konwojów. Moje wojewódz-

two jest tym obcià˝one w sposób szczególny – 47 proc.

konwojów tranzytowych ca∏ego kraju jest wykonywanych przez po-

licj´ kujawsko-pomorskà. Nie wystarcza do tego s∏u˝ba konwojowa,

wi´c musi pomagaç prewencja, co powoduje os∏abienie s∏u˝by pa-

trolowej w miastach.

– Znalezienie sposobu na egzekwowanie od organizatorów imprez

masowych obowiàzków zwiàzanych z ich zabezpieczaniem. Mimo

zmiany ustawy nadal nie robià tego tak, jak powinni. W efekcie Po-

licja, zamiast patrolowaç ulice, musi pilnowaç kibiców w pociàgach. 

Komendant wojewódzki Policji w Gdaƒsku 
nadinsp. JANUSZ BIE¡KOWSKI:
– Zwi´kszenie liczby policjantów realnie pe∏niàcych

s∏u˝b´ w prewencji, dochodzeniówce i ruchu drogo-

wym przez dalsze ucywilnianie etatów nie tylko w logistyce, ale

tak˝e w komórkach kadrowych, prezydialnych, laboratoriach kry-

minalistycznych. Sà to s∏u˝by wspierajàce Policj´ i mogà tam pra-

cowaç cywile.

– Wprowadzenie nowych uregulowaƒ prawnych w zakresie zwol-

nieƒ lekarskich. Za okres choroby policjantom powinno si´ wyp∏a-

caç 80 proc. poborów, tak jak pracownikom cywilnym. Chodzi o to,

˝eby wyeliminowaç nadu˝ywanie zwolnieƒ. W przypadku d∏ugo-

trwa∏ych chorób najbardziej potrzebujàcych mo˝na by wspomagaç

zapomogami.

– Zmniejszenie liczby dodatkowych obowiàzków na∏o˝onych

na Policj´, g∏ównie przez resort sprawiedliwoÊci. Szkolenie poli-

cjanta jest zbyt drogie, aby wykorzystywaç go do konwojów czy do-

r´czania wezwaƒ.

– Przyznanie komendantom wojewódzkim znacznie wi´kszej swo-

body w dysponowaniu bud˝etem.

Komendant wojewódzki Policji w Gorzowie Wielkopolskim 
insp. HENRYK RUDNIK:
– Zmiana systemu doboru do Policji. Obecny jest zbyt

kosztowny w stosunku do osiàganych efektów. Dobór

powinien byç prowadzony na poziomie wojewódzkim, a nie cen-

tralnym.

– Zapewnienie prze∏o˝onym mo˝liwoÊci kierowania policjanta

do odpowiedniej s∏u˝by zgodnie z predyspozycjami, jakie ujawni

w okresie s∏u˝by przygotowawczej.

– Uzupe∏nienie wyposa˝enia w sprz´t transportowy i ∏àcznoÊciowy.

Komendant wojewódzki Policji w Katowicach 
nadinsp. KAZIMIERZ SZWAJCOWSKI:
– Odzyskanie jak najwi´kszej liczby etatów policyj-

nych, czyli maksymalne ucywilnienie logistyki, infor-

matyki i innych s∏u˝b o charakterze pomocniczym.

– Przeszkolenie ca∏ej kadry kierowniczej wszystkich szczebli w za-

kresie zarzàdzania. 

– Zwi´kszenie mo˝liwoÊci szkoleƒ specjalistycznych dla funkcjo-

nariuszy.

– Stworzenie policjantom godziwych warunków pracy. Na Âlàsku

2/3 komisariatów pilnie wymaga remontu. PozyskaliÊmy na ten cel

znaczne fundusze unijne, ale mamy nadziej´, ˝e nasze dramatyczne

potrzeby dostrze˝e tak˝e komenda g∏ówna, od której dostawaliÊmy

dotychczas najmniej Êrodków spoÊród wszystkich województw.

Komendant wojewódzki Policji w Kielcach 
insp. ARKADIUSZ PAWE¸CZYK:
– Rozwiàzanie problemu absencji chorobowej – okres

zwolnienia lekarskiego p∏atny 80 proc.

– Uporzàdkowanie finansów – m.in. o charakterze socjalnym 

typu rekompensata za brak mieszkania czy remont. Te pieniàdze

powinny zostaç w bud˝ecie resortu, ale muszà byç w inny sposób

wydawane. To problem do rozwiàzania wspólnie ze zwiàzkami

zawodowymi. 

– Ocena pracy Policji nie przez pryzmat statystyki, lecz na podsta-

wie wyników badaƒ spo∏ecznych.

Komendant wojewódzki Policji w Krakowie 
nadinsp. ANDRZEJ WOèNIAK:
– Dalsze ucywilnianie.

– Przeglàd dodatkowych zadaƒ, które realizuje Policja,

i oddanie ich w∏aÊciwym s∏u˝bom.

– Zmiana zasad finansowania Policji, by komendant wojewódzki

móg∏ przesuwaç Êrodki tam, gdzie wyst´pujà realne potrzeby.

Z tym pytaniem zwróciliÊmy si´ pod koniec listopada do wszystkich
komendantów wojewódzkich Policji. Odpowiedzieli:

Jakie problemy Policji
sà najpilniejsze do rozwiàzania?
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Komendant wojewódzki Policji w Lublinie 
insp. FRANCISZEK DUDEK: 
– Zweryfikowanie zasad nowego systemu doboru

do Policji. Skoro z ponad 3000 sk∏adajàcych oferty

w garnizonie lubelskim przyjmiemy zaledwie 80–90 osób, to mo˝-

na oceniç, ˝e kryteria sà zbyt rygorystyczne.

– Zapewnienie Policji takiej stabilnoÊci finansowej, ˝eby komen-

dant wojewódzki od poczàtku roku wiedzia∏, czym dysponuje

i mia∏ pewnoÊç, ˝e rozpocz´te inwestycje zostanà zakoƒczone.

JeÊli ten problem zostanie rozwiàzany, z resztà spraw sobie pora-

dzimy.

Komendant wojewódzki Policji w ¸odzi 
insp. JACEK GÓRECKI:
– Racjonalne podzielenie etatów dla oddzia∏ów pre-

wencji i dostosowanie ich liczby do autentycznego

zagro˝enia w danym województwie. ¸ódê, w której odbywa si´

bardzo du˝o meczów pi∏karskich i przeró˝nych imprez maso-

wych, gdzie krzy˝ujà si´ szlaki komunikacyjne drogowe i kole-

jowe, dysponuje oddzia∏ami prewencji tej samej wielkoÊci, co

województwa le˝àce na uboczu i obs∏ugujàce o po∏ow´ mniej

imprez.

– Zmiana zasad dysponowania bud˝etem Policji, aby komendant

wojewódzki móg∏ decydowaç o rozdziale Êrodków.

– Wprowadzenie stosownych zmian w k.p.k., ˝eby nie tylko 

Policja odpowiada∏a za wykrywalnoÊç, ale tak˝e prokuratura.

Wprowadzi∏oby to, dziÊ nieistniejàcà, równowag´, gdy˝ prokura-

torzy sà recenzentami prowadzonych Êledztw, a Policja jest roz-

liczana za ich efekt.

Komendant wojewódzki Policji w Olsztynie 
insp. ZDZIS¸AW GAZDA:
– Dokonanie analizy struktur organizacyjnych w jed-

nostkach tak, aby zmniejszyç liczb´ kadry kierowni-

czej, co da wi´cej ludzi do s∏u˝by na pierwszej linii.

– G∏´bsze ni˝ dotychczas ucywilnienie s∏u˝by logistycznej.

– Zdefiniowanie wreszcie roli dzielnicowego. JeÊli jego zadaniem

ma byç g∏ównie kontakt ze spo∏eczeƒstwem, to nale˝y stworzyç

mu warunki, aby autentycznie zajmowa∏ si´ tylko tym.

Komendant wojewódzki Policji w Opolu 
nadinsp. MICHA¸ OTR¢BSKI:
– Zmiana systemu doboru do Policji.  

– Zapewnienie Policji Êrodków finansowych na wydatki

rzeczowe przynajmniej na poziomie tego roku.

– Zmiany w systemie szkolenia, aby proces ten by∏ nast´pstwem

rozwoju zawodowego policjanta. 

– Zwi´kszenie samodzielnoÊci komendantów wojewódzkich w za-

kresie dysponowania bud˝etem, zw∏aszcza wydatkami rzeczowymi.

Komendant wojewódzki Policji w Poznaniu 
nadinsp. HENRYK TUSI¡SKI:
– Uregulowanie problemu absencji chorobowej. Co-

dziennie, m.in. z powodu zwolnieƒ lekarskich, brakuje

w s∏u˝bie oko∏o 20 proc. policjantów. 

– Zdj´cie z komend wojewódzkich obowiàzku organizowania prze-

targów publicznych. Ich prowadzenie absorbuje bardzo wiele osób. 

– Ujednolicenie umundurowania i samochodów oraz rozwiàzanie

problemu zaopatrzenia w sprz´t specjalistyczny.

– Odtworzenie oÊrodków szkolenia. Liczba policjantów oczekujà-

cych na przeszkolenie jest zbyt du˝a w stosunku do wydolnoÊci

szkó∏ policyjnych.

Komendant wojewódzki Policji w Radomiu 
nadinsp. BOGDAN KLIMEK:
– Zdj´cie z Policji dodatkowych obcià˝eƒ. Asysta poli-

cyjna przy czynnoÊciach komornika, dostarczanie we-

zwaƒ, przewo˝enie chorych psychicznie jest wyr´czaniem innych

podmiotów, a tak˝e ponoszeniem kosztów na ich rzecz. Dotyczy to

w szczególnoÊci konwojów, których liczba z ka˝dym rokiem roÊnie,

a Policja musi kierowaç do ich realizacji coraz wi´cej ludzi.

– Ograniczenie liczby Êledztw przekazywanych Policji przez proku-

ratury, odwrócenie dotychczasowych proporcji, kiedy to Policja 

realizuje wi´kszoÊç spraw.

Komendant wojewódzki Policji w Rzeszowie 
nadinsp. DARIUSZ BIEL:
– Umo˝liwienie komendantom wojewódzkim decydo-

wania o strukturze podleg∏ego garnizonu i zabezpie-

czenie odpowiednich na ten cel Êrodków finansowych. Pozwoli to

m.in. skoƒczyç ze sztucznym utrzymywaniem wakatów po to, ˝eby

mieç wystarczajàce finanse na funkcjonowanie jednostki.

– Pe∏ne dostosowanie policyjnej informatyki i ∏àcznoÊci do wymo-

gów Schengen.

Komendant wojewódzki Policji w Szczecinie 
nadinsp. ANDRZEJ GORGIEL:
– Umo˝liwienie ucywilnienia Policji przez stworzenie

jasnego systemu wynagrodzeƒ, który zach´ci do pracy

w tej formacji na stanowiskach cywilnych.

– Zapewnienie Policji odpowiedniego poziomu Êrodków na wydat-

ki rzeczowe, g∏ównie sprz´t transportowy, oraz na inwestycje,

zw∏aszcza remonty pomieszczeƒ, w których pracujà policjanci.

– Podj´cie dzia∏aƒ s∏u˝àcych ograniczeniu absencji chorobowej.

– Zmiana niektórych Êwiadczeƒ o charakterze socjalnym na sta∏e

dodatki do uposa˝enia i przeznaczenie innych, np. dodatku za brak

mieszkania czy równowa˝nika za malowanie, na fundusz pomocy

mieszkaniowej dla policjantów.

Komendant wojewódzki Policji we Wroc∏awiu 
nadinsp. ANDRZEJ MATEJUK:
– Zmiana systemu dysponowania bud˝etem Policji, aby

komendant wojewódzki mia∏ wi´ksze uprawnienia,

m.in. do kierowania Êrodków na najbardziej istotne potrzeby.

– Zmiana zasad funkcjonowania funduszu wsparcia Policji, na któ-

ry wp∏ywajà pieniàdze od samorzàdów. Obecnie na ich wydatkowa-

nie potrzebna jest zgoda ministra spraw wewn´trznych i admini-

stracji, co bardzo wyd∏u˝a proces korzystania z tych kwot, podczas

gdy samorzàdy muszà si´ z nich szybko rozliczyç. Wydatkowa-

nie tych funduszy powinno byç w gestii wojewody, to bardzo 

uproÊci∏oby i przyspieszy∏o procedury.

– Zwi´kszenie Êrodków finansowych na remonty i modernizacje

obiektów, aby poprawiç warunki pracy funkcjonariuszy i obs∏ugi 

interesantów.

Notowa∏a EL˚BIETA SITEK
zdj. Wojciech Basiƒski i archiwum
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Studium przypadku

Od lat wiadomo, ˝e system policyjnej statystyki

jest chory i rodzi patologi´. Kierownictwo Po-

licji zna problem, ale niewiele robi, by go rozwiàzaç.

Fa∏szowanie statystyk nie jest zjawiskiem incydental-

nym, ale Êwiadomie akceptowanym na kolejnych

szczeblach hierarchii s∏u˝bowej procederem, obliczo-

nym na osiàgni´cie osobistych korzyÊci. Wszystko to

zamazuje rzeczywisty obraz przest´pczoÊci. Nie bez

przyczyny bowiem wÊród policjantów od dawna funk-

cjonuje powiedzenie „Jest ma∏e k∏amstwo, du˝e k∏am-

stwo i statystyka!”.

BO WSZYSCY SÑ ZADOWOLENI
Par´ lat temu w jednej z komend miejskich pewna po-

licjantka zakoƒczy∏a dwie sprawy, w których stwier-

dzono po kilkaset czynów. Komenda natomiast wpisa-

∏a na swoje konto wykrycie nie tych˝e dwóch spraw,

lecz owych kilkuset czynów. Wys∏anie tylu druków

statystycznych by∏o dla prze∏o˝onych policjantki bar-

dzo mi∏e, ale na krótko. Za kilka miesi´cy bowiem

(w nast´pnym roku) jednostce, przy braku podobnych

post´powaƒ, zaczà∏by zagra˝aç spadek wykrywalnoÊci.

Szefowie komendy poinformowali wi´c komendantów

podleg∏ych komisariatów o du˝ej liczbie wykrytych

spraw do „zagospodarowania”. A poniewa˝ zawsze

zdarzajà si´ tacy, którzy majà problemy z wykrywalno-

Êcià i tym samym psujà ogólnà statystyk´, postanowio-

no rozdysponowaç ten stos druków, wpisujàc w rubry-

ce „symbol jednostki miejsca pope∏nienia czynu” nie-

prawdziwe dane. Wszyscy byli zadowoleni.

BO PANUJE ˚YCZLIWY KLIMAT
RadoÊç trwa∏a do momentu pojawienia si´ w komen-

dzie dwóch „smutnych” panów z Biura ds. Ochrony

Informacji Niejawnych i Inspekcji KGP. Zacz´li

od sprawdzenia „efektów realizacji programu 17 x 5”.

Kontrolerzy odkryli przekr´t. W jednostce zapanowa∏a

bardzo nerwowa atmosfera. Wydawa∏oby si´, ˝e w sy-

tuacji ewidentnego stwierdzenia i udokumentowania

przest´pstwa z ustawy o statystyce (Art. 56. Pkt 1. Kto
wbrew obowiàzkowi przekazuje dane statystyczne nie-
zgodnie ze stanem faktycznym, podlega karze ogranicze-
nia wolnoÊci albo pozbawienia wolnoÊci do lat 2. Pkt 2.
W przypadku mniejszej wagi sprawca podlega grzyw-
nie.) sprawa zostanie skierowana do prokuratury.

Nic takiego si´ jednak nie sta∏o. Po kilku miesiàcach

wyniki kontroli razem z wnioskami zosta∏y przes∏ane

do nadrz´dnej komendy wojewódzkiej. Jedyne znane

skutki tej sprawy to zwolnienie si´ z pracy policjantki,

którà prze∏o˝eni wmanewrowali w wype∏nianie dru-

ków wed∏ug ich pomys∏u, oraz post´powanie dyscypli-

narne wobec zast´pcy naczelnika sekcji. Dyscyplinar-

ka ta potoczy∏a si´ doÊç dziwnie. Wszcz´to jà w lipcu,

zawieszono w sierpniu, a nast´pnie, po okresie „le˝a-

kowania”, pewnego paêdziernikowego dnia podj´to jà

i umorzono. Najzwyczajniej w Êwiecie panuje ˝yczliwy

klimat dla tego rodzaju zachowaƒ.

BO BZDURA TRIUMFUJE 
Podobne do opisanego przypadki powodujà, ˝e w Poli-

cji zamiast statystyki mamy do czynienia z wielkà sta-

tystycznà Bzdurà. Potem wed∏ug tej Bzdury rozlicza

si´ policjantów, ka˝àc im w efekcie robiç kolejne...

Bzdury!

Starania o Bzdur´ zaczynajà si´ ju˝ przy okienku dy-

˝urnego w pierwszym lepszym komisariacie, gdy poja-

wia si´ pokrzywdzony, który chce zg∏osiç przest´p-

stwo, i s∏yszy: „Musi Pan poczekaç, mam teraz zaj´te-

go pracownika, najwczeÊniej b´dzie wolny za 4 godzi-

ny i wtedy przyjmiemy od Pana zg∏oszenie...”. Wi´k-

szoÊç – widzàc „powag´”, z jakà podchodzi on do te-

matu – rezygnuje z czekania i „zawracania” g∏o-

wy. I tym sposobem Bzdura triumfuje. Ale jeÊli po-

krzywdzony jest „namolny” i zechce poczekaç 4 go-

dziny, to stosuje si´ kilka innych zabiegów. Zapis zg∏o-

szenia na zwyk∏ej kartce i obietnica odwiedzin przez

dzielnicowego cz´sto uspokajajà ofiar´ przest´pstwa

na tyle skutecznie, ˝e jeszcze opowiada o troskliwoÊci

Policji. Wszelkim manipulacjom niezwykle sprzyjajà

te˝ zmiany przepisów dotyczàcych rejestrowania prze-

st´pstw. W ostatecznoÊci pozostajà wi´c kombinacje

z kwalifikacjà, dotyczàce zw∏aszcza przest´pczoÊci

przeciwko mieniu. I tak rozbój przemienia si´ w kra-

dzie˝, a ta, przy ma∏ej wartoÊci zrabowanego przed-

miotu, mo˝e staç si´ wykroczeniem i znów Bzdura

triumfuje... ■
WOJCIECH JAMA

jamaw@o2.pl

PS. Ostatnio w lokalnej gazecie, przy okazji og∏a-

szania kolejnego „wspania∏ego” programu, pewien

nadkomisarz szczerze wyzna∏: – Dzi´ki temu dowiemy
si´, co trzeba zmieniç w danej szkole (...) Nie b´dzie to
wiedza oparta na statystykach, ale na rzeczywistoÊci.
Niechcàcy, powiedzia∏ prawd´!

W sytuacji, gdy zawaleni aktami spraw policjanci nie odchodzà od biurek,
dla prze∏o˝onych wywodzàcych si´ z uk∏adów, którzy nie majà zielonego
poj´cia o pracy na ulicy, liczy si´ sukces odnajdywany wÊród tabelek,
s∏upków i rz´dów cyfr.
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Z funkcjonariuszami Wydzia∏u Ruchu Drogowego

KMP w Jeleniej Górze, bohaterami g∏oÊnej

przed trzema laty „afery mandatowej”, spotkaliÊmy

si´ w wynaj´tej sali w mieÊcie. Nie mogliÊmy w bu-

dynku komendy, poniewa˝ odebrano im legitymacje

s∏u˝bowe umo˝liwiajàce wejÊcie do obiektu. Kiedy

usiedli wokó∏ sto∏u, zapanowa∏a g´sta atmosfera. Sà

rozgoryczeni, pe∏ni ˝alu i poczucia krzywdy. W ich

mniemaniu nie zrobili niczego z∏ego. 

DONIESIENIE
Wszystko zacz´∏o si´ od sprawy st. sier˝. Krzysztofa

Pohory∏o. W 2001 roku z∏o˝y∏ on w prokuraturze 

w Jeleniej Górze zawiadomienie o nieprawid∏owo-

Êciach w pracy Wydzia∏u Ruchu Drogowego tamtejszej

KMP. 

– Pohory∏o wszed∏ w konflikt z naczelnikiem i za-

st´pcà. Mia∏ pretensje, ˝e oddali zatrzymany przez

niego dowód rejestracyjny. Pisa∏ skargi, odwo∏ywa∏ si´

itd. To trwa∏o jakiÊ czas, ale nas nie dotyczy∏o. Nawet

dok∏adnie nie wiedzieliÊmy, o co tam chodzi. Wreszcie

z∏o˝y∏ doniesienie do prokuratury. Chcia∏ uderzyç

w naczelnika i komendanta, a w efekcie trafi∏o w nas

– mówià jeden przez drugiego. Dodajà, ˝e Pohory∏o

nie by∏ lubiany, nikt nie chcia∏ z nim pracowaç. – Uwa-

˝a∏, ˝e zjad∏ wszystkie rozumy, màdrzy∏ si´, wszystkich

poucza∏, choç jego wiedza z zakresu ruchu drogowego

by∏a niewielka. Ca∏y Êwiat chcia∏ naprawiaç, wsz´dzie

szuka∏ afer... 

– Z∏o˝y∏em doniesienie do prokuratury nie po to,

˝eby si´ zemÊciç, lecz dlatego, ˝e by∏em bezradny, 

bo nikt nie reagowa∏ na nieprawid∏owoÊci – mówi

Krzysztof Pohory∏o. – Chodzi∏o mi o nagminne odda-

wanie kierowcom zatrzymanych dowodów rejestracyj-

nych przez kierownictwo wydzia∏u ruchu, zw∏aszcza

zast´pc´ naczelnika. Najpierw powiedzia∏em o tym

ówczesnemu komendantowi miejskiemu, a poniewa˝

nie zareagowa∏, z∏o˝y∏em oficjalny raport, po którym

Czekajàc na wyrok
Szesnastu m´˝czyzn w sile wieku, 30-, 40-latkowie, policjanci
w najlepszym okresie zawodowym, z przygotowaniem specjalistycznym,
kilkunastoletnim doÊwiadczeniem. Teraz nie pracujà. Dostajà po∏ow´
pensji i siedzà w domu. Sà zawieszeni w s∏u˝bie. KiedyÊ byli chwaleni
i nagradzani, walczyli o lepsze wyniki, o wy˝sze kwalifikacje, o awanse.
DziÊ walczà o to, ˝eby w ogóle pozostaç w Policji.
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przeprowadzono post´powanie wyjaÊniajàce. Kiedy

dowiedzia∏em si´, ˝e niczego nie wykaza∏o, napisa∏em

do Inspektoratu KWP, a potem KGP. Po pewnym cza-

sie dosta∏em odpowiedê, ˝e post´powanie nie po-

twierdzi∏o moich zarzutów. Wtedy odda∏em spraw´

do prokuratury.

Zemsta czy nie, w ka˝dym razie prokuratura wsz-

cz´∏a Êledztwo, najpierw w sprawie dowodów rejestra-

cyjnych, potem w∏àczy∏a fa∏szowanie mandatów. Zba-

dano wszystkie wystawiane przez funkcjonariuszy je-

leniogórskiej KMP w latach 1997–2001. Poprawki

i skreÊlenia wyst´powa∏y na 400 z nich, z czego 196

by∏o na∏o˝onych przez policjantów ruchu drogowego,

a ponad 200 przez policjantów prewencji. 

Prokurator uzna∏, ˝e obni˝anie wpisanej na manda-

cie kwoty jest przerabianiem dokumentu, a zatem

przest´pstwem z art. 270 par. 1 k.k., a tak˝e z art. 231

par. 1 k.k., czyli przekroczeniem uprawnieƒ. 

WÑTPLIWOÂCI
Prokuratura zakoƒczy∏a czynnoÊci w 2002 r. Zarzuty

sformu∏owano jednak dopiero w lutym 2004 roku. Do-

tyczy∏y one 24 osób – policjantów z wydzia∏u ruchu

drogowego, by∏ego naczelnika i zast´pcy oraz by∏ego

komendanta miejskiego i jego zast´pcy. Przedstawia-

nie zarzutów podejrzanym zacz´∏o si´ kilka miesi´cy

póêniej – w sierpniu 2004. Mi´dzy lutym a sierpniem,

kiedy prokuratura czeka∏a na przedstawienie goto-

wych ju˝ zarzutów, sprawa przeciwko komendantowi

miejskiemu o przekroczenie uprawnieƒ uleg∏a

przedawnieniu, a on awansowa∏ na zast´pc´ komen-

danta w sàsiednim województwie. Z tego samego po-

wodu – przedawnienia, umorzono post´powanie prze-

ciwko zast´pcy komendanta oraz zast´pcy naczelnika

ruchu drogowego.

Umorzone, ze wzgl´du na znikomà szkodliwoÊç czy-

nu, zosta∏o tak˝e post´powanie przeciwko st. sier˝.

Pohory∏o, któremu zarzucono przerobienie poczàtko-

wo 25, a ostatecznie 16 mandatów.

Za podrobione uznano w sumie 400 mandatów, ale

Êledztwo wszcz´to w sprawie 196, czyli jedynie tych,

które wystawili policjanci ruchu drogowego. 

Prowadzàcy spraw´ Marek Jaƒczyƒski z Prokuratury

Rejonowej we Wroc∏awiu najpierw nie chcia∏ na ten

temat rozmawiaç z „Policjà 997”, twierdzàc, ˝e gospo-

darzem sprawy jest ju˝ sàd, potem wyjaÊni∏, ˝e pozo-

sta∏e mandaty sà jeszcze badane i jeÊli zajdzie podej-

rzenie, ˝e sà podrobione, to równie˝ zostanà postawio-

ne zarzuty. 

PODRABIANIE CZY DOZWOLONA POPRAWKA?
O tym, czy policjanci sà winni, orzeknie sàd. Oni

twierdzà, ˝e zostali oskar˝eni nies∏usznie. Uwa˝a-

jà, ˝e nie pope∏nili przest´pstwa podrobienia do-

kumentu, bo mandat staje si´ nim dopiero, kiedy

si´ uprawomocni, a to, zgodnie z kodeksem post´-

powania w sprawach o wykroczenia, nast´puje

z chwilà pokwitowania go lub uiszczenia przez

ukaranego.

– JeÊli wystawi∏em kierowcy mandat w wysoko-

Êci 100 czy 200 z∏otych, czasem zdarza∏o si´, ˝e pro-

si∏, aby obni˝yç mu kar´ – mówi sier˝. szt. Lucjan

LeÊko. – Wtedy przekreÊla∏em wpisanà kwot´, sta-

wia∏em obok mniejszà i potwierdza∏em t´ poprawk´

w∏asnym podpisem. Potem ten mandat by∏ wr´czany

i dopiero wtedy si´ uprawomocnia∏.

Wszyscy oskar˝eni zgodnie twierdzà, ˝e takie

praktyki zdarza∏y si´ od lat i nikt nigdy nie zwraca∏ im

na to uwagi. Ani prze∏o˝eni, ani pracownicy urz´du

wojewódzkiego, do którego trafia∏y mandaty. 

– Przecie˝ jeÊli obok poprawki jest mój podpis, to

znaczy, ˝e niczego nie ukrywam ani nie fa∏szuj´ –

mówi sier˝. szt. Lech Zieleƒ. 

– Tej sprawie od poczàtku usi∏owano nadaç posmak

afery, szukano w niej wàtku korupcyjnego. Zastana-

wiano si´, po co robiliÊmy te poprawki. A co mo˝na

zyskaç na udokumentowanym obni˝eniu mandatu?

– pyta LeÊko.

Âledztwo nie ujawni∏o ani jednego przypadku przy-

j´cia korzyÊci majàtkowej.

Policjanci mówià, ˝e wÊród przerobionych przez

nich mandatów nie ma takich, które na polecenie

prze∏o˝onych zmieniali na drugi dzieƒ. Pohory∏o

twierdzi jednak, ˝e znane sà mu przypadki – i ma

na to dowody, które przedstawi przed sàdem – kiedy

to szefowie kazali zmieniaç wpisanà kwot´, a nawet

robili to sami. 

SKALA PROBLEMU
Funkcjonariusze zaprzeczajà, jakoby ca∏a sprawa by∏a

procederem na szerokà skal´. 

– To jest mit – mówi asp. szt. W∏odzimierz MaÊlak.

– Wystarczy przeanalizowaç liczby, ˝eby zobaczyç, i˝

tak naprawd´ by∏y to przypadki incydentalne. 

196 mandatów w ciàgu 4 lat na 16 policjantów ozna-

cza, ˝e skreÊlenia zdarza∏y si´ ka˝demu Êrednio 2–3

razy w roku. 

St. sier˝. Dariusz Czerwonka ma zarzut o dwa man-

daty w ciàgu tych lat, st. sier˝. Dariusz Gogojewicz

o jeden, 6 mandatów poprawi∏ sier˝. szt. Wies∏aw Ma-

jewski, a 12, czyli Êrednio 3 rocznie, sier˝. szt. Lucjan

LeÊko. Pozostali podobnie. Najwi´cej, bo po 30–40,

majà Henryk Ma∏kiƒski, dziÊ ju˝ emeryt, i sier˝. szt.

Lech Zieleƒ.

– To zrozumia∏e – t∏umaczà – bo my jeêdziliÊmy

po mieÊcie z wideokamerà i ujawnialiÊmy najwi´cej

wykroczeƒ. Czym˝e jest te 30 czy 40 poprawionych

mandatów w ciàgu czterech lat, skoro nak∏adaliÊmy

po 200 miesi´cznie? 

Rocznie jeleniogórska policja wystawia ponad

40 tysi´cy mandatów. Mo˝na przyjàç, ˝e jeÊli Êred-

nio 50 sztuk poprawiono, obni˝ajàc ich wysokoÊç, to

stanowi∏o to troch´ ponad jeden promil. Nie rozstrzy-

gajàc przed orzeczeniem sàdu, czy policjanci pope∏ni-

li przest´pstwo, poprawiajàc mandaty, mo˝na obaliç

twierdzenie o wielkiej skali tego procederu.

ZAWIESZENI
Po przedstawieniu zarzutów 16 policjantów (pozostali

odeszli na emerytur´) zosta∏o zawieszonych w czyn-

noÊciach s∏u˝bowych a˝ do zakoƒczenia post´powania

sàdowego. Zrobi∏ to nie prokurator, lecz prze∏o˝ony

funkcjonariuszy, nowy komendant miejski m∏. insp.

Zbigniew Ciosmak. Obliguje go do tego ustawa o Po-

licji, która jednak mówi o zawieszeniu na okres nie

d∏u˝szy ni˝ 3 miesiàce, a tylko w szczególnych przy-

padkach do koƒca post´powania. Pytany, jakie oko-

licznoÊci zadecydowa∏y o takiej decyzji, komendant

Ciosmak odpowiada: 

– Kierowa∏em si´ racjà spo∏ecznà. Policjant, który

jest dotkni´ty jakimkolwiek podejrzeniem, nie powi-

nien pracowaç w kontakcie z obywatelem.

˚aden przepis
w kodeksie
post´powania
w sprawach
o wykroczenia nie
mówi o mo˝liwoÊci
i zasadach
ewentualnego
wprowadzania
poprawek
w mandacie
karnym.
Nale˝a∏oby wi´c 
jak najszybciej t´
spraw´
uregulowaç.

▲
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Zawieszenie 
w czynnoÊciach
Mec. Barbara Âwiàtkiewicz –
radca prawny w Gabinecie Komendanta G∏ównego Policji:

– Art. 39 ustawy o Policji mówi, ˝e zawieszenie policjanta

w czynnoÊciach s∏u˝bowych jest obligatoryjne, gdy zosta∏ mu

postawiony zarzut o pope∏nienie przest´pstwa umyÊlnego Êciga-

nego z oskar˝enia publicznego. Okres zawieszenia ustawa okre-

Êla jako nie d∏u˝szy ni˝ 3 miesiàce, a w sytuacjach szczególnych

dopuszcza przed∏u˝enie go do czasu ukoƒczenia post´powania

karnego. 

Jak rozumieç owe „szczególne przypadki”? Zapewne b´dà to:

korupcja, przest´pstwo pope∏nione pod wp∏ywem alkoholu,

wspó∏praca z przest´pcami, czyny, w przypadku których pozo-

stawienie policjanta w dotychczasowym miejscu s∏u˝by ewi-

dentnie mo˝e przynieÊç szkody. W takich sytuacjach trzeba za-

wieszaç do koƒca post´powania i tu nie ma wàtpliwoÊci.

Decyzja o przed∏u˝eniu zawieszenia nale˝y do prze∏o˝onego

policjanta i jest uznaniowa, a zatem wymaga uzasadnienia. Nie

wystarczy stwierdziç, ˝e policjant zostaje zawieszony do czasu

zakoƒczenia post´powania „ze wzgl´du na wa˝ny interes s∏u˝-

by”. To zbyt ogólnikowe. Przecie˝ to bardzo powa˝na decyzja,

majàca ogromny wp∏yw na ˝ycie policjanta, a tak˝e na prac´ 

jego jednostki, muszà wi´c istnieç konkretne, wyraêne prze-

s∏anki. Nale˝y braç pod uwag´ rodzaj zarzutu, postaw´ funkcjo-

nariusza, charakter s∏u˝by, jakà pe∏ni∏, i uczciwie odpowiedzieç

na pytanie, czy mo˝e on tej s∏u˝bie zaszkodziç, a tak˝e, co bar-

dzo wa˝ne, czy mo˝na mu powierzyç inne obowiàzki. W decyzji

o przed∏u˝eniu zawieszenia trzeba wykazaç nie tyle ogólnikowe

„dobro s∏u˝by”, ile niemo˝noÊç pe∏nienia obowiàzków przez 

tego policjanta. 

Funkcjonariuszowi przys∏uguje prawo odwo∏ania do II instan-

cji, czyli komendanta wojewódzkiego, a potem do sàdu admini-

stracyjnego. 

Trzeba pami´taç, ˝e od 1997 roku, zgodnie z nowym k.p.k.,

zawiesiç w czynnoÊciach s∏u˝bowych mo˝e tak˝e prokurator.

Od jego decyzji równie˝ przys∏uguje odwo∏anie do sàdu. ■

Czemu wobec tego nie przesuni´to ich

do innej s∏u˝by? Czy komend´ staç na to, ˝eby na

d∏ugie miesiàce, a mo˝e i lata wy∏àczyç ze s∏u˝by

16 ludzi?

– Byç mo˝e nale˝a∏o to rozwa˝yç – mówi komen-

dant, ale za chwil´ zapewnia, ˝e zawieszenie w s∏u˝-

bie 16 policjantów nie odbi∏o si´ na pracy jednostki

i jest w zasadzie nieodczuwalne. 

– Nie jesteÊmy podejrzani o ∏apówki, o wspó∏prac´

z bandytami ani o inne przest´pstwo tego typu –

mówi Wies∏aw Majewski. – Jakie˝ wi´c szczególne

okolicznoÊci powodujà, ˝e ju˝ ponad rok jesteÊmy 

zawieszeni?

– To oznacza, ˝e dostajemy po∏ow´ pensji, czyli

po 700–750 z∏otych, ˝e pozbawiono nas „13” i pod-

wy˝ki. Wielu ma niepracujàce ˝ony, dzieci w wieku

szkolnym. Nie mamy ich z czego utrzymaç, musimy

po˝yczaç, wyst´powaç o zapomogi – mówi st. sier˝. 

Jerzy Nogal.

– GdybyÊmy czuli si´ winni, mogliÊmy „uciec

na emerytur´”, gdy tylko zacz´∏a si´ ta sprawa. To 

by∏oby o wiele korzystniejsze ni˝ obecna sytuacja

– mówi Lech Zieleƒ.

– U podstaw mojej decyzji o zawieszeniu le˝y troska

o dobry wizerunek Policji – powtarza Ciosmak.

– Wszyscy zawieszeni odwo∏ywali si´ do komendanta

wojewódzkiego, a on utrzyma∏ mojà decyzj´ w mocy

– dodaje. 

JeÊli sàd uniewinni policjantów, trzeba b´dzie przy-

wróciç ich do s∏u˝by, a tak˝e wyp∏aciç zaleg∏e pobory. 

INACZEJ 
Casus Jeleniej Góry spowodowa∏, ˝e Biuro Spraw We-

wn´trznych KGP ujawni∏o drugà spraw´ podobnego

typu – w Nowej Soli, gdzie przeróbkom poddanych

zosta∏o oko∏o 300 mandatów. 22 nowosolskim poli-

cjantom przedstawiono zarzuty z art. 231 par. 1 i 270

par. 1 k.k.

Ale na tym koƒczà si´ podobieƒstwa. Wszystko, co

dzia∏o si´ dalej w sprawie nowosolskiej, jest zupe∏nie

inne ni˝ w jeleniogórskiej.

Udowodniono przede wszystkim, ̋ e poprawiania czy

przerabiania mandatów policjanci dokonywali tu na po-

lecenie prze∏o˝onych. Zdaniem prowadzàcych Êledz-

two, naczelnik wydzia∏u ruchu drogowego kaza∏ swoim

podw∏adnym zmniejszaç kwoty mandatów ju˝ po ich

uprawomocnieniu, czyli np. nast´pnego dnia. Wpisane

wczeÊniej liczby skreÊlano, poprawiano lub zamazywa-

no korektorem. Oskar˝ony naczelnik twierdzi, ˝e zo-

sta∏ upowa˝niony przez ówczesnego komendanta po-

wiatowego do wprowadzania ewentualnych poprawek

w mandatach, co jest, jego zdaniem, zgodne ze stano-

wiskiem MSWiA. Prokurator nie zgodzi∏ si´ z tym po-

glàdem i naczelnik zosta∏ zawieszony w czynnoÊciach.

Zarzuty przedstawiono tak˝e komendantowi i jego za-

st´pcy. Po roku sàd przywróci∏ naczelnika do pracy.

Obecny komendant w Nowej Soli insp. Marek Przyby∏

przeniós∏ go jednak na inne stanowisko. Byli szefowie

odeszli na emerytur´. Pozosta∏ych policjantów po

dwutygodniowym zawieszeniu przywrócono do s∏u˝by.

– O tym, czy sà winni, zdecyduje sàd. Póki co, obo-

wiàzuje zasada domniemania niewinnoÊci. Potrzebuj´

ludzi, nie staç mnie na luksus zawieszania 13 funkcjo-

nariuszy, ot tak, na wszelki wypadek. JeÊli sàd orzek-

nie, ˝e sà winni, wtedy b´d´ ich musia∏ zwolniç –

mówi Przyby∏. 

Kiedy podrabianie mandatów w Nowej Soli wysz∏o

na jaw, lokalna prasa pisa∏a o tym w tonie sensacji

i afery, Êledzàc pilnie, co si´ w sprawie dzieje. Szef

KPP nie ba∏ si´ jednak przywróciç do s∏u˝by zawieszo-

nych policjantów. 

– PrzekonaliÊmy opini´ publicznà, ˝e w interesie

spo∏ecznym jest, aby nie brali pieni´dzy, choçby to 

by∏a tylko po∏owa pensji, za darmo, lecz ˝eby pe∏nili

s∏u˝b´, czekajàc na wyrok sàdu – mówi insp. Przyby∏.

Wyrok w sprawie nowosolskiej zapadnie chyba nie-

bawem, bo odby∏y si´ ju˝ dwie rozprawy, a 22 grudnia

trzecia. W Jeleniej Górze zawieszeni policjanci wcià˝

czekajà na pierwszà. I martwià si´, za co urzàdzà rodzi-

nie Êwi´ta Bo˝ego Narodzenia. ■
EL˚BIETA SITEK

zdj. Anna Michejda

▲
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Prof. dr hab. Marek Bojarski –
kierownik Katedry Prawa o Wykroczeniach i Karnego Skarbowego
Wydzia∏u Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroc∏awskiego:

– Problem ewentualnych poprawek dokonywanych na mandacie

karnym nie jest uregulowany przepisami. JeÊli zachodzi sytuacja, 

˝e policjant zmienia decyzj´ o jego wysokoÊci albo zwyczajnie

po ludzku pomyli∏ si´ przy wypisywaniu, to, moim zdaniem, powin-

ny tu byç zastosowane procedury obowiàzujàce przy drukach Êci-

s∏ego zarachowania. A zatem mandat taki powinien zostaç anulo-

wany (potem rozliczony zgodnie z przepisami) i wypisany nowy.

Pozwoli∏oby to uniknàç wàtpliwoÊci, czy wpis by∏ poprawiany

przed uprawomocnieniem na miejscu wykroczenia, czyli

przed wr´czeniem ukaranemu, czy ju˝ po przyj´ciu, znacznie póê-

niej, np. na skutek interwencji. Przy anulowaniu sprawa by∏aby 

czysta i jednoznaczna. 

Podinsp. Romuald Kupiƒski –
wyk∏adowca Zak∏adu Prawa WSPol. w Szczytnie: 

– Kodeks post´powania karnego zawiera przepisy, które okreÊlajà,

jak post´powaç w przypadku poprawek w dokumentach proceso-

wych. Przepisy te stosuje si´ odpowiednio tak˝e w post´powaniu

w sprawach o wykroczenia (art. 1 par. 2, art. 37 par. 5 k.p.w.). ˚aden

PrzekreÊlony 
mandat

przepis w kodeksie post´powania w sprawach o wykroczenia nie

mówi o mo˝liwoÊci i zasadach ewentualnego wprowadzania popra-

wek w mandacie karnym. Trzeba wi´c szukaç analogii. Mandat kar-

ny ma w pewnym sensie charakter przekazu pieni´˝nego, a przepi-

sy, np. pocztowe, zabraniajà przyjmowania do realizacji przekazów,

w których sà jakiekolwiek skreÊlenia. W post´powaniu z dokumen-

tami procesowymi natomiast, gdzie w art. 151 par. 1 k.p.k. w zw.

z art. 37 par. 5 k.p.w. dopuszcza si´ dokonywanie skreÊleƒ oraz po-

prawek i uzupe∏nieƒ w protokole, jest mowa o tym, ˝e wymagajà

one omówienia i podpisania przez osoby podpisujàce protokó∏. Ale

to sà tylko spekulacje wynikajàce z braku jednoznacznych przepi-

sów. Nale˝a∏oby jak najszybciej t´ spraw´ uregulowaç. ■

zdj. Anna Michejda



Operacja
„Lato ’79”
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WczeÊniej by∏a pielgrzymka do Meksyku. Jeden z tomów otwie-

ra notatka ambasadora PRL w tym kraju. Autor pisma raportu-

je, ˝e rzàd zapewni∏ bezp∏atny transport dla papie˝a i towarzyszà-

cych mu osób. Wysoki autobus umo˝liwia∏ wiernym dostrze˝enie Oj-

ca Âwi´tego nawet z daleka. Âcis∏a, bezpoÊrednia ochrona liczy∏a 10

osób, a w operacji uczestniczy∏o 100 tysi´cy policjantów munduro-

wych i cywilnych. Ochotnicza s∏u˝ba, utworzona przez KoÊció∏, sk∏a-

da∏a si´ g∏ównie z... kobiet, po to, by neutralizowaç niech´ç do poli-

cjantów. Wszystko by∏o przygotowane bardzo szczegó∏owo, a papie˝

„respektowa∏ te ustalenia” – chwali ambasador Józef Klasa. 

Kolejne dokumenty opisujà poczynania polskich w∏adz. Od po∏o-

wy maja wstrzymano urlopy w MO, zmieniono daty egzaminów

w szko∏ach resortowych, skoszarowano funkcjonariuszy ZOMO,

powo∏ano Rezerwowe Oddzia∏y MO (ROMO) w Wy˝szej Szkole

Oficerskiej w Szczytnie oraz w podoficerskich w S∏upsku i Pile.

Inna notatka informuje o koniecznoÊci „ukierunkowania aktywu

koÊcielnego wyst´pujàcego w komitetach porzàdkowych”. 

W przygotowaniach sporo uwagi poÊwi´cono „rozpoznaniu ope-

racyjnemu Êrodowisk przest´pczych”, nie zapominajàc o kontroli

zak∏adów poligraficznych „dla ustrze˝enia si´ przed produkcjà nie-

legalnych druków” oraz kradzie˝à niedost´pnego papieru i Êrod-

ków drukarskich, o zorganizowaniu „przerzutów funkcjonariuszy

operacyjnych wraz z agenturà” do miast na trasie pobytu papie˝a,

o prowadzeniu wzmo˝onych dzia∏aƒ porzàdkowych w celu – jak to

sformu∏owano – podniesienia dyscypliny spo∏ecznej.

Wiele miejsca zaj´∏a w dokumentach obs∏uga prasowa, radiowa

i telewizyjna „w przedmiocie poruszania si´ korespondentów 

w ramach organizowanych imprez”. Wydzielono wi´c wàskà grup´

z przepustkami specjalnymi, dla pozosta∏ych przeznaczajàc prze-

pustki zwyk∏e i bilety wst´pu. 

✩
Kontrowersje i spory wywo∏ywa∏ sam program papieskiej wizyty.

W notatce z 13 kwietnia informowano z oburzeniem, ˝e „hierarchia

koÊcielna zamierza wykorzystaç pobyt papie˝a w Polsce mi´dzy in-

nymi do bezpoÊredniego zetkni´cia si´ z nim jak najwi´kszej iloÊci

wiernych, stàd te˝ proponowane trasy jego przejazdu sà celowo wy-

d∏u˝ane”. O ile droga z lotniska do katedry Êw. Jana w Warszawie

zosta∏a przez w∏adze zaakceptowana, to ju˝ przybycie i odjazd

z placu Zwyci´stwa – nie. Nie w∏àczono ulic Marsza∏kowskiej,

Âwi´tokrzyskiej i Nowego Âwiatu, redukujàc tras´ do liczàcego za-

ledwie 1300 zamiast 3100 metrów odcinka: Miodowa, Krakowskie

PrzedmieÊcie, Królewska.

Nie wyra˝ono te˝ zgody na msz´ Êwi´tà dla m∏odzie˝y na placu

Zwyci´stwa w niedziel´, 3 czerwca, o 7.00. Ostatecznie, o czym 

informujà kolejne wersje programu z po∏owy i z koƒca maja, zdecy-

dowano si´ na inne miejsce: koÊció∏ Êw. Anny. Podobne „korekty”

wprowadzano lub usi∏owano je wprowadzaç w cz´Êciach programu

dotyczàcych Jasnej Góry i Krakowa. Zwrócono równie˝ – choç bez

rezultatu – uwag´, ˝e „ze wzgl´du na wydêwi´k polityczny” Ojciec

Âwi´ty powinien 7 czerwca z∏o˝yç wizyt´ w OÊwi´cimiu, a dopiero

potem w Wadowicach i Kalwarii Zebrzydowskiej. 

Pomys∏ wizytowania koÊcio∏ów w: Mogile, Wzgórzach Krzes∏a-

wickich, Bieƒczycach, Mistrzejowicach, Azorach i Krowodrzy zosta∏

uznany za nie do przyj´cia. Bàdê ze wzgl´dów bezpieczeƒstwa,

bàdê dlatego, ˝e miejsca owe „stanowià punkty zapalne i mog∏oby

dojÊç do incydentów o charakterze demonstracji politycznej”.

✩
Wszystkie dzia∏ania odbywa∏y si´ pod egidà, powo∏anego zarzà-

dzeniem nr 0011/79 ministra spraw wewn´trznych z 15 marca 1979

roku, sztabu do kierowania operacjà o kryptonimie „Lato ’79”.

Na jego czele stanà∏ wiceminister spraw wewn´trznych gen. bryg.

B. Stachura. Zast´pcami kierownika sztabu zostali: gen. bryg. K.

Straszewski – dyrektor Departamentu IV MSW, gen bryg. J. Górec-

ki – dyrektor Biura Ochrony Rzàdu, p∏k J. Beim – zast´pca komen-

danta g∏ównego MO. Stachura przekaza∏ 24 kwietnia swym pod-

w∏adnym wytyczne w sprawie zadaƒ jednostek resortu

Teczki w tekturowych be˝owych ok∏adkach, u∏o˝one jedna
na drugiej, tworzà pó∏metrowy stos. Dziesi´ç tomów, prawie
trzy tysiàce kart. Po˝ó∏k∏e materia∏y dotyczà jednej tylko
wizyty. Tej pierwszej, z czerwca 1979 roku. Notatki s∏u˝bowe,
meldunki, informacje, zapisy telekonferencji, wnioski, ankiety,
programy, szkice, mapy, plany, nieliczne zdj´cia spoczywajà
w archiwum KGP.

▲
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spraw wewn´trznych w zwiàzku z operacjà. „Aktywne zain-

teresowanie wizytà papie˝a w Polsce wykazujà oÊrodki dywersyjne

na Zachodzie i grupy antysocjalistyczne w kraju, szukajàc mo˝liwo-

Êci jej dyskontowania przeciwko PRL” – podkreÊli∏ we wst´pie

7-stronicowego dokumentu. Zwraca∏ dalej uwag´ na mo˝liwoÊç

prowokacji politycznej, prób kolporta˝u ulotek „o wrogiej treÊci”,

podobnych napisów i transparentów. Podczas gdy ca∏y Êwiat przy-

glàdaç si´ b´dzie Polsce, spokój i „w∏aÊciwy klimat polityczny” 

b´dà mia∏y ogromne znaczenie propagandowe. 

✩
Wobec dramatycznie przedstawionej powagi sytuacji konieczno-

Êcià sta∏a si´ pe∏na mobilizacja wszystkich jednostek S∏u˝by 

Bezpieczeƒstwa, Milicji Obywatelskiej i Zwiadu WOP. Najistot-

niejsze zadania wyznaczono w sferze dzia∏aƒ operacyjno-rozpo-

znawczych oraz profilaktyczno-neutralizujàcych, jak okreÊla je 

j´zyk dokumentu. Najcenniejsze i najbardziej oczekiwane przez

genera∏ów informacje mia∏y przybli˝yç „zamierzenia i taktyk´” 

Watykanu oraz hierarchii polskiego KoÊcio∏a w eksponowaniu 

akcentów politycznych przez „reakcyjny kler” i „prawicowe grupy

katolików Êwieckich”. 

Polecono badaç nastroje wÊród duchowieƒstwa i wiernych, w du-

˝ych zak∏adach pracy, na uczelniach i w szko∏ach Êrednich, w Êrodo-

wiskach naukowych i artystycznych. Nie zapomniano o Polonii,

o oÊrodkach emigracyjnych, rezydenturach s∏u˝b specjalnych

paƒstw kapitalistycznych, zachodnich dziennikarzach. Rozpocz´to

te˝ dzia∏ania, które mia∏y zapobiec „niekorzystnemu” zaanga˝owa-

niu si´ biskupów, ksi´˝y i osób Êwieckich, przeciàç zamierzenia

„grup antysocjalistycznych”, likwidowaç nielegalne wydawnictwa

i baz´ poligraficznà, wp∏ywaç na nastroje w zak∏adach pracy.

Milicja pracowicie çwiczy∏a szyki porzàdkowe. Formowanie

w miejscu kordonu zwartego i rozcz∏onkowanego, rozwijanie linii

posterunków i patroli, formowanie tyraliery pojedynczej i podwój-

nej, manewrowanie tyralierami, formowanie z nich klina... Nie

po to, oczywiÊcie, by zachwyciç wirtuozerià musztry, ale by, jak na-

pisano w dokumentach, opanowaç „elementy psychologicznego

oddzia∏ywania na zgromadzonych”. 

✩
Informacje okresowe zbierane, dostarczane i opracowywane

w MSW w zwiàzku z pielgrzymkà sà pe∏ne spekulacji i ocen. Auto-

rzy piszà, ˝e mimo wczeÊniejszych ustaleƒ „cz´Êç kleru (np. z wo-

jewództw: p∏ockiego, ∏ódzkiego, opolskiego, elblàskiego, koszaliƒ-

skiego, toruƒskiego) podejmuje dzia∏ania w celu spowodowania 

˝ywio∏owej frekwencji wiernych”, a „niektóre kurie (gdaƒska, 

gorzowska, sandomierska, opolska) zg∏osi∏y w∏adzom terenowym 

zapotrzebowanie na dodatkowe Êrodki transportu, Êwiadczàce o za-

miarze przewiezienia niewspó∏miernych do ustaleƒ iloÊci osób”.

Jakby tego by∏o ma∏o, „elementy antysocjalistyczne” o˝ywi∏y si´

i liczà na spotkanie z Ojcem Âwi´tym. W krakowskiej fabryce kabli

wystàpi∏y braki surowców, w szczeciƒskich lokomotywowniach

„powsta∏o niezadowolenie na tle ni˝szych wynagrodzeƒ za prowa-

dzenie pociàgów na odcinkach zelektryfikowanych”. Niepokoje

p∏acowe odnotowano równie˝ w zak∏adach województw: gdaƒskie-

go, kieleckiego, olsztyƒskiego i wa∏brzyskiego. 

✩
Sztab MSW nawiàza∏ szerokà wspó∏prac´ z MON, Prokuraturà

Generalnà, Ministerstwem SprawiedliwoÊci, innymi resortami i or-

ganami. Do szefa Wojskowej S∏u˝by Wewn´trznej gen. bryg. Cze-

s∏awa Kiszczaka zosta∏a skierowana proÊba o „spowodowanie ewen-

tualnego wstrzymania lub ograniczenia opuszczania koszar przez

˝o∏nierzy s∏u˝by zasadniczej”. 

Uzgodnienia prowadzono z przedstawicielami Komitetu

do spraw Radia i Telewizji w sprawie transmisji telewizyjnych

„na u˝ytek Milicji Obywatelskiej” bezpoÊrednio na stanowiska kie-

rowania w MSW i komendach w: Warszawie, Gnieênie, Cz´stocho-

wie, Krakowie, OÊwi´cimiu. Nie przewidywano relacji z: Kalwarii

Zebrzydowskiej, Wadowic, Nowego Targu. Transmisje z heli-

koptera, wobec „braku mo˝liwoÊci uzyskania ekipy z Telewizji”,

zapewniç mia∏a S∏u˝ba Bezpieczeƒstwa.

Genera∏ Stachura poinformowa∏ prokuratora generalnego, ˝e MO

otrzyma∏a polecenie szerokiego stosowania zatrzymaƒ prewencyj-

nych wobec „elementu aspo∏ecznego, mogàcego zak∏ócaç porzàdek

publiczny w czasie wizyty papie˝a”. 

✩
Remedium na te pi´trzàce si´ w najbli˝szej perspektywie pro-

blemy mia∏ byç stan przygotowania i wyposa˝enia oddzia∏ów zwar-

tych, bioràcych udzia∏ w operacji „Lato ’79”. Funkcjonariusze 

mieli, co prawda, wystàpiç bez broni osobistej, ale za to z latarkà,

kajdankami, r´cznym miotaczem gazowym, opatrunkiem osobi-

stym, pa∏kà, raportówkà i gwizdkiem. Cz´Êç z tych atrybutów „w∏a-

dzy” pozostawa∏a zresztà w pobliskich pojazdach s∏u˝bowych.

Wszystkich zomowców wyposa˝ono dodatkowo w kaski z os∏onà

na twarz, w pa∏ki szturmowe, okulary ochronne i torby na granaty

∏zawiàce. Niespe∏na jedna trzecia otrzyma∏a tarcze ochronne. Pa-

mi´tano, by armatki wodne zaopatrzyç w „niezb´dnà iloÊç” prosz-

ku do barwienia wody, a wyrzutnie W∏-1 – w Êrodki chemiczne. 

✩
Przygotowujàc si´ do wizyty Jana Paw∏a II, in˝ynierowie i medy-

cy sàdowi z Akademii Spraw Wewn´trznych oraz z Zak∏adu Krymi-

nalistyki KG MO prowadzili badania i eksperymenty s∏u˝àce

„opracowaniu optymalnych wariantów przejazdu kolumny,

w zwiàzku z silnà emisjà spalin, a tak˝e zbadaniu wytrzyma∏oÊci

motocyklistów z asysty, ich sprawnoÊci psychofizycznej oraz dyscy-

pliny”. Mierzono st´˝enie tlenku w´gla, szybkoÊç jego wch∏aniania

przez organizm ludzki, oceniano p∏ynnoÊç jazdy i stopieƒ przegrza-

nia silników.

Ca∏y czas trwa∏a praca ideowo-wychowawcza z funkcjonariusza-

mi. Tu tak˝e przygotowano precyzyjny plan, niczego nie zostawia-

jàc przypadkowi. Gwarantem sukcesu mia∏ byç spory wachlarz form

i metod, od pogadanek i rozmów indywidualnych o charakterze

Êwiatopoglàdowym z najbardziej niepokornymi, do instrukta˝y

kszta∏tujàcych „sylwetk´ kulturalnego funkcjonariusza”, odpo-

wiednich tytu∏ów prasowych i ksià˝kowych, „oddzia∏ywania wizu-

alnego”, rozrywek kulturalnych i rekreacyjnych.

Milicjanci mieli poznawaç rol´ KoÊcio∏a katolickiego we wspó∏-

czesnym Êwiecie, stosunek partii marksistowsko-leninowskich

do religii oraz zrozumieç istot´ laicyzacji ˝ycia spo∏ecznego w Pol-

sce. Jako odpowiednià literatur´ do odpraw i pogadanek zapropo-

nowano zaledwie pi´ç tytu∏ów. WÊród lektur znalaz∏y si´ praca

zbiorowa pod kierunkiem A. ¸opatki „Polityczna organizacja spo∏e-

czeƒstwa w Polsce” i „Wybrane problemy marksistowskiego religio-

znawstwa” J. Grudnia.

Na miesiàc przed pielgrzymkà resort meldowa∏ w∏adzom partyj-

nym i rzàdowym o pe∏nej gotowoÊci. ■
JOLANTA ÂLIFIERZ

zdj. archiwum

▲
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P aulina, 29 lat, magister sztuk pi´knych. Matka

dzieci w wieku – 7, 6 i 5 lat. ˚ona mened˝era jed-

nej ze znanych firm. I od lat przez niego maltretowa-

na. Poni˝ana psychicznie ju˝ w podró˝y poÊlubnej.

– Pojecha∏ z nami przyjaciel m´˝a – opowiada, pa-

trzàc martwo przed siebie. – Ja zwiedza∏am zabytki,

oni zostawali w hotelu i pracowali. Tak mówili. Po po-

wrocie do domu ten pan u nas zamieszka∏.

Póêniej zacz´∏o si´ bicie. Pewnego dnia Paulina obu-

dzi∏a si´ w szpitalu z ranami na g∏owie. Przy jej ∏ó˝ku

siedzia∏ mà˝. Czu∏y, troskliwy, opiekuƒczy. Wszystkim

wokó∏ mówi∏, ˝e spad∏a z drabiny, wieszajàc firany. Nie

zaprzeczy∏a, nie z∏o˝y∏a zawiadomienia o przest´p-

stwie. Przyrzek∏a sobie jednak, ˝e nast´pnym razem,

gdy podniesie na nià r´k´, wezwie policj´. I rzeczywi-

Êcie, gdy znów jà pobi∏, wykr´ci∏a 997. Interwencje nie

na wiele si´ zda∏y, mà˝ by∏ coraz brutalniejszy. Wresz-

cie wyprowadzi∏a si´ z dzieçmi do swoich rodziców.

Niebawem ma odbyç si´ sprawa karna. Ale on prosi,

˝eby wróci∏a, obiecuje, ˝e b´dzie dla niej dobry. Za-

przecza, ˝e jest homoseksualistà.

Paulina to jedna z rzeszy ofiar przemocy domowej.

W 2004 r., wed∏ug oficjalnych danych, by∏o

ich 150 266.

– Tak naprawd´ nie znamy skali tego problemu

– mówi insp. Andrzej Trela, dyrektor Biura Taktyki

Zwalczania Przest´pczoÊci  (BTZP) KGP. – Istnieje

ciemna liczba, nie wszystkie osoby zg∏aszajà, ˝e zosta-

∏o pope∏nione na nich przest´pstwo. Dla wielu wcià˝

jest to sprawa wstydliwa.

DZIURAWY SYSTEM
Policja przeprowadza coraz wi´cej interwencji domo-

wych. W 2002 roku – 559 387, w 2003 r. – 593 727, na-

tomiast w 2004 r. – 610 941. Z tego dotyczàcych prze-

mocy w rodzinie odpowiednio: w 2002 r. – 96 449,

w 2003 r. – 85 512, a 2004 r. – 92 495. Czy liczby te

Êwiadczà o lepszej skutecznoÊci Policji, wzroÊcie zja-

wiska, czy mo˝e o wi´kszej ÊwiadomoÊci samych ofiar?

Policja zawsze podejmowa∏a dzia∏ania w sytuacjach

przemocy w rodzinie, jednak dopiero od 1998 r. g∏´-

biej zajmuje si´ problemem. Wprowadzono wtedy

Niebieskà Kart´, która okreÊla sposób post´powania

poszczególnych s∏u˝b w przypadku stwierdzenia ta-

kiej przemocy.

– Dzi´ki Niebieskiej Karcie nie znika nam z pola wi-

dzenia ˝adna interwencja zwiàzana z tym zagadnieniem

– dodaje Trela. – Osoby, które potrzebujà pomocy, prze-

kazujemy specjalnie do tego powo∏anym instytucjom.

Rzàdowym i pozarzàdowym. Niestety, nie zawsze

wywiàzujà si´ z postawionych im zadaƒ.

– Trudno mówiç o wspó∏pracy, raczej ka˝dy sobie

rzepk´ skrobie – uwa˝a Joanna Miku∏a, dyrektor

Paƒstwowej Agencji Rozwiàzywania Problemów Al-

koholowych (w 2004 r. 70 203 sprawców by∏o

pod wp∏ywem alkoholu, w tym 1780 kobiet, 68 382

m´˝czyzn i 41 nieletnich). – Zdarza si´, ˝e dwie in-

stytucje podejmujà przeciwstawne dzia∏ania, np.

jedna dà˝y do wzmocnienia rodziny, chce, ˝eby dzie-

ci zosta∏y z nià, inna natomiast usi∏uje je odebraç.

W moim odczuciu takie niespójne ruchy wynikajà

z braku kryteriów okreÊlajàcych, co jest przemocà

i jak jej przeciwdzia∏aç. Pracownik ka˝dej jednostki

powinien mieç instrukcje, jak w danym przypadku

post´powaç.

O tym, ˝e system pomocy ofiarom nie dzia∏a spraw-

nie, przekonani sà równie˝ policjanci.

– Samorzàdy gminne k∏ócà si´ z powiatowymi. Tak

naprawd´ niewiele obchodzi ich procedura Niebie-

skich Kart – mówi policjant z du˝ej komendy w cen-

tralnej Polsce. – Miejskie, a tak˝e gminne oÊrodki po-

mocy spo∏ecznej to relikty przesz∏oÊci. Jest ich du˝o,

ale nie dzia∏ajà dobrze. Nikt ich nie rozlicza z tego, co

robià.

– Czy to dzielnicowy powinien odwiedzaç ofiar´?

– pyta inny funkcjonariusz. – A mo˝e raczej zawodowy

terapeuta? Aby skutecznie ograniczyç zjawisko, po-

trzebny jest sprawny system. Najwy˝sza ju˝ pora do-

prowadziç do tego, aby dom opuszcza∏ sprawca, a nie

osoba przez niego krzywdzona.

CZY MUSIA¸O DOJÂå DO TRAGEDII?
Za zn´canie si´ nad Monikà jej mà˝ zosta∏ skazany

w pierwszej instancji na rok pozbawienia wolnoÊci,

w zawieszeniu na dwa lata. Odwo∏a∏ si´ do Sàdu Ape-

lacyjnego, który wyrok uchyli∏. Sprawa wróci∏a do sàdu

rejonowego, gdzie czeka na niego ju˝ kolejna, równie˝

za katowanie ˝ony. Damski bokser Êmieje si´ wszyst-

kim w nos, dalej dr´czy kobiet´ i pisze za˝alenia

na policjantów, którzy przyje˝d˝ajà interweniowaç.

Funkcjonariusze t∏umaczà si´ przed prze∏o˝onymi, ˝e

niczego niezgodnego z prawem nie zrobili. Dramat

Moniki trwa. U kresu wytrzyma∏oÊci jest te˝ jej

18-letni syn. 

– Ojciec ˝adnej nocy nie pozwala nam spokojnie

przespaç – mówi ch∏opak. – JeÊli to si´ nie skoƒczy, 

zabij´ go.

W ciàgu trzech kwarta∏ów 2005 r. stwierdzono 564

zabójstwa (o 155 mniej ni˝ w tym samym okresie 2004

roku). Z tego 171 pope∏nionych w wyniku nieporozu-

mieƒ rodzinnych (w ciàgu 3 kwarta∏ów ub.r. – 221).

Sprawcami dwóch by∏y osoby nieletnie.

Ka˝dy sobie 
rzepk´ skrobie...
Przemoc w rodzinie
jest wcià˝ bardzo
powa˝nym
problemem
spo∏ecznym. Kilka lat
temu podj´to prób´
stworzenia systemu,
który mia∏
przeciwdzia∏aç temu
zjawisku. Czy jest
skuteczny?
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Maj 2005 roku. Z mieszkania na jednym z blokowisk

du˝ego wojewódzkiego miasta s∏ychaç odg∏osy awan-

tury, kobiecy g∏os przeraêliwie wzywa pomocy. Sàsie-

dzi zawiadamiajà policj´, dy˝urny wysy∏a radiowóz.

Funkcjonariusze przed wejÊciem spotykajà m´˝czy-

zn´, który informuje ich, ˝e nic z∏ego si´ nie dzieje.

Ci, nie sprawdzajàc, odchodzà, on zaÊ spokojnie wraca

do domu. A tam le˝y, ca∏a we krwi, pobita przez niego

kobieta. Burdy powtarzajà si´ jeszcze wielokrotnie, ale

lokatorzy ju˝ nie reagujà. We wrzeÊniu m´˝czyzna 

katuje kobiet´ na Êmierç. 

– Takie pseudointerwencje sà niedopuszczalne

– mówi m∏. insp. Jolanta Domaƒska-Paluszak, naczel-

nik Wydzia∏u ds. Dochodzeniowo-Âledczych w KGP.

– Pora skoƒczyç z beztroskim, jak zdarza∏o si´ do tej

pory, traktowaniem przez policjantów zg∏oszeƒ

o przemocy. Muszà byç bardziej dociekliwi, mieç

ÊwiadomoÊç, ˝e jadàc do awantury domowej, jadà

do potencjalnego zabójstwa. Od grudnia br. wszystkie

komendy wojewódzkie, w rejonie dzia∏ania których

nastàpi∏a Êmierç wskutek przemocy w rodzinie, wy-

pe∏niajà specjalne kwestionariusze. Zawierajà one

bardzo szczegó∏owe pytania dotyczàce tego, co zrobi-

li po przyj´ciu zg∏oszenia, m.in. z kim rozmawiali, 

jakie podj´li dzia∏ania. Ka˝dy przypadek poddajemy

dok∏adnej analizie, a nast´pnie zapoznajemy z nià

wszystkich funkcjonariuszy s∏u˝b patrolowo-inter-

wencyjnych, dy˝urnych, dzielnicowych. JeÊli Kowal-

ski nie wywiàza∏ si´ z obowiàzków s∏u˝bowych, wycià-

gamy konsekwencje. 

Kierownictwo Policji jest zaniepokojone równie˝

tym, ˝e liczba przeprowadzonych interwencji, udoku-

mentowanych Niebieskà Kartà, nie przek∏ada si´

na wszcz´te post´powania przygotowawcze – z arty-

ku∏ów 207, 190 i 191 k.k. – w ubieg∏ym roku by∏o ich

zaledwie 15 996. „Nawet bioràc pod uwag´ fakt, ˝e

w cz´Êci przypadków ponownie interweniowano w tej

samej rodzinie, ró˝nica jest zbyt du˝a” – czytamy

w piÊmie kierownictwa KGP wystosowanym do ko-

mend wojewódzkich.

SPRAWCA PONAD PRAWEM?
Od lutego 2005 r. w KPP w Wo∏ominie dzia∏a, pod pa-

tronatem rzecznika praw obywatelskich, Policyjne

Centrum do walki z Przemocà w Rodzinie. To

wyjàtkowa sytuacja, gdy Policja i organizacja pozarzà-

dowa, a konkretnie Fundacja Pomoc Kobietom i Dzie-

ciom, tak ÊciÊle wspó∏pracujà pod jednym dachem.

– Wszystkim nam zale˝y na niesieniu pomocy –

mówi Krystyna ˚ytecka, prezes fundacji. – Najpierw

rozmawiamy ze sprawcami, a gdy to nie skutkuje, 

podejmowane sà czynnoÊci procesowe.

W Policyjnym Centrum dw. z Przemocà w Rodzinie

dochodzenia, cz´sto bardzo trudne, prowadzà st. post.

Aneta Modrzejewska i sier˝. szt. Piotr Wdowiak. 

– Nawet twardzi gliniarze nie chcà takich spraw

– mówi szef komórki dochodzeniowo-Êledczej. –

Wolà 10 czy 20 post´powaƒ zwiàzanych z kradzie˝à

czy w∏amaniem do piwnicy ni˝ jedno dotyczàce zn´ca-

nia. One sà bardzo wyczerpujàce, przede wszystkim

ze wzgl´du na towarzyszàce emocje – z∏oÊç, rozpacz,

skargi. Policjant w pewnym momencie musi pe∏niç ro-

l´ psychoterapeuty. Bywa te˝, ˝e po dwóch, trzech

miesiàcach zbierania materia∏ów, dziesiàtkach prze-

s∏uchaƒ, ofiara odmawia z∏o˝enia zeznaƒ.

Centrum ma Êwietne relacje z innymi podmiotami

dzia∏ajàcymi na terenie podleg∏ym KPP w Wo∏ominie

– np. oÊrodkami opieki spo∏ecznej i starostwem.

Bardzo istotne jest,
aby funkcjonariusze
umieli szybko
i prawid∏owo oceniç
charakter
poszczególnych
czynów oraz
wdro˝yç procedur´
odpowiednià
do zdarzenia.
Trzeba wiedzieç, 
czy dane
przest´pstwo
Êcigane jest
z urz´du,
na wniosek czy
z oskar˝enia
prywatnego. 
Zawsze nale˝y
pami´taç, ˝e êle
przeprowadzone
rozpoznanie mo˝e
doprowadziç
do zaniechania
Êcigania.

▲
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– Nie konkurujemy ze sobà. Zawsze mo˝e-

my liczyç na siebie. Nie ukrywam, ˝e wiele spraw za-

∏atwia si´ jednym telefonem – mówi ˚ytecka.

Pod opiekà policyjnego centrum znajduje si´ 500

kobiet oraz kilkunastu m´˝czyzn z Wo∏omina i okolic,

a tak˝e z Warszawy i innych podsto∏ecznych miejsco-

woÊci. Niektóre z tych osób przez lata puka∏y do ró˝-

nych drzwi, ale dopiero tutaj zosta∏y wys∏uchane.

Trafi∏a tam te˝ Barbara J., by∏a ˝ona w∏aÊciciela 

firmy ochroniarskiej. 

– Przez lata mà˝ zn´ca∏ si´ nade mnà psychicznie

i fizycznie. Wyzywa∏ od najgorszych, bi∏, popycha∏.

Najcz´Êciej by∏ pod wp∏ywem alkoholu. Wystàpi∏am

o rozwód.

Sàd orzek∏ jego win´, przyzna∏ mi opiek´ nad

synem. Wtedy ma∏˝onek b∏aga∏, bym z nim zosta∏a,

mówi∏, ˝e si´ zmieni. Uwierzy∏am i zacz´∏a si´ dla

mnie gehenna. Zn´ca∏ si´ nie tylko nade mnà, ale

i Maksymilianem. Posz∏am do dzielnicowego. Pora-

dzi∏ mi, ˝ebym w przypadku kolejnej awantury zawia-

domi∏a policj´. Mà˝ i teÊciowa prosili, abym nie sk∏a-

da∏a zawiadomienia o zn´canie si´, gdy˝ zrujnuje to

jego karier´, ˝ycie. Uleg∏am im. Ale znów by∏y awan-

tury, bicie, krzyki. I ciàg∏e gro˝enie mi bronià. Piek∏o.

W koƒcu uciek∏am z domu. Si∏à odebra∏ mi Maksa,

wywa˝ajàc drzwi do mojego mieszkania. Obserwowa-

∏o to biernie dwóch policjantów. Przez kilka miesi´cy

nie mia∏am kontaktów z dzieckiem, teraz widuj´ si´

z nim sporadycznie.

– Najtrudniej jest wtedy, gdy sprawcami sà osoby

dobrze sytuowane, na stanowiskach – mówi Krystyna

˚ytecka. – Tacy m´˝owie do walki z ˝onami anga˝ujà

ca∏e kancelarie adwokackie. Powo∏ujà si´ na ró˝ne

znajomoÊci, uk∏ady. Niestety, nie zawsze te˝ inter-

wencje przeprowadzone sà prawid∏owo.

Barbara J. pokazuje obdukcje lekarskie. I pisma,

które skierowa∏a do prokuratury, sàdów. Tak˝e do ko-

mendanta sto∏ecznego, m.in. skargi na dzia∏ania poli-

cjantów, którzy podczas interwencji „przyzwolili na si-

∏owe wtargni´cie do mieszkania przez by∏ego m´˝a

i odebranie syna”. Zarzuty potwierdzi∏ Wydzia∏ In-

spekcji i Kontroli KSP. Wobec policjantów wszcz´to

post´powanie dyscyplinarne.

CO DALEJ?
KGP wyda∏a podr´cznik pt. „Post´powanie policjan-

tów w przypadku powzi´cia informacji o czynie zabro-

nionym pope∏nionym w rodzinie”. Jest to kompen-

dium wiedzy dla poszczególnych s∏u˝b (dy˝urni,

dzielnicowi, ogniwa patrolowo-interwencyjne, docho-

dzeniowo-Êledcze), gdzie wykorzystano m.in. instruk-

cj´ opracowanà przez Norberta Zawadzkiego, prokura-

tora rejonowego ze Szczecina. 

– Bardzo istotne jest, aby funkcjonariusze umieli

szybko i prawid∏owo oceniç charakter poszczególnych

czynów oraz wdro˝yç procedur´ odpowiednià do zda-

rzenia – mówi Zawadzki. – Trzeba wiedzieç, czy dane

przest´pstwo Êcigane jest z urz´du, na wniosek czy

z oskar˝enia prywatnego. Zawsze nale˝y pami´taç, ˝e

êle przeprowadzone rozpoznanie mo˝e doprowadziç

do zaniechania Êcigania bardzo powa˝nych czynów,

nie tylko z artyku∏u 207 k.k., ale takich, jak zgwa∏ce-

nie, rozbój, wymuszenie rozbójnicze czy nawet usi∏o-

wanie zabójstwa. ■
GRA˚YNA BARTUSZEK

zdj. Anna Michejda

▲
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Top lista

EDWARD MAZUR, biznesmen z Chicago,
poszukiwany mi´dzynarodowym listem
goƒczym. Wydano za nim równie˝
europejski nakaz aresztowania. Dzi´ki
pracy prokuratora oraz wspierajàcego go
zespo∏u policjantów prowadzàcych
spraw´ zabójstwa nadinsp. Marka Papa∏y,
ustalono, ˝e Edward Mazur mo˝e byç
osobà, która pod˝ega∏a do pozbawienia
˝ycia by∏ego komendanta g∏ównego
Policji. 

SEBASTIAN PIOTR STÓJ, syn Stanis∏awa,
pseudonim „Rakieta’’, urodzony
7 marca 1977 r., zamieszka∏y w B´dzinie.
Poszukiwany na podstawie listu goƒczego
wydanego przez Prokuratur´ Okr´gowà
w Katowicach jako sprawca napadu
rabunkowego przy u˝yciu broni palnej
i zabójstwa dwóch konwojentów.
Poszukiwany posiada broƒ palnà.

PAWE¸ HENECZKOWSKI, urodzony 
3 paêdziernika 1975 r., zamieszka∏y 
w Gdaƒsku. Poszukiwany 
od 2000 roku listem goƒczym przez
Prokuratur´ Rejonowà w Gdaƒsku  
za zabójstwo. Mo˝e ukrywaç si´ 
za granicà.

DAWID OZIMINA, nazwisko rodowe
Rutkowski, pseudonim „Rutek”, „˚ydek”,
urodzony 23 stycznia 1976 r., zamieszka∏y
w Kielcach. Wiek z wyglàdu 30 lat,
wzrost oko∏o 181–185 cm, sylwetka
szczup∏a, oczy ciemne, w∏osy
ciemnoblond, mogà byç farbowane, liczne
tatua˝e na ca∏ym ciele, m.in. wizerunek
Statuy WolnoÊci, rysunek kosy i inne.
Cz∏onek zorganizowanej grupy
przest´pczej o charakterze zbrojnym.
Poszukiwany listem goƒczym, wydanym
w 2005 r., przez Prokuratur´ Okr´gowà
w Kielcach za zabójstwo.

W¸ODZIMIERZ GRZESIK, syn Ryszarda
i Ró˝y, pseudonim „Bokser”, 
urodzony 5 kwietnia 1968 r., zamieszka∏y
w miejscowoÊci Ujazd. Rysopis:
wzrost 192 cm, t´ga budowa cia∏a, w∏osy
ciemnoblond, krótkie.
Poszukiwany listem goƒczym przez
Prokuratur´ Apelacyjnà w ¸odzi
za przynale˝noÊç do „zbrojnego ramienia
∏ódzkiej oÊmiornicy”. 

JEWGIENIJ NAGORIANSKYJ, ps. ,,˚enia’’,
urodzony 12 kwietnia 1968 r., obywatel
Ukrainy. Wzrost ok. 163 cm, sylwetka
szczup∏a, w∏osy krótkie, proste, ciemne,
wàsy szczotkowate, twarz owalna, cera
Êniada, czo∏o wysokie, nos Êredni,
garbaty, koniuszek nosa gruby. Widoczne
ubytki uz´bienia. Znaki szczególne: blizny
po ranie ci´tej na prawym
przedramieniu. Poszukiwany listem
goƒczym od 2001 r. przez Prokuratur´
Rejonowà w Krakowie za zabójstwo.
(zdj´cie z 2000 r.)

TOMASZ KUFLOWSKI, vel Kuflowski-
-Âwistak, urodzony 27 wrzeÊnia 1975 r.
Poszukiwany listem goƒczym przez
Prokuratur´ Apelacyjnà w Katowicach,
m.in. za udzia∏ w zorganizowanej grupie
przest´pczej i pobicie ze skutkiem
Êmiertelnym. Zachowaç szczególne Êrodki
ostro˝noÊci. Mo˝e posiadaç broƒ palnà.

MARIUSZ SZCZYPI¡SKI, syn W∏adys∏awa 
i Marianny, pseudonim ,,Kenes’’ lub
,,Kenys’’, urodzony 7 maja 1977 r.,
zamieszka∏y w Pu∏tusku. Rysopis: wzrost
oko∏o 185 cm, sylwetka kr´pa.
Poszukiwany listem goƒczym przez
Prokuratur´ Okr´gowà w Ostro∏´ce za
przynale˝noÊç do zorganizowanej grupy
przest´pczej oraz handel narkotykami.

Najbardziej poszukiwani przest´pcy w naszym

kraju. Prezentujemy 8 z najgroêniejszych,

by pomóc w ich uj´ciu. 

Oto oni:

Na podstawie materia∏ów Biura Taktyki Zwalczania
Przest´pczoÊci KGP oraz KWP 

opracowa∏ T.N.
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Cezurà zmian w resorcie spraw we-

wn´trznych by∏ rok 1972. Znowelizo-

wano wtedy ustaw´ o s∏u˝bie funkcjonariu-

szy MO. Nowe regulacje wprowadzi∏y obo-

wiàzek wy˝szego wykszta∏cenia dla ofice-

rów i Êredniego dla reszty milicjantów. Od-

chodzono równie˝ od ÊciÊle do tej pory re-

spektowanych klasowych zasad naboru.

Do milicji zacz´li nap∏ywaç ludzie z innych

ni˝ dotychczas Êrodowisk. Powodowa∏o to

powolne przemiany w ÊwiadomoÊci mili-

cjantów jako grupy zawodowej. 

– Analitycy z Departamentu Kadr MSW

z niepokojem zastanawiali si´, czy nap∏yw

kandydatów ze Êrodowisk inteligenckich nie

wp∏ynie ujemnie na ideowoÊç i klasowoÊç re-

sortu – mówi Wiktor Mikusiƒski, w 1981 r.

porucznik MO, pierwszy przewodniczàcy

Ogólnopolskiego Komitetu Za∏o˝ycielskiego

Zwiàzku Zawodowego Funkcjonariuszy MO

(OKZ ZZ FMO), póêniejszy komendant sto-

∏eczny Policji, który obecnie pracuje nad mo-

nografià ruchu zwiàzkowego w milicji. 

PARTYJNA ODNOWA 
Z roku na rok dla osób, które wtedy wstàpi-

∏y do MO, nie do zniesienia stawa∏y si´

przypadki ∏amania prawa przez prze∏o˝o-

nych, zjawiska nepotyzmu i unikanie wy-

miaru sprawiedliwoÊci przez ludzi zajmujà-

cych stanowiska partyjne. 

– Nikt z nas nie chcia∏ ˝yç w takim schi-

zofrenicznym paƒstwie – wspomina

Krzysztof Durek, wtedy st. szer., przewod-

niczàcy ruchu z Ma∏opolski, obecnie sier˝.

szt. i kierownik sekcji w Wydziale Docho-

dzeniowo-Âledczym KWP w Krakowie.

– Prowadzi∏em przewa˝nie sprawy drob-

nych przest´pstw, ale tak˝e jeêdziliÊmy

po hotelach za grupà Baader-Meinhof, 

która wypoczywa∏a u nas po zamachach

na Zachodzie, albo szukaliÊmy samochodu

Historia zwiàzku 
prawdziwa

Goràce dni czerwca 1981 r. w gara˝ach batalionu patrolowego
przy ul. Stalingradzkiej w Warszawie

– Potem zapad∏a cisza. W koƒcu okaza∏o

si´, ˝e nasze postulaty zosta∏y przeinaczo-

ne, po prostu je sfa∏szowano. Aby uspokoiç

rozgoryczenie funkcjonariuszy, przez d∏u˝-

szy czas nie odbywa∏y si´ zebrania! Po wy-

kryciu oszustwa pierwszego sekretarza ko-

mitetu przeniesiono na ciep∏à posadk´

w komendzie wojewódzkiej, a w nas ros∏o

niezadowolenie. 

Sad∏owski sporzàdzi∏ dziesi´ciostronico-

wy raport o przest´pczoÊci w resorcie, któ-

ry z∏o˝y∏ w KW MO w Szczecinie, wys∏a∏

do MSW i NIK. Pisa∏ o tuszowaniu prze-

st´pstw w komendzie miejskiej, fa∏szowa-

niu statystyki, niesprawiedliwym podziale

dóbr. Szybko sta∏ si´ solà w oku miejsco-

wych aparatczyków. 

Ruch zwiàzkowy w 1981 r. w milicji by∏ zjawiskiem bez precedensu w ca∏ym bloku
wschodnim. Skupi∏ ludzi odwa˝nych, Êmia∏o wyra˝ajàcych swoje opinie. Chcieli zmian
w resorcie, wytykali b∏´dy, pi´tnowali z∏o. Wielu zap∏aci∏o za to wysokà cen´. 
Byli wyrzucani z pracy, szykanowani, internowani, niektórzy musieli opuÊciç Polsk´.

Siedziba Sàdu Wojewódzkiego w Warszawie – 25 IX 1981 r. nie
dochodzi do rejestracji zwiàzku. W Êrodku nie˝yjàcy ju˝
Kazimierz Kolinka z ¸odzi. Jedyny, który jeszcze wtedy
pracowa∏ w MO, wyrzucony wkrótce potem

krewnych jednego z ambasadorów, który

ukrad∏a SB. 

Motorem do dzia∏aƒ by∏a goràca atmos-

fera 1980 roku. Poczucie niezadowolenia

spo∏ecznego, ch´ç odnowy i reformy zawi-

ta∏y równie˝ w szeregi milicyjne. Moment

by∏ sprzyjajàcy, gdy˝ jesienià 1980 r. zacz´-

∏a si´ kampania sprawozdawczo-wyborcza

przed IX Nadzwyczajnym Zjazdem PZPR.

Wi´kszoÊç funkcjonariuszy nale˝a∏a

do partii, zebrania sta∏y si´ forum wymiany

myÊli. Zacz´to wysuwaç postulaty zmian

w resorcie. 

– Wszystkie nasze wnioski przekazali-

Êmy do komitetu zak∏adowego PZPR

– opowiada Marian Sad∏owski, wtedy m∏.

chor. w Wydziale Dochodzeniowo-Âled-

czym Komendy Miejskiej MO w Szczeci-

nie, dziÊ na sta∏e mieszkajàcy w Szwecji.



POLICJA 997        grudzieƒ 2005 r.

KOMITETY 
Sytuacja w kraju stawa∏a si´ napi´ta. W lu-

tym 1981 r. Jaruzelski zosta∏ premierem,

mno˝y∏y si´ strajki. Milicjanci, jako zdrowa

si∏a narodu, skupiona w szeregach „zbrojne-

go ramienia partii”, mieli na ka˝de zawo∏anie

w∏adzy bez skrupu∏ów wype∏niaç jej rozkazy. 

– Na odprawach s∏u˝bowych s∏ysza∏em

tylko „milicja z partià – partia z milicjà”

– mówi Miros∏aw Basiewicz, wtedy kapral

Komisariatu MO w Piastowie. – Wsta∏em

wi´c i zapyta∏em, gdzie jest w takim razie

miejsce na spo∏eczeƒstwo? Od razu sta∏em

si´ antysocjalistà. 

W marcu podczas sesji rady narodowej

w Bydgoszczy nie dopuszczono do g∏osu za-

proszonych dzia∏aczy „S”, których milicja

si∏à usun´∏a z sali. Trzech zatrzymanych do-

tkliwie pobito. WÊród funkcjonariuszy na

nowo rozgorza∏y dyskusje. Wielu obawia∏o

si´, ˝e wróci rok 1970 czy 1976, ˝e znowu

zostanà rzuceni na ulic´. Spotkania odby-

wa∏y si´ oczywiÊcie w ramach zebraƒ partyj-

nych, bo tylko w takiej formule funkcjona-

riusze mogli zebraç si´ w jednym miejscu.

– Ludzie mieli uzasadnione pretensje

do milicji – wspomina Basiewicz. – Przy-

chodzi∏ funkcjonariusz S∏u˝by Bezpieczeƒ-

stwa i kogoÊ zamyka∏, ale milicjant pisa∏ ra-

port. Dla przeci´tnego cz∏owieka to milicja

zamyka∏a niepokornych, nie wszyscy wie-

dzieli, ˝e na polecenie SB. 

W tym czasie rozpocz´∏a si´ antymilicyj-

na akcja „SolidarnoÊci”. Komisje zak∏adowe

„S” uchwala∏y, ˝e nie b´dà np. obs∏ugiwaç

funkcjonariuszy, ˝e ich dzieci nie b´dà

przyjmowane do przedszkoli, z autobusów

i tramwajów wypraszano umundurowanych

milicjantów. Zacz´∏y si´ ataki na radiowozy,

zdarza∏o si´, ˝e w bia∏y dzieƒ t∏um uwalnia∏

zatrzymanego na goràcym uczynku prze-

st´pc´. Symptomy histerii pojawia∏y si´

tak˝e wÊród stró˝ów prawa. Na fali tych

wydarzeƒ zrodzi∏a si´ plotka o znakowaniu

mieszkaƒ milicjantów. Funkcjonariusze za-

cz´li uwa˝nie oglàdaç drzwi, w wielu jed-

nostkach domagali si´ ochrony. 

Coraz cz´Êciej pojawia∏ si´ tak˝e postu-

lat utworzenia zwiàzku zawodowego mili-

cjantów, który, wobec braku aktywnoÊci

kierownictwa, zajà∏by si´ problemami Êro-

dowiska. 

Szczególnym poparciem cieszy∏o si´ 

pi´ç spoÊród siedemnastu postulatów 

spisanych w Katowicach-Szopienicach.

Tam 20 maja 1981 r. spotkali si´ delegaci

z jednostek MO garnizonu katowickiego.

Za˝àdali oni przede wszystkim: rozdziele-

nia MO i SB, utworzenia sàdów kole˝eƒ-

skich, lepszej organizacji pracy, niewyko-

rzystywania milicji do rozgrywek politycz-

nych i powo∏ania zwiàzku zawodowego. 

DWA ZJAZDY 
W Batalionie Patrolowym Komendy Sto-

∏ecznej MO sier˝. Ireneusz Sieraƒski

przed wyjazdem do s∏u˝by, 24 maja, po za-

poznaniu si´ z katowickim dalekopisem,

powiedzia∏ na odprawie – zak∏adamy zwià-

zek zawodowy! W Polsk´ posz∏a wiadomoÊç

o tworzeniu si´ komitetu za∏o˝ycielskiego

z apelem o zg∏aszanie delegatów. MSW

wprowadzi∏a od razu blokad´ ∏àcznoÊci. Ale

wsz´dzie zacz´∏y powstawaç tymczasowe

komitety zwiàzkowe. 

W Warszawie w siedzibie pogotowia pa-

trolowego przy ul. Stalingradzkiej (obecnie

Jagielloƒska) powo∏ano Ogólnopolski Ko-

mitet Za∏o˝ycielski Zwiàzku Zawodowego

Funkcjonariuszy Milicji Obywatelskiej. 

Dla bezpieczeƒstwa postanowiono zwo-

∏aç dwa zjazdy. Jeden w Warszawie, drugi,

przygotowywany przez oÊrodek krakowski,

lubelski i, co ciekawe, Êlàskie ZOMO z Pio-

trowic, w Katowicach. 

Zjazdy odby∏y si´ 1 czerwca. Szefostwo

MO nie wyrazi∏o zgody na zebranie w Hali

Gwardii, wobec czego delegaci, którzy

przybyli do stolicy, spotkali si´ w opró˝nio-

nych gara˝ach batalionu patrolowego. Gdy

okaza∏o si´, ˝e obrady przebiegajà bez za-

k∏óceƒ, powiadomiono telefonicznie dele-

gatów w Katowicach, ˝e mogà przyje˝d˝aç

do Warszawy. 

– ChcieliÊmy wszystko za∏atwiç legalnie

– mówi Wiktor Mikusiƒski. – Wkrótce po-

informowano nas, ˝e premier Jaruzelski

wyznaczy∏ do rozmów komisj´ pod prze-

wodnictwem szefa Wojskowej S∏u˝by We-

wn´trznej gen. Czes∏awa Kiszczaka. Wa-

runkiem by∏o jednak zakoƒczenie zjazdu.

Delegaci podj´li wi´c uchwa∏´, ˝e w tej sy-

tuacji mo˝na zamknàç dyskusj´. Na koniec

zupe∏nie niespodziewanie zosta∏em prze-

wodniczàcym zwiàzku. 

Drugà tur´ zjazdu zaplanowano na

9 maja. Strona rzàdowa nie godzi∏a si´ na ar-

gumenty zwiàzkowców. Dla Kiszczaka wy-

starczajàco du˝ym szokiem by∏o, ̋ e w jednej

delegacji przyszli do niego przedstawiciele

ró˝nych szar˝. Nie móg∏ zrozumieç, jak ofi-

cerowie mogà brataç si´ z podoficerami. 

Szok dla kierownictwa resortu spraw we-

wn´trznych by∏ tym wi´kszy, ˝e ju˝ od 27

maja mia∏o gotowy projekt utworzenia rad

milicyjnych i stara∏o si´ przekonaç do nie-

go zwiàzkowców. Rady milicyjne, na wzór

dzia∏ajàcych w wojsku, ró˝nicowa∏y funk-

cjonariuszy wed∏ug korpusów i by∏y zaprze-

czeniem idei zwiàzkowej. 

– Straszyli nas Wielkim Bratem. Mówili,

˝e ZSRR zgodzi∏ si´ na powstanie „Solidar-

noÊci”, ale nigdy nie dopuÊci, aby partia od-

da∏a w∏adz´ w najwa˝niejszym resorcie

– wspomina Krzysztof Durek. – Straszyli,

˝e walczymy z ustrojem, ˝e przez nas zawa-

li si´ socjalizm, ˝e lada chwila oni wprowa-

dzà „PZ” (stan podwy˝szonego zagro˝e-

nia), ˝e staniemy si´ powodem rozlewu

krwi. Us∏yszeliÊmy, ˝e na zwiàzek zawodo-

wy nie ma zgody. 

W tym czasie funkcjonariusze MO z∏o˝y-

li w Sejmie petycj´, aby w projekcie ustawy

o zwiàzkach zawodowych wpisaç tak˝e

mo˝liwoÊç zrzeszania si´ milicjantów. 

9 czerwca, mimo wprowadzenia stanu

podwy˝szonej gotowoÊci i odwo∏ania przez

kierownictwo resortu zjazdu, w batalionie

patrolowym znowu zjawili si´ delegaci.

MSW wprowadzi∏o wczeÊniej blokad´

∏àcznoÊci, wi´c informacja o zarzàdzeniu

„PZ” nie wsz´dzie dotar∏a na czas. OKZ

wyda∏ komunikat, ˝e zjazd formalnie od-

byç si´ nie mo˝e. Wszyscy prawid∏owo

zrozumieli, ˝e jednak si´ odbywa, tyle ˝e

nieformalnie. Nowym przewodniczàcym

zosta∏ Ireneusz Sieraƒski. W trakcie zjaz-

du przysz∏a informacja, ˝e w∏adze rozwià-

za∏y ca∏y Batalion Patrolowy KS MO. De-

legaci postanowili dzia∏aç w konspiracji,

a za najwa˝niejsze uznali zarejestrowanie

zwiàzku. 

„DLA DOBRA S¸U˚BY” 
Po powrocie do jednostek milicjantów

zwiàzkowców spotka∏y pierwsze szykany.

W ciàgu miesiàca usuni´to ze s∏u˝by oko∏o

stu dzia∏aczy na podstawie artyku∏u „dla

dobra s∏u˝by”, który wtedy nie wymaga∏

nawet uzasadnienia. 

Zwalniani funkcjonariusze dzia∏ali dalej

w utajnionym OKZ ZZ FMO. 

Okupacja Hali Gwardii, p∏k Henryk Celak z KS MO w rozmowie z przewodniczàcym OKZ ZZ FMO Ireneuszem Sieraƒskim

▲
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– Pierwsze ulotki z napisem „˚àda-

my rejestracji ZZ FMO” rozwozili pracujà-

cy milicjanci – wspomina Miros∏aw Basie-

wicz. – Wieczorem podjecha∏y do mnie za-

∏ogi szeÊciu radiowozów z Wilczej. Ch∏opa-

ki wzi´li plakaty i ca∏à noc dzia∏ali. Rano

wychodz´, a tu Warszawa oklejona! Byli 

odwa˝ni! 

Niestety, rozprawa rejestracyjna zapo-

wiedziana na 25 wrzeÊnia w∏aÊciwie nie od-

by∏a si´. S´dzia zawiesi∏ post´powanie

do czasu rozstrzygni´cia przez Sàd Najwy˝-

szy pytania prawnego, czy funkcjonariusz

MO jest pracownikiem w rozumieniu usta-

wy o zwiàzkach zawodowych. 

W proteÊcie milicyjni zwiàzkowcy z sàdu

udali si´ do Hali Gwardii. Okupacja obiek-

tu trwa∏a kilka godzin i zakoƒczy∏a si´

po przybyciu pododdzia∏ów ZOMO. Mili-

cyjni dzia∏acze wyszli z hali dobrowolnie,

Êpiewajàc hymn. 

Po tym zdarzeniu zainteresowa∏y si´ ni-

mi w∏adze „SolidarnoÊci”. Od przedstawi-

cieli Regionu Mazowsze „S” otrzymali za-

proszenie na II tur´ zjazdu „SolidarnoÊci”

w Hali Olivii. 

W Gdaƒsku wyrzuceni z pracy milicjanci

zabierali g∏os z mównicy, uczestniczyli

w konferencji prasowej, z∏o˝yli kwiaty

przed pomnikiem poleg∏ych stoczniowców. 

– Dla mnie by∏o to niesamowite prze˝y-

cie, ba∏em si´, jak zareagujà ludzie – wspo-

mina Julian  Seku∏a, wtedy ppor., kierow-

nik referatu operacyjno-dochodzeniowe-

go IV Komisariatu MO w Lublinie, obecnie

przewodniczàcy Zarzàdu Wojewódzkiego

NSZZ Policjantów. – Wszyscy wiedzieli, ˝e

kwiaty b´dà sk∏adaç byli milicjanci. Ludzie

zacz´li biç brawo, w oczach stan´∏y mi ∏zy,

czu∏em, jak poklepywali mnie po ramieniu,

dodawali otuchy, zwykli ludzie, mieszkaƒ-

cy Gdaƒska… 

S∏u˝ba Bezpieczeƒstwa jednak nie pró˝-

nowa∏a. Rozsiewano opowieÊci, ˝e tak na-

prawd´ to dzia∏acze milicyjnych zwiàzków

nie zostali zwolnieni, a jedynie przesuni´ci

do bardziej odpowiedzialnych zadaƒ, ˝e

majà wniknàç w struktury „SolidarnoÊci”

i rozpracowaç jà od wewnàtrz. Albo ˝e byli

milicjanci to malwersanci, k∏usownicy,

„prywaciarze”, kiepsko si´ prowadzà,

a w dodatku sà agentami wywiadu USA. 

Pacyfikacja strajku w Wy˝szej Oficerskiej

Szkole Po˝arnictwa w Warszawie ujawni∏a

prawdziwe oblicze socjalistycznej w∏adzy.

Ze strajkujàcymi by∏ wtedy m.in. Ireneusz

Sieraƒski, przewodniczàcy OKZ ZZ FMO,

który z okna przeczyta∏ odezw´ do mili-

cjantów. 

Ostatnimi akcentami przed stanem wo-

jennym by∏a Centralna Barbórka Solidarno-

Êci w Bytomiu, podczas której milicyjni

zwiàzkowcy poinformowali o przygotowa-

niach do wprowadzenia stanu wyjàtkowego.

WiadomoÊç przyj´to z niedowierzaniem. 

8 grudnia grupa dzia∏aczy OKZ ZZ FMO

podj´∏a strajk g∏odowy w Stoczni im. Adol-

fa Warskiego w Szczecinie. Domagano si´

przede wszystkim przyspieszenia rejestra-

cji zwiàzku. 

Trzy dni póêniej, na posiedzeniu Komisji

Krajowej „S”, delegacja by∏ych milicjantów

uzyska∏a zapewnienie o poparciu ich ˝àdaƒ. 

STAN WOJENNY 
Na wieÊç o wprowadzeniu stanu wojenne-

go przerwano g∏odówk´. Stoczniowcy, któ-

rzy, dla bezpieczeƒstwa, udzielili goÊciny

strajkujàcym, zaproponowali teraz przerzu-

cenie ich na statki obcej bandery. ˚aden

z tego nie skorzysta∏. 

W stoczni pozosta∏ m.in. Julian Seku∏a,

który nagra∏ odezw´ do robotników i si∏ po-

rzàdkowych. Puszczano jà przez radiow´-

ze∏. Podczas pacyfikacji stoczni naprzeciw

siebie stan´li stoczniowcy i zomowcy. 

– Zna∏em odczucia tych ludzi – wspomi-

na Julian Seku∏a. – Mimo ˝e cz∏owiek jest

uzbrojony, te˝ si´ boi. Milicjantom wpajano

zresztà, ˝e robotnicy majà przygotowane

kwasy, m∏otki, ˝e b´dà ich atakowaç. Gwa∏-

towny ruch albo prowokacja mog∏y spowo-

dowaç masakr´. Wyszed∏em przed szereg,

powiedzia∏em, kim jestem i bezpoÊrednio

zwróci∏em si´ do tych zza tarcz: – „Nie bój-

cie si´, tutaj sà stoczniowcy, ludzie pracy,

sà bezbronni, nie wierzcie, ˝e b´dà si´

z wami biç, walczà o s∏uszne sprawy”. Za-

cz´∏o to chyba trafiaç. Nastàpi∏a wymiana

zdaƒ. Atmosfera rozluêni∏a si´ po jednej

i po drugiej stronie. Na terenie stoczni im.

Warskiego podczas pacyfikacji nikt nawet

nie zosta∏ uderzony pa∏kà. WyszliÊmy, Êpie-

wajàc hymn, stoczniowcy dali mi jakàÊ ku-

fajk´ i schowali w t∏umie. 

Po 13 grudnia oko∏o 30 milicjantów in-

ternowano, inni si´ ukrywali. SB dalej roz-

siewa∏a plotki o ich agenturalnej dzia∏alno-

Êci. Byli jednymi z d∏u˝ej przetrzymywa-

nych w obozach internowania. Wiktor Mi-

kusiƒski wyszed∏ na wolnoÊç dopiero 23

grudnia 1982 r. 

W Wierzchowie Pomorskim dosz∏o

do brutalnego pobicia uwi´zionych, w tym

tak˝e milicyjnych zwiàzkowców. 

– Stra˝nicy w pe∏nym rynsztunku wpa-

dali do cel, bili nas gdzie popad∏o d∏ugimi

pa∏ami – wspomina Marian Sad∏owski. – Ja

dosta∏em w g∏ow´ i przewróci∏em si´. Za-

cz´li biç koleg´, zdà˝y∏ schowaç g∏ow´

mi´dzy szafkami, le˝a∏em, a jego nogi os∏a-

nia∏y mojà twarz. 

GODNOÂå NA FALI 
Po zwolnieniu z internowania wi´kszoÊç

milicyjnych zwiàzkowców nie mog∏a zna-

leêç pracy. SB skutecznie zniech´ca∏a pra-

codawców nawet z prywatnych firm. 

Cz´Êç szykanowanych milicjantów zmu-

szono do wyjazdu na Zachód. Wiktor Miku-

siƒski zaanga˝owa∏ si´ w podziemnà dzia-

∏alnoÊç wydawniczà. Powsta∏a adresowana

do pracujàcych milicjantów gazetka „God-

noÊç”, wydawana przez oficyn´ CDN. Li-

stami i w∏asnymi kana∏ami kolportowano jà

w jednostkach. Ruszy∏a te˝ radiostacja

„GodnoÊç”, która dzi´ki pomocy krótkofa-

lowców nadawa∏a audycje na cz´stotliwo-

Êciach milicyjnych. 

Miros∏aw Basiewicz przez ca∏e lata 80.

przechowywa∏ w starym ulu archiwum

zwiàzku. Mimo nacisków SB nigdy go nie

wyda∏, ratujàc wielu ludzi przed represjami

(by∏y tam listy osób, z adresami prywatny-

mi i nazwami jednostek, które w maju 1981

roku deklarowa∏y poparcie dla idei zwiàz-

kowej). 

„Wasz ruch by∏ poczàtkiem upadku ko-

munizmu” – powiedzia∏ potem Jacek Ku-

roƒ do Basiewicza – „bo gdy chwieje si´ re-

sort represji, to znaczy, ˝e chwieje si´ ca∏y

system”. 

Po 1989 r. niektórzy zwiàzkowcy zacz´li

pracowaç w Policji. Inni jej nie zaufali.

Twierdzà dzisiaj, ˝e nie o takie zmiany im

chodzi∏o, a ci, którzy ich przeÊladowali, sà

teraz nieêle ustawieni, w bankach i radach

nadzorczych. 

– To by∏ zryw – wspomina Jan Zborow-

ski, który ju˝ nie wróci∏  do s∏u˝by. – Taki

nasz patriotyzm. ■
PAWE¸ OSTASZEWSKI 

zdj. K. Mokrzyszewski i archiwum W. Mikusiƒskiego

28 IX 1981 r.  Gdaƒsk – kwiaty przed pomnikiem poleg∏ych
stoczniowców sk∏ada delegacja milicyjnych zwiàzkowców. 
Od lewej: Zdzis∏aw Kledzik, Julian Seku∏a, Ireneusz Sieraƒski,
Zbigniew ˚mudziak i Tadeusz Bartczak

Obóz internowania w Bia∏o∏´ce. W Êrodku z d∏onià uniesionà
w geÊcie zwyci´stwa Wiktor Mikusiƒski

▲
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Wpierwszym momencie pomyÊleli, ˝e ktoÊ pod∏o-

˝y∏ ∏adunek wybuchowy pod ich samochód, ale

w tej samej sekundzie zobaczyli, ˝e w sàsiednim domu

wypadajà szyby z okien, a z lokalu na parterze wydo-

bywajà si´ k∏´by dymu. Dobiega∏ stamtàd przejmujà-

cy j´k. Z pozosta∏ych mieszkaƒ s∏ychaç by∏o wo∏ania

o pomoc. 

– To wybuch gazu! – krzyknà∏ Frydrych. I obydwaj,

jak na komend´, zacz´li biec w kierunku budynku.

Po drodze Dobrowolski wo∏a∏ przez radiostacj´ do dy-

˝urnego, ˝eby na Chemików 11 przys∏a∏ wszystkie

mo˝liwe s∏u˝by.

W mieszkaniu na parterze zawali∏y si´ Êciany dzia∏o-

we, na nich le˝a∏y po∏amane meble, w oknie tli∏y si´

firanki, la∏a si´ woda. Spod gruzu wystawa∏a noga. Po-

licjanci, usuwajàc kawa∏y betonu go∏ymi r´kami, wy-

dobyli kobiet´. Nagle us∏yszeli dobiegajàcy z drugiej

cz´Êci pomieszczenia krzyk dziecka. Z rumowiska wy-

dostali drobnego siedmiolatka. By∏ w pi˝amie. Zapy-

ta∏: – Co z mamà? W tym momencie kobieta straci∏a

przytomnoÊç. Funkcjonariusze wynieÊli jà na zewnàtrz

i przekazali za∏odze pogotowia ratunkowego. Karetka

zabra∏a tak˝e ch∏opca. Na miejscu by∏y ju˝ stra˝ po˝ar-

na, stra˝ miejska i pogotowie gazowe. Asp. Dobrowol-

ski i sier˝. szt. Frydrych wraz z przyby∏ymi ekipami da-

lej prowadzili akcj´ ratowniczà. Wspólnie ze stra˝aka-

mi ewakuowali ponad 100 mieszkaƒców bloku. Wypro-

wadzali ludzi na zewnàtrz, uspokajali ich. Sprawdzali

stan zniszczeƒ. 

Od poczàtku by∏o jasne, ˝e przyczynà wybuchu jest

gaz. Jego st´˝enie stale ros∏o. Komendant miejski,

który przyby∏ na miejsce tragedii, ponownie wezwa∏

pogotowie ratunkowe, ale tym razem do szpitala poje-

chali obydwaj policjanci. Okaza∏o si´, ˝e ulegli zatru-

ciu oparami, ale w ferworze dzia∏aƒ ratowniczych 

nawet tego nie czuli. Podano im tlen, stosowne leki

i zatrzymano w szpitalu na obserwacji. 

– O czym myÊla∏em, biegnàc do tego budynku?

– Dobrowolski zastanawia si´. – Nie wiem. Dzia∏a∏ 

odruch, wewn´trzny nakaz, ˝e trzeba ratowaç ludzi.

– Mnie ko∏ata∏a si´ tylko jedna myÊl: Czy zdà˝ymy

z pomocà – mówi Frydrych. ■
EL˚BIETA SITEK

zdj. Marek Sza∏ajski

Wewn´trzny nakaz

Ja, obywatel Rzeczypospolitej Polskiej, 
Êwiadom podejmowanych 
obowiàzków policjanta, 
Êlubuj´: 
s∏u˝yç wiernie Narodowi, 
chroniç ustanowiony 
Konstytucjà Rzeczypospolitej Polskiej
porzàdek prawny, 
strzec bezpieczeƒstwa Paƒstwa 
i jego obywateli, 
nawet z nara˝eniem ˝ycia. (...)

Fragment roty Êlubowania policjanta 

To mia∏a byç zwyczajna s∏u˝ba. No, mo˝e nie tak zupe∏nie, bo wypad∏a
w dzieƒ Êwiàteczny, 11 listopada. Oko∏o godziny 10 
asp. Jacek Dobrowolski i sier˝. szt. Grzegorz Frydrych 
z Komendy Miejskiej Policji we W∏oc∏awku na polecenie dy˝urnego 
udali si´ na ul. Chemików 13. Dosz∏o tam do zak∏ócenia spokoju
lokatorów. Kiedy po zakoƒczonej interwencji wracali do radiowozu,
us∏yszeli pot´˝ny huk.
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M iko∏ajki, sobota, 17 sierpnia 2002 r., kilka minut po 22.00.

Okolice restauracji Okoƒ, w radiowozie obok kierowcy siedzi

sier˝. szt. Marek Ceka∏a. Nagle z knajpy wyskakujà trzej m´˝-

czyêni. Za nimi biegnie kilka osób. Widzàc policjantów, dajà znaki,

aby Êcigali uciekajàcych. Krzyczà, ˝e dosz∏o do morderstwa. Samo-

chód rusza. W pewnym momencie Marek Ceka∏a wyskakuje z nie-

go i zaczyna goniç przest´pców pieszo. Jest blisko, wtedy ci odwra-

cajà si´ i oddajà strza∏y w jego kierunku. Jedna z kul trafia. Wo∏anie

policjanta o pomoc s∏yszy siedzàca w ogrodzie kobieta, z zawodu

piel´gniarka. Przybiega, zaczyna reanimacj´. Niestety, ranny 

umiera.

– Brat s∏u˝y∏ w Oddzia∏ach Prewencji Policji w Olsztynie, do Mi-

ko∏ajek oddelegowany zosta∏ na okres wakacji – mówi Andrzej Ce-

ka∏a, równie˝ policjant, zatrudniony w KMP w ¸om˝y. – Tego dnia

by∏em u niego, sp´dziliÊmy razem popo∏udnie. SpacerowaliÊmy, ro-

biliÊmy zdj´cia, rozmawialiÊmy. RozstaliÊmy si´ oko∏o 17.00,

na 19.00 mia∏ iÊç na s∏u˝b´. W niedziel´, o 6.00, dowiedzia∏em si´,

˝e nie ˝yje.

Marek wstàpi∏ do Policji w 1992 roku, rok po Andrzeju. Tak na-

prawd´, bracia jeszcze jako dzieci mówili, ˝e zostanà policjantami.

Ich ojciec, Jan, by∏ przecie˝ glinà. Nieraz pozwala∏ im przymierzyç

czapk´.

– Mà˝ pracowa∏ w Âniadowie, przez lata mieszkaliÊmy w s∏u˝bo-

wym mieszkaniu, mieszczàcym si´ w tym samym, co posterunek

budynku – mówi Jadwiga Ceka∏a. – Codziennie widywa∏am ludzi

skrzywdzonych, pobitych, okradzionych, oszukanych, ale tak˝e z∏o-

dziei, chuliganów. Zawsze tak by∏o, ˝e przest´pcy nie przepadali

za policjantami, lecz ich nie zabijali.

Ustalono personalia bandytów – to zawodowcy. W Okoniu, w ra-

mach gangsterskich porachunków, zabili 32-letniego Jacka Klepac-

kiego, ps. „Klepak”, szefa gangu wo∏omiƒskiego. Trzy lata wcze-

Êniej, w 1999 r., zastrzelono jego ojca, Mariana, równie˝ groênego

przest´pc´.

Za sprawcami Êmierci Marka Ceka∏y rozes∏ano listy goƒcze. Je-

den z bandytów wpad∏ w r´ce policji w styczniu, drugi w maju 2005

roku. Trzeci, Andrzej Tyburski, szef ca∏ej grupy przest´pczej, po-

dejrzany o oddanie zabójczego strza∏u, nadal jest poszukiwany.

– Po aresztowaniu tych z∏oczyƒców zrobi∏o mi si´ l˝ej – mówi 

Jadwiga Ceka∏a. – Ju˝ nikogo nie skrzywdzà. ˚adna matka nie b´-

dzie przez nich p∏aka∏a.

Ale ona nadal nie mo˝e powstrzymaç ∏ez.

– Straciç dziecko to najgorsze, co mo˝e spotkaç rodziców –

dodaje. – Nic ju˝ nie jest takie, jak dawniej. Mnie i m´˝owi zawa-

li∏ si´ Êwiat. Ta tragedia odcisn´∏a te˝ Êlad na rodzeƒstwie Marka,

Andrzeju i Bo˝enie.

Andrzej Ceka∏a milczy. On, glina, nie uzewn´trznia swych uczuç.

Ma kamiennà twarz, a jednak g∏os mu lekko dr˝y, gdy opowiada

o m∏odszym bracie.

– By∏ moim najlepszym przyjacielem. – Razem si´ bawiliÊmy, 

razem wyg∏upialiÊmy. Mog∏em porozmawiaç z nim na ka˝dy temat,

doskonale si´ rozumieliÊmy. 

– Robili ró˝ne psikusy Bo˝enie – dodaje pani Jadwiga. – Ale

wszyscy bardzo si´ kochali. Marek uwielbia∏ swoich siostrzeƒców

– Sebastiana, Kub´ i Paw∏a. Ch∏opcy wchodzili mu dos∏ownie

na g∏ow´. Oni te˝ t´sknià, cz´sto powtarzajà: dobrze by∏oby, ˝eby

Marek by∏ z nami.

Chcia∏ za∏o˝yç rodzin´. Z Beatà mieli si´ pobraç na Bo˝e Naro-

dzenie, kupi∏ ju˝ obràczki. DziÊ ona ma innego m´˝czyzn´, który

jest ojcem jej kilkumiesi´cznej córeczki. ˚ycie jednak tak si´ u∏o-

˝y∏o, ˝e przysz∏o jej mieszkaç razem z dzieckiem w mieszkaniu

paƒstwa Ceka∏ów.

– Ile mo˝emy, tyle jej pomagamy – mówià krótko. – Ona te˝ bar-

dzo prze˝y∏a Êmierç Marka.

Po tragedii Ceka∏owie otrzymali pomoc od psychologa z KWP

w Olsztynie. Du˝o serca okazali im równie˝ koledzy i prze∏o˝eni

Marka, m.in. za∏atwili formalnoÊci zwiàzane z pogrzebem. Pami´-

tajà o rocznicy Êmierci – przynoszà kwiaty i zapalajà znicze na jego

grobie. W Miko∏ajkach, z inicjatywy burmistrza miasta, postawiono

pomnik ku czci Marka Ceka∏y. Sfinansowali go mieszkaƒcy oraz

w∏adze lokalne. Pani Jadwiga i pan Jan sà pod opiekà Fundacji Po-

mocy Wdowom i Sierotom po Poleg∏ych Policjantach, m.in. dzi´ki

niej dwa razy byli w sanatorium.

– Tylu dobrych ludzi jest na Êwiecie – mówi pani Jadwiga. – Mnie

najbardziej boli, ˝e syn na swojej drodze spotka∏ morderc´. Widocz-

nie jednak los tak chcia∏. ■
GRA˚YNA BARTUSZEK

zdj. archiwum

Pieniàdze na rzecz 

Fundacji Pomocy 

Wdowom i Sierotom 

po Poleg∏ych Policjantach 

mo˝na wp∏acaç 

na konto nr:

PKO BP SA VI O/Warszawa

74 1020 1068 0000 1802 0059 9167

Los tak chcia∏
Mia∏ 33 lata. Zginà∏ w pi´kny letni wieczór. 
Bandyta strzeli∏ mu prosto w pierÊ.

ANDRZEJ TYBURSKI, 
syn Stanis∏awa, pseudonim „Tyburek”, 
urodzony 31 marca 1972 r., 
ostatnio zamieszka∏y w Warszawie 
przy ul. Garncarskiej 19.  
Podejrzany o przest´pstwa kryminalne w ca∏ym
kraju, w tym o zabójstwo policjanta 
w Miko∏ajkach 17 sierpnia 2002 r.

POSZUKIWANY 
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Pomagamy rodzinom 

zaginionych
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Rubryk´ sponsoruje 

Tadeusz Go∏ygowski
z Krakowa. Zaginà∏ 8 sierpnia
2005 r. w drodze do ¸odzi. 
Ma 83 lata, wzrost 160 cm, 
oczy szare, znaki szczególne:
du˝a blizna na czole.

Halina Pruszyd∏o z Rudy Âlàskiej
(woj. Êlàskie). Zagin´∏a 18 lipca
2005 r. Ma 54 lata, 
wzrost 175 cm, oczy niebieskie. 

Jan Wàsio∏ek z Krakowa. 
Zaginà∏ 20 grudnia 2004 r. 
Ma 58 lat, wzrost 176 cm, 
oczy niebieskie, znaki szczególne:
tatua˝ na kostce nogi – g∏owa
kota z napisem „Basia”.

Izabela Procko zagin´∏a 21 lipca
2005 r. w Pary˝u. Ma 22 lata,
wzrost 165 cm, oczy niebieskie.
W dniu zagini´cia kobieta by∏a 
w 5. miesiàcu cià˝y.

Tadeusz Flejterski z Wàsosza
(woj. Êwi´tokrzyskie). 
Zaginà∏ 24 lipca 2005 r. 
Ma 73 lata, wzrost 158 cm, 
oczy piwne.

Maria Mia∏kowska z Ornety
(woj. warmiƒsko-mazurskie).
Zagin´∏a 26 stycznia 2005 r.
Ma 51 lat, wzrost 170 cm, 
oczy piwne.
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DEFINICJE
Znami´ czynnoÊciowe „zn´ca si´” zajmuje centralne miejsce wÊród

znamion strony przedmiotowej tego przest´pstwa, poniewa˝ sta-

nowi podstaw´ kwalifikacji prawnej czynu.

W j´zyku potocznym zakres poj´ciowy czasownika „zn´ca si´”

jest wyjàtkowo szeroki i obejmuje ró˝norodne sposoby zachowa-

nia, które mogà polegaç nie tylko na dzia∏aniu lub zaniechaniu, lecz

tak˝e ca∏à z∏o˝onà dzia∏alnoÊç.

Dalszà szczególnà cechà zn´cania si´ jest to, ˝e w zasadzie

– chocia˝ spotyka si´ przypadki przeczàce temu stwierdzeniu

– mo˝e byç pope∏nione prawie wy∏àcznie wobec osób s∏abszych fi-

zycznie, a wi´c m´˝ów wobec ˝on, a obecnie i ˝on wobec m´˝ów,

rodziców wobec dzieci, osób sprawnych fizycznie wobec zniedo∏´˝-

nia∏ych lub osób chorych umys∏owo itp.

Wed∏ug „S∏ownika j´zyka polskiego” okreÊlenie „zn´caç si´”

oznacza „zadawaç komuÊ cierpienia (fizyczne lub moralne), pa-

stwiç si´ nad kimÊ (s∏abszym, bezbronnym), dr´czyç kogoÊ, zn´caç

si´ nad dzieckiem”. W „Wielkiej encyklopedii prawa” natomiast

przez „zn´canie si´ fizyczne lub psychiczne” rozumie si´ zadawa-

nie bólu fizycznego lub czynienie intensywnych dolegliwoÊci psy-

chicznych, które odznaczajà si´ tym, ˝e si´ powtarzajà.

Na gruncie prawa karnego termin „zn´caç si´” stanowi norma-

tywnà cech´ przest´pstwa. Oznacza to koniecznoÊç interpretowa-

nia tego poj´cia zgodnie z kryteriami jego rozumienia przyj´tymi

w danym spo∏eczeƒstwie. Dokonanie takiej oceny z wielu wzgl´-

dów napotyka jednak na znaczne trudnoÊci, poniewa˝ termin „zn´-

ca si´” mo˝e byç interpretowany z co najmniej dwóch punktów

widzenia, mianowicie odczucia pokrzywdzonego (punkt widzenia

subiektywny) oraz odczucia osób trzecich (punkt widzenia obiek-

tywny).

ZACHOWANIA
Przyj´cie subiektywnego poglàdu powoduje nieuznawanie za prze-

st´pstwo takiego zachowania, którego pokrzywdzony nie odczu∏

osobiÊcie jako zn´canie. Taki poglàd nie uwzgl´dnia jednak˝e bar-

dzo istotnej w∏aÊciwoÊci, ˝e ludzie w ró˝ny sposób reagujà na ból.

Zdarzajà si´ osoby o podwy˝szonym lub obni˝onym progu wra˝li-

woÊci na ból, a nawet osoby, którym sprawia on swoistà przyjem-

noÊç i tym samym sk∏ania je do prowokowania go, czy wr´cz pro-

wadzi do zachowaƒ masochistycznych.

Wspó∏czeÊnie przyjmuje si´ obiektywny punkt widzenia, który

za zn´canie si´ uznaje tylko takie zachowanie, które w powszech-

nym odczuciu jest zdolne do sprowadzenia bardziej dolegliwego

bólu b´dàcego synonimem zn´cania si´.

Mo˝e to byç zadawanie bólu fizycznego i sprawianie ci´˝kich

przykroÊci moralnych, dzia∏anie zarówno jednorazowe, jak i syste-

matyczne, aktywne i polegajàce na zaniedbaniu, odmowie dostar-

czenia po˝ywienia itp. Przyk∏adem uznania za zn´canie si´ jest

wielokrotne lub jednorazowe, lecz dotkliwe, pobicie, które, jeÊli

nie przybiera tych cech, jest uznawane za czyn wyczerpujàcy usta-

wowe znamiona przest´pstwa naruszenia nietykalnoÊci cielesnej,

naruszenia czynnoÊci narzàdu cia∏a, groêby karalnej oraz czyny

o charakterze bardziej z∏o˝onym, np. bicie po∏àczone ze zniewaga-

mi, niszczenie przedmiotów itp.

Mimo ˝e okreÊleniu „zn´caç si´” nadaje si´ bardzo szerokie zna-

czenie, to jednak jego stosowanie jest ograniczone rodzajem przed-

miotu wykonawczego, zamiarem sprawcy oraz koniecznoÊcià wy-

rzàdzania d∏ugotrwa∏ego lub powtarzajàcego si´ bólu fizycznego 

albo cierpienia psychicznego.

Dlatego – je˝eli zachowanie sprawcy jest krótkotrwa∏e bàdê je˝e-

li mimo d∏ugotrwa∏oÊci nie jest ono zdolne wywo∏aç powa˝niejsze-

go bólu lub cierpienia psychicznego, bàdê je˝eli sprawca zwraca si´

przeciwko innemu przedmiotowi czynnoÊci wykonawczej, ni˝ jest

to okreÊlone w ustawie – zachowanie takie nie mo˝e byç uznane

za przest´pstwo zn´cania si´.

O odpowiedzialnoÊci za nie decyduje nie tylko sposób dzia∏ania,

lecz tak˝e zamiar, jakim kierowa∏ si´ sprawca w chwili czynu. JeÊli

zatem zachowanie sprawcy by∏o jedynie wynikiem nieumiej´tnoÊci

lub lekkomyÊlnoÊci, nie zosta∏o podj´te z zamiarem poni˝enia psy-

chicznego lub sprawienia znacznego bólu fizycznego, to nie stano-

wi przest´pstwa zn´cania.

Problemem budzàcym powa˝ne wàtpliwoÊci jest jednorazowoÊç

czy powtarzalnoÊç zamachów w razie zn´cania si´, czyli mo˝liwoÊç

uznania za zn´canie si´ jednorazowego i krótkotrwa∏ego, ale wyjàt-

kowo okrutnego sposobu post´powania z pokrzywdzonym.

„Zn´canie si´” to termin zak∏adajàcy powtarzalnoÊç, wielokrot-

noÊç dzia∏aƒ sprawcy, lecz dopuszcza si´ jednorazowoÊç dzia∏ania,

jeÊli charakteryzuje je d∏u˝szy czas trwania i jest po∏àczone z dr´-

czeniem ofiary.

Stanowisko to zosta∏o potwierdzone w uchwale sk∏adu siedmiu

s´dziów Sàdu Najwy˝szego z 24 marca 1978 r. (U 1/78), która zo-

sta∏a wpisana do ksi´gi zasad prawnych. Sàd Najwy˝szy stwierdzi∏

w tej uchwale, ˝e za zn´canie si´ mo˝na uznaç wyjàtkowo post´-

powanie ograniczone do jednego zdarzenia, zwartego czasowo

i miejscowo, lecz odznaczajàce si´ intensywnoÊcià w zadawaniu

dolegliwoÊci fizycznych lub psychicznych, a zw∏aszcza z∏o˝one

z wielu aktów wykonawczych rozciàgni´tych w czasie.

Dopiero w kodeksie karnym z 1997 roku w art. 207 par. 2 

zosta∏o wyodr´bnione znami´ zn´cania si´ fizycznego lub psy-

chicznego, które jest po∏àczone ze stosowaniem szczególnego

okrucieƒstwa. Wydaje si´, ˝e zachowanie jednokrotne, lecz po∏à-

czone ze szczególnym okrucieƒstwem, b´dzie mo˝na kwalifikowaç

z tego przepisu, a stanowisko wi´kszoÊci przedstawicieli doktryny

prawa karnego, którzy dopuszczajà jednorazowoÊç dzia∏ania, je˝eli

Przest´pstwo zn´cania si´
– artyku∏ 207 k.k. 2

Sposób dzia∏ania sprawcy, znamiona strony przedmiotowej
przest´pstwa zn´cania si´ zosta∏y opisane z u˝yciem
czasownika „zn´ca si´” oraz dwóch alternatywnie
wymienionych przys∏ówków „fizycznie” lub „psychicznie”,
które okreÊlajà sposoby, w jakich zn´canie musi si´
przejawiaç, by sprawca móg∏ ponieÊç odpowiedzialnoÊç
karnà.
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charakteryzuje je d∏u˝szy czas trwania i jest po∏àczone z dr´cze-

niem ofiary, zostanie w ca∏oÊci zaaprobowane.

Mo˝na je pope∏niç tak˝e przez zaniechanie (np. niedostarczenie

po˝ywienia dziecku lub osobie chorej). O uznaniu za zn´canie si´

zachowania sprawiajàcego ból fizyczny lub dotkliwe cierpienia mo-

ralne decyduje ocena obiektywna, a nie subiektywne odczucie po-

krzywdzonego.

Za zn´canie si´, w rozumieniu art. 207 par. 1 k.k., nie mo˝na

uznaç zachowania sprawcy, które nie powoduje u ofiary powa˝ne-

go bólu fizycznego lub cierpienia psychicznego, ani sytuacji, gdy

mi´dzy osobà oskar˝onà a pokrzywdzonà dochodzi do wzajemnego

zn´cania si´.

Sàd Apelacyjny w Krakowie w wyroku z 16 listopada 1997 roku

(II AKa 198/97) s∏usznie stwierdzi∏, ˝e „dla przest´pczego zn´ca-

nia si´ nie jest wystarczajàce wypowiadanie s∏ów obel˝ywych czy 

ordynarnych, nie wystarcza po temu naruszenie nietykalnoÊci cie-

lesnej, ograniczanie swobody osobistej itd. Sà przypadki, w któ-

rych takie zachowania wynikajà z wyzywajàcej postawy rzekomych

ofiar; sà inne, gdy ofiary odpowiadajà czynami tego samego rodzaju

(art. 216 par. 3 k.k. i art. 217 par. 2 k.k.). Sà i takie zasz∏oÊci, gdy

owe zachowania spe∏niajà znamiona stanu wy˝szej koniecznoÊci,

dyktuje je bowiem dà˝enie do ocalenia ma∏˝eƒstwa, dobro dzieci

lub dobro rzekomej ofiary bàdê jeszcze inne dobro wa˝niejsze

od wàtpliwej godnoÊci ofiar, które nagannie si´ prowadzà. Wtedy

nawet wype∏nienie znamion przedmiotowych zn´cania mo˝e nie

wystarczaç do przypisania przest´pstwa z art. 207 par. 1 k.k., gdy˝

b´dzie w nich brakowa∏o z∏ego zamiaru sprawcy, dà˝enia do wyrzà-

dzenia niezas∏u˝onej dolegliwoÊci ofierze, krzywdzenia z powodu

posiadanej przewagi, zale˝noÊci itp.

Je˝eli zn´canie si´ pociàgn´∏o za sobà uszkodzenie cia∏a lub roz-

strój zdrowia osoby pokrzywdzonej, to taki czyn wyczerpuje zna-

miona okreÊlone w dwóch przepisach ustawy – art. 207 par. 1 k.k.

jako zadawanie cierpieƒ fizycznych w zamiarze pokrzywdzenia

ofiary i w przepisie art. 156 par. 1 lub art. 157 par. 1 lub 2 k.k. ze

wzgl´du na jego skutek. Tym samym zachodzi tu sytuacja opisana

w art. 11 par. 2 k.k., która wymaga stosowania kumulatywnej kwa-

lifikacji prawnej czynu na podstawie obydwu zbiegajàcych si´ prze-

pisów.

Na uwag´ zas∏uguje wyrok Sàdu Apelacyjnego w Krakowie 

z 23 stycznia 1992 r. (II Aka 198/91), w którym stwierdzono, ˝e

konstrukcja kumulatywnego zbiegu przepisów ustawy przewidzia-

nych dla zbrodni zabójstwa z art. 148 par. 1, 2, 3 k.k. i wyst´pku

zn´cania si´ z art. 207 par. 1 i 2 k.k. ma zastosowanie wtedy, kie-

dy zabójstwo jest pope∏nione w ramach zn´cania, a wi´c zwykle

z zamiarem w formie ewentualnej obok bezpoÊredniego zamiaru

czynnoÊci wykonawczych zn´cania. JeÊli zaÊ sprawca podejmuje –

oprócz zamiaru zn´cania – decyzj´ pozbawienia ˝ycia ofiary zn´ca-

nia, wówczas pope∏nia dwa przest´pstwa, pozostajàce ze sobà

w zbiegu realnym.

W razie zn´cania si´, które pociàgn´∏oby za sobà skutki w po-

staci uszkodzenia cia∏a lub spowodowania rozstroju zdrowia, w gr´

b´dzie wchodziç kwalifikacja kumulatywna z odpowiednim prze-

pisem, który okreÊla przest´pstwo skutkowe (np. art. 156,

157 k.k.).

Z kumulatywnà kwalifikacjà prawnà przy przest´pstwie zn´ca-

nia si´ b´dziemy mieli do czynienia, je˝eli naruszenie czynnoÊci

narzàdu cia∏a, rozstrój zdrowia b´dà pope∏nione (umyÊlnie, w za-

miarze bezpoÊrednim lub ewentualnym) w∏aÊnie podczas zn´ca-

nia, czy to w razie zachowania wielorazowego, czy te˝ jedno-

razowego.

Rozdzielenie poj´ç zn´cania fizycznego lub psychicznego jest

w pe∏ni uzasadnione, poniewa˝ w praktyce mo˝e si´ zdarzyç

i zdarza si´, ˝e wystàpi∏a tylko jedna z tych postaci. Nale˝y pod-

kreÊliç, ˝e w zasadzie ka˝de zn´canie fizyczne jest jednoczeÊnie

zn´caniem psychicznym, gdy˝ zawiera pewien zasób dolegliwoÊci

psychicznych. Lecz mo˝e byç tak, ˝e sprawca zn´ca si´ tylko psy-

chicznie, chocia˝ zn´canie to, mimo ˝e bywa nieraz gorsze od

fizycznego, nie wià˝e si´ najcz´Êciej z dolegliwoÊcià fizycznà.

• Zn´canie fizyczne
To d∏ugotrwa∏e lub powtarzajàce si´ zadawanie dotkliwego bólu

fizycznego, oddzia∏ujàcego ujemnie na organizm cz∏owieka. Przy

fizycznym zn´caniu si´ dotkliwy ból wywo∏any przez sprawc´ nie

musi ∏àczyç si´ z uszkodzeniem cia∏a lub z naruszeniem nietykal-

noÊci cielesnej. Za zn´canie uznaje si´ te˝ czyny, które nie ∏àczà si´

wprawdzie bezpoÊrednio z zadawaniem bólu, lecz z uwagi na spo-

sób traktowania ofiary zmierzajà do pogorszenia stanu jej zdrowia.

Przest´pstwo to polega na zadawaniu bólu fizycznego w postaci

bicia, g∏odzenia, zadawania ciosów, czyli w ogóle sprawiania bólu

fizycznego.

Jego istotà jest dr´czenie, a wi´c powodowanie cierpieƒ. Zazwy-

czaj zn´canie fizyczne jest jednoczeÊnie zn´caniem si´ psychicz-

nym. Zn´canie si´ nale˝y do rz´du poj´ç ocennych i sàd na pod-

stawie ca∏okszta∏tu okolicznoÊci sprawy ocenia, czy zachowanie si´

sprawcy nosi znamiona zn´cania.

W literaturze i praktyce podnosi si´, ˝e w razie zn´cania fizycz-

nego zachowanie sprawcy b´dzie polega∏o na zadawaniu cierpieƒ

przez np. bicie, duszenie czy inne zadawanie bólu, a tak˝e przez

g∏odzenie czy ozi´bienie cia∏a ofiary. O uznaniu za zn´canie si´ za-

chowania sprawiajàcego ból fizyczny powinna decydowaç ocena

obiektywna, nie zaÊ subiektywne odczucie pokrzywdzonego.

Za zn´canie si´ nie mo˝na jednak uznaç zachowania sprawcy, któ-

re nie powoduje u ofiary powa˝nego bólu fizycznego.

Do uznania, ˝e nastàpi∏o zn´canie fizyczne, wystarczy zachowa-

nie, które chocia˝by poÊrednio zmierza do pogorszenia stanu zdro-

wia (np. niepodawanie po˝ywienia, nieprzywo∏anie lekarza do oso-

by chorej, rzucanie i niszczenie przedmiotów domowego u˝ytku),

jeÊli nie ma bezpoÊredniego fizycznego oddzia∏ywania na ofiar´,

czy te˝ dotkliwego bólu.

Zachowania, które sà zn´caniem si´ fizycznym, polegajà nie tyl-

ko na zadawaniu razów, biciu, kopaniu, popychaniu, kr´powaniu

cia∏a w sposób bolesny, oblewaniu wodà, przypalaniu papierosami,

duszeniu za gard∏o, targaniu za w∏osy, wykr´caniu ràk, opluwaniu,

ale te˝ na ró˝nego rodzaju udr´czeniach fizycznych, takich jak:

zmuszanie do kl´czenia na grochu albo w innych szczególnie przy-

krych warunkach, nara˝anie na wielkie zimno lub ciep∏o, zmusza-

nie do spo˝ywania alkoholu, potraw albo p∏ynów o nieprzyjemnym

smaku lub zapachu, zmuszanie do systematycznego powtarzania

czynnoÊci (biegania, mówienia, stania) itp.

Do zn´cania fizycznego zalicza si´ równie˝ ci´˝kie przypadki za-

niedbania, np. d∏u˝sze pozostawienie dziecka lub osoby chorej bez

opieki, pozbawienie ich nale˝ytych warunków higienicznych, od˝y-

wiania, ubioru, mo˝liwoÊci wypoczynku itp.

Katalog zachowaƒ polegajàcych na zn´caniu si´ fizycznym jest

niemal nieograniczony, a codzienne ˝ycie przedstawia fakty wr´cz

szokujàce.

Do przyj´cia fizycznego zn´cania si´ konieczne jest, aby zadawa-

nie dolegliwoÊci fizycznych by∏o dotkliwe. Ocena intensywnoÊci

zn´cania si´ jest z wielu powodów bardzo trudna, gdy˝ ustawo-

dawca nie sprecyzowa∏ kryteriów tego zachowania si´ i tym samym

próby klasyfikacji mogà przybieraç ró˝ny charakter.

• Zn´canie psychiczne
Jest to zadawanie dotkliwych cierpieƒ, które oddzia∏ujà szko-

dliwie przede wszystkim na prze˝ycia psychiczne cz∏owieka,

na jego dobre samopoczucie. Zn´canie to jest okreÊlone równie˝

jako zadawanie cierpieƒ psychicznych. Mo˝e przejawiç si´ ono

w: wyszydzaniu, groêbach, poni˝aniu, upokarzaniu, szykanowa-

niu, u˝ywaniu obelg, okazywaniu pogardy, lekcewa˝eniu, strasze-

niu, urzàdzaniu awantur, nieodzywaniu si´, wyrzucaniu z domu,

zmuszaniu do przebywania poza domem, w powtarzaniu przy-

krych s∏ów itp.

▲
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Zn´caniem psychicznym – w odpowiednich

warunkach – mo˝e staç si´ równie˝ za∏atwianie

w mieszkaniu potrzeb fizjologicznych, tworzenie

niezmiernie upokarzajàcych dla pokrzywdzonego wa-

runków ˝ycia, ˝àdanie perwersyjnych stosunków

p∏ciowych i w rezultacie wszelkie zachowania, które

sà powodowane ch´cià wyrzàdzenia cierpieƒ innej

osobie, przy czym majà to byç cierpienia, które ujem-

nie oddzia∏ujà na psychik´ drugiej osoby przez wyrzà-

dzanie jej przykroÊci, wyzyskiwanie, groêb´ zabój-

stwa, nieoddawanie zarobionych pieni´dzy na utrzy-

manie rodziny, zmuszanie do wymeldowania si´

z mieszkania itp.

To najbardziej nieuchwytna i zdradliwa forma mal-

tretowania, poniewa˝ nikt nie jest w stanie zmierzyç

ani prawdziwych rozmiarów psychicznego zn´cania,

ani okreÊliç wszystkich tego typu zachowaƒ.

Zalicza si´ do niego równie˝ zaniedbanie psychicz-

ne dzieci, czyli Êwiadome niezaspokajanie ich fizycz-

nych, uczuciowych, intelektualnych lub materialnych

potrzeb.

Zaniedbanie jest w pewnym sensie zjawiskiem

nietypowym, poniewa˝ chodzi tu prawie wy∏àcznie

o zaniechanie, czyli niewystàpienie czynnoÊci prawi-

d∏owej, oraz ˝e w tym wypadku dopuszcza si´ pewien

element niewinnoÊci sprawcy. Wynikaç to mo˝e ze

Êwiadomego aktu wyboru bàdê z braku mo˝liwoÊci.

Przez zaniedbanie rozumie si´ niezapewnienie lub

uniemo˝liwienie zaspokojenia potrzeb jednostce. Za-

chowania polegajàce na zaniedbaniu mogà dotyczyç

zarówno dzia∏aƒ nieÊwiadomych, jak i Êwiadomej nie-

mo˝noÊci dzia∏ania oraz wynikaç z nadmiernego libe-

ralizmu, na przyk∏ad b´dàcego skutkiem niekompe-

tencji, a tak˝e, po prostu, z braku zainteresowania.

W trakcie rozpatrywania zagadnienia zn´cania psy-

chicznego, pojawia si´ niezwykle trudny problem oce-

ny intensywnoÊci wyrzàdzonych cierpieƒ psychicz-

nych, znalezienie jej miary.

Szykany, szyderstwa, wyÊmiewanie, z∏oÊliwoÊci

w codziennym po˝yciu ma∏˝onków lub innych osób

najbli˝szych majà innà skal´, ró˝nià si´ zakresem,

miejscem i doborem Êrodków.

Wymóg dotkliwoÊci cierpieƒ psychicznych do uzna-

nia zn´cania si´ nale˝y traktowaç jako zadawanie cier-

pieƒ psychicznych. Praktyka wymiaru sprawiedliwo-

Êci, oceniajàc, czy okreÊlone zachowanie wype∏nia zna-

miona zn´cania psychicznego, okreÊla to na podstawie

konkretnego stanu faktycznego i okolicznoÊci wspó∏-

istniejàcych z tym stanem.

W literaturze, jako przyk∏ad zn´cania si´ psychicz-

nego, mo˝na te˝ spotkaç poglàdy kwalifikujàce zacho-

wania, które polegajà na molestowaniu seksualnym

w miejscu pracy. Z uwagi na wzrost liczby tego typu

zachowaƒ poglàdy te nie sà pozbawione racji. Nie

mo˝na a priori wykluczyç, ˝e molestowanie seksualne

przybierze niekiedy form´ zn´cania si´, poniewa˝

art. 207 par. 1 k.k. wymaga m.in. istnienia pomi´dzy

sprawcà a pokrzywdzonym sta∏ego lub przemijajàcego

stosunku zale˝noÊci. 

Dlatego te˝ spowodowanie ci´˝kich i d∏ugotrwa-

∏ych cierpieƒ psychicznych, które wype∏niajà znami´

zn´cania, mo˝e byç wynikiem molestowania seksual-

nego. Sprawca niekoniecznie musi kierowaç si´ 

pobudkami natury seksualnej. Mo˝e on dzia∏aç po

to, aby dokuczyç ofierze molestowania, czy te˝ 

poni˝yç jà.

KWALIFIKACJA
Nale˝y przyjàç, ˝e przest´pstwo zn´cania si´ fizycz-

nego lub psychicznego to ka˝de powtarzajàce si´ lub

rozciàgni´te w czasie dzia∏anie lub zaniechanie, które

polega na umyÊlnym zadawaniu bólu i udr´czeƒ 

fizycznych lub dolegliwoÊci psychicznych, je˝eli

w odczuciu powszechnym ma ono wyraz zn´cania si´.

W znaczeniu nadanym mu przez obowiàzujàcy ko-

deks karny z 1997 r. w art. 207 par. 1 i par. 2 trzeba

zaliczyç je do przest´pstw formalnych, poniewa˝ jego

dokonanie nie zale˝y od nastàpienia jakiegokolwiek

skutku, natomiast par. 3 art. 207 – do przest´pstw ma-

terialnych.

W przypadku, gdy sprawca zn´cajàcy si´ nad swojà

ofiarà spowoduje w∏asnym dzia∏aniem ci´˝ki uszczer-

bek na zdrowiu lub Êmierç osoby pokrzywdzonej, to

w zale˝noÊci od rodzaju winy poniesie odpowiedzial-

noÊç za okreÊlone przest´pstwo. Przest´pstwo

z art. 207 par. 3 k.k. jest przest´pstwem materialnym.

Do dokonania go konieczne jest wystàpienie skutku

w postaci targni´cia si´ pokrzywdzonego na w∏asne

˝ycie. Âmierç pokrzywdzonego nie jest koniecznym

znamieniem tego przest´pstwa, wystarczy co najmniej

podj´cie przez niego próby samobójczej. 

Czyn z art. 207 par. 3 k.k. jest przest´pstwem kwa-

lifikowanym przez nast´pstwo. Sprawca b´dzie odpo-

wiada∏ w sposób kwalifikowany, chocia˝by nie przewi-

dywa∏, ˝e ofiara zn´cania si´ podejmie zamach samo-

bójczy, je˝eli móg∏ i powinien to przewidzieç. O oce-

nie tej decydowaç powinna intensywnoÊç zn´cania

si´, widoczne cierpienie ofiary i jej stan psychiczny.

B´dzie to mia∏o istotny wp∏yw, je˝eli targni´cie si´ po-

krzywdzonego na w∏asne ˝ycie jest wynikiem zn´cania

si´ po∏àczonego ze szczególnym okrucieƒstwem.

Przypisanie sprawcy zn´cania si´ skutku, który jest

przewidziany w par. 3 art. 207 k.k. od strony przed-

miotowej, b´dzie wymaga∏o ustalenia powiàzania

przyczynowego mi´dzy zn´caniem si´ a decyzjà po-

krzywdzonego o targni´ciu si´ na w∏asne ˝ycie oraz

ustalenia obiektywnej przewidywalnoÊci mo˝liwoÊci

podj´cia takiej decyzji przez pokrzywdzonego, jako 

reakcji na zn´canie si´.

Przest´pstwo zn´cania si´ jest przyk∏adem kon-

strukcji prawnej jednoÊci czynu. Ten sam fragment za-

chowania si´ cz∏owieka mo˝e byç wartoÊciowany

z punktu widzenia dwóch (lub wi´cej) ró˝nych typów

czynów zabronionych. Zgodnie z takim za∏o˝eniem

art. 11 par. 1 k.k. mówi, ˝e ten sam czyn mo˝e stano-

wiç tylko jedno przest´pstwo, niezale˝nie od tego, ile

narusza przepisów i ile powoduje skutków. WieloÊç

czynów natomiast nie oznacza zawsze wieloÊci prze-

st´pstw. Wynika to z potrzeby odzwierciedlenia

w konstrukcjach prawnych tego, co w znaczeniu spo-

∏ecznym przedstawia si´ jako pewna „ca∏oÊç” wówczas,

gdy mi´dzy poszczególnymi czynami zachodzi tak Êci-

s∏y zwiàzek, ˝e mo˝na je potraktowaç jako jedno prze-

st´pstwo. Sytuacje takie to prawna jednoÊç czynu.

Cechà charakterystycznà przest´pstwa z art. 207

k.k. jest to, ˝e jego istot´ wyczerpuje nie jeden czyn,

lecz pewna ich liczba (sekwencja), a w ka˝dym razie

cz´stotliwoÊç naruszania dobra obj´tego ochronà.

Uwa˝a si´, ˝e pojedyncze zachowanie o du˝ym nasi-

leniu wype∏nia istot´ przest´pstwa zn´cania si´. ■
cdn.

nadkom. dr JANUSZ BRYK
(WSPol. w Szczytnie)

W praktyce
policyjnej
prowadzenie
post´powaƒ
przygotowawczych
w sprawach 
o zn´canie si´
nastr´cza, wbrew
pozorom, wielu
problemów
interpretacyjnych.
WczeÊniej
rozwiane, pozwolà
uniknàç licznych
nieprawid∏owoÊci,
które skutkujà
m.in. zwrotem
materia∏ów
post´powania 
do uzupe∏nienia.
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Artyku∏ 58 k.p.w.
– W sprawach o wykroczenia rocznie notujemy ok. 600 tysi´cy

post´powaƒ, w których nie zostaje na∏o˝ony mandat, a trwajà dal-

sze czynnoÊci – mówi insp. Andrzej Trela, dyrektor Biura Taktyki

Zwalczania Przest´pczoÊci (BTZP) KGP. – Z tego ok. 380 tys. koƒ-

czy si´ skierowaniem do sàdu wniosku o ukaranie. Z chwilà wszcz´-

cia sprawy przez sàd na policjantów spada mnóstwo obowiàzków

odciàgajàcych ich od s∏u˝by na ulicy, a przy obecnej konstrukcji

prawa sàd zajmuje si´ nawet b∏ahymi wykroczeniami bardzo d∏ugo.

Art. 58 k.p.w., który pozwala skazaç obwinionego bez rozprawy, 

radykalnie upraszcza ca∏oÊç post´powania.

Wszcz´cie sprawy przez sàd oznacza dla Policji:

– koniecznoÊç uczestnictwa w rozprawie policjanta oskar˝yciela

publicznego,

– obowiàzkowe stawiennictwo policjantów wzywanych w charak-

terze Êwiadków,

– niejednokrotnie poszukiwanie i doprowadzanie obwinionych

i Êwiadków.

Dezorganizuje to prac´ jednostek, wytràcajàc ludzi z grafiku

s∏u˝b (jeÊli wezwanie do sàdu przypada na dzieƒ wolny od s∏u˝by,

traktowane jest jak czas pracy). Rosnà tak˝e koszty post´powania,

zw∏aszcza gdy zg∏aszane sà wnioski dowodowe wymagajàce znacz-

nego nak∏adu pracy i czasu oraz obecnoÊci funkcjonariuszy, np. 

wizje lokalne.

– Problemem sà te˝ krótkie okresy przedawnieƒ, jakie przewidu-

je kodeks wykroczeƒ – mówi nadkom. ¸ukasz Bàk, naczelnik Wy-

dzia∏u ds. Prewencyjnych BTZP KGP. – Zachowane muszà zostaç

wymogi procesowe, a obwiniony mo˝e dzia∏aç obstrukcyjnie:

przedk∏adaç kolejne zwolnienia, mogà nie stawiaç si´ jego Êwiadko-

wie itd. W efekcie dochodzi do przekroczenia okresu karalnoÊci

sprawcy. Wszystkie k∏opoty, i te formalnoprawne, i te techniczne,

z anga˝owaniem policjantów do czynnoÊci niezwiàzanych z ich w∏a-

Êciwà s∏u˝bà znikajà, jeÊli pos∏u˝ymy si´ art. 58 k.p.w. Pami´taç

jednak trzeba, ˝e jest to obwarowane kilkoma wymogami.

By policjant móg∏ wystàpiç do sàdu z wnioskiem o skaza-

nie obwinionego bez rozprawy, spe∏nione muszà byç nast´-

pujàce warunki:

– zgoda obwinionego,

– przes∏uchanie go w toku czynnoÊci wyjaÊniajàcych w charakte-

rze podejrzanego o pope∏nienie wykroczenia,

– okolicznoÊci pope∏nienia wykroczenia i wyjaÊnienia obwinione-

go (w szczególnoÊci przyznanie si´ do winy) nie budzà wàtpliwoÊci

w Êwietle zebranych dowodów,

– cele post´powania zostanà osiàgni´te bez przeprowadzenia

rozprawy (art. 8 k.p.w.).

Wniosek musi byç te˝ odpowiednio sformu∏owany i zawie-

raç:

– okreÊlenie kary i sposobu, w jaki ma byç wymierzona, np.

grzywna w wysokoÊci 500 z∏otych,

– wskazanie Êrodka karnego i sposobu, w jaki ma byç wymierzo-

ny, np. zakaz prowadzenia pojazdów mechanicznych na 6 miesi´cy,

– wskazanie zarówno kary, jak i Êrodka karnego ∏àcznie,

– kar´ i jej wysokoÊç z zaznaczeniem odstàpienia od orzekania

Êrodka karnego.

Wa˝ne jest, by czynnoÊci b´dàcych wynikiem zgodnych oÊwiad-

czeƒ woli obu stron nie prowadzi∏ funkcjonariusz, który ujawni∏

wykroczenie.

JeÊli policjant ma do czynienia z wi´kszà liczbà obwinionych,

a zgod´ na skazanie bez rozprawy wyrazi∏a przyk∏adowo jedna

osoba, nie ma przeszkód, by skierowaç do sàdu wniosek tylko wo-

bec niej. Sàd wy∏àczy dotyczàcy jej materia∏ do odr´bnego prowa-

dzenia.

– Nie ma regu∏y, w jakich sprawach si´gamy po artyku∏ 58 k.p.w.

– mówi kom. Anna Zi´ba z KMP w Gliwicach. – Robimy to po pro-

stu bardzo cz´sto. Nie prowadzimy statystyki, ale pracownicy sàdu

grodzkiego oceniajà, ˝e do 90 proc. post´powaƒ nakazowych roz-

strzyganych jest w ten sposób. Zyskujà na tym wszystkie strony:

obwiniony, bo nie ponosi kosztów rozprawy, sàd, bo ma mniej 

pracy, i my, bo mo˝emy zajàç si´ innymi zadaniami, a nie tracimy

czasu na chodzenie do sàdu lub na poszukiwanie czy doprowadza-

nie obwinionych i Êwiadków.

Art. 58 k.p.w. nie zawsze jest jednak powszechnie stosowany. Sà

jednostki, gdzie policjanci wyst´pujà z wnioskami o skazanie obwi-

nionego bez rozprawy w oko∏o jednej trzeciej spraw o wykroczenia,

ale sà te˝ takie, gdzie w ogóle nie odnotowano takiego przypadku.

– Ciekawe dlaczego? – zastanawia si´ insp. Trela. – Czy˝by 

komendanci nie chcieli uproÊciç pracy policjantom, a tym samym

mieç szans´ na lepszà jej organizacj´?

Artyku∏ 335 k.p.k.
Odpowiednikiem art. 58 k.p.w. w kodeksie post´powania karne-

go jest art. 335 dopuszczajàcy skazanie podejrzanego bez rozprawy.

– Rozwiàzanie to wprowadzono g∏ównie z myÊlà o u∏atwieniu sà-

dom pracy, cz´sto bowiem przyspiesza to post´powanie karne oraz

obni˝a koszty procesu – mówi m∏. insp. Jolanta Domaƒska-Palu-

szak, naczelnik Wydzia∏u ds. Dochodzeniowo-Âledczych BTZP.

– Jest jednak korzystne tak˝e dla Policji, gdy˝ w wielu sprawach

pozwala na wykonanie tylko niezb´dnej cz´Êci czynnoÊci dowodo-

wych, przy zaniechaniu reszty. Funkcjonariusze  muszà jedynie

uwa˝aç, by trafnie kwalifikowaç, czy dana sprawa nadaje si´ do za-

stosowania art. 335 k.p.k., ale o tym i tak ostatecznie decyduje pro-

kurator, trzeba wi´c Êmia∏o takie rozwiàzanie propagowaç. 

Prowadzàcy post´powanie przygotowawcze informuje podejrza-

nego o mo˝liwoÊci zastosowania tego artyku∏u. Robi to z upowa˝-

nienia prokuratora, po wczeÊniejszym uzgodnieniu propozycji kary

lub Êrodka karnego. 

Przy selekcjonowaniu spraw, które mo˝na objàç art. 335

k.p.k., powinno kierowaç si´ nast´pujàcymi przes∏ankami:

– przest´pstwo jest zagro˝one karà nieprzekraczajàcà 10 lat po-

zbawienia wolnoÊci,

– okolicznoÊci pope∏nienia przest´pstwa nie budzà wàtpliwoÊci,

– podejrzany po zapoznaniu si´ z treÊcià art. 335 k.p.k. wyra˝a go-

towoÊç do uzgodnieƒ z prokuratorem, co zostaje odnotowane w pro-

tokole przes∏uchania podejrzanego lub w odr´bnym dokumencie,

– wszystkie czynnoÊci dowodowe, których nie sposób powtórzyç,

zosta∏y przeprowadzone i udokumentowane.

Nie zawsze jednak art. 335 k.p.k. u∏atwia prac´ policjantom.

– Moja „dzia∏ka” to sprawy o jazd´ po pijanemu i niezale˝nie

od tego, czy podejrzany godzi si´ na skazanie bez rozprawy czy nie,

musz´ wykonaç wszystkie, te same, czynnoÊci – mówi sier˝. Anna

F. z Dolnego Âlàska.

Radykalne uproszczenia
Przepisy artyku∏ów 58 k.p.w. i 335 k.p.k., choç pochodzà
z ró˝nych kodeksów i stworzone zosta∏y w odmiennych celach,
majà jednà, wa˝nà dla Policji, cech´ wspólnà – mogà
znacznie uproÊciç prac´ policjantów. Szczególnie ten pierwszy.
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Niektórzy uwa˝ajà, ˝e po˝ytki p∏ynàce dla Policji ze stosowania

art. 335 k.p.k. sà doÊç ograniczone.

– Zastanawia∏bym si´, czy naprawd´ mo˝na mówiç, ˝e daje on

du˝e korzyÊci Policji – mówi nadkom. Robert ¸uczak, naczelnik

Sekcji Dochodzeniowo-Âledczej KMP w Poznaniu. – W samej sek-

cji rzadko si´gamy po to rozwiàzanie, zajmujemy si´ bowiem g∏ów-

nie przest´pstwami zagro˝onymi karà wy˝szà ni˝ 10 lat pozbawie-
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nia wolnoÊci. Stosujà je natomiast z powodzeniem komisariaty,

choç z licznymi ograniczeniami. 

– Art. 335 k.p.k. znakomicie nadaje si´ do stosowania w sprawach,

w których do przes∏uchania jest wielu Êwiadków – mówi m∏. insp.

Domaƒska-Paluszak. – Przy skazaniu bez rozprawy wystarczy prze-

s∏uchaç ich kilku zamiast kilkudziesi´ciu. To du˝a korzyÊç dla poli-

cjantów! Spore uproszczenie. ■ PRZEMYS¸AW KACAK

Post´powania zakoƒczone pozytywnie z zastosowaniem art. 335 k.p.k. I–IX 2005 r.

êród∏o: BTZP KGP
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Z aczyna∏o si´ skromnie, od niemiecko-francuskiej

umowy w sprawie u∏atwiania obywatelom obu

paƒstw przekraczania wspólnej granicy na przej-

Êciach drogowych. Nast´pnie, po negocjacjach

z krajami Beneluksu, 14 czerwca 1985 r. w pobli˝u

ma∏ej luksemburskiej miejscowoÊci Schengen pod-

pisano porozumienie o stopniowym znoszeniu kon-

troli na wspólnych granicach. Szczegó∏owa konwen-

cja wykonawcza – liczàca 142 artyku∏y – zosta∏a pod-

pisana 19 czerwca 1990 roku. Uk∏ad realizujàcy za-

sad´ swobodnego przep∏ywu osób pochodzàcych

z paƒstw sygnatariuszy, innych krajów oraz paƒstw

trzecich wszed∏ w ˝ycie 26 czerwca 1995 roku. 

Od 1990 r. przyst´powa∏y do niego kolejne kraje:

W∏ochy, Hiszpania i Portugalia, Grecja, Austria, 

Dania, Finlandia oraz Szwecja. Norwegia i Islandia

(kraje spoza UE) sà stowarzyszone z Schengen,

a Wielka Brytania i Irlandia nie nale˝à, ale wspó∏pra-

cujà.

G¸ÓWNE CELE UK¸ADU Z SCHENGEN
Krótkoterminowe: zredukowanie kontroli gra-

nicznej do sprawdzania wizualnego, wprowadzenie

wspólnych punktów granicznych oraz umo˝liwienie

mieszkaƒcom terenów przygranicznych przekracza-

nia granicy w dowolnym miejscu i czasie, stosowa-

nie wspólnotowych Êrodków do zwalczania nielegal-

nej migracji, zniesienie niektórych form kontroli

celnej i technicznej w ruchu towarowym.

D∏ugoterminowe: zniesienie kontroli na granicach

paƒstw, które przystàpi∏y do uk∏adu Schengen,

wzmocnienie kontroli na granicy zewn´trznej UE,

zacieÊnienie wspó∏pracy policyjnej, harmoniza-

cja polityki wizowej i azylowej, liberalizacja polityki

celnej, radykalne u∏atwienie trybu odprawy towa-

rów w transporcie drogowym.

S¸OWNIK NAJWA˚NIEJSZYCH 

TERMINÓW Z KONWENCJI,

Z UWZGL¢DNIENIEM 

PRAWA KRAJOWEGO

• Granice wewn´trzne: wspólne granice làdowe uma-

wiajàcych si´ stron, jak równie˝ ich lotniska przezna-

czone do ruchu wewn´trznego, ich porty morskie

przeznaczone do regularnych po∏àczeƒ promowych

wy∏àcznie z lub do innych portów znajdujàcych si´

na terytorium umawiajàcych si´ stron, bez zawijania

do portów poza tym terytorium 

• Granice zewn´trzne: granice làdowe i morskie, jak

równie˝ lotniska i porty morskie nale˝àce do umawia-

jàcych si´ stron, o ile nie sà one granicami wewn´trz-

nymi

• Paƒstwo trzecie: ka˝de paƒstwo inne ni˝ umawiajà-

ce si´ strony 

• Cudzoziemiec: ka˝da osoba nieb´dàca obywatelem

paƒstwa cz∏onkowskiego Wspólnot Europejskich

• Cudzoziemiec, któremu odmówiono zgody

na wjazd: ka˝dy cudzoziemiec zg∏aszany jako osoba

niemajàca prawa wjazdu w ramach Systemu Informa-

cyjnego Schengen, zgodnie z postanowieniami artyku-

∏u 96 konwencji

• PrzejÊcie graniczne: ka˝de przejÊcie graniczne wy-

znaczone przez w∏aÊciwe w∏adze i przeznaczone

do przekraczania granic zewn´trznych

• Kontrola graniczna: kontrola przeprowadzana

na granicy, która niezale˝nie od jakichkolwiek innych

przyczyn, wynika wy∏àcznie z zamiaru przekroczenia

granicy 

• Zezwolenie na pobyt: wszelkiego rodzaju zezwole-

nie wydane przez jednà z umawiajàcych si´ stron,

uprawniajàce do pobytu na jej terytorium. Definicja ta

nie obejmuje tymczasowego zezwolenia na pobyt

na terytorium strony umawiajàcej si´ w celu przepro-

wadzenia post´powania o udzielenie azylu lub prawa

pobytu

• Ekstradycja: jest to wydanie okreÊlonej osoby przez

paƒstwo, na terenie którego ta osoba przebywa, nast´-

pujàce na wniosek paƒstwa, któremu przys∏uguje 

jurysdykcja karna, w celu przeprowadzenia przeciwko

niej post´powania karnego lub wykonania orzeczonej

uprzednio kary

• Deportacja: jednostronny administracyjny akt zawie-

rajàcy nakaz opuszczenia kraju

• Wiza Schengen: jednolita wiza uprawniajàca do po-

bytu na terenie wszystkich paƒstw, które sà w Strefie

Schengen. Wiza ta uprawnia do nieprzerwanego poby-

tu lub do ∏àcznego pobytu nie d∏u˝szego ni˝ 90 dni

w ciàgu szeÊciu kolejnych miesi´cy, liczàc od daty

pierwszego wjazdu na obszar Schengen. ■
JOLANTA ÂLIFIERZ 

zdj.  Wojciech Basiƒski
Zaprezentowany materia∏ otwiera cykl majàcy s∏u˝yç

przygotowaniu policjantów oraz pracowników Policji

do realizacji zobowiàzaƒ wynikajàcych z konwencji 

wykonawczej Schengen oraz przystàpienia do Systemu

Informacyjnego Schengen.

W stron´ Schengen

• Na mocy Traktatu w Amsterdamie – który wszed∏ w ˝ycie

1 maja 1999 r. – porzàdek prawny Schengen (acquis Schengen)

zosta∏ w∏àczony do porzàdku prawnego Unii Europejskiej

i Wspólnot Europejskich.





TYLKO S¸U˚BA  Logistyka POLICJA 997        grudzieƒ 2005 r.42

OLIMPIJKA
czyli bluza s∏u˝bowa w kolorze b∏´kitnoszarym, noszo-

na z koszulà i krawatem – jest krytykowana przez zde-

cydowanà wi´kszoÊç policjantów.

– Taki rodzaj munduru wymaga krawata – mówi

sier˝. Daniel Zychowicz z KPP w Miƒsku Mazowiec-

kim. – Gdy jad´ na interwencj´, szarpi´ si´ z pijakami,

to ten krawat nijak nie pasuje. Poza tym kurtka ogra-

nicza ruchy, kiedy podnios´ r´ce, brzuch mam

na wierzchu, koszula wychodzi ze spodni i sam wyglà-

dam jak lump. 

– Jest za ciep∏a latem i za zimna zimà. Ma zbyt ma-

∏o kieszeni – dodaje st. post. Pawe∏ Polkowski z tej sa-

mej jednostki – nie ma jak pomieÊciç wymaganego

na s∏u˝bie opatrunku, notatnika s∏u˝bowego, bloczka

z mandatami, nie mówiàc ju˝ np. o w∏asnym portfelu. 

– Olimpijka jest beznadziejnie skrojona – zauwa˝a

poznaƒski policjant. – Mo˝e s∏u˝yç tym, co siedzà

w biurach. Ponadto trzeba nosiç do niej czapki bejsbo-

lówki, w których wyglàdamy okropnie. Krawat i bejs-

bolówka – szczyt elegancji!

– Przemi´ka na deszczu tak samo, jak nasze czapki

i p∏aszcze – mówi dzielnicowy z Miƒska Maz. 

sier˝. szt. Janusz Ciszkowski. – Materia∏ tak si´ 

mechaci, ˝e powstajà na nim supe∏ki! W nowych olim-

pijkach szlufki sà za bardzo po bokach, przez co pas

z przodu przy klamrze, w miejscu gdzie jest najci´˝-

szy, opada. Wyglàda to bardzo nieestetycznie i prze-

szkadza w pracy. 

MORO
czyli ubranie çwiczebne w kolorze czarnym, wykonane

z tkaniny drelichowej – spotyka si´ ju˝ ze znacznie

mniejszà krytykà. Na ten mundur narzekajà najbar-

dziej ci, którzy chodzà w nim na co dzieƒ. Chwalà zaÊ

policjanci z ma∏ych jednostek, mimo ˝e komendant

nie zezwala na jego u˝ywanie w codziennej s∏u˝bie.

– Jest za d∏ugi – twierdzi policjant z Warszawy.

– Dolne kieszenie nie sà potrzebne, bo opina je pas,

wi´c nie da si´ do nich nic w∏o˝yç. Bardzo za to prze-

szkadzajà w czasie poÊcigu, skakania przez p∏ot czy 

inne przeszkody. Bluza powinna byç wi´c wk∏adana

w spodnie. Przyda∏by si´ te˝ ognioodporny materia∏,

a nie taki, który przypomina przecierajàcà si´ szmat´. 

– P∏owieje na s∏oƒcu, robi si´ bràzowy, szybko si´

Êciera, a napis „Policja” znika po kilku praniach – do-

dajà m∏odzi funkcjonariusze przebywajàcy na szkole-

niu w CSP w Legionowie. – Buty nie nadajà si´

do biegania, bo sà niewygodne, a o jakoÊci czarnych

koszulek lepiej w ogóle nie mówiç. 

– Do moro powinna byç czarna koszulka z ko∏nie-

rzykiem – sugerujà policjanci z za∏ogi interwencyjno-

-patrolowej KSP – a nie to badziewie kupowane

na Stadionie Dziesi´ciolecia, które si´ drze ju˝

po pierwszym praniu. 

Moro jest przedmiotem zazdroÊci tych policjantów,

którym w codziennej s∏u˝bie nie przys∏uguje. W jed-

nostkach terenowych mogà w nim pracowaç tylko prze-

wodnicy psów s∏u˝bowych. Ci narzekajà jedynie na ja-

koÊç materia∏u. Poprzednie moro, typu wojskowego

(dziÊ kombinezon ochronny), by∏o du˝o trwalsze, wy-

starcza∏o na lata, nowe trzeba wymieniaç ju˝ po roku. 

– Pami´tam czasy, kiedy mundury pobieraliÊmy

z magazynów w ¸odzi – mówi podinsp. Dariusz Per-

go∏, komendant powiatowy Policji w Miƒsku Mazo-

wieckim. – JakoÊç by∏a bez zarzutu. Ca∏a Polska si´

w nie zaopatrywa∏a i policjanci w ka˝dym mieÊcie wy-

glàdali jednakowo. Teraz (wskutek zamówieƒ publicz-

nych) sorty robione sà z coraz gorszych materia∏ów,

które si´ filcujà i wycierajà ju˝ po kilku miesiàcach no-

szenia, a kolor u ka˝dego producenta ma inny odcieƒ. 

BUTY
tu te˝ istnieje ogromna dowolnoÊç. Byleby by∏y czarne

i nie mia∏y klamerek czy wzorków. Jedni chodzà wi´c

z okràg∏ymi noskami, inni z p∏askimi, jeszcze inni

w szpic, a wszystko... zgodnie z regulaminem. 

– Kupujemy je najcz´Êciej u prywaciarzy – mówi 

st. asp. Zbigniew Krasny, kierownik referatu dzielni-

cowych KPP w Miƒsku Maz. – Przyczyna jest oczywi-

sta. W sklepach mundurowych (najbli˝szy jest w War-

szawie lub Siedlcach) kosztujà 130 z∏, a u prywaciarza

takie same (czasem nawet z lepszej skóry) – 70 z∏. 

Ponadto w naszych sklepach nigdy nie ma odpowied-

niego rozmiaru. Dotyczy to ca∏ego asortymentu.

Mam 178 cm wzrostu, 88 cm w pasie, a wi´c w zasa-

dzie standard, i nie mog´

trafiç na pasujàce na mnie

spodnie do munduru. Ju˝

próbowa∏em u prywaciarza,

ale nasze sà du˝o lepszej ja-

koÊci.

KURTKA ORTALIONOWA 
czyli kombinezon ochronny

dwucz´Êciowy letni, w kolo-

rze czarnym, wykonany

z tkaniny nieprzemakalnej,

noszona do ubioru s∏u˝bowe-

go i çwiczebnego w czasie

niesprzyjajàcych warunków

atmosferycznych – tak˝e

Za mundurem...
Policjanci narzekajà na swoje mundury. Szefowie ds. logistyki
w komendach wojewódzkich domagajà si´ przywrócenia zakupów
centralnych. Ma∏e komendy natomiast, które zamawiajà zaledwie
kilkadziesiàt kompletów umundurowania rocznie, muszà je nabywaç
od najtaƒszych cha∏upników, zwyci´˝ajàcych w przetargach. 
JakoÊç u˝ytych przez tych producentów materia∏ów i sposób wykonania
pozostawiajà wiele do ˝yczenia.
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najcz´Êciej chwalona jest przez tych, którzy

w niej nie chodzà, ale na pewno cieszy si´

du˝o wi´kszym uznaniem ni˝ olimpijka.

– Kurtki szybko si´ przecierajà – narze-

kajà policjanci z Ma∏opolski. – Czasem ju˝

po kilku interwencjach nadajà si´ do wy-

miany, suwaki wytrzymujà najwy˝ej kilka

miesi´cy. 

– Zrobione sà na gumie – dodaje poli-

cjant z ruchu drogowego – co sprawia, ˝e

nie przepuszczajà powietrza. Ju˝ po godzi-

nie mam mokrà od potu koszul´ i to nie

dlatego, ˝e w upalny dzieƒ pe∏ni´ s∏u˝b´

w radiowozie bez klimatyzacji. Pocimy si´

w nich równie˝, gdy na dworze jest zimno.

Mimo to wielu funkcjonariuszy jest

z nich zadowolonych. Niedawno przyszed∏

do redakcji list czytelnika, który skar˝y∏

si´, ˝e prze∏o˝ony zabrania policjantom

z prewencji noszenia takich kurtek. Nie

wiadomo dlaczego. 

˚Ó¸TA KAMIZELKA OSTRZEGAWCZA 
zak∏adana na mundur w trakcie wykonywa-

nia zadaƒ s∏u˝bowych na drogach tak˝e jest

krytykowana. 

– Jest identyczna jak kamizelki innych

s∏u˝b. Noszà je wszyscy, ∏àcznie z dozorca-

mi – twierdzà funkcjonariusze z OOP

w Warszawie. – Policjanci powinni si´ 

chyba jakoÊ wyró˝niaç, a napisu „Policja”

z daleka nie widaç. Poza tym znika po

kilkakrotnym praniu.

SPÓDNICE
czyli niezb´dny element kobiecego umun-

durowania sà niedost´pne w magazynach.

Niezadowolone ze s∏u˝bowego uniformu

policjantki, wcià˝ czekajà na wyproduko-

wanie odpowiedniego.

– Mimo jasno okreÊlonych przepisami

wymagaƒ, trudno o utrzymanie jednolitego

wyglàdu – mówi kom. Anna Kuênia, naczel-

nik Wydzia∏u Prezydialnego KSP. – Braki

w magazynie mundurowym sprawiajà, ˝e

same kupujemy spódnice i obuwie.

W efekcie bardzo si´ ró˝nimy. Pami´tam

czasy, kiedy dostawa∏yÊmy gabardynowy

materia∏, z którego wyznaczony krawiec

szy∏ nam spódnice i kurtki na miar´.

Prezentowa∏yÊmy si´ wszystkie jednakowo

i schludnie. 

DROBIAZGI
takie, jak: przedpotopowe czapki zimowe,

niewygodne znaki identyfikacyjne z blachy,

w których odklejajà si´ numery, czy koszu-

le letnie tak cienkie, ˝e prawie przezroczy-

ste, pasy, z których odchodzi farba i wypru-

wajà si´ nitki, to temat postów policjantów

piszàcych na swoim forum (www.ifp.pl).

Nie sà zadowoleni z mundurów, w których

muszà pe∏niç s∏u˝b´, podoba im si´ najcz´-

Êciej to, w czym przepisy lub kierownik

jednostki zabraniajà im chodziç. ■
TADEUSZ NOSZCZY¡SKI

Po obaleniu
atakujàcego
na ziemi´, nast´puje
trzymanie dêwignià
∏okciowo-barkowà.
W tym momencie
mo˝na przystàpiç
do kajdankowania!

Prezentowane
chwyty nie sà

technikami
bojowymi!

GRZEGORZ „Cichy”
MIKO¸AJCZYK

Odpierajàc atak r´kami, broniàcy si´ kopie
kolanem w korpus atakujàcego, a nast´pnie
prawà r´kà chwyta go za brod´, wykr´cajàc 
jà do siebie

Napastnik atakuje ciosem prawym prostym
w g∏ow´

Broniàcy si´ zbija cios, a nast´pnie kontruje,
uderzajàc napastnika w potylic´ nasadà prawej
d∏oni 

Street
Boxing

Broniàcy si´ przewraca napastnika na ziemi´,
zak∏adajàc mu dêwigni´ ∏okciowo-barkowà

1
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Policjanci i pies
(...) Kolega X dosta∏ psa Maksa, oczywiÊcie do

celów s∏u˝bowych. Razem byli na szkoleniu, a potem
rozpocz´li wspólne patrole. W kwietniu tego roku X,
b´dàc na s∏u˝bie z psem, goni∏ trzech podejrzanych 
typów i niefortunnie rozwali∏ sobie nog´. Chorowa∏ a˝
do wrzeÊnia. Po powrocie ze zwolnienia komisja orze-
k∏a, ˝e nadal mo˝e pracowaç na zajmowanym stano-
wisku. Tymczasem... koordynator psów z KWP zwo∏a∏ komisj´ i zabra∏ zwie-
rzaka koledze, a wszystko dlatego, ˝e X napisa∏  raport, by prze∏o˝ony wyzna-
czy∏ imiennie odpowiedzialnà osob´ do opieki nad Maksem, gdy on szed∏
na urlop. Widocznie si´ to nie spodoba∏o panom oficerom. Odpowiedzi na ra-
port nie dosta∏. Za to rozp´ta∏a si´ wojna, chciano mu zabraç pieska. Nie po-
mog∏a napisana przez kolegów przewodnika petycja do komendanta woje-
wódzkiego – bez odpowiedzi. Napisali te˝ do kierownika szkó∏ki kynologicznej
w Su∏kowicach – bez odpowiedzi. PSA ZABRALI! (...)

Renata

POLICJA 997        sierpieƒ 2005 r. Psychologia  ROZMOWA 37

Czy na stanowiskach kierowniczych w Policji
pracujà osoby, które majà naturalne
predyspozycje do kierowania ludêmi?

– ˚adna instytucja nie mo˝e byç pewna
tego w 100 procentach. Polska Policja spo-
ro robi, aby tak si´ sta∏o, ale to wcià˝ za
ma∏o, by stwierdziç, ˝e w wi´kszoÊci ko-
mend sà dobrzy przywódcy.

W takim razie zapytam inaczej. 
Czy wszystkie osoby z naturalnymi
predyspozycjami do zarzàdzania majà szans´
zajàç stanowisko kierownicze, czy stwarza
si´ im takie mo˝liwoÊci?

– Wszystkim nie. Od ma∏ych dzieci
na podwórku poczynajàc, na partiach poli-
tycznych koƒczàc, przywódcy majà tenden-
cj´ do autoprezentacji i podporzàdkowywa-
nia sobie otoczenia. Jest wi´c du˝a szansa,
˝e w∏aÊnie te osoby pnà si´ do góry w ka˝-
dej organizacji, tak˝e w Policji.

Chyba ˝e utràci je zazdrosny prze∏o˝ony.
– Zdarza si´ i tak. 

Jak Policja pomaga funkcjonariuszom 
ze zdolnoÊciami do kierowania ludêmi?

– Na razie raczej im nie pomagamy. Kie-
dy ju˝ zostajà prze∏o˝onymi wysokiego
szczebla, np. komendantami wojewódzki-
mi, wysy∏amy ich na ró˝ne kursy mene-
d˝erskie. Reszta kadry w zdecydowanej
wi´kszoÊci to wy∏àcznie samouki w zakre-
sie zarzàdzania. Ale trzeba pami´taç, ˝e
w instytucjach zhierarchizowanych, jeÊli
tylko nie dzia∏ajà mechanizmy nepotyczne,
dobrzy przywódcy majà zazwyczaj zapew-
niony awans.

Wystarczà im naturalne uzdolnienia?
– Podw∏adni cenià przywódc´ z niskiego

szczebla g∏ównie za wiedz´ merytorycznà.
Oczekujà wsparcia w tym zakresie oraz
tworzenia dobrej atmosfery pracy. Kiedy
kieruje si´ kilkunastoma osobami, na po-
czàtku tyle wystarcza.

Schody zaczynajà si´ póêniej?
– Tak, gdy przychodzi zarzàdzaç kilku-

dziesi´cioma osobami podzielonymi w do-
datku na ró˝ne wydzia∏y, sekcje, zespo∏y.
Wtedy coraz bardziej potrzebna jest wiedza
na temat sprawnego kierowania ludêmi,
budowania motywacji, podejmowania de-
cyzji w stresie, post´powania podczas kon-

fliktów mi´dzyludzkich, rozwiàzywania sy-
tuacji kryzysowych, negocjowania z partne-
rami spo∏ecznymi, public relations i wielu
innych. 

Takiej wiedzy nie majà komendanci Policji?
– Majà, ale tylko niektórzy. Wcià˝ poku-

tuje przekonanie, ˝e na wysokich stanowi-
skach potrzebny jest przede wszystkim
tzw. fachowiec. Stàd z takà atencjà przy-
wódcy Policji podkreÊlajà swój rodowód
od zwyk∏ego „kraw´˝nika”. Byç mo˝e oba-
wiajà si´, ˝e policjanci zakwestionujà ich
kompetencje. Niestety, przy zarzàdzaniu,
zw∏aszcza du˝ymi zespo∏ami, nie o ten ro-
dzaj kompetencji chodzi. 

Fachowiec to nie wszystko?
– Czy szef koncernu produkujàcego sa-

mochody ma znaç si´ szczegó∏owo na ich
monta˝u, czy raczej na zarzàdzaniu ludêmi
i na procesach ekonomicznych? Czy dyrek-
tor wielkiego szpitala ma potrafiç zastàpiç
w pracy chirurga, pediatr´, stomatologa?
OczywiÊcie nie. Ma pomagaç specjalistom
w ró˝nych dziedzinach, aby harmonijnie ze
sobà wspó∏pracowali, a pacjenci byli zado-
woleni z us∏ug szpitala.

Co powinni w takim razie umieç 
komendanci?

– Przede wszystkim podejmowaç decy-
zje, zw∏aszcza w sytuacjach kryzysowych.
Nie unikaç odpowiedzialnoÊci. 

Uciekajà z jednostki, gdy przychodzi kryzys?
– Albo zamykajà si´ w gabinecie. Prze-

wlekajà moment podj´cia rozstrzygni´ç,
konsultujà je w nieskoƒczonoÊç. Innà ce-
chà przywódcy, obok umiej´tnoÊci podej-
mowania decyzji, jest zdolnoÊç do ich kory-
gowania, a dalej – do korzystania z rad
otoczenia.

Budowanie dobrych relacji z podw∏adnymi?
– I mi´dzy nimi. Tu sprawdzajà si´ natu-

ralne predyspozycje, a zw∏aszcza umiej´t-
noÊç nawiàzywania i podtrzymywania kon-
taktów.

Spo∏ecznikowskie pasje? 
– Ale skorelowane z podstawowà misjà

jednostki, inaczej mogà byç dziwactwem.
Ludzie, którzy takà pasj´ dzia∏ania spo-
∏ecznego przejawiajà od dzieciƒstwa, sà za-
zwyczaj dobrymi przywódcami.

Co jeszcze musi umieç komendant?
– Motywowaç podw∏adnych do pracy. Za-

palaç w nich iskr´. Przypinaç skrzyd∏a. 

Testy psychologiczne mogà odkryç takie
umiej´tnoÊci?

– Nie fetyszyzowa∏abym testów. One sà
wy∏àcznie pomocà w diagnozie. Wa˝niejsza
jest rozmowa, a przede wszystkim obser-
wacja w trakcie symulacji.

Ale tego si´ nie robi.
– W stosunku do komendantów wszyst-

kie badania usta∏y z momentem wycofania
si´ Policji z procedury konkursowej. Ow-
szem, konkursy by∏y mo˝e i upolitycznio-
ne, ale polska Policja dysponowa∏a rzeczy-
wistà, przebadanà, sprawdzonà rezerwà ka-
drowà. Nawet jeÊli ktoÊ nie zwyci´˝a∏
w konkursie, to bardzo cz´sto si´gano po t´
osob´, obsadzajàc inne stanowiska kierow-
nicze.

Mo˝na by przywróciç konkursy, ale jako
wewn´trznà procedur´ kwalifikacyjnà, 
bez udzia∏u polityków?

– Nic nie stoi na przeszkodzie. �

zdj. Wojciech Basiƒski

Z psycholog Ma∏gorzatà Chmielewskà
rozmawia Pawe∏ Biedziak

Szef, ale jaki?

Nadzieje
(...) Jak zapewne wielu z nas, ocze-

kuj´ (podobnie zresztà jak po ka˝dych
wyborach) zmian. Nie tych zapowia-
danych w przedwyborczej paplaninie,
ale rzeczywistych, wa˝nych, g∏´bo-
kich, potrzebnych s∏u˝bie i, co naj-
istotniejsze, spo∏eczeƒstwu, które
chcemy chroniç. Ka˝dy z nas ma jakieÊ pomys∏y, przemyÊlenia,
nadzieje na to: 

– ˝e nowi ludzie w MSWiA czy KGP nie b´dà mieli jakich-
kolwiek skrupu∏ów, by przeciàç i raz na zawsze skoƒczyç z mi-
lionami bzdurnych, czasoch∏onnych i tak naprawd´ nikomu
niepotrzebnych dzia∏aƒ, czynnoÊci, jakie ka˝e si´ wykonywaç
policjantom w komisariatach czy komendach powiatowych,

– ˝e wreszcie zacznie liczyç si´ u nas s∏u˝ba i jej dos∏owne ro-
zumienie, a nie wszechobecna statystyka, dzi´ki której wype∏-
nianie setek tysi´cy kart, druków, formularzy, sp´dza sen z po-
wiek policjantów w KP, KPP, odrywajàc ich od tego, czym po-
winni si´ zajmowaç, 

– ˝e nowy szef dostrze˝e koniecznoÊç natychmiastowego zre-
organizowania etatowego (ucywilnienia) pionów logistycznych
Policji, (...) przynios∏oby to znaczne profity etatowe dla komi-
sariatów, komend powiatowych, czyli na ulicach by∏oby wi´cej
policjantów, a zatem tam, gdzie ich autentycznie potrzeba,

– ˝e zapowiadane g∏oÊno zmiany kadrowe stanà si´ faktem,
co umo˝liwi realizacj´ pomys∏ów m∏odej kadrze, chcàcej istot-
nie zmieniaç obraz Policji i jej s∏u˝by dla ludzi, 

– ˝e dostrze˝e si´ i to, ˝e policjant to zazwyczaj g∏owa rodzi-
ny, w której musi mieç oparcie, a nie martwiç si´ o los swoich
dzieci, o to, czy b´dzie mia∏ na jedzenie, czynsz, ubrania itp.
– inwestycja w zarobki funkcjonariuszy jest wprost proporcjo-
nalna do efektywnoÊci ich s∏u˝by i jeszcze wi´kszego zaanga˝o-
wania,

– ˝e poprawi si´ system szkolenia w Policji (krótszy i bardziej
praktyczny). Nie mo˝emy tolerowaç absurdów w postaci wielo-
miesi´cznych szkoleƒ, po których policjant nie potrafi napisaç
notatki, czy przyjàç zg∏oszenia od obywatela,

– ˝e to komendant powiatowy czy miejski b´dzie móg∏, jako
osobiÊcie odpowiedzialny za „swój” teren, podejmowaç decyzje
o organizacji s∏u˝by, kierunkach jej dzia∏ania, zmianach perso-
nalnych, awansach, bud˝ecie itd.,

– ˝e przestaniemy byç instytucjà „do bicia” z ka˝dej strony,
bez nadziei na pomoc i wstawiennictwo ze strony wy˝szych
prze∏o˝onych,

– ˝e przestaniemy te˝ byç instytucjà ukrywajàcà jakieÊ pa-
skudztwa wewnàtrz nas, które tylko dzi´ki dziennikarskiej do-
ciekliwoÊci wychodzà na zewnàtrz i bolà jeszcze bardziej,

– ˝e ktoÊ przyjrzy si´ nienormalnoÊci w funkcjonowaniu ma-
∏ych komisariatów, braku mo˝liwoÊci awansowania w stopniu,
bo np. etat nie przewiduje, bo nie ma odpowiedniego przeszko-
lenia...,

– ˝e policjanci przestanà byç listonoszami, dor´czycielami,
recepcjonistami itd.

Owe „˝e” zapewne mo˝na by mno˝yç. Bez wàtpienia jest co
robiç, i to od zaraz. Chcia∏bym jednak, by tym razem obok „spe-
cjalistów” od zawsze reformujàcych Policj´, g∏os w dyskusji 
zabrali ci, którzy t´ prac´ wykonujà na linii. Mam nadziej´, ˝e
nowym w∏adzom uda si´, przynajmniej w niektórych aspektach,
zrealizowaç swoje plany dotyczàce zmian w naszej instytucji,
chcia∏bym, by tym razem Policja i jej ludzie istotnie odczuli 
popraw´, by wiedzieli, ˝e majà na samej górze prawdziwego
szefa i dowódc´. ˚yczàc sukcesów, pozostaj´ osobiÊcie w nadziei

K.
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Niektóre media nazwa∏y Pana „krwawym Ludwikiem”.
B´dzie Pan robi∏ czystki w Policji?

– Nie zamierzam przeprowadzaç ˝adnych czystek.
Zwróci∏em si´ jedynie do komendanta g∏ównego Poli-
cji genera∏a Marka Bieƒkowskiego, aby zdecydowanie
korzysta∏ ze swoich uprawnieƒ dyscyplinarnych w sto-
sunku do funkcjonariuszy ∏amiàcych prawo. Analizie
muszà te˝ byç poddane post´powania dyscyplinarne,
które zakoƒczy∏y si´ rozmyciem winy. To niedopusz-
czalne nie tylko dla opinii publicznej, ale te˝ dla
wszystkich uczciwie pracujàcych policjantów, aby kary
by∏y wymierzane bezwzgl´dnie tylko funkcjonariu-
szom na niskich szczeblach, a omija∏y ∏amiàcych pra-
wo prze∏o˝onych. Szanuj´ prac´ policjantów i nie je-
stem ich wrogiem. Chc´ tylko, by Policja by∏a forma-
cjà zdyscyplinowanà. Taka jest prawda o „krwawym
Ludwiku”. 

To dlaczego Pan straszy policjantów z rodowodem ze
S∏u˝by Bezpieczeƒstwa? Przecie˝ sà wÊród nich ludzie,
którzy przeszli weryfikacj´, uczciwie pracowali,

zaanga˝owali si´ w walk´ z przest´pcami, robili to
z nara˝eniem ˝ycia, teraz majà odejÊç? Czy jest 
to sprawiedliwe?

– Zaraz, zaraz. W Policji sà te˝ tacy funkcjonariusze,
którzy nie przeszli weryfikacji, bo wyczuwajàc wiatry
historii, pod koniec PRL, pow´drowali do milicji. Ale
prosz´ mi wierzyç, ˝e ja potrafi´ odró˝niç kogoÊ, kto
by∏ zaufanym urz´dnikiem ministra Kiszczaka, praco-
wa∏ gdzieÊ w centrali albo Êciga∏ opozycj´, od ludzi,
którzy w m∏odym wieku, po studiach, najcz´Êciej z po-
wodów ekonomicznych podj´li prac´ na podrz´dnych
stanowiskach w pionie SB Êcigajàcym przest´pstwa
gospodarcze, a teraz przez 16 lat uczciwie i lojalnie
s∏u˝yli Rzeczypospolitej w pionie kryminalnym. Mini-
ster powo∏uje zresztà jedynie nielicznà grup´ najwy˝-
szej kadry kierowniczej w komendzie g∏ównej i w ko-
mendach wojewódzkich. Indywidualne decyzje kadro-
we wewnàtrz Policji to sprawa komendanta g∏ównego
i nie zamierzam w nie ingerowaç. Istnieje jednak coÊ
takiego, jak strategia polityki kadrowej i tu przyznaj´
sobie pewne prawa. Jednà z zasad jest zmiana pokole-
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Rozmowa 
z  LUDWIKIEM
DORNEM, 
ministrem spraw
wewn´trznych 
i administracji

Co dalej?

Podzi´kowanie
W Wy˝szej Szkole Zawodowej Policji Kraju Brandenburgii, w dniach 7–11

listopada br., odby∏o si´ pierwsze seminarium na temat polskiego prawa dla po-
licjantów niemieckich, którzy wspólnie z naszymi funkcjonariuszami pe∏nià
s∏u˝b´ na terenach przygranicznych RP. 

Niemieccy funkcjonariusze zapoznali si´ z podstawowymi zadaniami
i uprawnieniami Policji polskiej oraz z zasadami u˝ycia Êrodków przymusu
bezpoÊredniego na terytorium Polski.

Kom. Magda Osadowska oraz podkom. Arkadiusz Gadomski ze Szko∏y Po-
licji w S∏upsku omówili „suchy temat” w sposób bardzo ciekawy, ilustrujàc wy-
k∏ady przyk∏adami i prze˝yciami ze swojej kariery policyjnej. 

W imieniu uczestników chcia∏bym przekazaç im oraz wszystkim zaanga˝o-
wanym w ten projekt serdeczne podzi´kowania.

André Lindemann
Prezydium Policji we Frankfurcie nad Odrà
Niemiecko-Polski Punkt Wspó∏pracy Policji

zdj. Karl-Heinz Rönick 

Sprostowanie
Przepraszam podinsp. Janusza Olkowskiego i kom. Bogdana Kordalew-

skiego z Zak∏adu Prewencji CSP za przeinaczenie ich nazwisk w artykule

„Razem czy osobno?”. 

Przemys∏aw Kacak
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Szkodliwe dla
cywilów

W liÊcie opublikowanym w nr. 7/2005 czy-
telnik pisze, ˝e pracownicy nale˝àcy do kor-
pusu s∏u˝by cywilnej, zatrudnieni m.in. w po-
licyjnych laboratoriach kryminalistycznych,
nie otrzymujà dodatku za prac´ wykonywanà
w warunkach ucià˝li-
wych lub szkodliwych
dla zdrowia. Chc´ wyja-
Êniç, ˝e przyczynà takie-
go stanu jest brak regula-
cji prawnych odnoszà-
cych si´ do pracy ww.
grupy pracowników
w warunkach szkodli-
wych lub ucià˝liwych.
Po wejÊciu w ˝ycie usta-
wy z 5 lipca 1996 r. o s∏u˝bie cywilnej, a tym
samym powo∏aniu korpusu s∏u˝by cywilnej,
dodatek za prac´ w warunkach szkodliwych,
który dotychczas by∏ przyznawany pracowni-
kom cywilnym, po przeniesieniu ich do tego
korpusu zosta∏ im wliczony do wynagrodze-
nia. Obecnie pracodawca, zatrudniajàc pra-
cownika w korpusie s∏u˝by cywilnej, na sta-
nowisku, na którym wyst´pujà czynniki
ucià˝liwe lub szkodliwe, ma mo˝liwoÊç
uwzgl´dnienia tych warunków przez zaofero-
wanie odpowiednio wy˝szego wynagrodzenia.

insp. dr in˝. Andrzej Filewicz
dyrektor CLK

Czarne kurtki
Chcia∏bym, aby na ∏amach pisma zosta∏ po-

ruszony temat, który z pewnoÊcià trapi wielu
policjantów i powraca jak bumerang przy ka˝-
dej zmianie pory roku. Dotyczy noszenia czar-
nych kurtek ortalionowych (przeciwdeszczo-
wych) przez policjantów prewencji, a które
na co dzieƒ noszà policjanci rd. Prze∏o˝eni
zabraniajà nam w nich chodziç. Sà one,
szczególnie w okresie przejÊciowym, na pewno
du˝o wygodniejsze i praktyczniejsze ni˝ kurtki
popielate. Czy przepisy mundurowe regulujà,
kiedy i gdzie mo˝na nosiç czarne kurtki orta-
lionowe? Dodam, ˝e moi prze∏o˝eni wychodzà
z za∏o˝enia, ˝e to cz´Êç umundurowania çwi-
czebnego. Co tym bardziej dra˝ni, gdy widzi
si´ wyst´pujàcych w mediach oficerów z KGP
ubranych w∏aÊnie w te kurtki.

Policjant z Wielkopolski

Rozporzàdzenie Ministra Spraw We-

wn´trznych i Administracji z 30 listopa-

da 2001 r. w sprawie umundurowania poli-

cjantów mówi (par. 15), ˝e kombinezon

ochronny dwucz´Êciowy letni, w kolorze

czarnym, wykonany z tkaniny nieprzema-

kalnej nosi si´ do ubioru s∏u˝bowego i çwi-

czebnego w czasie niesprzyjajàcych warun-

ków atmosferycznych.

Wynika z tego z jednej

strony, ˝e nie jest to

strój wy∏àcznie çwiczeb-

ny, z drugiej, ˝e jest

ubiorem letnim. Par. 40

tego˝ rozporzàdzenia

mówi: „przedmioty

umundurowania poli-

cjanci noszà zgodnie z zestawami zbiorczy-

mi z uwzgl´dnieniem pory letniej od

1 maja do 30 wrzeÊnia i zimowej od 1 listo-

pada do 31 marca. W za∏àczniku nr 9 tego˝

rozporzàdzenia czytamy, ˝e w okresie let-

nim, gdy policjant wyst´puje w koszuli let-

niej lub bluzie, w trakcie opadów desz-

czu mo˝na nosiç m.in. w∏aÊnie t´ kurtk´. 

Tyle przepisy – znawcy przedmiotu,

m.in. asp. szt. Gra˝yna Karczmarewicz

z Wydzia∏u Kwatermistrzowskiego BLP

KGP i nadkom. Ryszard Garbarz z Wydzia∏u

ds. Prewencji KGP, twierdzà, ˝e w okresie

przejÊciowym nie powinno zabraniaç si´ no-

szenia tych kurtek policjantom prewencji,

jeÊli jest im w nich wygodniej, pod warun-

kiem ˝e jest zachowana podstawowa zasada

– wszyscy policjanci w danej jednostce

umundurowani sà jednakowo. ■
T.N.

zdj. archiwum

Policyjne 
samochody

(...) Dla kogo sà te samochody? Na pewno
nie przydajà si´ one w normalnej pracy.
W mojej jednostce sà takie drogie auta. KtoÊ
powiedzia∏, ˝e to z Unii Europejskiej. Wyni-
ka z tego, ˝e my za to nie p∏acimy. Za jeden
taki pojazd mo˝na by 
kupiç trzy inne. Wtedy nie
dwóch policjantów, ale
szeÊciu mog∏oby jechaç
w wyznaczony teren.
A tak pozwolenie na u˝yt-
kowanie ma jakaÊ nie-
wielka liczba osób. Reszta
z buta, bo nie ma samocho-
dów. A jak si´ który zepsu-
je... Fajnie jest: nie ma ka-
sy, nie ma cz´Êci zamiennych i nie ma komu
ich tak naprawd´ naprawiç. Policyjne warsz-
taty to pora˝ka. Do drogich, nowoczesnych
aut dopuszcza si´ mechaników, którzy szkoli-
li si´ na nyskach i ˝ukach. Opini´ partaczy
majà do dzisiaj. (...)

Czytelnik
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Dobór do Policji
(...) Co do nowej rekrutacji, to wàtpliwa sprawa, ˝eby si´ uda∏o. Da-

lej b´dà przyjmowani ci, co si´ nie nadajà, ale mogà si´ dostaç. Ju˝ ni-
gdy nie b´dzie tak, ˝e w Policji pracujà ludzie, którzy to lubià. To daw-
ne, odleg∏e czasy. OsobiÊcie bardzo bym chcia∏a, ˝eby tak by∏o. Zda∏am
pozytywnie wszystkie egzaminy, ale, niestety, nie uda∏o mi si´.
Od trzech lat próbuj´ i nic. Wiem, ˝e to praca dla mnie, ˝e si´ nadaj´,
ale ta wiedza nic mi nie daje. (...) Coraz cz´Êciej mam wra˝enie, ˝e,
niestety, to tylko moje marzenie. Zastanawiam si´, czy nowe zasady
przyjmowania da∏yby mi szans´ dostania si´ do Policji. Jak na razie, to
wszystko si´ oddala. Jeszcze raz dzi´kuj´ za ciekawà gazet´, pozwol´
sobie ponownie do was napisaç.

Aneta A.

�

Witam serdecznie!
Nawiàzujàc do artyku∏u poruszajàcego nowe zasady naboru do pra-

cy w Policji, chcia∏am si´ podzieliç swoimi odczuciami. Jestem pe∏na
nadziei, ˝e nowo opracowany system naboru da w koƒcu szans´ tym,

którzy majà predyspozycje do pracy w tym za-
wodzie. A tym samym przymknie furtk´ dla
znajomych i cz∏onków rodzin komendantów.
Sama jestem bardzo rozczarowana dotychcza-
sowym systemem, a przede wszystkim poczy-
naniami i postawà komendanta miejskiego
Policji w mojej miejscowoÊci. Jestem kandy-
datkà do s∏u˝by w Policji. Zda∏am ju˝ bez
˝adnych problemów wszystkie wymagane te-
sty, lecz, niestety, po tym wszystkim, gdy by∏am
ju˝ prawie u upragnionego celu, komendant
powiedzia∏ „nie”. Sama rozmowa z nim

strasznie mnie dotkn´∏a, poczu∏am si´ poni˝ona i oÊmieszona przez
cz∏owieka, który stanowi∏ dla mnie du˝y autorytet. Moje starania
o prac´ w Policji trwajà ju˝ od 8 lat. Ciàgle by∏am odsy∏ana i zwodzo-
na. Aby byç jak najlepszym kandydatem, ukoƒczy∏am studia o sporto-
wym charakterze (AWF), a póêniej kontynuowa∏am nauk´
na Podyplomowym Studium Kryminalistyki na Wydziale Prawa Ad-
ministracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroc∏awskiego. Nadal dbam
o dobrà kondycj´ (si∏ownia, basen, prowadz´ zaj´cia fitness). Poch∏o-
n´∏o to liczne nak∏ady finansowe i kilka cennych lat. Ca∏e swoje ˝ycie
nastawi∏am w jednym kierunku – pragn´∏am i nadal pragn´ pracowaç
w Policji. Czuj´ do tego powo∏anie i wiem, ˝e jestem idealnym do tego
kandydatem, co, niestety, „lekkà r´kà” stara si´ przekreÊliç tutejszy ko-
mendant. Nowe zasady naboru uwa˝am za swojà ostatnià i obiektyw-
nà szans´ na realizacj´ moich ˝yciowych planów.

Anna W.

Szkolenie
(...) Chcia∏bym podzi´kowaç za Êwietny artyku∏

„Szko∏y przetrwania”. Spotka∏em si´ wielokrotnie
z sytuacjami, ˝e za∏àczniki w postaci drogiego 
alkoholu lub „Parkera” u∏atwia∏y  plutonowi  zda-
nie egzaminów (S∏upsk i Szczytno). Z opowieÊci
kolegów wy∏ania si´ obraz, ˝e najgorzej by∏o jed-
nak w Legionowie. Tam nie koƒczy∏o si´ na drob-
nych prezentach. Normà by∏o wyposa˝enie do sa-
mochodów wyk∏adowców – poczàwszy od dywaników, przez radio,
na felgach aluminiowych skoƒczywszy. CSP nie koƒczy∏em, wi´c oso-
biÊcie si´ z tym nie zetknà∏em. Potwierdziç natomiast mog´ fakt, ˝e 
wyk∏adowca ze Szczytna przesiadywa∏ w knajpkach (nie w jednej)
i o egzaminatorze, w którego samochodzie kufer „ciàgnà∏ si´” po ziemi
pod ci´˝arem ksià˝ek. Sp´dzi∏em w WSPol. 3 lata i co roku ten scena-
riusz si´ powtarza∏. 

policjant

�
W 1996 r. przeszed∏em kurs specjalistyczny

(dzielnicowych), w tym czasie ukoƒczy∏em te˝
wy˝sze studia cywilne. W trakcie pi´cioletniego
sta˝u w laboratorium wykona∏em ∏àcznie du˝o po-
nad tysiàc opinii z zakresu daktyloskopii (wyma-
gana liczba do uprawnieƒ to 350), zda∏em egza-
min praktyczny i przeszed∏em cykl praktyk w CLK
oraz praktyki w technice kryminalistycznej; uzy-
ska∏em uprawnienia selekcjonera, a tak˝e napisa-
∏em prac´ teoretycznà wymaganà do uzyskania
uprawnieƒ (obecnie jest  w ocenie  w CLK); odby-
∏em nawet (jako jeden z nielicznych w Polsce) sta˝ w laboratorium kry-
minalistycznym w Niemczech. Wielokrotnie bra∏em udzia∏ w ogl´dzi-
nach miejsc zdarzeƒ i sekcjach zw∏ok. Mimo to nie mog´ odbyç szkole-
nia eksperckiego umo˝liwiajàcego mi zdobycie uprawnieƒ, awansu
w grupie i ewentualnie stopnia oficerskiego. W takiej samej lub podob-
nej sytuacji jest kilkadziesiàt(!) osób pracujàcych w laboratoriach
w Polsce.

Najgorsze w tym wszystkim jest w∏aÊnie to, ˝e NIKT nie potrafi 
powiedzieç,  co  robiç  z takimi, bàdê co bàdê, doÊwiadczonymi ludêmi.
Mo˝e tylko wspomn´, ˝e przychodzàcy m∏ody cz∏owiek „z cywila”
góra po dwóch latach pracy w laboratorium jest przynajmniej specjali-
stà w stopniu podkomisarza. Naprawd´ jest nam przykro, ˝e jesteÊmy
tak traktowani.

Zagadkà jest odpowiedê na pytanie, co dalej z ludêmi w takiej 
sytuacji, jak ja?

sier˝. szt. Tomasz Farysej
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Post´powania kwalifikacyjne b´dà pro-
wadzone tylko i wy∏àcznie w ko-

mendach wojewódzkich i sto∏ecznej.
W wydzia∏ach kadr wyodr´bnione zostanà
zespo∏y zajmujàce si´ doborem kandyda-
tów. Takie rozwiàzanie u∏atwi komendan-
tom prowadzenie polityki kadrowej.

CZYTAJ OG¸OSZENIA, 
PYTAJ FACHOWCÓW
Kwalifikacje rozpocznà si´ opublikowaniem
przez komendanta g∏ównego og∏oszenia
(w co najmniej jednym dzienniku o zasi´gu
ogólnokrajowym oraz na stronie interneto-
wej KGP) o wszcz´ciu doboru do s∏u˝by.
Podane zostanà terminy przyj´ç oraz liczba
miejsc pracy oczekujàcych na kandydatów.
Na tej podstawie komendanci wojewódzcy
i sto∏eczny opublikujà kolejne  og∏oszenia
o rozpocz´ciu  post´powaƒ  kwalifikacyj-
nych  – w prasie, na stronach interneto-
wych, w siedzibach komend, a tak˝e w wo-
jewódzkich i powiatowych urz´dach pracy.
Obwieszczone zostanà nazwy jednostek,
do których przyjmowani b´dà kandydaci,
wymagania okreÊlone w ustawie o Policji,
preferencje, w tym dotyczàce wykszta∏ce-
nia i kwalifikacji zawodowych, wreszcie ter-
min i miejsce sk∏adania dokumentów
(m.in.: podanie o przyj´cie do s∏u˝by, wy-
pe∏niony kwestionariusz osobowy, ˝yciorys,
Êwiadectwa i dyplomy potwierdzajàce wy-
kszta∏cenie oraz zaÊwiadczenie o niekaral-
noÊci z Krajowego Rejestru Karnego).

– Dokumenty te ocenià osoby z zespo∏u
zajmujàcego si´ doborem, ale tylko i wy-
∏àcznie pod kàtem ich zgodnoÊci z wyma-
ganiami zawartymi w publicznym og∏osze-
niu – mówi podinsp. El˝bieta Rusinowicz-
-¸ojewska, naczelnik Wydzia∏u Doboru
i Rezerwy Kadrowej z Gabinetu Komen-
danta G∏ównego Policji. – W stosunku
do osób, które nie z∏o˝y∏y odpowiednich
dokumentów, post´powanie kwalifikacyjne
zostanie zakoƒczone.

Kolejnym etapem b´dà rozmowy z kan-
dydatami do s∏u˝by o zasadach post´powa-
nia kwalifikacyjnego. 

– Rozmowa taka nie b´dzie dawa∏a mo˝-
liwoÊci wyeliminowania kandydata – doda-
je podinsp. Rusinowicz-¸ojewska.

Wszyscy zostanà zarejestrowani w cen-
tralnym systemie komputerowym. Od tego
momentu kandydat wyst´puje ju˝ nie
pod swoim nazwiskiem, lecz pod nadanym
mu kodem.

GRA O PUNKTY
Testy – z wiedzy ogólnej, sprawnoÊciowy,
psychologiczny – oraz wywiad zorganizowa-
ny (rozmowa z komisjà) to kolejne etapy,
które przejdzie osoba ubiegajàca si´ o przy-
j´cie do Policji.

Test z wiedzy ogólnej, obejmujàcy 
zagadnienia z zakresu administracji, bez-
pieczeƒstwa i porzàdku publicznego, od-
b´dzie si´, podobnie jak ocena sprawno-
Êci fizycznej, w szko∏ach policyjnych
pod kierunkiem kadry pedagogicznej.
Test psychologiczny, który okreÊli pre-
dyspozycje intelektualne i osobowoÊcio-
we kandydata oraz wywiad zorganizowa-
ny – ca∏kowita nowoÊç – przeprowadzone
zostanà podobnie jak test psychologicz-
ny w komendach wojewódzkich i sto-
∏ecznej. 

Wywiad w formie rozmowy ma pokazaç,
czy kandydat potrafi pracowaç w grupie
oraz nawiàzywaç i podtrzymywaç kontakty.
Stwarza te˝ szans´ na autoprezentacj´
i przedstawienie motywacji do s∏u˝by
w Policji.

Wszystkie wymienione etapy post´powa-
nia kwalifikacyjnego b´dà punktowane.

Specjalny zespó∏, powo∏any przez komen-
danta g∏ównego Policji, opracowa∏ system
okreÊlajàcy stopieƒ wa˝noÊci ka˝dego etapu
– i tak mniejszà wag´ przypisano testowi
sprawnoÊci fizycznej i testowi wiedzy
ogólnej, natomiast za wa˝niejsze uznano wy-
wiad zorganizowany i test psychologiczny.

Kandydat mo˝e przejÊç do nast´pnego
etapu tylko wtedy, gdy zaliczy poprzedni.
Powiadomiony zostanie o liczbie zgroma-
dzonych punktów, poza nim nikt nie b´-
dzie mia∏ prawa do uzyskania tych 
informacji.

Odpowiednie wydzia∏y sprawdzà, czy
ubiegajàcy si´ o prac´ mo˝e zostaç dopusz-
czony do informacji niejawnych (poÊwiad-
czenie bezpieczeƒstwa). 

Kandydat, który pozytywnie przejdzie
wszystkie etapy doboru i uzyska poÊwiad-
czenie bezpieczeƒstwa, na koniec stanie
przed komisjà lekarskà.

LISTA RANKINGOWA
Po zakoƒczeniu post´powania kwalifika-
cyjnego w komendach wojewódzkich i sto-
∏ecznej sporzàdzone zostanà listy osób,
które uzyska∏y niezb´dnà do podj´cia
s∏u˝by w Policji liczb´ punktów. Przy-
j´ci zostanà najlepsi. Pozostali, dla któ-
rych zabrak∏o miejsc, mogà ubiegaç si´
o przyj´cie do s∏u˝by przez 12 miesi´cy,
je˝eli spe∏nià wymagania okreÊlone
w nast´pnych og∏oszeniach. Przeniesieni
na list´ rankingowà kolejnego doboru 
mogà liczyç, ˝e uzyskana przez nich liczba
punktów tym razem wystarczy do zatrud-
nienia. �

GRA˚YNA BARTUSZEK
zdj. Wojciech Basiƒski

Praca w Policji
W tym roku Policja przyjmie 
w swoje szeregi ponad 4000 osób. 
Cz´Êç z nich wed∏ug nowych zasad
doboru. Postawiono na otwartoÊç,
jawnoÊç i przejrzystoÊç rekrutacji. 
Prac´ dostanà kandydaci, którzy
podczas wst´pnych testów uzyskajà
najwi´cej punktów. Ma to wyeliminowaç
podejrzenia o nepotyzm i korupcj´.
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SPÓ¸DZIELNIA
– Wiosnà ubieg∏ego roku otrzyma∏em 
protokó∏ z egzaminu w Zak∏adzie Ruchu
Drogowego. Zdumia∏o mnie, ˝e spoÊród
17 zdajàcych policjantów a˝ 16 uzyska∏o
na egzaminie Êrednià powy˝ej 4,51 – mówi
insp. Marek Flis, zast´pca dyrektora Gabi-
netu Komendanta G∏ównego Policji, wów-
czas zast´pca komendanta CSP. WysokoÊç
Êredniej nie by∏a przypadkowa. Zgodnie
z przepisami, które po tej aferze zosta∏y
zmienione, ocena powy˝ej 4,5 dawa∏a tzw.
bonus, czyli upowa˝nia∏a w ramach 
tego samego kursu do nast´pnego egzami-
nu na stopieƒ sier˝anta lub aspiranta. 

Wprawdzie nie by∏o dowodów, ˝e nastàpi-
∏a jakaÊ zmowa, ani podstaw do uniewa˝nie-
nia egzaminu, ale te˝ trudno by∏o uwierzyç,
˝e tylu genialnych s∏uchaczy znalaz∏o si´
na jednym kursie. WczeÊniej Biuro Spraw
Wewn´trznych (BSW) wykry∏o w tym sa-
mym zak∏adzie inne nieprawid∏owoÊci.
Wszystko to nakazywa∏o szczególnà uwag´.

– Nast´pnego dnia mia∏ si´ odbyç bonu-
sowy egzamin na sier˝anta i aspiranta. Nie
informujàc o tym kierownictwa ani wyk∏a-
dowców zak∏adu, w ostatniej chwili zmie-
ni∏em testy, a do komisji egzaminacyjnej
w∏àczy∏em zaufane osoby. SpoÊród szesna-
stu zdajàcych, testy zaliczy∏o tylko czte-
rech s∏uchaczy, z czego póêniej dwóch ob-
la∏o egzamin praktyczny, a dwóch spraw-
dzian z wf. – mówi Marek Flis.

Sprawà zaj´∏o si´ Biuro Spraw We-
wn´trznych. Okaza∏o si´, ˝e w Zak∏adzie 
Ruchu Drogowego dzia∏a „spó∏dzielnia”.

Dzisiaj akt oskar˝enia przeciwko szeÊciu
osobom jest ju˝ w sàdzie. Jednej z nich pro-
kuratura zarzuca przyj´cie korzyÊci majàt-
kowej, pozosta∏e oskar˝one sà o zniszcze-
nie dokumentów, poÊwiadczenie niepraw-
dy oraz o przekroczenie uprawnieƒ.

Prawie równoczeÊnie do prokuratury tra-
fi∏a wszcz´ta wczeÊniej podobna sprawa
z tego samego zak∏adu. Zarzuty postawiono
dwóm wyk∏adowcom. 

Wiedza operacyjna oficerów BSW jest
znacznie wi´ksza. Opowiadajà o pewnym
wyk∏adowcy, który kaza∏ s∏uchaczom 
woziç si´ do agencji towarzyskiej, p∏aciç
za us∏ug´ i przywoziç nad ranem do domu.
Albo o tym, ˝e kursanci co miesiàc robili

„Wy ˝yjecie z drogi, a my z was”,
„Zainwestuj w egzamin, odbijesz sobie
na drodze” – tak niektórzy wyk∏adowcy
w Zak∏adzie Ruchu Drogowego CSP
w Legionowie okreÊlali zasady
ukoƒczenia kursu przez s∏uchaczy
drogówki. Nieoficjalnie wiadomo,
˝e zdanie egzaminu kosztowa∏o 
od 1000 do 2000 z∏otych.

sk∏adk´ i pieniàdze dzielili mi´dzy wyk∏a-
dowców. 

– Niestety, dotychczas nie uda∏o si´ tego
potwierdziç procesowo, poniewa˝ sami s∏u-
chacze nie sà tym zainteresowani – mówi
kom. Janusz Rzeczkowski z BSW. – Ale 
dopóty dzban wod´ nosi...

„˚Yå ZE S¸UCHACZA”
– W ka˝dej szkole policyjnej s∏uchacze
dzia∏ajà podobnie: ˝eby skoƒczyç kurs, naj-
pierw robià rozpoznanie, z kim co mo˝-
na za∏atwiç. Od za∏atwiania jest dowódca
plutonu. Na swoje dzia∏ania musi mieç 
kas´, wi´c co miesiàc ca∏y pluton robi
zrzutk´ – wspomina m∏ody policjant.

Szko∏y
przetrwania

�
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Policjanci na chorobowym
Policjanci tak jak i pracownicy Policji powinni mieç p∏acone 80%

wynagrodzenia. 100% powinno przys∏ugiwaç tylko i wy∏àcznie pod-
czas wypadków. Ka˝dy pracownik – policjanci zresztà te˝ – wiedzà,
˝e 100% p∏atne L-4 sà wykorzystywane, a to – bo si´ nie chce praco-

waç, a to – bo si´ ciep∏o zrobi∏o i gdzieÊ by si´
nad wod´ pojecha∏o albo dlatego, ˝e trzeba 
jechaç na jakàÊ s∏u˝b´, na której si´ nie chce
byç. Ja pracuj´ w maleƒkiej jednostce organi-
zacyjnej Policji i naprawd´ wi´kszoÊç L-4
wÊród funkcjonariuszy to po prostu dodatkowe
dni urlopu, którego i tak majà wystarczajàco
du˝o! A my pracownicy cywilni z 39-stopnio-
wà goràczkà chodzimy do pracy, bo szkoda
nam ju˝ i tak mikroskopijnych pensji.

magdi

TYLKO S¸U˚BA  Uprawnienia policjantów POLICJA 997        czerwiec 2005 r.16

M amy bardzo chorych i s∏abowitych policjantów
– twierdzi naczelnik prewencji w jednym z woje-

wództw zachodniej Polski. Sà dni, ˝e choruje oko-
∏o 15 proc. podleg∏ych mu funkcjonariuszy. To dezor-
ganizuje s∏u˝b´, tym bardziej ˝e cz´Êç zwolnieƒ jest
zg∏aszana w ostatniej chwili, kiedy ju˝ wyznaczono dy-
˝ury, zaplanowano sprawy do za∏atwienia. Pozostali
muszà podzieliç si´ obowiàzkami niedysponowanych
kolegów, ale i tak zaleg∏oÊci narastajà. RoÊnie te˝ nie-
zadowolenie tych, którzy chorujà rzadziej lub wcale.

Na zwolnienia chorobowe policjantów patrzà z po-
czuciem niesprawiedliwoÊci pracownicy cywilni Poli-
cji. Oni za czas zwolnienia biorà zasi∏ek w wysoko-
Êci 80 proc. wynagrodzenia. W rezultacie do lekarza
idà w ostatecznoÊci albo tylko po leki. Wielu na czas
choroby bierze urlop.

W Komendzie G∏ównej Policji zebrano dane doty-
czàce zwolnieƒ lekarskich policjantów w ciàgu ostat-
nich 2 lat. Okaza∏o si´, ˝e miesi´cznie w skali kraju
przebywa ich na zwolnieniach kilkanaÊcie tysi´cy.

Jesienià i zimà od 13 000 do nawet 17 000,
latem 10 000–11 000. 

Nieco inne dane uzyskali autorzy monitoringu Poli-
cji z Helsiƒskiej Fundacji Praw Cz∏owieka (S∏awomir
Cybulski „Policjanci i ich klienci”, Warszawa 2001).
Badania przeprowadzono jesienià 2000 r. w 168 jed-
nostkach na terenie ca∏ego kraju, które dysponowa-
∏y 16 210 etatami. W czasie badaƒ faktycznie pracowa-
∏o ok. 85 proc. policjantów w stosunku do stanu etato-
wego (w ramach brakujàcych 15 proc. ok. 60 proc. sta-
nowi∏y wakaty). Na tej podstawie badajàcy obliczyli,
˝e realnie w Policji pracowa∏o w 2000 r. nie 102 000
policjantów, jak wynika∏oby z liczby etatów,
a oko∏o 86 000. Taka sytuacja – skomentowa∏ autor ra-
portu – powoduje nadmierne obcià˝enie zadaniami
faktycznie pracujàcych policjantów, co z kolei wp∏ywa
negatywnie na jakoÊç i skutecznoÊç ich s∏u˝by. Prze-
pracowanie zach´ca zaÊ do brania zwolnieƒ lekarskich.

JeÊli nawet uwzgl´dniç, ˝e od 2000 r. liczba waka-
tów w Policji si´ zmniejszy∏a, to i tak – jak wynika
z aktualnych danych KGP – miesi´cznie nie stawia si´
do s∏u˝by garnizon wielkoÊci Êlàskiego lub sto∏ecz-
nego.

Statystyki mówià, ˝e najwi´cej jest zwolnieƒ krót-
koterminowych: do 7 i do 14 dni, czyli oko∏o 12 000
funkcjonariuszy, którzy biorà ka˝dego miesiàca
zwolnienie lekarskie, nie ma w pracy Êrednio od 5 do
10 dni. Potoczna obserwacja dowodzi (brakuje na ten
temat danych ogólnopolskich), ˝e najcz´Êciej zwolnie-
nia biorà policjanci zagro˝eni k∏opotami dyscyplinar-
nymi lub tu˝ przed emeryturà.

W Policji nie istnieje poj´cie chorób zawodowych,
które by∏yby rozpoznawane i leczone w okresie 

Na ulicach miast w ca∏ej Polsce brakuje co najmniej kilku tysi´cy patroli.
Dzieje si´ tak m.in. dlatego, ˝e ka˝dego miesiàca na zwolnieniach lekarskich
przebywa blisko 12 000 policjantów, czyli 12 proc. stanu etatowego.
Znacznie rzadziej chorujà zatrudnieni w Policji cywile i niepe∏nosprawni.

Policjanci na
chorobowym

�
Zwolnienia lekarskie by∏y, sà i b´dà i zawsze pewien ich odsetek 

b´dzie nieuzasadniony i, niestety, na to nie ma lekarstwa. Mo˝na jednak
próbowaç temu przeciwdzia∏aç. Na emerytur´ w Policji sk∏ada si´
75 proc. uposa˝enia i 5 proc. uszczerbku na zdrowiu – razem 80 proc.
Tylko ˝eby dostaç te 5 proc., to trzeba si´ leczyç, czyli odwiedzaç leka-
rzy, braç zwolnienia itp. Jest to dosyç m´czàce i upierdliwe, ale w koƒ-
cowym rozrachunku op∏acalne. A co by by∏o, gdyby wprowadziç zapis,
˝e odchodzàc na emerytur´ po wypracowaniu swoich 75 proc. obligato-
ryjnie dostajemy te 5 proc. Bo przecie˝ po 30 latach pracy u ka˝dego coÊ
si´ znajdzie: nadciÊnienie, kr´gos∏up, zwyrodnienie stawów itp., a je˝e-
li mimo to ktoÊ b´dzie zdrowy, to jego szcz´Êcie. Wtedy mog∏oby si´ oka-
zaç, ˝e wielu z tych niedosz∏ych emerytów wcale nie chce i nie musi cho-
dziç do lekarzy i braç zwolnieƒ, bo nie by∏oby ju˝ powodu. Dzi´ki temu
by∏yby jasne zasady i ka˝dy mia∏by spokojnà g∏ow´, co wcale nie jest
bez znaczenia w koƒcowym rozrachunku zysków i strat.

nadkom. Krzysztof Kanwiszer
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W ed∏ug mnie rozwiàzanie problemu zakupu
jednej marki samochodów dla Policji jest

proste – mówi El˝bieta Cierlica, redaktor naczelna
miesi´cznika „Monitor Zamówieƒ Publicznych”,
ekspert i konsultant zamówieƒ publicznych. – Ja
zrobi∏abym przetarg na dostaw´ radiowozów dla
Policji, w którym jasno uwzgl´dni∏abym wyposa˝e-
nie, serwis, gwarancj´, cen´, kolor, terminy dostaw.
Z firmà, która wygra∏aby przetarg, podpisa∏abym
umow´ na 3 lata, bo na to zezwala ustawa. 

– Kiedy chcemy coÊ kupowaç przez 3 lata z jed-
nego êród∏a, to trzeba pami´taç, ˝e ustawa bud˝e-
towa przyznaje Policji Êrodki tylko na jeden rok –
zauwa˝a m∏. insp. Krzysztof Chyb, naczelnik 
Wydzia∏u Zamówieƒ Publicznych Biura Logistyki
Policji KGP, arbiter z listy prezesa Urz´du
Zamówieƒ Publicznych (UZP). – Ale mo˝na sobie
z tym poradziç. 

Obowiàzujàca ustawa Prawo zamówieƒ publicz-
nych (Pzp) z 29 stycznia 2004 r. pozwala na prze-
prowadzenie przetargu i wybranie jednego dostaw-
cy pojazdów dla jednostek Policji na okres 3 lat, ale
pod pewnymi warunkami – przy zastosowaniu za-
sady okreÊlonej w ustawie z 26 listopada 1998 r.
o finansach publicznych. JeÊli wartoÊç zamówienia
przekroczy 5 mln euro, ca∏e post´powanie obejmie
kontrolà prezes UZP. Ka˝de posiedzenie komisji
przetargowej b´dzie monitorowane wówczas przez
obserwatora wyznaczonego przez prezesa UZP.
Kontrola taka zapewnia przejrzystoÊç prowadzonej
procedury przetargowej i eliminuje jakiekolwiek
podejrzenia o korupcj´. Zamawiajàcy teoretycznie
powinien posiadaç Êrodki finansowe zabezpieczo-
ne na realizacj´ dostaw przez 3 lata. Policja ma
wieloletnie plany, m.in. wymiany taboru samocho-
dowego, jednak˝e bez ustawowej gwarancji finan-
sowania. Czy zatem, wszczynajàc takie post´powa-

nie, nie ryzykuje odpowiedzialnoÊci za naruszenie
dyscypliny finansów publicznych przez zaciàganie
zobowiàzaƒ wykraczajàcych poza wydatki przewi-
dziane w rocznym bud˝ecie? 

– Jest wyjÊcie, które pozwala na zorganizowanie
przetargu na trzyletnià dostaw´ radiowozów
od jednego producenta – twierdzi Krzysztof Chyb.
– Do specyfikacji istotnych warunków zamówienia
(SIWZ), lub wzoru umowy stanowiàcej za∏àcznik
do niej, nale˝y wprowadziç klauzul´ informujàcà
potencjalnych wykonawców, ˝e zamawiajàcy za-
strzega mo˝liwoÊç ograniczenia dostaw. Klauzula
ta powinna byç opublikowana ju˝ na samym po-
czàtku procedury (nie tylko w SIWZ, ale tak˝e
w og∏oszeniu przekazanym do publikacji w Dzien-
niku Urz´dowym Unii Europejskiej, Biuletynie
Zamówieƒ Publicznych oraz dzienniku lub czaso-
piÊmie o zasi´gu ogólnopolskim). Takie zapisy 
by∏y ju˝ stosowane w praktyce. Zamawiajàcy powi-
nien przewidzieç mo˝liwoÊç dostaw cz´Êciowych
w poszczególnych latach obowiàzywania umowy
z p∏atnoÊciami za ich zrealizowanie. Przygotowujàc
si´ do zorganizowania przetargu w ramach zamó-
wienia wspólnego na dostaw´ radiowozów, mo˝na
wykorzystaç doÊwiadczenie pracowników Policji,
którzy prowadzà post´powania na dostaw´ pojaz-
dów, umundurowania oraz Êrodków i odczynników
na potrzeby techniki kryminalistycznej.

Nie sposób jednak pominàç zagro˝eƒ. Zw∏aszcza
mo˝liwoÊci przeciàgania post´powania przez wyko-
nawców, którzy korzystajà ze Êrodków ochrony
prawnej: protestu, odwo∏ania od rozstrzygni´cia
protestu, skargi do sàdu na wyrok lub postanowie-
nia zespo∏u arbitrów. Je˝eli jednak zamawiajàcy
dobrze opracuje og∏oszenie o zamówieniu oraz
SIWZ, a post´powanie zostanie rozpocz´te odpo-
wiednio wczeÊnie przed planowanà pierwszà do-
stawà, to zagro˝enie takie mo˝na ograniczyç. 

– Policja nie musi wszystkiego robiç sama –
mówi Andrzej Kaliƒski z Kancelarii Radcy Prawne-
go Studia Zamówieƒ Publicznych. – Mo˝e skorzy-
staç z pomocy zewn´trznych ekspertów lub wyna-
jàç firm´, która zorganizuje dla niej przetarg. 

Ale koszt takiego przedsi´wzi´cia jest du˝o
wi´kszy ni˝ doradztwo przy sporzàdzeniu SIWZ.
W gr´ bowiem wchodzà procenty od wartoÊci 
zamówienia. Przetarg mo˝na by by∏o zrobiç osob-
no dla poszczególnych s∏u˝b MSWiA, z uwzgl´d-
nieniem ich specyficznych potrzeb. To daje szan-
s´ za∏agodzenia ewentualnych sporów z dostaw-
cami.

Zamówienie, w wyniku którego zosta∏by wybrany dostawca jednej marki
radiowozów oznakowanych, da∏oby Policji spore korzyÊci, m.in.: upusty
cenowe, lepsze warunki serwisu oraz mo˝liwoÊç zamawiania monta˝u
niezb´dnego wyposa˝enia ju˝ u producenta. Wyeliminowa∏oby równie˝
jakiekolwiek podejrzenia o korupcj´ przy og∏aszaniu kolejnych
przetargów. Wielu policyjnych logistyków twierdzi, ˝e jest to niemo˝liwe
ze wzgl´du na wadliwà ustaw´ o zamówieniach publicznych. Tymczasem...

Pomys∏ 
na radiowóz

�

Jak mówi stare
porzekad∏o, wziàç
si´ do roboty. 

(...) Zarzàdzanie
polskà Policjà jest
sprzeczne z filozofià
dobrej, policyjnej ro-
boty. Odwo∏am si´
do amerykaƒskich
doÊwiadczeƒ, gdzie,

jak wiadomo, policja jest w∏aÊciwie wy∏àcznie
lokalna. To daje jej si∏´ widzenia i rozumienia
lokalnych problemów. W Polsce z szumnych
zapowiedzi kolejnych zmian konsekwentnie
nic nie wynika. Jak ka˝da nadrz´dna, biuro-
kratyczna struktura KGP/KWP narzuca sto-
jàcym ni˝ej w hierarchii w∏asne pomys∏y. Po-
licjanci z góry majà jedynie statystyczny, pa-
pierkowy obraz rzeczywistoÊci w terenie.
Sugerowane przez nich rozwiàzania sà wi´c
kompletnie oderwane od lokalnych warunków.
(...) A w KGP/KWP powinni byç przecie˝
najlepsi specjaliÊci z zakresu przest´pstw po-
spolitych, gospodarczych, którzy skoordynowa-
liby dzia∏ania funkcjonariuszy w terenie. Bo
na tym szczeblu powinny si´ odbywaç naj-
wi´ksze akcje policyjne. Niestety, rzadko zda-
rza si´ taka sytuacja, poniewa˝ ci z pierwszej
linii zajmujà si´ tym, czym powinna si´ zajàç
prokuratura, a nie Policja! To przera˝ajàce
zjawisko niewàtpliwie destrukcyjnie wp∏ywa

na policjantów, dobrych policjantów, którzy
nie majà wykszta∏cenia prawniczego, a nie-
jednokrotnie swój wolny czas poÊwi´cajà ci´˝-
kiej i ˝mudnej, a zarazem ciekawej pracy.

Policjant z KPP
✩

(...) W nowej ustawie o Policji powinien
znaleêç si´ zapis, ˝e po 20 latach policjant 
mo˝e odejÊç, po 25 – mo˝na go zwolniç,
a po 30 – obligatoryjnie si´ zwalnia. Nie mo˝e
byç sytuacji, ˝e policjanci, dostarczajàc doku-
menty, wykazujà, ˝e w wieku 34 lat majà
dwudziestoletni sta˝ s∏u˝bowy (szko∏y zawo-
dowe, praca na roli) – to jest kpina z innych.

Jestem zwolennikiem p∏acenia 80 proc.
za zwolnienia, ale prosz´ pami´taç, ˝e ich licz-
ba to wy∏àcznie wina logistyki KGP, bo
od 1992 r. nie ma butów zimowych dla pe∏nià-
cych s∏u˝b´ patrolowà, bo czapka do ubioru
çwiczebnego jest wy∏àcznie letnia, bo obecne
umundurowanie jest tylko do klimatyzowa-
nych biur – chodzi si´ w nim, jak jest +30ºC
i –20ºC. Przypominam (bo my na prowincji
wiemy), ˝e ociepla si´ klimat i mo˝e czas
wprowadziç w s∏u˝bie 4 okresy, a nie, jak
do tej pory, dwa. (...) 

Oficer z prowincji

PS. Od 10 lat pracuj´ w Policji, wy∏àcznie
na pierwszej linii.

Co robiç, by by∏o lepiej?
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Cywil komendantem g∏ównym Policji?
– Dlaczego nie. Ustawa o Policji na to pozwala.

Rozporzàdzenie o kwalifikacjach i wymaganiach od-
nosi si´ zaÊ wy∏àcznie do policjantów. A poza tym
jestem cywilem z przesz∏oÊcià w Stra˝y Granicznej,
czyli organizacji o charakterze policyjnym. Komen-
dant Policji w Nowym Jorku te˝ jest cywilem. 

To prawda, ale pracowa∏ wczeÊniej w Policji,
od podstawowych stanowisk poczynajàc. 
Pan natomiast nie mia∏ okazji poznaç Policji. 

– Ale˝ znam jà. By∏em komendantem Stra˝y
Granicznej i ÊciÊle wspó∏pracowa∏em z Policjà, naj-
pierw w dawnym województwie szczeciƒskim,
a potem w ca∏ym kraju. To by∏a codzienna, robocza
wspó∏praca, tak˝e operacyjna. Przecie˝ moi ludzie
przechwycili najwi´kszy w historii polskich orga-
nów Êcigania transport narkotyków – blisko 9 ton
haszyszu.

Nie czuje si´ Pan jednak intruzem w Policji,
cz∏owiekiem do wykonania zadaƒ politycznych?

– Nie. Policja nie jest ani pisowska, ani eseldow-
ska, ani platformerska. To formacja apolitycz-
na. I ja nie zamierzam jej upolityczniaç. Nie je-
stem cz∏onkiem ˝adnej partii. Jestem cz∏owiekiem
s∏u˝by. W swoim ostatnim wywiadzie, opublikowa-
nym ju˝ po Êmierci, Marek Papa∏a mówi∏, ˝e Policji
nie zreformujà policjanci, ˝e trzeba to zrobiç z ze-
wnàtrz. Spróbujmy wi´c. Nie walcz´ o stopnie,
o zaszczyty, uprawnienia dla siebie. Chc´ zmieniaç
t´ formacj´ tak, by mog∏a wi´cej osób skierowaç
do pracy na ulicy i tym samym lepiej s∏u˝yç 
ludziom. 

A konkretnie? 
– Odbiurokratyzowaç, oddaç Êledztwa prokura-

turze, konwoje S∏u˝bie Wi´ziennej, przestaç za-
dr´czaç jednostki terenowe sprawozdawczoÊcià,
dalej upraszczaç procedur´ karnà, ucywilniaç logi-
styk´ i zatrudniç wreszcie 103 tysiàce funkcjona-
riuszy, tak jak jest zapisane w ustawie bud˝etowej,
a nie 98–100 tysi´cy, jak to jest dzisiaj. 

A skàd Pan weêmie pieniàdze na odprawy?
– No w∏aÊnie. Tu jest pies pogrzebany. Nie wol-

no zgadzaç si´ na wirtualny bud˝et. Niby powinno

Cywil 01
byç 103 tysiàce policjantów, ale nigdy tylu nie ma,
bo z wakatów finansowane sà odprawy dla odcho-
dzàcych na emerytur´ albo wydatki rzeczowe
– na paliwo, energi´, codzienne funkcjonowanie.
Przecie˝ to fikcja. JeÊli chcemy mieç bezpieczny
kraj, to musimy wreszcie zapewniç realny bud˝et
dla Policji. MyÊl´ tu tak˝e o godziwych p∏acach dla
policjantów i pracowników cywilnych.

To obiecanki?
– Nie podjà∏bym si´ tej misji, gdybym myÊla∏

o obietnicach bez pokrycia. Zbudujmy prawdziwie
motywacyjny system p∏ac i zawalczmy w Sejmie
o finansowanie Policji na podstawie sta∏ego wskaê-
nika PKB, podobnie jak ma wojsko. Przestaniemy
si´ wtedy miotaç od Êciany do Êciany.

Ale najpierw rewolucja kadrowa?
– Nic podobnego. Raczej normalna wymiana po-

koleniowa. Zawsze poprzedzona namys∏em prze∏o-
˝onych. Ka˝dy z komendantów dobiera∏ sobie naj-
bli˝szych wspó∏pracowników, rozumiem, ˝e i ja
mam do tego prawo oraz ˝e prawo takie majà te˝
osoby, którym powierz´ jakiÊ zakres odpowiedzial-
noÊci. Przy obsadzaniu stanowisk decydowaç b´dà
jednak wy∏àcznie kryteria merytoryczne.

Czego Pan b´dzie oczekiwa∏ od swoich 
wspó∏pracowników?

– Rozwiàzywania problemów. KreatywnoÊci.
A w konsekwencji oczywiÊcie skutecznego zapobie-
gania przest´pczoÊci. Ju˝ dzisiaj jednak przestrze-
gam przed sztuczkami statystycznymi. Fikcyjne po-
prawianie wyników mnie nie interesuje, dlatego nie
chcia∏bym widzieç „Êwietnych” wyników na koniec
roku, kosztem przerzucenia spraw, które mo˝na 
zakoƒczyç, na pierwsze miesiàce nast´pnego roku.
Poleci∏em ju˝ mojemu inspektoratowi trzymaç r´k´
na pulsie. Ceni∏ b´d´ natomiast wszystkich, którzy
uczciwie zmniejszajà przest´pczoÊç. Jej redukcja
– przy równoczesnym obni˝eniu ciemnej liczby
przest´pstw oraz wzroÊcie poczucia bezpieczeƒstwa
– to dopiero daje rzeczywisty obraz stanu zagro-
˝enia. 

Grozi Pan palcem komendantom?
– Nic podobnego. Ale na komendantów pracujà

zwykli policjanci. Jestem dumny z tego, ˝e zostan´
prze∏o˝onym wszystkich funkcjonariuszy – inspek-
torów, komisarzy, aspirantów, sier˝antów i poste-
runkowych. No i oczywiÊcie pracowników cywil-
nych. Polacy bardzo ufajà swojej Policji, to budzi
mój szacunek i respekt. �

Rozmawia∏ PAWE¸ BIEDZIAK
zdj. Wojciech Basiƒski

Ca∏oÊç wywiadu opublikujemy w nast´pnym numerze.

Rozmowa 
z MARKIEM
BIE¡KOWSKIM, 
komendantem
g∏ównym 
Policji

Marek Bieƒkowski, lat 46, z wykszta∏cenia prawnik (ATK w Warszawie),
dzia∏acz zwiàzkowy; od 1993 r. komendant pomorskiego oddzia∏u SG w Szcze-
cinie (walka z przemytnikami ludzi i narkotyków, m.in. przej´cie blisko 10 ton
haszyszu); od 1996 r. zast´pca komendanta g∏ównego SG, od 1997 r. do
2001 r. komendant g∏ówny SG (tworzenie w SG struktur wymaganych przez
UE, walka z korupcjà w szeregach SG), nast´pnie od 2002 r. do wrzeÊnia
2005 r. doradca w centrali NIK. ˚ona informatyk, córka studentka 3. roku 
socjologii, hobby w´drówki po górach.
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AntyterroryÊci bez granic
Komandosi policyjni oraz stra˝nicy graniczni z Polski i Niemiec od kilku lat wiosnà 

i jesienià çwiczà razem na poligonie w W´drzynie. Równie˝ w tym roku trenowali wspó∏-

dzia∏anie w ramach poÊcigów transgranicznych. Spezialeizatzkomanda (SEK) z: Berlina,

Saksonii i Meklemburgii oraz Precisionschutzkomando (PSK) z Berlina zosta∏y w∏àczone

do wspólnych akcji odbijania zak∏adników, które przeprowadzano wed∏ug schematów wy-

pracowanych przez polskich policjantów i pograniczników. Strona polska umo˝liwi∏a Niem-

com dzia∏ania z u˝yciem policyjnego wozu bojowego i Êmig∏owców. Zak∏adników odbijano

zarówno z budynków (wchodzàc do nich przez drzwi i okna oraz ze Êmig∏owców – przez

dach), jak i ze specjalnie Êciàgni´tego na poligon autobusu. 

Coroczne w´drzyƒskie manewry sta∏y si´ tak znane, ˝e w paêdzierniku zainteresowali si´

nimi przedstawiciele policyjnych jedno-

stek specjalnych ze Szwecji. Po tym, co

zobaczyli, zapowiedzieli, ˝e na wiosenne

çwiczenia, które – jak zwykle – zorganizu-

je szczeciƒski Samodzielny Pododdzia∏

Antyterrorystyczny Policji z pomocà 

gorzowskiej Sekcji Antyterrorystycznej

Policji, szwedzcy komandosi przyjadà ju˝

jako uczestnicy. ■
WOJCIECH BASI¡SKI

zdj. autor

(Nie)Przyk∏adni obywatele Cz´stochowy

B∏´kitni 
Rycerze

Od 1997 roku dzia∏a klub motocyklowy

Blue Knights Poland I, zrzeszajàcy stró˝ów

prawa. Jest czàstkà mi´dzynarodowego

klubu Blue Knights, który powsta∏ w 1974

roku w amerykaƒskim stanie Maine

(w Bangor, gdzie do dziÊ mieÊci si´ g∏ówna

siedziba). Obecnie liczy 17 cz∏onków z: Po-

licji, Stra˝y Granicznej, Urz´du Celnego

i S∏u˝by Wi´ziennej. Swojà postawà dà˝à

do promowania sportu motocyklowego,

bezpiecznej jazdy, a ich priorytetem jest

piel´gnowanie ducha braterstwa pomi´dzy

stró˝ami prawa a spo∏eczeƒstwem.

Klub organizuje zloty krajowe i uczestni-

czy w mi´dzynarodowych, na których do-

bra zabawa i motocyklowe parady ∏àczone

sà z dzia∏alnoÊcià charytatywnà. W tym 

roku m.in.: w Berlinie zbierano zabawki dla

jednego z domów dziecka, w Wertheim

(Niemcy) przekazano czek na 1200 euro

dla miejscowego przedszkola, 15 000 kun

zaÊ otrzyma∏a matka chorwackiego ch∏opca

oczekujàcego na operacj´ w Londynie.

Szerzej o Blue Knights Poland I na stro-

nie internetowej www.blueknights.pl ■
PAWE¸ KUBIÂ

wiceprezydent Blue Knights Poland I
zdj. archiwum BKP I

10 cz∏onków grupy przest´pczej dzia∏ajà-

cej od kilku lat na terenie województw war-

miƒsko-mazurskiego i ∏ódzkiego zatrzyma-

li w kilku miastach woj. ∏ódzkiego policjan-

ci z Centralnego Biura Âledczego. Grupa,

która zaczyna∏a od wymuszania haraczy

i wy∏udzeƒ komunikacyjnych, w miar´

up∏ywu czasu rozwija∏a „dzia∏alnoÊç”. DziÊ

jej cz∏onkowie podejrzewani sà tak˝e m.in.

o handel bronià. 

To kolejne ju˝ zatrzymania w tej sprawie.

CBÂ tropi∏o przest´pców od pó∏tora roku.

Âledztwo prowadzi Wydzia∏ ds. Przest´p-

czoÊci Zorganizowanej Prokuratury Okr´-

gowej w ¸odzi. ■
W.B.

zdj. autor

Kolejni bandyci 
pod kluczem

W listopadzie Centralne Biuro Âledcze rozbi∏o

w Cz´stochowie grup´ przest´pczà zajmujàcà si´

oszustwami paliwowymi, wymuszeniami, rozbójni-

czymi windykacjami d∏ugów, zastraszeniami itp. ˚a-

den z cz∏onków grupy nie by∏ wczeÊniej notowany,

wszystkich okreÊlano jako przyk∏adnych obywateli.

Szefowa∏ im Robert Sz. Mimo ˝e bezrobotny, jeêdzi∏

na zmian´ trzema luksusowymi autami, ostatnio

wybudowa∏ sobie dom (wed∏ug skromnych szacun-

ków wart 10 mln z∏), a w nim na „bie˝àce potrzeby”

mia∏ pochowane w ró˝nych miejscach „zaled-

wie” 400 tys. z∏otych. Co ciekawe, przyjaciele 

z Armenii uhonorowali go, produkujàc koniak marki

Robert Sz.

„Przyk∏adnym obywatelom” – gdy sami nie mogli

daç sobie rady z wymuszeniem od miejscowego ko-

lekcjonera 25 topazów, pomóg∏ kolega z „Pruszko-

wa” – Adam D. Lepiej znany jako „M∏ody Waƒka”.

Kolekcjoner straci∏ kamienie o wartoÊci, bagate-

la, 2,8 miliona dolarów.

W tej sprawie CBÂ zatrzyma∏o w sumie 11 osób.

10 z nich a˝ do zakoƒczenia Êledztwa nie opuÊci

aresztu. ■ W.B.
zdj. autor
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Minus dla:
SKOK ,,Nike’’ i osób odpowiedzialnych

za sposób wprowadzenia filii tej firmy do: sze-
Êciu komend wojewódzkich, dziewi´ciu miej-
skich, KGP i CSP. Pomys∏ niez∏y, ale wykona-
nie na niejasnych, nasuwajàcych podejrzenia
o prywat´, zasadach.

Naczelnika prewencji w jednym z opolskich
komisariatów, nadkom. Ryszarda K., przy∏apa-
nego na kradzie˝y... kie∏basy i 3 tabliczek cze-
kolady. Bez komentarza.

Policjantów z KPP w Wo∏ominie za osadze-
nie w areszcie pechowej w∏aÊcicielki kradzio-
nego telefonu komórkowego. Kobieta t∏uma-
czy∏a, ˝e aparat kupi∏a legalnie w komisie i ma
na to rachunek w domu. Zamiast to sprawdziç,
nadgorliwcy zakuli jà w kajdanki. Noc sp´dzi∏a
„na do∏ku”. Rano potwierdzi∏y si´ jej s∏owa.

PRZEMYS¸AW KACAK

Plus dla:
✚ Asp. Jacka Dobrowolskiego i sier˝. szt. Grzegorza
Frydrycha z W∏oc∏awka (czytaj str. 31).

✚ CBÂ (oddzia∏ w Cz´stochowie) za rozbicie grupy
przest´pczej (czytaj str. 46).

✚ Sekcji do walki z Przest´pczoÊcià Gospodarczà
KMP w Rzeszowie za „rutynowà kontrol´” czterech
firm komputerowych, w trakcie której w 113 kompu-
terach znaleziono 337 nielegalnych programów o war-
toÊci ok. 377 tys. z∏otych. To jedna z najwi´kszych ta-
kich spraw w ciàgu ostatnich lat. Cz´Êç skonfiskowa-
nego oprogramowania s∏u˝y∏a do tworzenia programów,
które potem legalnie podlega∏y ochronie przez prawo
autorskie.

✚ KSP za skuteczne czyszczenie szeregów z tzw. ba-
gna, czyli zatrzymanie kilkunastu policjantów (8 jest
ju˝ oskar˝onych), którzy sprzedawali gangsterom 
informacje z baz danych.

Miesiàc z ˝ycia Policji
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Obni˝a si´ profesjonalizm w z∏odziejskim fachu. Dwóch m´˝czyzn z bronià w r´ku 

napad∏o na sklep w Zduƒskiej Woli. Nie uciekli daleko, bo skradziony samochód, które-

go u˝yli do napadu, nie chcia∏ zapaliç. Grozi im do 15 lat wi´zienia.

Policjanci z Gostynina z kolei zatrzymali z∏odziejski gang uczniów w wieku 16–20 lat,

którzy wyspecjalizowali si´ we w∏amach do domków letniskowych. Swe osiàgni´cia

skrupulatnie uwieczniali skradzionym aparatem fotograficznym. Teraz prokurator wni-

kliwie ocenia warsztat fotografików amatorów. 

✩
9-latek przytaszczy∏ do szko∏y w Osolinie ko∏o Trzebnicy w pe∏ni sprawny granat.

Ochoczo pokazywa∏ go kolegom. Po krótkich negocjacjach odda∏ struchla∏ej z przera˝e-

nia nauczycielce, która wynios∏a zdobycz 100 metrów od szko∏y. Czeka∏a tam z poÊwi´-

ceniem na przyjazd saperów. W domu ch∏opca znaleziono jeszcze karabin i lufy od in-

nych broni. ˚elastwo znosi∏ do domu tatuÊ ch∏opca, zapewniajàc tym samym rozrywk´

malcowi. Metody wychowawcze taty badajà teraz policjanci.

✩
Na skrzy˝owaniu obwodnicy opolskiej z ulicà Oleskà stanà∏ samochód. W p∏omie-

niach. Kierowca wyciàgnà∏ gaÊnic´, która okaza∏a si´ niesprawna. Na szcz´Êcie zatrzyma∏

si´ inny kierowca. Jego gaÊnica równie˝ by∏a niesprawna. A tak˝e gaÊnica trzeciego! 

Dopiero czwarty mia∏ sprawnà, ale na miejsce zdà˝y∏a ju˝ dotrzeç stra˝ po˝arna, która

pola∏a wodà z sikawki kupk´ popio∏u na felgach. 

✩
Suwalska prokuratura umorzy∏a trwajàce 6 miesi´cy Êledztwo w sprawie kradzie˝y

luksusowego, wartego 200 tys. z∏ bmw. Fakt godny odnotowania, bo auto znikn´∏o z pil-

nie strze˝onego parkingu policyjnego w ¸om˝y. Co gorsza, z narkotykami w Êrodku. 

Parking mieÊci si´ przy ulicy Zabawnej.

✩
A˝ przez dwa województwa: Êwi´tokrzyskie i lubelskie ucieka∏ przed policjantami

motocyklista. Zatrzyma∏ si´ dopiero na blokadzie. – Teraz kupi´ szybszy motocykl –

odgra˝a si´ m´˝czyzna.

✩
Nie do koƒca wiadomo, jakie by∏y motywy dzia∏ania 36-latka ze Z∏otoryi, który zosta∏

przy∏apany na próbie wysadzenia fabryki ozdób choinkowych. Wpad∏, gdy podk∏ada∏

ogieƒ pod kadzie z substancjà ∏atwopalnà. Przybyli na miejsce funkcjonariusze nie byli

w stanie zrozumieç, co m´˝czyzna gada, bo mia∏ 2,5 promila alkoholu we krwi. Mo˝e

znudzi∏a mu si´ robota? ■

Wyboru dokona∏ MICHA¸ P¸OWECKI

PS. Czekamy na ciàg dalszy. Wszystkie doniesienia pochodzà z prasy lokalnej. Publi-

kujemy je ku przestrodze, uwadze, a czasem i pokrzepieniu.

Z raportówki

Czekamy na podobne zdj´cia:
gazeta.foto@policja.gov.pl

Uchwyceni

Czas na zmian´ pokoleƒ!

MIESI¢CZNIK „POLICJA 997”
nak∏ad 40 000 egzemplarzy
ogólnopolski zasi´g
czyta nas ponad 100 000 policjantów 
i 20 000 pracowników Policji, w tym: 

– 73% policjantów w wieku do 40 lat
– 27% policjantów z wykszta∏ceniem wy˝szym
– 68% z wykszta∏ceniem Êrednim

docieramy do pos∏ów, ministrów, wojewodów, marsza∏ków sejmików, 
do przedstawicieli w∏adz samorzàdowych w powiatach i gminach
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Obydwa rodzaje rozmów, mimo ˝e obo-

wiàzujà w nich nieco odmienne zasady

bon tonu, powinny byç rzeczowe, konkret-

ne i krótkie, co nie znaczy powierzchowne.

Przyst´pujàc do dzwonienia, zastanówmy

si´ wi´c, co chcemy przekazaç lub jakie py-

tania zadaç. JeÊli mamy kilka spraw do po-

ruszenia, zapiszmy je na kartce.

Rozmowy s∏u˝bowe. Odbierajàcy tele-

fon przedstawia si´ i podaje nazw´ swojej

instytucji, np. „Sier˝ant Koz∏owski, Ko-

menda Miejska Policji w Kielcach, s∏u-

cham”. Dzwoniàcy zaczyna rozmow´

od dzieƒ dobry, nast´pnie przedstawia si´

imieniem i nazwiskiem, wreszcie mówi, 

jakà firm´ reprezentuje. W po∏àczeniach

wewn´trznych, po podniesieniu s∏uchawki,

wymieniamy tylko nazwisko lub dzia∏,

w którym pracujemy.

Wizytówkà ka˝dej instytucji jest sekre-

tarka. Chroniàc szefa przed lawinà, nie 

zawsze koniecznych, rozmów musi robiç to

z wdzi´kiem i kurtuazjà. Powinna dyspono-

waç sporzàdzonà przez prze∏o˝onego listà

osób, z którymi mo˝e go ∏àczyç, niezale˝nie

od tego, jak bardzo jest zaj´ty.

Pami´tajmy te˝: nie prowadzimy roz-

mów telefonicznych w obecnoÊci osób

trzecich, a ju˝ w ˝adnym wypadku przy za-

powiedzianym wczeÊniej goÊciu. Nie wcho-

dzimy do pokoju szefa, bàdê ˝adnego inne-

go pracownika, gdy widzimy lub s∏yszymy,

˝e konwersuje. A gdy prze∏o˝ony zaczyna

mówiç przez telefon, wychodzimy z jego

gabinetu, chyba ˝e daje nam znaç, s∏owem

lub gestem, ˝ebyÊmy zostali. JeÊli jednak

w naszej obecnoÊci toczy si´ rozmowa tele-

foniczna, nie w∏àczamy si´, nie komentuje-

my oraz w ˝aden inny sposób nie nawiàzu-

jemy do jej treÊci.

Niekiedy szefowie podajà swoje prywat-

ne numery telefonów wybranym pracowni-

kom, upowa˝niajàc do dzwonienia w pil-

nych i wa˝nych sprawach. Pami´tajmy, taka

rozmowa te˝ ma charakter s∏u˝bowy.

Dzwoniàc, przedstawiamy si´ i prosimy nie

„pana Kowalskiego”, lecz np. „naczelnika

Kowalskiego”.

Rozmowy prywatne. Odbierajàcy te-

lefon nie przedstawia si´, a jedynie sygna-

lizuje swojà obecnoÊç, mówiàc „halo” lub

„s∏ucham”. Dzwoniàcy, dopiero po powita-

niu oraz podaniu imienia i nazwiska, prosi

danà osob´.

JeÊli zdarza si´ pomy∏ka telefoniczna,

np. êle wykr´ciliÊmy numer, nie odk∏adamy

s∏uchawki bez s∏owa, ale przepraszamy

za naruszony spokój. Nie pytamy te˝ „z ja-

kim numerem si´ po∏àczy∏em?”, ale „czy to

taki a taki numer?”.

Od kilku lat wsz´dzie widaç i s∏ychaç 

telefony komórkowe. Pami´tajmy, ˝e

m.in. w Êwiàtyni, teatrze, operze, banku,

na konferencjach, seminariach wy∏àczamy

aparat. Nie rozmawiamy w przedziale po-

ciàgu, sklepie, Êrodkach komunikacji miej-

skiej, na ulicy. U˝ywajàc komórki w miej-

scach publicznych, nie stajemy si´ bardziej

wa˝ni. JeÊli jednak musimy z niej skorzy-

staç, róbmy to w sposób dyskretny.

Zawsze te˝ pami´tajmy:

• Spraw bardzo wa˝nych lub delikatnych

nie nale˝y omawiaç przez telefon, a jedy-

nie je zasygnalizowaç.

• JeÊli rozmowa zostanie przerwana, po-

nownie powinna zadzwoniç osoba, która

jà rozpocz´∏a.

• Tak˝e sygna∏ o zakoƒczeniu rozmowy po-

winien daç ten, kto jà zainicjowa∏, z wy-

jàtkiem rozmowy z prze∏o˝onym. Wtedy

on decyduje o zakoƒczeniu po∏àczenia. ■
Opracowa∏a GRA˚YNA BARTUSZEK

zdj. Anna Michejda
Konsultacja – Grzegorz Chmielewski, 

zast´pca dyrektora Protoko∏u Dyplomatycznego MSZ

Halo, halo!
Telefon jest najszybszym przekaênikiem
informacji wykorzystywanym zarówno
w pracy, jak i w kontaktach
towarzyskich. U˝ywamy go, 
by oszcz´dziç czas.
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Zwyci´zcami konkursu sà:

I miejsce – sier˝. szt. JACEK WAWRZYK
KWP w Lublinie
tytu∏ zdj´cia: ,,Dymna seria – çwiczenia’’
miejsce wykonania: Poligon gazowy Ciechanki
nagroda: aparat cyfrowy OLYMPUS C-70 Zoom

II miejsce – podinsp. BOGUS¸AW ST¢PCZY¡SKI
KWP w Lublinie
tytu∏ zdj´cia: ,,Kwiatek’’
miejsce wykonania: Warszawa
nagroda: dyktafon cyfrowy VN-960P

III miejsce – st. post. ARTUR SOCHA
KPP w Kartuzach
tytu∏ zdj´cia: ,,Uwaga! Strzelam!’’
miejsce wykonania: Szczytno
nagroda: dyktafon cyfrowy VN-480PC

SERDECZNIE GRATULUJEMY!
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