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Czy warto si´ staraç?
Na to pytanie musi sobie odpowiedzieç ka˝dy prawdziwy po-

licjant. Pracuj´ od kilku lat w komendzie powiatowej.

S∏u˝b´ rozpoczà∏em na posterunku w tzw. terenie. Tam musia-

∏em wykonywaç wszystko, poczàwszy od patrolowania, a skoƒ-

czywszy na prowadzeniu dochodzeƒ, mimo ˝e nie mia∏em sto-

sownego przeszkolenia. Nikogo to jednak nie obchodzi∏o. Tak na-

prawd´ policyjnego rzemios∏a nauczy∏em si´ od starszych kole-

gów, którzy sà wspania∏ymi fachowcami w swojej dziedzinie, ale,

niestety, nie zawsze docenianymi. (...) Po oko∏o pó∏tora roku zo-

sta∏em przeniesiony do innego posterunku Policji. Nikt nie pyta∏,

czy chc´ zmieniç miejsce. Powiedziano mi, ˝e jak mi si´ nie po-

doba, to mog´ si´ zwolniç. Nie wzi´to pod uwag´ tego, ˝e wspa-

niale pozna∏em teren, ˝e osiàgam dobre wyniki prewencyjne

i kryminalne. Nikt nie by∏ zainteresowany, ˝e mia∏em wielu cen-

nych informatorów, którzy ufali jedynie mnie i nikomu innemu.

Ca∏a dotychczasowa praca „operacyjna” posz∏a na marne. Zaczà-

∏em si´ wtedy zastanawiaç: Czy warto staraç si´ coÊ zrobiç dla

bezpieczeƒstwa ogólnego? 

W dalszym ciàgu uwa˝am, ˝e warto, ale, niestety, innego zdania

sà moi prze∏o˝eni. Dla nich liczà si´ jedynie w∏asne posady i aby

ich „pupilki” mia∏y dobrze. A „pupilki” to ca∏e klany rodzinne za-

trudniane w naszej KPP. Nikomu nie zale˝y na tym, by nauczyli

si´ prawdziwej pracy policyjnej, a jedynie na tym, by dobrze ich

ustawiç. Bo przecie˝ inni i tak wykonajà za nich robot´. „Swoi” 

synowie i zi´ciowie zaraz po kursie podstawowym idà na kursy

specjalistyczne, podoficerskie. „Obcy” nie. Widzàc to wszystko,

jeszcze raz zapy∏em siebie: Czy warto si´ staraç? 

Zdecydowanie odpowiadam, ˝e: WARTO.

Bo robi si´ to dla nas, dla naszych rodzin, dla znajomych, dla 

Polaków, aby byli bezpieczni. (...) ■
Sier˝ant

PS. Czekamy na telefony, listy, propozycje tematów, reakcje na za-

mieszczone teksty. Najciekawsze wypowiedzi opublikujemy na ∏amach

naszego miesi´cznika. Zapraszamy te˝ do dyskusji – www.ifp.pl

zdj´cie na ok∏adce Wojciech Basiƒski
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W przygotowywanej nowelizacji ustawy o Policji znalaz∏
si´ zapis, ˝e zast´pcami komendantów wojewódzkich
do spraw logistyki mogà zostaç cywile. MyÊli Pan, 
˝e rzeczywiÊcie b´dà lepiej wiedzieli, co trzeba kupiç
policjantom?

– Niekoniecznie cywil musi to robiç lepiej, ale te˝

nie ma powodów, aby z góry, przepisami ustawy, rezer-

wowaç to stanowisko dla oficera Policji. Przecie˝ 

mówimy o mened˝erach zarzàdzajàcych finansami, 

zaopatrzeniem, transportem, ∏àcznoÊcià i informatykà.

Wielu dobrze wykszta∏conych pracowników cywilnych

b´dzie potrafi∏o sobie z tym poradziç. Komendant wo-

jewódzki zaproponuje najlepszego kandydata. Zapis

w nowelizacji ustawy o Policji wià˝e si´ z myÊleniem

o logistyce, która ma byç stopniowo ucywilniana,

a etaty policyjne nale˝y przesunàç do s∏u˝b prewen-

cyjnej i kryminalnej.

Najpierw jednak Policja musi dostaç nowe etaty cywilne.
Inaczej trudno mówiç o ucywilnieniu.

– I powinny to byç dobrze p∏atne etaty. Ale mówimy

o kilkuletnim procesie. Policjant, którego etat ma byç

przekszta∏cony na cywilny, dostanie propozycje prze-

kwalifikowania, a raczej powrotu do prewencji lub do-

chodzeniówki, bo tam sà najwi´ksze potrzeby. JeÊli

nie b´dzie chcia∏, mo˝e zostaç zatrudniony jako cywil

w dotychczasowym miejscu pracy. Rozstanie nato-

miast by∏oby ostatecznym rozwiàzaniem.

Kolejny zapis nowelizowanej ustawy dotyczy zwolnieƒ
lekarskich.

– To trzeba zmieniç. Policjant otrzyma 100 proc.

uposa˝enia, gdy ulegnie wypadkowi na s∏u˝bie oraz

gdy znajdzie si´ w szpitalu lub na zwolnieniu po za-

koƒczeniu hospitalizacji i to we wszystkich przypad-

kach, tak˝e bez zwiàzku ze s∏u˝bà. 100 proc. uposa˝e-

nia dostanie równie˝ chorujàca policjantka w cià˝y.

W pozosta∏ych sytuacjach funkcjonariuszowi b´dzie

si´ nale˝a∏o 80 proc. uposa˝enia zasadniczego, tak jak

ka˝demu obywatelowi.

Czyli dodatek s∏u˝bowy, wys∏uga, stopieƒ – wszystko to
b´dzie wyp∏acane w 100 procentach?

– OczywiÊcie, tak.

Jeszcze jedna kontrowersyjna zmiana. Policjant 
ma traciç wczeÊniejszà emerytur´ i inne przywileje, 
np. prawo do lokalu s∏u˝bowego, po prawomocnym
skazujàcym wyroku.

– Ale dotyczyç to b´dzie tylko osób skazanych

za pope∏nienie przest´pstw umyÊlnych, w zwiàzku ze

s∏u˝bà, w celu osiàgni´cia korzyÊci majàtkowej lub

osobistej oraz za udzia∏ w zorganizowanej grupie prze-

st´pczej.

Dlaczego akurat taki zapis? Przecie˝ policjant, 
który zabije ˝on´, zachowa przywileje, a ten, 
który weêmie 20 z∏otych ∏apówki, straci nie tylko
wczeÊniejszà emerytur´, ale tak˝e 
mieszkanie s∏u˝bowe.

– Chcemy nadaç wyraêny sygna∏. Korupcja i wspó∏-

dzia∏anie z gangsterami, sprzedawanie im informacji

sà rakiem, który drà˝y Policj´. Nawet jeÊli za∏o˝ymy,

˝e choroba dotyczy niewielkiej grupy funkcjonariuszy,

to i tak cz´sto przekreÊla prac´ tych uczciwych, któ-

rych jest zdecydowana wi´kszoÊç. 

Nowelizowana ustawa wspomina równie˝ o mo˝liwoÊci
zarzàdzenia badaƒ psychofizycznych przez komendanta
g∏ównego oraz komendantów wojewódzkich. 
Furtka dla wariografu?

– Funkcjonariusz poddany jest obowiàzkowym ba-

daniom, kiedy wst´puje do s∏u˝by i na tym koniec.

Nie mo˝e byç tak, ˝e na ca∏ym Êwiecie policjanci s∏u-

˝àcy w specjalnych formacjach, zajmujàcych si´ walkà

ze zorganizowanà przest´pczoÊcià albo sprawami we-

wn´trznymi, muszà przechodziç okresowe testy psy-

chologiczne i badania na wykrywaczu k∏amstw,

a w Polsce mówià, ˝e ustawa na to nie pozwala.

Teraz pozwoli.
– Przecie˝ dla policjanta to kwestia motywacji, a dla

ca∏ej formacji wiarygodnoÊci wobec obywateli.

To pierwsza nowelizacja ustawy, kiedy nast´pne? 
– Trzeba napisaç nowà ustaw´. Obecna – z 1990 

roku – jest ju˝ tak po∏atana, ˝e trudno jà dalej popra-

wiaç. MyÊlimy m.in. o regulacjach wzmacniajàcych

ochron´ policjanta podejmujàcego dzia∏ania z najlep-

szà rzetelnoÊcià w ramach ryzyka zawodowego. To

wr´cz niezb´dne. Ulepszamy te˝ rozporzàdzenia,

zw∏aszcza te o doborze i szkoleniu.

Poprzednie blokowa∏y dost´p do Policji poborowym
z oddzia∏ów prewencji.

– No w∏aÊnie. Dlaczego? Przecie˝ ci ludzie przecho-

dzà twardà szko∏´ w Policji. Powinni wi´c mieç u∏a-

twionà procedur´ zatrudnienia. I tak b´dzie. A w do-

borze powszechnym zmianie muszà ulec testy. Przede

wszystkim trzeba badaç, jakà motywacj´ ma kandydat

do s∏u˝by. Inne rozporzàdzenia racjonalizujà awans

w Policji, nie uzale˝niajà go od sztywno rozumianych,

formalnych wymogów. Majà awansowaç najlepsi. Tacy,

którzy naprawd´ du˝o z siebie dajà.

Bez zmian w regu∏ach szkolenia i doboru nie b´dzie
mo˝na zwi´kszyç liczby policjantów na ulicy.

– Dlatego je zmieniamy. Ostatnio np. powsta∏ cieka-

wy pomys∏ wykorzystania wyników matur przy dobo-

rze. Mnie jednak bardziej interesuje, co ten policjant

b´dzie na ulicy robi∏? Jakie dostanie zadania? Czy 

rzeczywiÊcie potrafi pomóc ludziom, zapobiec prze-

st´pstwu?

Mo˝e warto zbli˝yç bardziej s∏u˝b´ prewencji 
do lokalnych spo∏ecznoÊci. 

– W wielu miejscowoÊciach ju˝ to si´ sta∏o. Nale˝y

jednak skoordynowaç prac´ z lokalnymi spo∏eczno-

Êciami.

Ale ja mam na myÊli zbli˝enie uporzàdkowane
przepisami. Przedstawiciele samorzàdu uczestniczà
w budowaniu rocznych i kwartalnych planów
prewencyjnych i rozliczajà z tego nie tylko Policj´, 
ale i s∏u˝by podleg∏e burmistrzom czy prezydentom
miast. 

– Taki plan by∏by zbyt ogólny. Trzeba organizowaç

systematyczne, osiedlowe spotkania policjantów

z mieszkaƒcami, z przedstawicielami s∏u˝b miejskich,

zak∏adów oczyszczania, zarzàdów nieruchomoÊci itp.

Tam zaczyna si´ wspólne, rzetelne identyfikowanie

problemów. ▲
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W Chicago realizowano taki program. Nazywa∏ si´...
– CAPS. W∏aÊnie o nim mówi´. W trakcie spotkania

rozpoznawane i omawiane sà najistotniejsze do rozwiàza-

nia problemy, nast´puje podzia∏ zadaƒ, ustalane sà termi-

ny realizacji. Plan prewencyjny komendy miejskiej czy

powiatowej powinien uwzgl´dniaç i koordynowaç takie

lokalne ustalenia. Wtedy to wszystko b´dzie konkretne.

Ale bez rozliczenia efektów... 
– Nie ma na to zgody. Rozliczenie musi nastàpiç.

Inaczej to wszystko po prostu nie ma sensu.

W Chicago ten program mia∏ swoje wzloty i upadki.
Najpierw by∏ entuzjazm. Nazywano to rozwiàzanie
permanentnà demokracjà. Mieszkaƒcy uczyli si´
decydowaç o swoim otoczeniu, wp∏ywaç na policj´,
w∏adze miejskie. Pisano o spo∏eczeƒstwie obywatelskim,
ale pojawi∏a si´ proza ˝ycia: na spotkania przychodzi∏y
te same osoby – wiecznie niezadowoleni ,,pieniacze”...

– Nie ma idealnych programów, ale wydaje si´, 

˝e zbli˝enie do lokalnych spo∏ecznoÊci nie mo˝e 

byç deklaracjà, lecz powinno s∏u˝yç rozwiàzywaniu

problemów. Przy tym istotna uwaga – realizacj´

zaplanowanych dzia∏aƒ trzeba twardo i systematycz-

nie nadzorowaç. Sà zresztà przyk∏ady w Polsce, m.in.

w Warszawie, ˝e praca grup osiedlowych mo˝e si´ uda-

waç. Owszem, przychodzà „pieniacze”, ale sà te˝ 

ludzie, którzy chcà i potrafià pracowaç. W∏aÊnie dobry

nadzór nad programem ma prowadziç do za∏atwiania

spraw wa˝nych dla lokalnej spo∏ecznoÊci, przy oddzie-

leniu ich od „plew”, które sà przejawem forsowania

partykularnych interesów.

JeÊli natomiast Policja zamiast tego organizuje pik-

niki, wyg∏upy z maskotkami, pogadanki, to dochodzi

do strasznego dysonansu. Do powiatu zje˝d˝ajà poli-

cjanci z tak zwanej prewencji kryminalnej, najcz´Êciej

z komendy wojewódzkiej, i robià festyn. Opowiadajà

coÊ na scenie, dzieciaki si´ bawià. Wielka maskotka

chodzi po placu. Tylko ˝e po ich wyjeêdzie mieszkaƒ-

cy pozostajà ze swoimi problemami.

Ale to takie nasze, takie swojskie, lubimy b∏yszczeç
i Êwi´towaç. Ponoç ma to zbli˝aç Policj´ do ludzi.

– To sà kompleksy z okresu MO. Zanim zrobisz

w szkole piknik, zastanów si´, czy przed szko∏à nie bijà

dzieci i zadbaj o ich bezpieczeƒstwo. Prewencja ma byç

przede wszystkim nastawiona na wspólnà z mieszkaƒca-

mi identyfikacj´ problemów i ich rozwiàzywanie. Tu jest

pole do popisu dla dzielnicowych. Chodzi o zapewnie-

nie realnego bezpieczeƒstwa, a nie tylko pouczanie lu-

dzi, co majà sami zrobiç, aby uniknàç przest´pstwa. Po-

licja ma pomagaç. Wspólnie dzia∏aç. Kiedy na osiedlu

grasujà w∏amywacze, spotkania nie mogà ograniczaç si´

do ulotek lub pogadanek o dobrych zamkach. 

Zm´czyliÊmy tymi dzia∏aniami opini´ publicznà.
– Nie sàdz´. Nie nale˝y wylewaç dziecka z kàpielà.

Warto edukowaç, tyle ˝e zdecydowanie lepiej s∏ucha

si´ porad skutecznych funkcjonariuszy. Polacy oczeku-

jà od Policji – i wynika to z wielu badaƒ – efektywnego

rozwiàzywania problemów dotyczàcych bezpieczeƒ-

stwa. Ma byç mniej w∏amaƒ, mniej rozbojów, kradzie-

˝y, awantur, wandalizmu i zaczepek. Krótko mówiàc

– ma byç bezpieczniej. 

A jeÊli nie b´dzie?
– To trzeba si´ zastanowiç nad przyczynami. Gdy

sk∏ada si´ na to nieporadnoÊç Policji, mo˝e trzeba

zmieniç coÊ w organizacji s∏u˝by i wspó∏pracy z part-

nerami. Je˝eli nadal jest niebezpiecznie, nale˝y si´ za-

stanowiç nad zmianà szefa komendy na danym tere-

nie. Ale mo˝e byç tak, ˝e policjanci dwojà si´ i trojà,

a wina le˝y po stronie urz´dników miejskich. No to

rozwiàzaniem sà najbli˝sze wybory samorzàdowe.

Trzeba tylko uwierzyç, ˝e rzeczywistoÊç wokó∏ nas da

si´ poprawiç. Zmodernizowaç. 

Unika Pan s∏owa „reforma”, w wielu publicznych 
wystàpieniach zast´pujàc je s∏owem „modernizacja”.

– Bo to lepiej oddaje sens zmian. Chcemy unowocze-

Êniaç Policj´, dostosowywaç jà do wspó∏czesnych wymo-

gów, jakie stawia codziennoÊç. Warto te˝ mówiç o sanacji,

o uzdrowieniu, czyli postawieniu – pod ka˝dym wzgl´-

dem – na dobrych policjantów, którzy tego dokonajà. 

Mniejsza o s∏owa. Na czym mia∏aby polegaç 
ta modernizacja?

– S∏owa te˝ sà wa˝ne. W Policji jest wiele przedsi´-

wzi´ç do zrealizowania, które wymagajà kilkuletniego,

stabilnego finansowania. Chcemy skonstruowaç usta-

w´ gwarantujàcà dop∏yw zaplanowanych pieni´dzy

w czasie trwania tych zmian. 

Na unowoczeÊnienie sprz´tu?
– Nie tylko. To prawda, ˝e Policja potrzebuje nowocze-

snych rozwiàzaƒ w ∏àcznoÊci, w informatyce, ˝e trzeba

myÊleç o uzbrojeniu, wyposa˝eniu osobistym, wymianie

pojazdów, ale pieniàdze sà te˝ niezb´dne na przeprowa-

dzenie nowych naliczeƒ etatowych na poszczególne jed-

nostki, na ich kategoryzacj´ – sà one przecie˝ ró˝ne. 

Potrzebujemy pieni´dzy na uregulowanie spraw zwiàza-

nych z konwojowaniem aresztowanych i skazanych, aby

nie robili tego policjanci, którzy majà patrolowaç ulice.

Wreszcie bez pieni´dzy nie sposób myÊleç o ucywilnieniu

tych stanowisk, gdzie nie jest wymagany etat policyjny.

Wiele b´dzie zale˝a∏o od tzw. woli politycznej.
– Ale˝ my jesteÊmy w ministerstwie zdeterminowa-

ni, aby te zmiany przeprowadziç. W Sejmie te˝ znaj-

dziemy sojuszników. W koƒcu wszyscy deklarujà, ˝e

zale˝y im na bezpieczeƒstwie wewn´trznym.

Dzi´kuj´ za rozmow´. ■
PAWE¸ BIEDZIAK

zdj. Wojciech Basiƒski

▲
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10) art. 34 otrzymuje brzmienie:

„Art. 34. 1. Mianowanie lub powo∏anie na stanowisko s∏u˝bowe uzale˝nione jest

od posiadanego przez policjanta wykszta∏cenia, uzyskania okreÊlonych kwalifikacji 

zawodowych, a tak˝e sta˝u s∏u˝by w Policji.

2. W szczególnie uzasadnionych przypadkach Komendant G∏ówny Policji mo˝e 

wyraziç zgod´ na mianowanie na stanowisko s∏u˝bowe policjanta w s∏u˝bie przygoto-

wawczej, przed uzyskaniem przez niego kwalifikacji zawodowych oraz sta˝u s∏u˝by

wymaganych na tym stanowisku, przy spe∏nieniu wymagaƒ w zakresie wykszta∏cenia.

Kwalifikacje zawodowe policjant zobowiàzany jest uzyskaç przed mianowaniem

na sta∏e.

3. Warunkiem uzyskania kwalifikacji zawodowych niezb´dnych do mianowania

na wy˝sze stanowisko s∏u˝bowe jest ukoƒczenie przez policjanta:

1) szkolenia zawodowego podstawowego,

2) szkolenia zawodowego dla absolwentów szkó∏ wy˝szych,

3) Wy˝szej Szko∏y Policji.

4. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych okreÊli, w drodze rozporzàdzenia:

1) wymagania w zakresie wykszta∏cenia, kwalifikacji zawodowych i sta˝u s∏u˝by,

jakim powinni odpowiadaç policjanci na stanowiskach komendantów Policji i innych

stanowiskach s∏u˝bowych oraz warunki mianowania na wy˝sze stanowiska s∏u˝-

bowe,

2) szczegó∏owe warunki odbywania szkoleƒ zawodowych oraz doskonalenia za-

wodowego w Policji, uwzgl´dniajàc rodzaje, formy, warunki i tryb ich odbywania,

a tak˝e organizacj´ i sposób prowadzenia szkoleƒ i doskonalenia zawodowego oraz

nadzór nad ich realizacjà.”.

11) art. 47 otrzymuje brzmienie:

„Art. 47. 1. Ustanawia si´ korpusy Policji i stopnie policyjne w nast´pujàcym 

porzàdku:

1) w korpusie genera∏ów Policji:

a) generalny inspektor Policji,

b) nadinspektor Policji,

2) w korpusie oficerów starszych Policji:

a) inspektor Policji,

b) m∏odszy inspektor Policji,

c) podinspektor Policji,

3) w korpusie oficerów m∏odszych Policji:

a) nadkomisarz Policji,

b) komisarz Policji,

c) podkomisarz Policji,

4) w korpusie aspirantów Policji:

a) aspirant sztabowy Policji,

b) starszy aspirant Policji,

c) aspirant Policji,

d) m∏odszy aspirant Policji,

5) w korpusie podoficerów Policji:

a) sier˝ant sztabowy Policji,

b) starszy sier˝ant Policji,

c) sier˝ant Policji,

6) w korpusie szeregowych Policji:

a) starszy posterunkowy,

b) posterunkowy.

2. (skreÊlony).

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych do dyskusji na temat planowanych zmian 
w ustawie o Policji.  Czekamy na opinie pod adresem: dyskusja@policja.gov.pl 

Art. 1

W ustawie z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji1, wprowadza si´ nast´pujàce zmiany:

1) w art. 5 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

„4. Zast´pców Komendanta G∏ównego Policji, w tym I Zast´pc´, powo∏uje i odwo-

∏uje minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych na wniosek Komendanta G∏ównego

Policji.”.

2) w art. 6b ust. 4 otrzymuje brzmienie:

„4. Na stanowisko komendanta wojewódzkiego i Komendanta Sto∏ecznego Policji

oraz zast´pców komendanta wojewódzkiego i Komendanta Sto∏ecznego Policji powo-

∏uje si´ oficerów Policji, z wyjàtkiem stanowisk zast´pców ds. s∏u˝b wspomagajà-

cych.”.

3) w art. 6c ust. 3 i 4 otrzymujà brzmienie:

„3. Komendant wojewódzki Policji, na wniosek komendanta powiatowego (miej-

skiego) Policji, powo∏uje i odwo∏uje I zast´pc´ i pozosta∏ych zast´pców komendanta

powiatowego (miejskiego) Policji.

4. Komendant Sto∏eczny Policji, na wniosek komendanta rejonowego Policji, powo-

∏uje i odwo∏uje zast´pców komendanta rejonowego Policji.”.

4) w art. 6d ust. 2 otrzymuje brzmienie:

„2. Zast´pców komendanta komisariatu Policji powo∏uje i odwo∏uje komendant

powiatowy (miejski, rejonowy) Policji na wniosek komendanta komisariatu Policji.”.

5) w art. 7 ust. 3 otrzymuje brzmienie:

„3. Komendant G∏ówny Policji mo˝e tworzyç i likwidowaç oÊrodki szkolenia i szko-

∏y policyjne.”.

6) w art. 13 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

„1. Koszty zwiàzane z funkcjonowaniem Policji sà pokrywane z bud˝etu paƒstwa.”.

7) w art. 25 dodaje si´ ust. 4 i 5 w brzmieniu:

„4. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych mo˝e wyraziç zgod´ na przyj´cie

do s∏u˝by w Policji funkcjonariusza Stra˝y Granicznej, Biura Ochrony Rzàdu oraz Paƒ-

stwowej Stra˝y Po˝arnej, jeÊli wykazuje on szczególne predyspozycje do s∏u˝by 

w Policji.

5. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych okreÊla, w drodze rozporzàdzenia,

szczegó∏owe zasady prowadzenia post´powania wobec funkcjonariuszy, o których 

mowa w ust. 4, uwzgl´dniajàc równorz´dnoÊç okresów s∏u˝by i sta˝u oraz uzyskanych

w dotychczasowych jednostkach kwalifikacji zawodowych z policyjnymi.”.

8) dodaje si´ art. 26a w brzmieniu:

„Art. 26a. 1. Policjant mo˝e zostaç poddany procedurze okreÊlajàcej jego predyspo-

zycje do s∏u˝by na okreÊlonych stanowiskach lub w komórkach organizacyjnych,

na którà sk∏adajà si´: ustalenie zdolnoÊci fizycznej lub psychicznej do s∏u˝by lub prze-

prowadzenie badania psychofizjologicznego.

2. W stosunku do policjantów pe∏niàcych s∏u˝b´ lub ubiegajàcych si´ o podj´cie

s∏u˝by w Komendzie G∏ównej Policji badania zarzàdza Komendant G∏ówny Policji.

3. W stosunku do policjantów pe∏niàcych s∏u˝b´ na obszarze terytorialnego dzia∏a-

nia komendanta wojewódzkiego z zastrze˝eniem art. 6 ust. 3 i 4 badania zarzàdza 

komendant wojewódzki Policji.

4. Komendant G∏ówny Policji w drodze zarzàdzenia okreÊli tryb i zasady ustalania

zdolnoÊci fizycznej, psychicznej do s∏u˝by na okreÊlonych stanowiskach lub komór-

kach organizacyjnych i przeprowadzania badaƒ psychofizjologicznych, uwzgl´dniajàc

wykaz komórek i stanowisk oraz zakres i ramowà metodyk´ badaƒ na ka˝de z nich.

9) w art. 29 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

„Art. 29. 1. Osob´ przyj´tà do s∏u˝by w Policji mianuje si´ policjantem w s∏u˝bie

przygotowawczej, na okres 3 lat.”.

PROJEKT ZMIAN W USTAWIE O POLICJI I INNYCH AKTACH PRAWNYCH PRZYGOTOWYWANY
POD NADZOREM MINISTRA SPRAW WEWN¢TRZNYCH I ADMINISTRACJI

Ustawa z ......... r. o zmianie ustawy o Policji

▲
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3. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych, w porozumieniu z Ministrem Obro-

ny Narodowej, okreÊla szczegó∏owo w drodze rozporzàdzenia, jakie stopnie wojskowe

odpowiadajà poszczególnym stopniom policyjnym.

4. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych okreÊla szczegó∏owo w drodze rozpo-

rzàdzenia, jakie stopnie Stra˝y Granicznej, Biura Ochrony Rzàdu oraz Paƒstwowej

Stra˝y Po˝arnej odpowiadajà poszczególnym stopniom policyjnym.”.

12) w art. 56 dodaje si´ ust. 4 w brzmieniu:

„4. Osob´ przyjmowanà do s∏u˝by zgodnie z art. 25 ust. 4 i posiadajàcà stopieƒ

Stra˝y Granicznej, Biura Ochrony Rzàdu oraz Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej mianuje si´

na odpowiedni stopieƒ policyjny.”.

13) art. 64 otrzymuje brzmienie:

„Art. 64. Policjant obowiàzany jest powiadomiç swego bezpoÊredniego prze∏o˝one-

go o planowanym wyjeêdzie zagranicznym, poza obszar Unii Europejskiej, na wi´cej

ni˝ 3 dni.”.

14) w art. 95 ust. 2 dodaje si´ pkt. 9 w brzmieniu:

„9. zosta∏ skazany prawomocnym orzeczeniem sàdu za przest´pstwo umyÊlne lub

przest´pstwo skarbowe umyÊlne, Êcigane z oskar˝enia publicznego pope∏nione

w zwiàzku z wykonywaniem obowiàzków s∏u˝bowych i w celu osiàgni´cia korzyÊci ma-

jàtkowej lub osobistej albo przest´pstwa okreÊlonego w art. 258 kodeksu karnego.”.

15) w art. 99 po ust. 3 dodaje si´ ust. 3a w brzmieniu:

„3a. Przez uposa˝enie, o którym mowa w ust. 3, nale˝y rozumieç uposa˝enie okre-

Êlone w art. 100 oraz miesi´cznà równowartoÊç nagrody rocznej okreÊlonej

w art. 110.”.

16) art. 110 otrzymuje brzmienie:

„Art. 110. 1. Policjantowi za s∏u˝b´ pe∏nionà w danym roku kalendarzowym przy-

s∏uguje nagroda roczna do wysokoÊci jednomiesi´cznego uposa˝enia.

2. WysokoÊç nagrody rocznej ustala si´ w relacji do okresu s∏u˝by pe∏nionej w roku

kalendarzowym, za który przys∏uguje nagroda, z wy∏àczeniem okresów niewykonywa-

nia zadaƒ s∏u˝bowych z innych przyczyn, ni˝ wymienione w art. 121 ust. 1.

3. Okres pe∏nionej s∏u˝by, o którym mowa w ust. 2, nie mo˝e byç krótszy od 6 mie-

si´cy kalendarzowych.

4. Warunku, o którym mowa w ust. 3, nie stosuje si´ przy ustalaniu uprawnieƒ

do nagrody rocznej za rok kalendarzowy, w którym policjant:

1) korzysta∏ z urlopu wychowawczego,

2) zosta∏ delegowany lub odwo∏any z delegowania w przypadkach, o których mowa

w art. 36 ust. 4 i art. 122a,

3) zosta∏ zwolniony ze s∏u˝by w zwiàzku z nabyciem uprawnieƒ do emerytury lub

renty, bàdê na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 i 7,

4) zmar∏ lub zosta∏ uznany za zaginionego.

5. Nagrod´ rocznà obni˝a si´ policjantowi, z zastrze˝eniem ust. 6, w granicach

od 20 do 50% w przypadku:

1) pope∏nienia przest´pstwa stwierdzonego prawomocnym orzeczeniem sàdu;

2) naruszenia dyscypliny s∏u˝bowej, stwierdzonego w prawomocnie zakoƒczonym

post´powaniu dyscyplinarnym.

6. Nagroda roczna nie przys∏uguje policjantowi w przypadku:

1) skazania prawomocnym wyrokiem sàdu za przest´pstwo, o którym mowa

w art. 41 ust. 1 pkt 4;

2) pope∏nienia przest´pstwa lub czynu, z powodu którego policjanta zwolniono ze

s∏u˝by na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 4a i ust. 2 pkt 2 i 8;

3) pope∏nienia czynu, za który policjantowi wymierzono jednà z kar dyscyplinar-

nych, o których mowa w art. 134 pkt 3–6;

4) zwolnienia ze s∏u˝by na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 1.

7. Obni˝enie lub pozbawienie prawa do nagrody rocznej nast´puje za rok kalenda-

rzowy, w którym policjant pope∏ni∏ czyn okreÊlony w ust. 5 i 6 pkt 1–3, a je˝eli nagro-

da zosta∏a ju˝ wyp∏acona za rok, w którym

1) post´powanie karne lub dyscyplinarne w tej sprawie zosta∏o zakoƒczone prawo-

mocnym orzeczeniem, bàdê

2) policjant zosta∏ zwolniony ze s∏u˝by.”.

17) po art. 110 dodaje si´ art. 110a i 110b w brzmieniu:

„Art. 110a. 1. Policjantowi, niezale˝nie od wyró˝nieƒ, o których mowa w art. 87

ust. 1, mogà byç przyznawane nagrody motywacyjne w formie pieni´˝nej lub rzeczo-

wej, za wzorowe wykonywanie zadaƒ s∏u˝bowych, wykazywane w s∏u˝bie m´stwo

i inicjatyw´ oraz pe∏nienie s∏u˝by w trudnych warunkach. Art. 87 ust. 3 stosuje si´ 

odpowiednio.

2. Policjantowi mogà byç przyznawane zapomogi w formie pieni´˝nej lub rzeczo-

wej w przypadku indywidualnych zdarzeƒ losowych, kl´ski ˝ywio∏owej, choroby,

Êmierci cz∏onka rodziny oraz innych zdarzeƒ powodujàcych pogorszenie sytuacji 

materialnej policjanta i jego rodziny.

3. Wydatki na nagrody i zapomogi, o których mowa w ust. 1 i 2 pokrywa si´ z fun-

duszu nagród i zapomóg policjantów.

Art. 110b. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych okreÊli w drodze rozporzà-

dzenia szczegó∏owe warunki i tryb przyznawania policjantom nagród i zapomóg, o któ-

rych mowa w art. 110 i 110a oraz sposób tworzenia funduszu nagród i zapomóg poli-

cjantów, uwzgl´dniajàc:

1) ustalanie okolicznoÊci uzasadniajàcych pozbawienie lub ograniczenie prawa

do nagrody rocznej, sposób obliczania jej wysokoÊci, rodzaje okresów niewykonywania

obowiàzków s∏u˝bowych, które nie sà wliczane do okresu s∏u˝by uprawniajàcego

do tej nagrody,

2) tryb post´powania oraz w∏aÊciwoÊç prze∏o˝onych w zakresie przyznawania 

i wyp∏aty nagród i zapomóg,

3) jednostki Policji, w których tworzy si´ fundusz nagród i zapomóg oraz sposoby

ustalania i warunki zwi´kszania jego wysokoÊci dla poszczególnych dysponentów.”.

18) w art. 114 ust. 1 pkt. 2 otrzymuje brzmienie:

„2) ekwiwalent pieni´˝ny za niewykorzystane urlopy wypoczynkowe lub dodatko-

we oraz za niewykorzystany czas wolny od s∏u˝by udzielany na podstawie art. 33

ust. 3, nie wi´cej jednak ni˝ za ostatnie 3 lata,”.

19) w art. 120 ust. 1 pkt. 1) otrzymuje brzmienie:

„1) dwukrotnoÊci przeci´tnego miesi´cznego uposa˝enia zasadniczego policjantów

wraz z dodatkami o charakterze sta∏ym – je˝eli koszty pogrzebu ponosi policjant,”.

20) art. 121 otrzymuje brzmienie:

„Art. 121. 1. W czasie urlopu, zwolnienia od zaj´ç s∏u˝bowych oraz w okresie pozo-

stawania bez przydzia∏u s∏u˝bowego policjant otrzymuje uposa˝enie zasadnicze, do-

datki do uposa˝enia o charakterze sta∏ym i inne nale˝noÊci pieni´˝ne nale˝ne

na ostatnio zajmowanym stanowisku s∏u˝bowym – z uwzgl´dnieniem powsta∏ych

w tym okresie zmian, majàcych wp∏yw na prawo do uposa˝enia i innych nale˝noÊci

pieni´˝nych lub na ich wysokoÊç.

2. W razie choroby policjant otrzymuje uposa˝enie zasadnicze w wysokoÊci 80%,

dodatki do uposa˝enia o charakterze sta∏ym i inne nale˝noÊci pieni´˝ne nale˝ne

na ostatnio zajmowanym stanowisku s∏u˝bowym – z uwzgl´dnieniem powsta∏ych

w tym okresie zmian, majàcych wp∏yw na prawo do uposa˝enia i innych nale˝noÊci

pieni´˝nych lub na ich wysokoÊç, z zastrze˝eniem ust. 3 i 4.

3. W razie choroby, b´dàcej skutkiem wypadku pozostajàcego w zwiàzku z pe∏nie-

niem s∏u˝by w Policji, pobytu w szpitalu i zwolnienia lekarskiego po pobycie w szpi-

talu albo choroby przypadajàcej w czasie cià˝y, policjant otrzymuje uposa˝enie zasad-

nicze, dodatki do uposa˝enia o charakterze sta∏ym i inne nale˝noÊci pieni´˝ne nale˝-

ne na ostatnio zajmowanym stanowisku s∏u˝bowym – z uwzgl´dnieniem powsta∏ych

w tym okresie zmian, majàcych wp∏yw na prawo do uposa˝enia i innych nale˝noÊci

pieni´˝nych lub na ich wysokoÊç.

4. Uposa˝enie, o którym mowa w ust. 2, przys∏uguje za ka˝dy dzieƒ niezdolnoÊci

do s∏u˝by z powodu choroby, nie wy∏àczajàc dni wolnych od s∏u˝by.

5. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych, w porozumieniu z ministrem w∏aÊci-

wym do spraw pracy, mo˝e w drodze rozporzàdzenia ograniczyç w ca∏oÊci lub w cz´-

Êci wyp∏at´ niektórych dodatków do uposa˝enia w okresie choroby, urlopu okoliczno-

Êciowego albo pozostawania policjanta bez przydzia∏u s∏u˝bowego, uwzgl´dniajàc 

rodzaje i wysokoÊç dodatków, których wyp∏ata podlega ograniczeniu w razie choroby,

urlopu okolicznoÊciowego albo pozostawania policjanta bez przydzia∏u s∏u˝bowego, 

a tak˝e w∏aÊciwoÊç organów w tych sprawach.”.

21) w art. 132 po ust. 4 dodaje si´ ust. 4a w brzmieniu:

„4a. W przypadku czynu stanowiàcego przewinienie dyscyplinarne, wype∏niajàce-

go jednoczeÊnie znamiona wykroczenia, w przypadku mniejszej wagi lub ukarania

grzywnà, prze∏o˝ony dyscyplinarny mo˝e nie wszczynaç post´powania dyscyplinarne-

go a wszcz´te umorzyç.”.

Art. 2.

Prawo do nagrody rocznej za 2006 r. ustala si´ na podstawie przepisów dotychcza-

sowych.

1 tj. Dz.U. z 2002 r. Nr 7, poz. 58, Nr 19, poz. 185, Nr 74, poz. 676, Nr 81, poz. 731, Nr 113, poz. 984, Nr 15,

poz. 996, Nr 153, poz. 1271, Nr 176, poz. 1457, Nr 200, poz. 1688, z 2003 r. Nr 90, poz. 844, Nr 113, poz. 1070,

Nr 130, poz. 1188 i 1190, Nr 137, poz. 1302, Nr 166, poz. 1609, Nr 192, poz. 1873, Nr 210, poz. 2036, z 2004 r.

Nr 171, poz. 1800, Nr 179, poz. 1842, Nr 210, poz. 2135, Nr 273, poz. 2703, Nr 277, poz. 2742, z 2005 r. Nr 10,

poz. 70, Nr 164, poz. 1365, Nr 169, poz. 1411.

▲
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W ustawie z dnia 18 lutego 1994 r. o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjona-

riuszy Policji, Agencji Bezpieczeƒstwa Wewn´trznego, Agencji Wywiadu,

Stra˝y Granicznej, Biura Ochrony Rzàdu, Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej

i S∏u˝by Wi´ziennej (Dz.U. z 2004 r. Nr 8, poz. 67 z póên. zm.5)) wprowadza

si´ nast´pujàce zmiany:

1) art. 10 otrzymuje brzmienie:

„Art. 10. 1. Prawo do zaopatrzenia emerytalnego na podstawie ustawy nie przys∏u-

guje funkcjonariuszowi, który zosta∏ skazany prawomocnym orzeczeniem sàdu

za przest´pstwo umyÊlne lub przest´pstwo skarbowe umyÊlne pope∏nione w zwiàzku

z wykonywaniem czynnoÊci s∏u˝bowych i w celu osiàgni´cia korzyÊci majàtkowej lub

osobistej albo za przest´pstwo okreÊlone w art. 258 Kodeksu karnego lub wobec któ-

rego orzeczono prawomocnie Êrodek karny pozbawienia praw publicznych, za prze-

st´pstwo lub przest´pstwo skarbowe, które zosta∏o pope∏nione przed zwolnieniem ze

s∏u˝by.

2. Skazanie osoby, której przys∏uguje prawo do zaopatrzenia emerytalnego na pod-

stawie ustawy, prawomocnym orzeczeniem sàdu za przest´pstwo umyÊlne lub prze-

st´pstwo skarbowe umyÊlne, pope∏nione w zwiàzku z wykonywaniem czynnoÊci s∏u˝-

bowych i w celu osiàgni´cia korzyÊci majàtkowej lub osobistej albo za przest´pstwo

okreÊlone w art. 258 Kodeksu karnego lub orzeczenie wobec niej prawomocnie Êrod-

ka karnego pozbawienia praw publicznych za przest´pstwo umyÊlne lub przest´pstwo

skarbowe umyÊlne pope∏nione przed zwolnieniem ze s∏u˝by powoduje utrat´ prawa

do zaopatrzenia emerytalnego na podstawie ustawy.

3. W przypadku, o którym mowa w ust. 1 i 2, funkcjonariusz lub osoba, której przy-

s∏ugiwa∏o zaopatrzenie emerytalne na podstawie ustawy nabywa prawo do Êwiadczeƒ

pieni´˝nych z ubezpieczenia emerytalnego i rentowych, je˝eli spe∏nia warunki okre-

Êlone w ustawie z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubez-

pieczeƒ Spo∏ecznych (Dz.U. z 2004 r. Nr 39, poz. 353 z póên. zm.)”;

2) po artykule 10 dodaje si´ art. 10a w brzmieniu:

„Art. 10a. 1. W przypadku, gdy funkcjonariuszowi lub osobie, o której mowa

w art. 10 ust. 2 nie przys∏uguje prawo do zaopatrzenia emerytalnego na podstawie

ustawy z przyczyn, o których mowa w art. 10, a spe∏nione sà warunki do nabycia pra-

wa do Êwiadczeƒ z ubezpieczenia emerytalnego i rentowych okreÊlone w ustawie

z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczeƒ Spo∏ecz-

nych (Dz.U. z 2004 r. Nr 39, poz. 353 z póên. zm.) od uposa˝enia wyp∏aconego funk-

cjonariuszowi po dniu 31 grudnia 1998 r. do dnia zwolnienia ze s∏u˝by, od którego nie

odprowadzono sk∏adki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe, przekazuje si´ sk∏ad-

ki za ten okres przewidziane w ustawie z dnia 13 paêdziernika 1998 r. o systemie

ubezpieczeƒ spo∏ecznych (Dz.U. z 1998 r. Nr 137, poz. 887 z póên. zm.).

2. Przez uposa˝enie stanowiàce podstaw´ wymiaru sk∏adek na ubezpieczenia eme-

rytalne i rentowe, o którym mowa w ust. 1, rozumie si´:

1) kwot´ najni˝szego wynagrodzenia ustalanà na podstawie odr´bnych przepisów

– za okres s∏u˝by kandydackiej przed dniem 1 stycznia 2003 r.,

2) kwot´ minimalnego wynagrodzenia za prac´ obowiàzujàcego w grudniu roku po-

przedniego, ustalonego na postawie odr´bnych przepisów – za okres s∏u˝by kandydac-

kiej po dniu 31 grudnia 2002 r.,

3) uposa˝enie zasadnicze, dodatki do uposa˝enia, nagrody roczne i uznaniowe oraz

dodatkowe wynagrodzenie wyp∏acone na podstawie art. 116, odpowiednio przeliczo-

ne zgodnie z art. 110 ustawy, o której mowa w ust. 1 – za pozosta∏e okresy s∏u˝by.

3. Sk∏adki podlegajà waloryzacji wskaênikiem waloryzacji sk∏adek okreÊlonym na

podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubez-

pieczeƒ Spo∏ecznych (Dz.U. z 2004 r. Nr 39, poz. 353, z póên. zm.).

4. Przy obliczaniu kwoty nale˝nych sk∏adek, waloryzowanych na podstawie ust. 4,

stosuje si´ odpowiednio art. 19 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy o systemie

ubezpieczeƒ spo∏ecznych.

5. Kwota nale˝nych, zwaloryzowanych sk∏adek stanowi przychody Funduszu Ubez-

pieczeƒ Spo∏ecznych.

6. Minister w∏aÊciwy do spraw wewn´trznych, po zasi´gni´ciu opinii Szefa Agencji

Bezpieczeƒstwa Wewn´trznego, Szefa Agencji Wywiadu oraz Ministra Sprawiedliwo-

Êci, okreÊli, w drodze rozporzàdzenia, tryb i terminy przekazywania do Zak∏adu Ubez-

pieczeƒ Spo∏ecznych sk∏adek, o których mowa w ust. 1, 3 i 4 oraz jednostki do tego

w∏aÊciwe, majàc na uwadze koniecznoÊç zapewnienia prawid∏owego i niezw∏ocznego

wykonywania czynnoÊci zwiàzanych z przekazywaniem tych sk∏adek.”;

3) w art. 15:

a) w ust. 1 w zdaniu wst´pnym po wyrazie „wzrasta” dodaje si´ wyrazy „z zastrze-

˝eniem ust. 4a”,

b) po ust. 4 dodaje si´ ust. 4a w brzmieniu:

„4a. Emerytur´ obni˝a si´ o 0,108% podstawy wymiaru za ka˝de 30 dni niezdolno-

Êci funkcjonariusza do s∏u˝by w ciàgu roku kalendarzowego, za które otrzyma∏ on 80%

uposa˝enia zasadniczego.”.

5) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zosta∏y og∏oszone w Dz.U. z 2004 r. Nr 121, poz. 1264 i Nr 191,

poz. 1954 oraz z 2005 r. Nr 10, poz. 65, Nr 90, poz. 757 i Nr 130, poz. 1085.

Rzecznik praw obywatelskich wniós∏
do Trybuna∏u Konstytucyjnego o stwierdzenie
niezgodnoÊci z Konstytucjà RP niektórych
zapisów ustawy o Policji. 12 grudnia zapad∏
wyrok w tej sprawie.

S ´dziowie TK nie mieli wàtpliwoÊci, ˝e, 

wobec istniejàcych zagro˝eƒ, Policji sà po-

trzebne uprawnienia do kontroli operacyjnej.

Jest to jednak wyraêna ingerencja w sfer´ osobi-

stych wolnoÊci gwarantowanych zapisami kon-

stytucji, dlatego musi byç zarzàdzana przez sàd.

Dochodzi tu bowiem do starcia dwóch wartoÊci.

Z jednej strony Policja ma chroniç porzàdek

prawny i zapewniç bezpieczeƒstwo obywatelom,

z drugiej natomiast podstawowe prawa ka˝dego

cz∏owieka muszà byç respektowane.

Je˝eli istnieje niebezpieczeƒstwo, ˝e wa˝ne

informacje mogà zostaç utracone, kontrol´ ope-

racyjnà samodzielnie zarzàdza w∏aÊciwy komen-

dant Policji, po czym w ciàgu pi´ciu dni decyzj´

t´ musi zatwierdziç sàd. JeÊli tak si´ nie stanie, 

zebrane informacje powinny byç zniszczone jako

nielegalne. Do tej pory Policja mog∏a prosiç sàd

o zgod´ na zachowanie materia∏ów, gdy mog∏y

one byç dowodem w sprawie lub wskazywa∏y

na zamiar pope∏nienia przest´pstwa (art. 19

ust. 4). Wed∏ug RPO jest to niedopuszczalne,

poniewa˝ w takiej sytuacji informacje zebrane

z naruszeniem prawa by∏yby traktowane jak 

legalne dowody. Trybuna∏ popar∏ argumentacj´

rzecznika stwierdzajàc, ˝e nie mo˝na gromadziç

w trakcie kontroli operacyjnej informacji

do ewentualnego wykorzystania na potrzeby 

innych post´powaƒ. Nieprecyzyjne zalecenia,

które dane mo˝na gromadziç, tak˝e uznano

za niekonstytucyjne.

Informacje dotyczàce osób prawomocnie unie-

winnionych lub wobec których umorzono post´-

powanie trzeba b´dzie na bie˝àco usuwaç z poli-

cyjnych baz danych. Dotychczas by∏y one co

10 lat weryfikowane pod wzgl´dem przydatnoÊci

dla Policji.

Artyku∏ 20 ust. 2 uznano za zbyt ogólnikowy,

pozwala bowiem gromadziç ró˝ne dane o oso-

bach, nie precyzujàc jednak, ˝e muszà one byç

niezb´dne dla sprawy.

Zapis wy∏àczajàcy zgod´ sàdu na dzia∏ania

operacyjne w sytuacji, kiedy kontrola jest prowa-

dzona za zgodà nadawcy lub odbiorcy przekazu

albo informacji (art. 19 ust. 18) równie˝ zosta∏

uznany za niezgodny z konstytucjà, poniewa˝

osoba trzecia mo˝e byç zainteresowana wyni-

kiem  post´powania  lub  ktoÊ  mo˝e  nià  mani-

pulowaç.

Zarzàdzenie nr 6 KGP z 16 maja 2002 roku

w sprawie uzyskiwania, przetwarzania i wykorzy-

stywania przez Policj´ informacji uznano za nie-

zgodne z Konstytucjà RP. Trybuna∏ uwa˝a, ˝e 

zasady m.in. fotografowania i daktyloskopowania

podejrzanych mo˝e okreÊlaç tylko akt prawny

w randze ustawy.

– Wyrok Trybuna∏u Konstytucyjnego pojawi∏

si´ w dobrym momencie – mówi komendant

g∏ówny Policji Marek Bieƒkowski – zarzàdzi∏em

ju˝ prace nad nowà ustawà o Policji. Chc´ jed-

nak, ˝eby powsta∏a po powa˝nej publicznej 

dyskusji.

Przepisy uznane za niezgodne z konstytucjà

przestanà obowiàzywaç po up∏ywie 12 miesi´cy

od momentu opublikowania wyroku TK

w Dzienniku Ustaw. W∏aÊnie tyle czasu ma Sejm

na zmian´ ustawy o Policji. ■

(Na podstawie wyroku TK z 12.12.2005 r., sygn.

akt: K 32/04)

PAWE¸ CHOJECKI
Konsultacja: naczelnik Wydzia∏u Informacji 

i Pomocy Prawnej Biura Prawnego KGP 
insp. Jolanta G∏adkowska

Uprawnienia tak, ale... 

PROJEKT ZMIAN W USTAWIE O ZAOPATRZENIU
EMERYTALNYM FUNKCJONARIUSZY...
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UWAGA POLICJANCI!

TWINNING 2004 – MI¢DZYINSTYTUCJONALNE PODEJÂCIE 
DO ZWALCZANIA PRZEST¢PCZOÂCI ZORGANIZOWANEJ

Nabór oficerów Policji do udzia∏u w szkoleniu w ramach programu Twinning 2004 – Mi´dzyinstytucjonalne podejÊcie do zwalczania
przest´pczoÊci zorganizowanej. Szkolenie b´dzie dotyczy∏o przygotowania potencjalnych kandydatów (zaplecza kadrowego) 
do ewentualnego obj´cia funkcji oficera ∏àcznikowego Policji poza granicami kraju. 

Podstawowe wymagania stawiane kandydatom: 
• oficer Policji 
• bieg∏a znajomoÊç j´zyka angielskiego, 
• znajomoÊç innego j´zyka obcego w stopniu umo˝liwiajàcym komunikacj´, 
• znajomoÊç zasad mi´dzynarodowej wspó∏pracy policji, 
• mo˝liwie bogate doÊwiadczenie zawodowe (min. 5 lat w s∏u˝bie), 
• wiedza i umiej´tnoÊci wynikajàce z kontaktu z problematykà dotyczàcà bie˝àcego zwalczania przest´pczoÊci. 

Dodatkowo pod uwag´ b´dà brane:
• doÊwiadczenie na stanowisku kierowniczym, 
• doÊwiadczenie z pe∏nienia s∏u˝by poza granicami kraju, 
• odbyte szkolenie w ramach programu Young. 

Kandydatury (w formie CV) nale˝y zg∏aszaç do 16 stycznia 2006 r., 
do Wydzia∏u Wspó∏pracy Europejskiej i Mi´dzynarodowej KGP 

(kontakt s∏. tel. 135-77, nr faksu – 127-79)
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„Kraw´˝niki”
i „zomole”
Tak o nich potocznie mówià. To poborowi, którzy w Oddzia∏ach
Prewencji Policji odbywajà 12-miesi´cznà zast´pczà s∏u˝b´
wojskowà. Wyró˝niajà si´ m∏odym wiekiem i dziewiczymi
pagonami.

– G∏ównym zadaniem policjantów w s∏u˝bie kandydackiej jest

patrolowanie i reagowanie na wszelkie wykroczenia administracyj-

no-porzàdkowe – mówi podkom. Sebastian Ciastoƒ, dowódca kom-

panii w OPP KSP. – Stàd w rekruckim slangu okreÊlenie „kraw´˝-

nik”. „Zomol” zaÊ jest aluzjà do funkcjonujàcych niegdyÊ w struk-

turach MO zmotoryzowanych oddzia∏ów. Dla tych m∏odych ˝o∏nie-

rzy to odleg∏a, zupe∏nie nieznana im historia. 

JAK ZOSTAå „ZOMOLEM”?
Wybór policyjnego munduru, zamiast wojskowego szynela by∏ 

zawsze suwerennà decyzjà ka˝dego poborowego. Z tà tylko ró˝ni-

cà, ˝e do niedawna jeszcze, z powodu konkurencji, jego zdobycie

nie by∏o takie proste.

– Ka˝dy z kandydatów do s∏u˝by zast´pczej musi spe∏niaç okre-

Êlone kryteria – mówi m∏. insp. El˝bieta Rusinowicz-¸ojewska, 

naczelnik Wydzia∏u Doboru i Rezerwy Kadrowej Gabinetu Komen-

danta G∏ównego Policji. – Nieposzlakowana opinia, Êrednie 

wykszta∏cenie, dobry stan zdrowia to podstawa. Do tego potrzebna

jest równie˝ zgoda z Wojewódzkiej Komendy Uzupe∏nieƒ oraz 

zaliczenie przez kandydata testów sprawnoÊciowego i psycholo-

gicznego.

– To bardzo wa˝ne – dodaje m∏. insp. Andrzej Tobiasz, radca 

z tego wydzia∏u. – Chodzi bowiem z jednej strony o okreÊlenie pre-

dyspozycji intelektualno-osobowoÊciowych, z drugiej zaÊ o wyeli-

minowanie ewentualnych dewiantów.

Dobór do OPP odbywa si´ kilka razy w roku. Szczegó∏owe zasa-

dy zosta∏y okreÊlone w rozporzàdzeniu ministra SWiA z 19 maja

2005 r., dotyczàcym „post´powania kwalifikacyjnego w stosunku

do osób ubiegajàcych si´ o przyj´cie do s∏u˝by w Policji”. Na tej

podstawie Komenda G∏ówna Policji przygotowuje roczne limity

przyj´ç dla wszystkich oddzia∏ów prewencji, które prowadzà woj-

skowà s∏u˝b´ zast´pczà.

– Przy ich ustalaniu – wyjaÊnia m∏. insp. Lech PierÊciƒski z Wy-

dzia∏u Kadr Gabinetu KGP – bierze si´ pod uwag´ nie tylko zapo-

trzebowanie komend wojewódzkich, ale równie˝ mo˝liwoÊci finan-

sowe Policji oraz wysokoÊç dotowania s∏u˝by kandydackiej przez 

lokalne samorzàdy.

Ka˝dego roku do oddzia∏ów prewencji, prowadzàcych zast´pczà

s∏u˝b´ wojskowà, trafia Êrednio oko∏o 3000 poborowych. 

– To powa˝ny zastrzyk Êwie˝ej krwi, zaplecze dla formacji

na podstawowe stanowiska – twierdzi insp. dr Mariusz Róg, dyrek-

tor Biura Prawnego KGP.

„OBRÓBKA”
Przez pierwsze 6 tygodni adepci uczà si´ policyjnego elementa-

rza. Studiujà kodeksy, regulaminy, instrukcje. Przechodzà musztr´

i szkolenie strzeleckie, by po okresie unitarnym bez tremy ruszyç

do s∏u˝by patrolowej. Przedtem jednak muszà potwierdziç

▲
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swoje przygotowanie wewn´trznym egzaminem. No i z∏o-

˝yç policyjne Êlubowanie, które jest odpowiednikiem wojskowej

przysi´gi.

– DoÊwiadczenia nabywajà pod opiekà kadry zawodowej – pod-

kreÊla podkom. Ciastoƒ. – To najlepsza szko∏a policyjnego fachu.

Ale i tak, mimo intensywnego szkolenia, podczas pierwszego 

legitymowania prawie ka˝demu dr˝à r´ce. To normalne. 

– Nasi rekruci – mówi z uznaniem insp. Roman Starzomski, 

dowódca sto∏ecznego OPP – to ludzie z pierwszej linii. Rzucani sà

wsz´dzie tam, gdzie istnieje realne zagro˝enie bezpieczeƒstwa

i porzàdku. Muszà wi´c nie tylko wiedzieç, jak si´ w takich sytu-

acjach zachowaç, ale i dzia∏aç zgodnie z prawem. 

Oprócz zwyk∏ych planowych s∏u˝b prewencyjnych od czasu

do czasu interweniujà równie˝ na zasadzie pogotowia ratunkowego

– przeciwdzia∏ajà zadymom na stadionach pi∏karskich, zabezpie-

czajà ró˝nego rodzaju imprezy masowe, np. demonstracje niezado-

wolonych. Ochraniajà te˝ miejsca wypadków i katastrof. Niejedno-

krotnie muszà przezwyci´˝aç stres i t∏umiç emocje, b´dàc Êwiadka-

mi traumatycznych zdarzeƒ.

POPYT NA ODDZIA¸Y PREWENCJI?
Wi´kszoÊç moich rozmówców, decydujàc si´ na zast´pczà s∏u˝b´

wojskowà w policyjnych oddzia∏ach prewencji, kierowa∏a si´ ch´cià

zwiàzania swych losów z organami Êcigania. Na pytanie o powód,

odpowiadano najcz´Êciej: sta∏a, gwarantowana praca i bezpieczeƒ-

stwo socjalne, tradycje rodzinne, niekonwencjonalny zawód, ch´ç

przeciwdzia∏ania przest´pczoÊci. Sebastian Ciastoƒ i wielu jego ko-

legów z OPP w taki w∏aÊnie sposób odnaleêli swoje miejsce w sze-

regach Policji. Skorzystali z mo˝liwoÊci „bezbolesnego” przejÊcia

na zawodowstwo, dzi´ki obowiàzujàcym wówczas przepisom, które

najlepszym rezerwistom dawa∏y zielone Êwiat∏o na drodze do mun-

durowego etatu. 

– Po wejÊciu w ˝ycie, w po∏owie 2005 r., nowych przepisów zmie-

niajàcych kryteria doboru do Policji, w tym równie˝ do s∏u˝by kandy-

dackiej, zaobserwowaliÊmy niepokojàce zjawisko spadku zaintereso-

wania poborowych zast´pczà s∏u˝bà wojskowà w oddzia∏ach prewen-

cji – dodaje Starzomski. – W grudniowej rekrutacji nie wyczerpali-

Êmy limitu. Na 600 miejsc przyj´liÊmy tylko 240 poborowych.

Podobnie by∏o w innych oddzia∏ach prewencji. Ich dowódcy nie

majà wàtpliwoÊci, ˝e g∏ównà przyczynà tego zjawiska by∏a niefor-

tunna zmiana przepisów rozporzàdzenia ministra SWiA z 19 maja

2005 r., które zrówna∏o szanse wszystkich kandydatów do s∏u˝by

w Policji.

– Jednym pociàgni´ciem pióra odebrano nam motywacj´ – ˝ali

si´ post. Krzysztof Michalik z OPP KSP. – Gdybym wczeÊniej 

wiedzia∏, ˝e rok wojska w OPP nic mi nie da, to wcale bym tu nie

przyszed∏.

– O co tu w ogóle chodzi? – denerwuje si´ jego kolega z plutonu

post. Mateusz Biliƒski. – Za rok harówy w „opecji”, u˝erania si´

z lumpami i narkomanami mamy teraz stanàç w jednym szeregu

z tymi wszystkimi, którzy prac´ w Policji znajà tylko z telewizyj-

nych seriali? Paranoja.

– Mam za sobà pó∏ roku w policyjnych kamaszach – dodaje 

post. Rafa∏ Adamczuk. – DoÊwiadczeƒ tyle, ˝e nawet niektórym 

zawodowym z „powiatówek” starczy∏oby na par´ lat. Sprawdzono

mojà osobowoÊç, zaliczy∏em ró˝ne testy. I teraz okazuje si´, ˝e to

wszystko by∏o na darmo. Bo co, w kandydackiej obni˝y∏em swoje

loty? To w ogóle po co ta ca∏a zast´pcza s∏u˝ba wojskowa?

Post. Tomasz Kuska z rezygnacjà tylko macha r´kà. – Szkoda gadaç.

OPP TYLKO DLA OR¸ÓW?
Szefowie jednostek terenowych Policji nie wyobra˝ajà sobie 

sytuacji, w której mia∏oby zabraknàç wsparcia ze strony rekrutów.

Bo kto wówczas przejà∏by ich zadania? Zawodowi funkcjonariusze

OOP? A skàd ich tylu wziàç?

– Policjanci w s∏u˝bie kandydackiej Êwietnie uzupe∏niajà nasze

skromne ogniwa patrolowo-interwencyjne – mówi podinsp. Pawe∏

Gromiƒski, naczelnik sekcji Sztab Policji i Prewencji KMP 

w ¸odzi. – Samà obecnoÊcià skutecznie oddzia∏ujà prewencyj-

nie. I o to w∏aÊnie chodzi.

– Zmniejszenie ich liczby na ulicach miast albo likwidacja patro-

li z OPP niewàtpliwie odbi∏aby si´ wzrostem zagro˝enia przest´p-

czoÊcià i spadkiem poczucia bezpieczeƒstwa wÊród mieszkaƒców

– kontynuuje Roman Starzomski. – A to ju˝ sprawa polityczna.

Mo˝e jednak nie b´dzie tak êle. Jak poinformowa∏ insp. Marek

Flis, zast´pca dyrektora Gabinetu Komendanta G∏ównego Policji,

kierujàcy zespo∏em przygotowujàcym m.in. nowelizacj´ rozporzà-

dzenia z 19 maja 2005 r., projekt zosta∏ ju˝ przes∏any do Biura

Prawnego KGP w celu uzyskania opinii legislacyjnej. Nim trafi

na biurko ministra spraw wewn´trznych i administracji, czekajà 

go jeszcze uzgodnienia wewnàtrzresortowe oraz opinia Rzàdowe-

go Centrum Legislacyjnego. Wszystko jednak wskazuje na to, 

˝e w koƒcu stycznia br. stanie si´ ju˝ obowiàzujàcym aktem 

prawnym.

– Zmiana dotyczy uproszczenia procedury przyj´ç dla policjan-

tów w s∏u˝bie kandydackiej – wyjaÊnia insp. Róg. – Postulujemy,

aby funkcjonariusze, którzy na sta∏e zdecydowali si´ pozo-

staç w szeregach Policji, po odbyciu zast´pczej s∏u˝by wojskowej

w OPP mieli pewne preferencje. Po 12 miesiàcach termino-

wania w oddzia∏ach prewencji powinni liczyç na dodatkowe

punkty (o nowej Êcie˝ce doboru poborowych do Policji czytaj 

obok). ■
JERZY PACIORKOWSKI

zdj. Wojciech Basiƒski i Artur Socha (1)
▲
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KRÓTSZA ÂCIE˚KA DLA KANDYDATÓW Z OPP
Poborowy, po zadeklarowaniu w WKU gotowoÊci skierowania

do oddzia∏u prewencji, powinien zg∏osiç si´ do komendy woje-

wódzkiej Policji na test sprawnoÊci fizycznej. Zostanie te˝ spraw-

dzony w rejestrach karnych. Nast´pnie przejdzie badania lekarskie

w wojewódzkim szpitalu MSWiA (zawierajàce tak˝e standardowy

test psychologiczny). W czasie odbywania tzw. s∏u˝by zast´pczej

osoby, które zdecydujà si´ wstàpiç do Policji, b´dà musia∏y zaliczyç

jeszcze (w 10.–11. miesiàcu s∏u˝by) test psychologiczny podobny

do stosowanego w doborze powszechnym oraz rozmow´ kwalifika-

cyjnà (tzw. wywiad zorganizowany sprawdzajàcy motywacj´ kandy-

data). PomyÊlne zdanie obu testów wraz z dobrà opinià dowódców

b´dzie gwarantowa∏o przyj´cie do Policji. W ramach s∏u˝by

kandydackiej poborowi (otrzymujà przez 12 miesi´cy 450 z∏otych

˝o∏du) zaliczà elementy szkolenia podstawowego. Po przyj´ciu 

czeka ich jedynie miesiàc uzupe∏niajàcego kszta∏cenia, a potem

s∏u˝ba patrolowa. Âredni zarobek policjanta wraz z nagrodami prze-

kracza obecnie 2500 z∏ brutto. 

– W 2006 roku – poinformowa∏ nadinsp. Siewierski – przygoto-

wano 3100 miejsc dla osób, które chcia∏yby wojsko ods∏u˝yç w od-

dzia∏ach prewencji i w ten sposób ubiegaç si´ o przyj´cie do pracy

w Policji. 

OPP, w których funkcjonowaç b´dzie s∏u˝ba kandydacka, zloka-

lizowano w: Warszawie, Katowicach, Krakowie, ¸odzi, Poznaniu.

Trwajà prace nad uruchomieniem dodatkowych miejsc, m.in.

w Gdaƒsku i Bydgoszczy. Ch´tni mogà si´ zg∏aszaç w KWP na

terenie ca∏ego kraju.

ZASADY BEZ ZMIAN, TESTY SKORYGOWANE
Kwesti´ doboru powszechnego do Policji przedstawi∏ uczestniczà-

cy w konferencji m∏. insp. Pawe∏ Biedziak, dyrektor Biura Komuni-

kacji Spo∏ecznej KGP, który podkreÊli∏, ˝e dotyczy on tylko osób

z uregulowanym stosunkiem do s∏u˝by wojskowej. 

– Dobór powszechny b´dzie kontynuowany – powiedzia∏ dyrek-

tor Biedziak. – Nie zmienià si´ jego dotychczasowe zasady. Nadal

b´dzie otwarty, konkursowy, centralny – tym samym uniemo˝liwia-

jàcy przyjmowanie do Policji osób „polecanych”, „znajomych” itp.

Testy (wiedza ogólna i sprawnoÊç fizyczna) z doboru powszech-

nego muszà jednak zostaç skorygowane, gdy˝ z 22 429 kandydatów

(50 proc. kobiet), którzy w 2005 roku przystàpili do konkursu, test

wiedzy zda∏o 7297 osób, w tym: 3249 kobiet i 4048 m´˝czyzn,

a po teÊcie sprawnoÊci fizycznej na placu boju pozosta∏o jedy-

nie 2641 kandydatów, w tym: 1163 kobiety oraz 1478 m´˝czyzn.

Ostatecznie Policja przyjmie ok. 1100 osób (50 proc. kobiet) z tego

doboru, gdy˝ tyle zda∏o wszystkie testy: wiedzy, sprawnoÊci fizycz-

nej, psychologiczny i wywiad zorganizowany, oraz wype∏ni 900 wa-

kujàcych miejsc – zak∏adano przyj´cie 2000 policjantów – osobami,

które wczeÊniej zosta∏y zakwalifikowane do przyj´cia na podstawie

poprzednich przepisów (ich kwalifikacje sà wa˝ne przez rok). 

Zmianie w teÊcie wiedzy ulegnie zakres pytaƒ. B´dà teraz skon-

centrowane na zagadnieniach z wiedzy o spo∏eczeƒstwie. W teÊcie

sprawnoÊci fizycznej zminimalizowany zostanie wp∏yw oceny po-

prawnoÊci technicznej wykonywanego çwiczenia oraz wprowadzo-

ne b´dà jednolite wymogi dla kobiet (oczywiÊcie mo˝liwe do osià-

gni´cia – wczeÊniej testowane na s∏uchaczkach kursów podstawo-

wych) i m´˝czyzn.

Po przyj´ciu do Policji i szkoleniu podstawowym, które ma

trwaç 6 miesi´cy, funkcjonariusze zacznà prac´ wy∏àcznie w pionie

prewencji. Dopiero po 6 kolejnych miesiàcach s∏u˝by „na ulicy”

niektórzy b´dà mogli przejÊç do pionu kryminalnego. 

NIK O SZKOLENIU POLICJANTÓW
Kontrolerzy skrytykowali zarzàdzenie gen. insp. Antoniego Kowal-

czyka (z marca 2003 roku), który, chcàc dokonaç oszcz´dnoÊci

w bud˝ecie, zlikwidowa∏ wojewódzkie oÊrodki szkolenia. Realizo-

wane w nich kszta∏cenie podstawowe przej´∏y w ca∏oÊci szko∏y Po-

licji, co doprowadzi∏o do znacznego ograniczenia przypisanych im

do realizacji szkoleƒ specjalistycznych.

Komendant g∏ówny Policji Leszek Szreder reaktywowa∏ 

w latach 2004–2005 trzy z czternastu zlikwidowanych placówek.

Kosztowa∏o to 90 proc. kwoty, którà chcia∏ zaoszcz´dziç Kowalczyk.

NIK zwróci∏a te˝ Policji uwag´, ˝e od 2003 roku wielokrotnie

zmienia∏a koncepcje dotyczàce statusu Wy˝szej Szko∏y Policji

w Szczytnie, zdezorganizowa∏a Biuro Kadr i Szkolenia w KGP

(za czasów komendanta Szredera), rozpraszajàc odpowiedzialnoÊç

za policyjne szkolnictwo, nie przygotowa∏a dobrego programu

kszta∏cenia podstawowego – dotychczasowe sà bowiem zbytnio

skoncentrowane na wiedzy teoretycznej – a tak˝e nie zadba∏a 

o egzekwowanie wymogów doskonalenia zawodowego, które jest

realizowane w jednostkach (mia∏o ono zbyt niskà frekwencj´).

KSZTA¸CENIE PO NOWEMU
Komendant g∏ówny Policji Marek Bieƒkowski poleci∏ usunàç

wszystkie nieprawid∏owoÊci wskazane przez NIK. OÊrodki szkole-

nia zostanà reaktywowane. W WSPol. w Szczytnie b´dà si´ uczyli

oficerowie – 3,5 miesiàca szkolenia mened˝erskiego. Zostanà tam

te˝ zorganizowane studia licencjackie z zakresu bezpieczeƒstwa

wewn´trznego – równie˝ dla osób spoza Policji. Odtwarzane jest

ju˝ biuro kadr i szkolenia. Z udzia∏em praktyków powstaje nowy

program szkoleƒ podstawowych – 6 miesi´cy oraz specjalistycz-

nych – 3 miesiàce, w których g∏ówny akcent po∏o˝ony b´dzie

na kszta∏cenie konkretnych umiej´tnoÊci. Przebudowie ulegnie

system doskonalenia zawodowego. ■
Opracowanie na podstawie materia∏ów KGP

– ZdecydowaliÊmy si´ na uruchomienie nowej Êcie˝ki doboru
kandydatów do Policji – powiedzia∏ nadinsp. Ryszard
Siewierski, pierwszy zast´pca komendanta g∏ównego Policji,
na grudniowej konferencji prasowej. – Ka˝dy poborowy, który
ma co najmniej Êrednie wykszta∏cenie, mo˝e zostaç przyj´ty,
pod warunkiem ods∏u˝enia w ramach zasadniczej s∏u˝by
wojskowej 12 miesi´cy w Oddzia∏ach Prewencji Policji. (OPP).

Policja dla poborowych

zdj. Ma∏gorzata Górska



Motywowanie
Umo˝liwiajàc pracownikom regularne zmagania z wyzwaniami, osiàga si´ dwa wa˝ne cele. 

Po pierwsze, to êród∏o doÊwiadczenia – zarówno dla pracownika, jak i dla mnie samego. Nie jest zasko-
czeniem, ˝e ci, którzy mierzà si´ z wyzwaniami, a pozwala si´ im u˝ywaç rozumu, by na nie odpowiadaç,
z czasem robià to coraz lepiej. Niekiedy mened˝erowie starajà si´ chroniç swoich pracowników
przed wszelkimi aspektami podejmowania decyzji i trzymajà ich na zewnàtrz podczas dyskusji nad powa˝-
nymi kwestiami. Og∏aszajà im tylko, jak dana sytuacja zostanie rozwiàzana, nie wyjaÊniajàc, w jaki sposób. To
ci sami mened˝erowie, którzy potem dziwià si´, dlaczego ich podw∏adni podejmujà tak wiele „z∏ych
kroków”. 

Po drugie, przeciwnoÊci o˝ywiajà za∏og´. Wielu ludzi pracowa∏o ze mnà, dla mnie, obok mnie, a nawet
nade mnà. Ich osobowoÊci i podejÊcie do wykonywanych zadaƒ by∏y bardzo ró˝ne, ale ka˝dy mia∏ poczucie,
˝e jego praca jest czymÊ wi´cej ni˝ tylko formà zarabiania pieni´dzy. Mened˝erowie du˝o wymagajà
od swoich ludzi. Chcà i powinni od nich oczekiwaç odczucia, ˝e sà cz´Êcià czegoÊ wi´kszego ni˝ oni sami.

Uwa˝a∏em, ˝e tworzenie pobudzajàcego i atrakcyjnego miejsca pracy jest moim zadaniem jako mened˝e-
ra. Jedynym sposobem zwabienia i zatrzymania energicznych, ambitnych i samodzielnych ludzi by∏o
zorganizowanie Êrodowiska, które pozwala∏o im b∏yszczeç. Nawet najlepiej zmotywowani mogà jednak
szybko zbuntowaç si´ przeciwko otoczeniu uniemo˝liwiajàcemu im pokazanie tych samych cech, które
wp∏yn´∏y na to, ˝e ich zatrudni∏em.

Po kampanii 1989 roku przyszed∏em do White&Case, szanowanej firmy prawniczej za∏o˝onej w 1901 
roku. Pe∏na doskona∏ych prawników pracujàcych na rzecz znanych klientów, przywiàza∏a si´ do stosowanych
od dziesi´cioleci sposobów dzia∏ania. Formularze wype∏niano w okreÊlony sposób, a ka˝dy opuszczajàcy 
swoje biuro zawsze musia∏ mieç na sobie marynark´ (nawet idàc do toalety). Beth Petrone, przez osiemna-
Êcie lat moja g∏ówna sekretarka, odczuwa∏a, ˝e regu∏y te sà szczególnie restrykcyjne. Nie uwa˝a∏a tego za
przyjemne, ja te˝ nie by∏em zbyt zadowolony. Jeden z powodów, dla których ludzie pozostajà, by nadal 
ze mnà pracowaç, to przygoda. Potrzeba tworzenia takiego klimatu jest nawet wa˝niejsza, gdy
kierujemy pracownikami, którym nie mo˝emy kompensowaç wysi∏ków wysokim wynagro-
dzeniem. Dlatego odeszliÊmy do Anderson Kill. Tu mieliÊmy mnóstwo interesujàcej i satys-
fakcjonujàcej prawniczej roboty. 

Obok zadowolenia jest jeszcze coÊ, co prowadzi do motywowania – przekazywanie od-
powiedzialnoÊci. Kiedy chcia∏em, by najlepsi z moich wspó∏pracowników pracowali ze mnà
w prywatnych firmach, dawa∏em im wi´kszy zakres samodzielnoÊci. M∏odzi prawnicy rzadko
majà okazj´ wyst´powaç w sàdzie. Zach´ca∏em mojà pierwszà firm´, by przy∏àczy∏a si´
do programu dotyczàcego adwokatów przydzielanych stronom z urz´du. W ten sposób m∏o-
dzi adepci prawa zyskiwali doÊwiadczenie i byli zadowoleni, ˝e dla nas pracujà.

Istnieje szczególne wyzwanie dla instytucji o stylu dzia∏ania, który przyciàga najlepszych i naj-
bardziej b∏yskotliwych. Biuro prokuratora okr´gowego w po∏udniowym okr´gu stanu Nowy
Jork góruje nad innymi urz´dami prokuratorskimi w kraju. Chcà w nim pracowaç ludzie, którzy
koƒczà studia z najlepszymi lokatami. Majà o sobie dobre mniemanie, poniewa˝ odnosili sukce-
sy w szkole i uwa˝ajà, ˝e racja jest zawsze po ich stronie.

Tajemnicà sukcesu jest podtrzymywanie w takich osobach zainteresowania i ciàg∏e podnosze-
nie poprzeczki. Sprawianie, by musieli udowodniç, ˝e istotnie sà tak màdrzy, jak im si´ wydaje.

Instytucje, w których pracownicy prezentujà du˝e oddanie oraz wysokie morale i sà dumni 
ze swojej firmy, mogà byç ogromnie wydajne, ale jeÊli lider nie jest doÊç ostro˝ny, to czekajà na
niego pu∏apki. Je˝eli bardzo umotywowanym ludziom nie oferuje si´ wystarczajàcych wyzwaƒ,
popadajà w samozadowolenie i arogancj´, poddajà si´ poczuciu: „JesteÊmy od ciebie lepsi”. 
Kiedy spada jakoÊç pracy, a podw∏adni zaczynajà pe∏niç swoje obowiàzki na zwolnionych 
obrotach, wtedy cz´sto nie zdajà sobie sprawy, ˝e ju˝ nie dzia∏ajà na poprzednim poziomie.
Stàd wynika potrzeba popychania ich w kierunku nowych zadaƒ, zdobywania innych
szczytów. Mo˝e to byç dzia∏anie o delikatnej równowadze. Zale˝y ci, ˝eby zdali sobie
spraw´, ˝e jest coÊ specjalnego w tym, i˝ kojarzy si´ ich powszechnie z NYPD, FBI.
RównoczeÊnie nie chcesz, by uwa˝ali, ˝e poniewa˝ ju˝ dostali si´ do którejkolwiek
z tych organizacji, to mogà spoczàç na laurach. Lider musi byç cz´Êcià organizacji, ale
równie˝ czuç, ˝e istnieje ona nie tylko dla satysfakcji tych, którzy w niej pracujà. Mora-
le nie istnieje samo dla siebie. Jest po to, by tworzyç lepszà jakoÊç pracy. Nie mo˝e ono
byç efektem refleksji – musi stanowiç centralny punkt wszystkiego, co robisz jako
przywódca. ■

RUDOLPH W. GIULIANI
(fragment ksià˝ki  pt. „Przywództwo”)
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Wspó∏praca ze spo∏eczeƒstwem
Wprowadzane w Nowym Jorku przemiany idà w parze z podstawowymi za∏o˝eniami
wspó∏pracy organów Êcigania z obywatelem. Jakie sà te zasady?

Pierwsza to niezaw´˝anie funkcji policji wy∏àcznie do egzekwowania prawa w reakcji na pope∏nienie
przest´pstwa. Do jej zadaƒ nale˝à tak˝e: dba∏oÊç o utrzymanie spokoju i ∏adu spo∏ecznego, ochrona swo-
bód konstytucyjnych i bezpieczeƒstwa, osób zagro˝onych oraz tych, które nie sà w stanie same o siebie
zadbaç, rozwiàzywanie najró˝niejszych konfliktów, problemów groênych dla mieszkaƒców lub ca∏ych spo-
∏ecznoÊci, a tak˝e natychmiastowe reagowanie w sytuacjach nag∏ych. Gdy w parkach pojawiajà si´ ludzie
ulicy, odstraszajàc matki z dzieçmi, jak mia∏o to miejsce w San Francisco, to niewàtpliwie powód do inter-
wencji, choç nie mo˝na jednoznacznie stwierdziç, ˝e bezdomni pope∏niajà tam przest´pstwo. Od zarania
bowiem stró˝e prawa zajmowali si´ problemami zasadniczymi dla poczucia bezpieczeƒstwa i zapobiega-
nia przest´pczoÊci.

Kolejnym przejawem wspó∏dzia∏ania jest wielorako pojmowane zaufanie do policji – chodzi o przestrze-
ganie jej zaleceƒ, udzielanie informacji o pojawiajàcych si´ problemach, wspó∏prac´ w ich rozwiàzywaniu.
Przyk∏adem silnego zaanga˝owania ludnoÊci w „odbijanie” ulic z ràk dilerów narkotyków mo˝e byç 
choçby dzielnica Boyd Boot w Baltimore (nie oznacza to, ˝e policja nie podejmuje ˝adnych kroków na w∏a-
sny rachunek – dzieje si´ tak zawsze wtedy, gdy ludzie nie zdajà sobie sprawy z istnienia problemu lub 
spo∏ecznoÊç jest na tyle rozbita, ˝e nie mo˝e sama si´ zorganizowaç).

Za∏o˝enia wspó∏pracy z mieszkaƒcami wyros∏y mi´dzy innymi z przeÊwiadczenia, ˝e istniejàce dawniej
struktury organizacyjne, traktujàce pojedynczego funkcjonariusza jak robotnika w manufakturze, nie
sprawdzi∏y si´. Praca tej formacji bowiem nie jest prosta i rutynowa, lecz cz´sto bardzo z∏o˝ona. Nad
zadaniem pracuje jeden policjant, czasem dwóch, bez ˝adnego bezpoÊredniego dozoru, co zmusza ich
do samodzielnoÊci i kreatywnoÊci. W konfrontacji z dotyczàcymi spraw ˝ycia i Êmierci decyzjami ostatecz-
ny sukces nie zale˝y wy∏àcznie od prawid∏owej kontroli i Êcis∏ego stosowania procedur, lecz w najwi´k-
szym stopniu od wiedzy i umiej´tnoÊci pracujàcych nad danà sprawà.

Jednym z celów wprowadzania strategii wspó∏dzia∏ania z obywatelami jest wykszta∏cenie mechanizmów
administracyjnych, które by∏yby dostosowane do z∏o˝onoÊci pracy policji – sier˝anci mogliby przestaç byç
nadzorcami, a staliby si´ doradcami i nauczycielami m∏odszych kolegów.

Nowe podejÊcie polega na unikaniu wprowadzania taktyki ogólnej (dzia∏ania patroli prewencyjnych czy
koniecznoÊç szybkiej reakcji na wezwanie) na rzecz taktyki konkretnej, ukierunkowanej na pojawiajàce si´
w sferze dzia∏ania komisariatu zjawiska, kszta∏towanej przy znacznym wspó∏udziale okolicznych mieszkaƒ-
ców oraz agencji i instytucji rzàdowych i prywatnych. Zmywaczy szyb samochodowych nie usuni´to prze-
cie˝ z ulic Nowego Jorku, „posy∏ajàc tam radiowóz”, ale dzi´ki wspó∏pracy prokuratury z policjà i odpo-
wiedniemu wykorzystaniu dost´pnych narz´dzi prawnych. Zaprowadzenie porzàdku w metrze wymaga-
∏o stworzenia wspólnego frontu przez rzesz´ instytucji – od public relations po kierowników stacji i orga-
nizacje spo∏eczne. Graffiti uda∏o si´ wyrugowaç dzi´ki wspó∏dzia∏aniu ekip zmywajàcych i prokuratury,
a tak˝e funkcjonariuszy z metra.

Poniewa˝ pojawiajàce si´ problemy majà okreÊlonà wy∏àcznie dla danej spo∏ecznoÊci specyfik´, nale˝y
zdecentralizowaç zarzàdzanie policjà i przekazaç wi´cej uprawnieƒ na ni˝sze szczeble. W lokalnych komi-
sariatach b´dà mieli najlepszà orientacj´, w jaki sposób wytyczyç rewiry patrolowe – powinny one pokry-
waç si´ z granicami dzielnic i obszarów zamieszkiwanych przez danà spo∏ecznoÊç. JednoczeÊnie funkcjo-
nariuszy nie nale˝y przenosiç z miejsca na miejsce, a raczej umo˝liwiç im „zadomowienie si´” w okolicy,
dog∏´bne poznanie jej mieszkaƒców i ich zwyczajów. 

W za∏o˝eniach omawianej strategii organy Êcigania majà byç u˝ywane do ró˝norakich zadaƒ. Do najwa˝-
niejszych nale˝à z pewnoÊcià: 1) zmniejszanie przest´pczoÊci, 2) dzia∏anie w zgodzie z literà prawa oraz
ogólnie przyj´tymi zasadami moralnymi, 3) ∏agodzenie obaw obywateli, 4) ochrona spo∏ecznoÊci
przed wszelkimi zagro˝eniami, 5) wspieranie ludzi w rozwiàzywaniu ich problemów. Najszerszym celem
jest wspomaganie spo∏ecznoÊci lokalnych w utrzymywaniu porzàdku i spokoju, w czym znaczàcà rol´ 
mogà odgrywaç takie instytucje, jak rodzina, koÊció∏, szko∏a itd. Przy okreÊlaniu priorytetowych celów
i sposobów ich osiàgania, czy to przez pojedynczych funkcjonariuszy, czy poszczególne komisariaty, 
konieczna jest du˝a swoboda dzia∏ania i niezale˝noÊç od zwierzchników, oczywiÊcie przy sta∏ej kontroli 
ze strony spo∏eczeƒstwa. ■

GEORGE L. KELLING, CATHERINE M. COLES
(fragment ksià˝ki pt. „Wybite szyby”)

Biblia dla prewencji
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Tu˝ po pó∏nocy na jednej z warszawskich ulic policyjny patrol 

zauwa˝y∏ p´dzàcego pod pràd lanosa, którego kierowca wykony-

wa∏ niebezpieczne manewry. Gdy funkcjonariusze chcieli go 

zatrzymaç, zaczà∏ uciekaç.

Dy˝urny zarzàdzi∏ poÊcig, do którego w∏àczy∏ wszystkie znajdu-

jàce si´ w okolicy patrole. 

Lanos z wielkà pr´dkoÊcià i wygaszonymi Êwiat∏ami zmierza∏

Trasà Toruƒskà w kierunku Marek. Za uciekinierem ruszyli radio-

wozem, z w∏àczonymi sygna∏ami Êwietlnymi i dêwi´kowymi, 

st. post. Wojciech N. oraz sier˝. szt. Arkadiusz P. Mimo ˝e jechali

ponad 100 km/h, Êcigany stale zwi´ksza∏ dystans. Wpadli na skrzy-

˝owanie w chwili, gdy z prawej strony wje˝d˝a∏ na nie fiat palio.

Wóz policyjny z ca∏ym impetem uderzy∏ w przednie lewe drzwi 

auta. Si∏a odÊrodkowa wyrzuci∏a obydwa samochody a˝ na torowi-

sko tramwajowe. Fiat uderzy∏ jeszcze w dwa sygnalizatory Êwietlne

oraz w drzewo. Zosta∏ zniszczony niemal ca∏kowicie. Radiowóz

mia∏ zgnieciony przód.

Ofiary wypadku, m∏ode ma∏˝eƒstwo, wyciàgn´∏a z wraku stra˝

po˝arna przy u˝yciu specjalistycznego sprz´tu. M´˝czyzna, pasa-

˝er, by∏ lekko ranny, ale jego ˝ona, kierujàca autem, 32-letnia 

Anna C., zmar∏a. Do szpitala z powa˝nymi obra˝eniami trafi∏ 

równie˝ prowadzàcy policyjne auto Wojciech N. 

Sprawca tych nieszcz´Êç – kierowca lanosa, Pawe∏ Sz., zosta∏ 

zatrzymany przez innà za∏og´ kilka minut po wypadku. Mia∏ we

krwi prawie 2 prom. alkoholu.

PRAWO DO RYZYKA
Prokuratura wszcz´∏a Êledztwo. Wewn´trzne post´powanie wyja-

Êniajàce w sprawie spowodowania wypadku przez policjanta prowa-

dzi∏ inspektorat komendanta sto∏ecznego. Powo∏ani do sprawy bie-

gli uznali, ˝e funkcjonariusz porusza∏ si´ wprawdzie pojazdem

uprzywilejowanym, ale „naruszy∏ zasady ruchu, nie dostosowujàc

jego pr´dkoÊci do wjazdu na skrzy˝owanie przy czerwonym Êwie-

tle”. 

– Jak mo˝na prowadziç poÊcig za uciekajàcym przest´pcà i nie 

∏amaç jednoczeÊnie przepisów ruchu drogowego? – zastanawia si´

Wojciech N. – To jest ryzyko, które stró˝ prawa musi podjàç. JeÊli

ma szcz´Êcie, wszystko zakoƒczy si´ dobrze, jeÊli nie... 

– Po zbadaniu sprawy nasi oficerowie nie znaleêli przes∏anek

do obligatoryjnego zawieszenia policjanta w czynnoÊciach s∏u˝bo-

wych, gdy˝ wszcz´te przeciwko niemu post´powanie dotyczy∏o

przest´pstwa nieumyÊlnego – mówi naczelnik Inspektoratu KSP

podinsp. Dionizy Kula. 

Wojciech N. pracowa∏ wi´c nadal, czekajàc na rozpraw´ sàdowà.

Prokurator postawi∏ mu bowiem zarzut nieumyÊlnego spowodowa-

nia wypadku. Sàd skaza∏ go na dwa lata pozbawienia wolnoÊci 

w zawieszeniu na 5 lat. 

I chocia˝ pope∏ni∏ przest´pstwo nieumyÊlne, w niektórych 

mediach pojawi∏y si´ g∏osy domagajàce si´ zwolnienia go ze s∏u˝by.

Przeciwstawi∏ si´ temu ówczesny komendant sto∏eczny nadinsp.

Ryszard Siewierski.

– Funkcjonariusz Policji musi mieç prawo do ryzyka zawodowego

– mówi∏. – JeÊli podejmie decyzj´ w dobrej wierze, a oka˝e si´ ona

b∏´dna nie z jego winy, nie mo˝e byç za to karany. Sta∏o si´ nie-

szcz´Êcie, zgin´∏a kobieta. Przecie˝, tak naprawd´, winny jej Êmier-

ci jest ten, który po pijanemu wsiad∏ za kierownic´, a potem ucie-

ka∏. To on dopuÊci∏ si´ przest´pstwa, Êcigajàcy go tylko wykonywa∏

swoje obowiàzki. I mia∏ strasznego pecha.

Psycholog, która udziela∏a policyjnemu kierowcy pomocy tu˝

po wypadku, napisa∏a: „Na informacj´ o zgonie kierujàcej samocho-

dem st. post. Wojciech N. zareagowa∏ p∏aczem i g∏´bokim poczuciem

winy. Pomimo ÊwiadomoÊci, ˝e to tragiczne wydarzenie mia∏o zwià-

zek z wykonywanymi przez niego zadaniami s∏u˝bowymi oraz ˝e nie

by∏o efektem jego zamierzonego dzia∏ania ani zaniedbania.  Najtrud-

niej by∏o mu pogodziç si´ z faktem, ˝e w wyniku nieszcz´Êliwego

zbiegu okolicznoÊci przyczyni∏ si´ do Êmierci m∏odej kobiety, matki

i ˝ony, a przecie˝ po to zosta∏ policjantem, ̋ eby nieÊç ludziom pomoc,

czerpiàc z tego satysfakcj´ zawodowà i osobistà. Najmniej czasu

w trakcie naszego kontaktu Wojciech N. poÊwi´ci∏ w∏asnej osobie”. 

POLE WIDZENIA
Nie pope∏nia b∏´dów ten, kto nic nie robi – g∏osi stara maksyma.

Policjant te˝ cz∏owiek, wi´c i jemu zdarza si´ pomyliç, lecz jego

b∏àd mo˝e byç tragiczny w skutkach. I wtedy ocenia go sàd. Nieza-

wis∏y, ale czy zawsze dysponujàcy pe∏nà wiedzà o okolicznoÊciach

zdarzenia?

Maciej B∏aszak z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-

niu, zajmujàcy si´ procesami poznawczymi, kognitywista, który 

bada m.in. reakcje mózgu ludzkiego w sytuacjach okreÊlanych jako

automatyzm widzenia, twierdzi, ˝e podczas dynamicznych dzia∏aƒ

mózg cz∏owieka, w tym przypadku policjanta, ogarnia zaledwie 

kilka procent danych okolicznoÊci. Badajàcy póêniej to zdarzenie

eksperci i s´dziowie majà natomiast pe∏nà wiedz´ z wielu êró-

de∏. I traktujà spraw´ tak, jakby takie samo pole widzenia mia∏

uczestniczàcy w akcji. 

– Kryteria, w jakich dzia∏a∏ Wojciech N., sà zupe∏nie inne ni˝ te,

wed∏ug których by∏ potem sàdzony. To nieporozumienie – mówi

B∏aszak. – S´dziowie nie majà przygotowania psychologicznego ani

poj´cia, jak policjant widzia∏ Êwiat w tamtym momencie. Uwa˝am,

˝e wiedza z psychologii poznawczej, a tak˝e z zakresu funkcjono-

wania mózgu powinna byç popularyzowana wÊród s´dziów i proku-

ratorów. 

Podobne wàtpliwoÊci cz´sto majà funkcjonariusze Policji. Prze∏o-

˝eni oskar˝onych o spowodowanie Êmierci ¸ukasza Targosza i ka-

lectwa Dawida Lisa, uwa˝ajà, ˝e prokurator nie oceni∏ jednakowo

sytuacji psychologicznej policjantów i uciekajàcych samochodem

nastolatków.

B∏àd w sztuce, 
czyli prawo do ryzyka
Starszy posterunkowy Wojciech N. zosta∏ skazany przez sàd
na dwa lata pozbawienia wolnoÊci za to, ˝e Êcigajàc
radiowozem przest´pc´ spowodowa∏ wypadek drogowy. 
Czy policjant mia∏ prawo pope∏niç b∏àd? Czy jego dzia∏anie
mo˝na usprawiedliwiç?

▲
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– Kiedy m∏odzi ludzie nie zatrzymali si´

do kontroli i usi∏owali najechaç samochodem

na Êcigajàcych ich, ci uznali, ˝e zagro˝one jest ich

˝ycie. ¸àczàc to z przypuszczeniem, ˝e majà do czy-

nienia z niebezpiecznym przest´pcà, u˝yli broni.

Prokurator stawia im z tego powodu zarzut. Jedno-

czeÊnie twierdzi, ˝e ch∏opcy nie zatrzymali si´

do kontroli, bo czuli si´ zagro˝eni. Dlaczego wi´c

nie daje takiego samego prawa policjantom? – pyta

naczelnik wydzia∏u kryminalnego m∏. insp. Walde-

mar Lewandowski.

Prokuratorzy i s´dziowie nie wiedzà wystarczajàco

du˝o o pracy operacyjnej, co ma niekorzystny wp∏yw

na podejmowane przez nich decyzje przy ocenie b∏´-

du pope∏nionego przez funkcjonariusza. 

WINIEN? NIE WINIEN? 
Problem prawa policjanta do ryzyka zawodowego

powraca w Êrodowiskowych, a czasem publicznych

dyskusjach na ogó∏ wtedy, gdy dojdzie do spektaku-

larnych, dramatycznych wydarzeƒ. Kilka lat temu

g∏oÊna by∏a sprawa nieumyÊlnego Êmiertelnego po-

strzelenia weterynarza podczas ob∏awy na tygrysa

na warszawskim Tarchominie. 13 marca 2000 roku

zwierz´ uciek∏o z cyrku. W czasie próby schwytania

groênego kota funkcjonariusze u˝yli broni. Ucieka-

jàcy tygrys powali∏ Êcigajàcego go weterynarza. Gdy

m´˝czyzna podnosi∏ si´, trafi∏a go kula. Strzelajàce-

mu postawiono zarzut nieumyÊlnego spowodowania

Êmierci. 

Przez media przetoczy∏a si´ dyskusja na temat poli-

cyjnych procedur. Nie istnia∏y wtedy przepisy o u˝y-

ciu broni wobec zwierzàt. Policjant, który strzela∏

z tak tragicznym skutkiem, chcia∏ broniç ˝ycia drugie-

go cz∏owieka. Niestety, zdarzy∏ si´ nieszcz´Êliwy,

trudny do przewidzenia, wypadek.

Prokurator zarzuci∏ funkcjonariuszowi, ˝e nie prze-

strzega∏ zasad obchodzenia si´ z bronià, ˝e u˝y∏ jej,

gdy na linii ognia znalaz∏ si´ cz∏owiek itp. S´dziowie

analizowali skutki decyzji przez wiele miesi´cy, poli-

cjant w czasie akcji mia∏ na jej podj´cie u∏amek 

sekundy.

OCHRONA USTAWOWA
Wprowadzenia do ustawy o Policji poj´cia „ryzyko za-

wodowe” od dawna domaga∏y si´ zw∏aszcza s∏u˝by

operacyjne. Uwzgl´dnia∏ to projekt przygotowany

w KGP. Policjant nie podlega∏by odpowiedzialnoÊci

karnej za niezb´dne do wykonania zadaƒ s∏u˝bo-

wych czynnoÊci, które z powodu specyficznych oko-

licznoÊci noszà cechy przest´pstwa lub wykroczenia. 

Istniejàce obecnie przepisy wystarczajà, aby

funkcjonariusz nie podlega∏ karze za wypadek wynika-

jàcy z ryzyka zawodowego. Tak by∏o np. w sprawie do-

wódcy oddzia∏u antyterrorystycznego ze Szczecina.

Poleci∏ on wysadziç ∏adunkiem wybuchowym drzwi

mieszkania, w którym ukrywali si´ przest´pcy. By∏ to

najbardziej racjonalny sposób zatrzymania uzbrojo-

nych po z´by bandytów. Niestety, dosz∏o do znacz-

nych uszkodzeƒ i strat materialnych w ca∏ym budyn-

ku. Prokuratura wszcz´∏a Êledztwo, ale umorzy∏a je,

uznajàc, ˝e kierujàcy akcjà nie pope∏ni∏ przest´pstwa,

gdy˝ „dzia∏a∏ w celu uchylenia bezpoÊredniego nie-

bezpieczeƒstwa gro˝àcego ˝yciu i zdrowiu ludzkie-

mu”. Ryzyko zawodowe zosta∏o tu obj´te stanem wy˝-

szej koniecznoÊci. 

Zawarte w prawie karnym kontratypy nie uwzgl´d-

niajà jednak wszystkich okolicznoÊci wynikajàcych ze

specyfiki s∏u˝by policjanta.

– W praktyce sàdowej stosowane sà czasem tzw.

kontratypy pozaustawowe – mówi insp. Maciej S∏a-

wiƒski, naczelnik wydzia∏u prawnego w KGP. – Nale-

˝à do nich okolicznoÊci wy∏àczajàce odpowiedzial-

noÊç karnà z uwagi na wykonywane obowiàzki s∏u˝-

bowe. Ale czy zostanà uwzgl´dnione, zale˝y ka˝dora-

zowo od punktu widzenia sàdu. ˚eby funkcjonariu-

sza nie skazywaç wy∏àcznie na dobrà wol´ sk∏adu s´-

dziowskiego, ale chroniç go z mocy prawa, postano-

wiliÊmy wprowadziç do nowej ustawy o Policji sto-

sowne przepisy. Art. 37 ust. 2 i 3 rozszerza wyjàtko-

we sytuacje uj´te w kodeksie karnym o te zwiàzane

z wykonywaniem czynnoÊci s∏u˝bowych (omawiali-

Êmy je w numerze 3. „Policji 997” z czerwca 2005

roku).

S∏awiƒski zdaje sobie spraw´, ˝e mo˝e to byç zapis

w odbiorze spo∏ecznym kontrowersyjny, potraktowany

jako nadzwyczajne uprawnienia Policji, które poten-

cjalnie mogà prowadziç do nadu˝yç i unikania odpo-

wiedzialnoÊci karnej.

– Dlatego tak wa˝na jest spo∏eczna dyskusja na

temat proponowanych zmian – mówi.

OSÑD SPECJALISTÓW
O niedostatecznej ochronie ustawowej mówià te˝

zwiàzkowcy. Jerzy Ho∏ownia, wiceprzewodniczàcy Za-

rzàdu G∏ównego NSZZ Policjantów, twierdzi, ˝e uj´te

w kodeksie karnym okolicznoÊci wy∏àczajàce odpowie-

dzialnoÊç karnà nie obejmujà wielu dzia∏aƒ przepro-

wadzanych przez policjanta.

– Nale˝a∏oby je uszczegó∏owiç, byç mo˝e wzorujàc

si´ na rozwiàzaniach przyj´tych w kodeksie lekarskim,

gdzie mówi si´ o b∏´dzie w sztuce – zastanawia si´. 

W Wielkiej Brytanii sprawy, w których trzeba orzec:

przest´pstwo czy b∏àd policjanta, bada niezale˝na ko-

misja z∏o˝ona ze specjalistów znajàcych si´ na pracy

operacyjnej, usytuowana przy ministrze spraw we-

wn´trznych. Ona decyduje, czy zdarzenie mieÊci si´

w granicach prawa do ryzyka zawodowego, czy te˝ po-

pe∏niony zosta∏ czyn karalny. Dopiero w tym drugim

przypadku spraw´ przejmujà prokurator i sàd.

– Warto pomyÊleç o podobnej instytucji tak˝e u nas

– mówi Ho∏ownia – ale do tego te˝ potrzebne sà roz-

wiàzania ustawowe. 

SZKOLENIE, SZKOLENIE, SZKOLENIE 
Ochrona prawna policjanta przed skutkiem niezawi-

nionego b∏´du jest potrzebna, ale nie mniej wa˝ne jest

zapobieganie jego przyczynom. 

– JeÊli funkcjonariusz pope∏nia pomy∏k´, winna jest

Policja. Bo nie zosta∏ odpowiednio przygotowany,

przeszkolony, wyposa˝ony, nie dosta∏ wystarczajàcych

informacji, nie sprawdzono jego predyspozycji psy-

chicznych, wydano niew∏aÊciwy rozkaz itp. – mówi

Maciej B∏aszak z UAM. 

Badania pokazujà, ˝e je˝eli policjant jest dobrze 

wyszkolony, to jego umys∏ dzia∏a szybko i sprawnie,

a on w znacznie mniejszym stopniu ulega z∏ym skut-

kom stresu. Funkcjonariusz powinien byç prawem

chroniony w zakresie ryzyka zawodowego, ale trzeba go

te˝ wyjàtkowo starannie i systematycznie szkoliç. ■
EL˚BIETA SITEK

zdj. Anna Michejda

– Funkcjonariusz
Policji musi mieç
prawo do ryzyka
zawodowego
– mówi nadinsp.
Ryszard Siewierski.
– JeÊli podejmie
decyzj´ w dobrej
wierze, a oka˝e si´
ona b∏´dna nie
z jego winy, nie
mo˝e byç za to
karany.

▲
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– ˚ycz´ Wam spokojnych Êwiàt i tego, byÊcie czuli duchowà obecnoÊç

swych bliskich przy wieczerzy wigilijnej – zwróci∏ si´ do policjantów

stacjonujàcych w Kosowie wicepremier Ludwik Dorn. Szef MSWiA

wraz ze swoim zast´pcà W∏adys∏awem Stasiakiem oraz komendantem

g∏ównym Policji Markiem Bieƒkowskim odwiedzili 21 grudnia funkcjo-

nariuszy w Kosovskiej Mitrovicy. Minister przywióz∏ ze sobà polskie

choinki, ˝eby umili∏y im ten Êwiàteczny czas sp´dzony z dala od rodzin.

By∏y ˝yczenia i tradycyjne dzielenie si´ op∏atkiem. 

W Kosowie s∏u˝b´ pe∏ni 115 policjantów z Jednostki Specjalnej pod

dowództwem kom. Dariusza Bonka. W ramach misji ONZ zapewniajà

spokój w podzielonym po wojnie mi´dzy Albaƒczyków i Serbów 

Kosowie.

– ¸amiàc si´ w wigili´ op∏atkiem, b´d´ o Paƒstwu myÊla∏ – zapewni∏ 

komendant Bieƒkowski.  ■
ANNA MICHEJDA

zdj. autorka

Âwi´ta w Kosowie
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To ca∏y czas boli
Podkomisarz Zygmunt Baraƒski zginà∏ na warszawskiej Pradze. 
Mia∏ 38 lat. Osieroci∏ ˝on´ i gromadk´ dzieci.

Bandyci zaatakowali go, gdy wraca∏
ze s∏u˝by. By∏o ich trzech. Nie

mia∏ ˝adnych szans...
Chocia˝ od tragedii min´∏o ju˝ dwa-

naÊcie lat, Halina Baraƒska nadal nie
mo˝e o niej spokojnie mówiç.

– To ca∏y czas boli – powtarza.
Ale wtedy zawali∏ jej si´ Êwiat.

Przy ˝yciu trzyma∏y jà jedynie dzieci.
Syn i trzy córki. Najm∏odsza mia∏a za-
ledwie szeÊç lat.

– Tat´ pami´tam jak przez mg∏´
– mówi Diana. W tym roku b´dzie
zdawa∏a matur´, potem chce studio-
waç polonistyk´. Jej wielkà pasjà, po-
dobnie jak ojca, jest historia.

– Mà˝ by∏ bardzo dobrym cz∏owie-
kiem – dodaje Baraƒska. – Gdy pobie-
raliÊmy si´, by∏am wdowà z trójkà
dzieci. Pokocha∏ je jak w∏asne. Niko-
mu nie mówi∏, ˝e nie jest ich biologicz-
nym ojcem.

– Tata opiekowa∏ si´ nami – wspomi-
na Pawe∏, syn Haliny z pierwszego
ma∏˝eƒstwa, który w chwili jego
Êmierci mia∏ trzynaÊcie lat. – Dba∏
o nas, mieliÊmy w nim prawdziwego
przyjaciela.

Halina by∏a wi´c dla dzieci równo-
czeÊnie matkà i ojcem.

– Nigdy nie mia∏am z nimi k∏opotów
wychowawczych – mówi. – Oczywi-
Êcie, finansowo nie by∏o lekko, i nadal
zresztà nie jest, mimo ˝e dwie najstar-
sze córki mieszkajà oddzielnie i za∏o-
˝y∏y w∏asne rodziny. 

Pani Halina pochodzi z okolic Nowe-
go Sàcza. Zygmunt urodzi∏ si´ i wy-

chowa∏ w Kru˝lowej Wy˝nej. Tam te˝
zosta∏ pochowany.

– Dla nas, górali, najwa˝niejsza jest
rodzina – podkreÊla Baraƒska. – Ale
tak˝e Bóg i ojczyzna. To w∏aÊnie usi∏o-
waliÊmy, najpierw wspólnie, potem ju˝
tylko ja, przekazaç dzieciom.

Skutecznie. Rodzeƒstwo bardzo si´
kocha, jest ze sobà z˝yte.

– Uwa˝am, ˝e im w rodzinie jest wi´-
cej potomstwa, tym lepsza mi´dzy nimi
wi´ê – dodaje. – Ja zawsze mog´ pole-
gaç na swoich siostrach i braciach, 
mam ich siedmioro, najm∏odszy zginà∏ 

w wypadku samochodowym, kilka mie-
si´cy przed Êmiercià Zygmunta.
W trudnych chwilach jesteÊmy razem,
podtrzymujemy si´ na duchu.

Mo˝e te˝ liczyç na pomoc Fundacji
Pomocy Wdowom i Sierotom po Pole-
g∏ych Policjantach. Diana co roku wy-
je˝d˝a bezp∏atnie na kolonie i obozy or-
ganizowane przez nià.

– Spotykam tam wspania∏ych ludzi
– mówi dziewczyna. – Doskonale si´ ro-
zumiemy, w∏aÊciwie bez s∏ów. Mamy ta-
kie same doÊwiadczenia, ka˝dy z nas
straci∏ kogoÊ bliskiego, zwykle tat´. 
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Fundacja powsta∏a z inicjatywy genera-

∏a Marka Papa∏y. Udziela pomocy 

rodzinom osieroconym przez funkcjona-

riuszy, którzy ponieÊli Êmierç podczas wy-

konywania obowiàzków s∏u˝bowych.

– Z regu∏y ginà ludzie m∏odzi, z krót-

kim sta˝em pracy i niewielkim uposa˝e-

niem – mówi prezes Irena Zajàc. – Zatem

i renta po nich jest skromna, cz´sto nie

wystarcza nawet na zaspokojenie podsta-

wowych potrzeb ˝yciowych. Rodzinom

brakuje pieni´dzy na czynsz, ubrania,

podr´czniki i przybory szkolne dla dzieci.

Fundacja wspiera swoich podopiecz-

nych finansowo i rzeczowo. Najwi´kszà

wag´ przywiàzuje do kszta∏cenia – najs∏a-

biej sytuowanym op∏aca czesne za studia,

akademik, stancje.

– Chcemy im umo˝liwiç lepszy start

w ˝yciu – dodaje Irena Zajàc. – Organizu-

jemy równie˝, lub wspó∏organizujemy,

wypoczynek letni i zimowy dla najm∏od-

szych, dofinansowujemy koszty leczenia

sanatoryjnego dla ich mam.

Pieniàdze pochodzà najcz´Êciej z daro-

wizn (m.in. PZU, LOTTO), zbiórek pu-

blicznych, a tak˝e od osób prywatnych,

np. policjanci z garnizonu warmiƒsko-ma-

zurskiego dobrowolnie opodatkowali si´

na ten cel – s∏u˝by finansowe potràcajà

Aby przekazaç 1 proc. podatku na rzecz organizacji po˝ytku publicznego, najpierw na-

le˝y obliczyç nale˝ny za 2005 r. podatek dochodowy. Nast´pnie wyliczyç, ile wynosi jeden

procent tej kwoty. T́  w∏aÊnie sum´ wp∏acamy, za poÊrednictwem banku lub poczty,

na konto takiej organizacji.  

Wype∏niajàc zeznanie roczne (PIT), w odpowiedniej rubryce wpisujemy sum´, którà

przekazaliÊmy. Nale˝y pami´taç, ˝e zaokràglamy jà do pe∏nych dziesiàtek groszy w dó∏.

Dzi´ki odpisom na rzecz organizacji po˝ytku publicznego pomniejszony zostaje poda-

tek i, je˝eli wychodzi nam nadp∏ata, wtedy urzàd skarbowy dolicza do niej kwot´ 1 proc.,

je˝eli mamy niedop∏at´, to pomniejsza jà o 1 procent.

Zmniejszenie podatku nastàpi wtedy, gdy wp∏ata na rzecz organizacji po˝ytku publicz-

nego dokonana zosta∏a od 1 maja do 31 grudnia 2005 r. oraz od stycznia 2006 r. do dnia z∏o-

˝enia zeznania podatkowego za rok 2005, nie póêniej jednak ni˝ do 30 kwietnia 2006 r.

Nale˝y pami´taç, ˝e 1-procentowe zmniejszenie podatku z tytu∏u wp∏aty na rzecz 

organizacji po˝ytku publicznego stosuje si´, jeÊli dokonane wp∏aty nie zosta∏y odliczone

od dochodu jako darowizna lub od podatku – na podstawie ustawy o zrycza∏towanym 

podatku dochodowym od osób fizycznych.

KRZYSZTOF P¸ATEK 
wicedyrektor Izby Skarbowej w Warszawie

I ty mo˝esz pomóc
Ka˝dy rozliczajàcy si´ z podatku dochodowego za rok 2005 mo˝e
jeden procent kwoty, którà ma oddaç fiskusowi, przekazaç
na rzecz Fundacji Pomocy Wdowom i Sierotom po Poleg∏ych
Policjantach. Dzia∏a ona od 8 lat, opiekuje si´ prawie
200 rodzinami, liczy si´ wi´c ka˝da z∏otówka.

im z pensji zadeklarowanà kwot´. Niektó-

rzy, np. kancelaria adwokacka Gardoccy czy

te˝ firma EMAX, ufundowali dla sierot co-

miesi´czne stypendia naukowe. Ostatnio

SKOK NIKE zobowiàza∏ si´ do wyp∏acania

Justynie Molak, studentce II roku arche-

ologii UJ, córce tragicznie zmar∏ego piro-

technika Piotra Molaka, 500 z∏ miesi´cznie

do czasu ukoƒczenia przez nià nauki. 

Jesienià 2005 r. fundacja wystàpi∏a do

Sàdu Rejonowego dla m.st. Warszawy

o nadanie jej statusu organizacji po˝ytku

publicznego. W∏aÊnie dzi´ki temu mo˝na

przy rozliczeniach z fiskusem dokonywaç

na jej rzecz odpisów podatkowych.

– Liczymy, ˝e w ten sposób wesprà nas

nie tylko policjanci, ale tak˝e osoby spoza

firmy – mówi prezes fundacji. – Przecie˝

nasi koledzy zgin´li, s∏u˝àc ca∏emu spo∏e-

czeƒstwu. Ich bliscy majà prawo ˝yç 

godnie. ■
GRA˚YNA BARTUSZEK

Pieniàdze na rzecz Fundacji Pomocy
Wdowom i Sierotom po Poleg∏ych 
Policjantach mo˝na wp∏acaç 
na konto nr: 
PKO BP SA O/Warszawa
74 1020 1068 0000 1802 0059 9167

Naszym rodzinom nie jest ∏atwo, dla-
tego nie chcemy marnowaç czasu, ale
jak najlepiej go wykorzystaç. Musimy
zdobyç wykszta∏cenie, zawód.

Pani Halina, która jest nauczycielkà,
wyje˝d˝a na organizowane przez fun-
dacj´ kolonie jako wychowawca. Pra-
cuje spo∏ecznie, kosztem swojego wy-
poczynku.

– To sà wspania∏e dzieci. Ciesz´ si´,
˝e mog´ coÊ dla nich zrobiç. ■

GRA˚YNA BARTUSZEK
zdj. Anna Michejda
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Wpraktyce zmiany by∏y niewielkie (dystynkcje,

orze∏ki, czarne moro, bluzy olimpijki i bejsbo-

lówki). Wi´kszoÊci funkcjonariuszy nie przypad∏y

do gustu. W dodatku z czasem fatalnie pogorszy∏a si´

jakoÊç materia∏ów. 

Par 39. Rozporzàdzenia Ministra Spraw Wewn´trz-

nych i Administracji z 30 listopada 2001 r. mówi, ˝e

policjant u˝ytkuje tylko te przedmioty umundurowa-

nia, które zosta∏y wykonane zgodnie z ustalonym

wzorem i zatwierdzonymi warunkami technicznymi.

Gdyby tak by∏o w rzeczywistoÊci, marynarki nie me-

chaci∏yby si´, a spodnie i spódnice nie przypomina∏y-

by zu˝ytych szmat ju˝ po kilku miesiàcach. Dlaczego

tak si´ dzieje? Dlaczego stró˝e prawa nie sà zadowo-

leni z tego, w czym muszà codziennie chodziç

do s∏u˝by?

B¸ÑD DECENTRALIZACJI 
Biuro Logistyki Policji ma gotowà odpowiedê – to 

wina decentralizacji zakupów. 

– Kiedy my organizowaliÊmy przetargi dla ca∏ego

kraju – mówi podinsp. Maciej Mulak z Biura Logisty-

ki Policji KGP (BLP KGP) – nie tylko sporzàdzaliÊmy

odpowiednie specyfikacje istotnych warunków zamó-

wienia (SIWZ), ale prowadziliÊmy sta∏à kontrol´ w za-

k∏adach. JakoÊç materia∏ów sprawdzaliÊmy przed uru-

chomieniem produkcji. 

– Mundury powinny byç szyte z elanowe∏ny (wtedy

si´ nie mechacà) – dodaje podinsp. Ryszard W∏odar-

czyk z BLP. – Od kiedy przetargi organizujà poszcze-

gólne jednostki w terenie, z kontrolà surowca nigdzie

si´ nie spotka∏em. W u˝ywanych tkaninach we∏ny jest

coraz mniej, albo nie ma jej wcale, a elana zast´powa-

na jest czymÊ taƒszym.

Nikt nie sprawdza, skàd firmy, które wygrywajà

przetargi na uszycie kilkudziesi´ciu lub najwy˝ej kil-

kuset policyjnych uniformów dla jednostki w terenie,

sprowadzajà materia∏y. Jednego mo˝emy byç pewni

– sà najtaƒsze (po to, by wygraç z konkurencjà). ˚eby

to kontrolowaç, trzeba mieç odpowiednià wiedz´ i byç

uzbrojonym w tzw. opracowania dokumentacji tech-

niczno-technologicznej (KGP jest dopiero w trakcie

organizacji przetargu). 

Podobne opinie mo˝na us∏yszeç w komendach 

wojewódzkich. W 2005 r. w ¸odzi zorganizowano

przetarg ∏àczony na zakup mundurów dla kilku KWP.

Podzielono go na 20 zadaƒ czàstkowych, czyli na po-

szczególne elementy wchodzàce w sk∏ad umunduro-

wania. Zg∏osi∏o si´ 87 oferentów (ubranie dla poli-

cjanta potrafi uszyç ka˝dy krawiec, nawet zwyk∏y

cha∏upnik). Mo˝na stwierdziç, ˝e to i tak niedu˝o,

ale oferty by∏y ∏àczone. Pan X chcia∏ wykonaç zada-

nie – 1, 3, 8, a pan Y – 17, 18 i 20, tote˝ ka˝de

z nich nale˝a∏o rozpatrywaç osobno. Pi´ciu nie zre-

alizowano w ogóle, bo oferenci, k∏ócàc si´ mi´dzy 

sobà, zani˝ali cen´, proponowali nieodpowiednie

materia∏y itd. 

– Powodem by∏ brak odpowiedniej specyfikacji

– mówi podinsp. Jadwiga Kosiak, zast´pca komendan-

ta wojewódzkiego Policji w ¸odzi. – W takich przetar-

gach powinni nas wspomagaç fachowcy, którzy znajà

si´ na tkaninach. 

Zwi´kszajàc zamówienie, na jednym zestawie 

zyskuje si´ kilkaset z∏otych – obliczono to skrupulat-

nie w ¸odzi. Gdyby przetargi organizowa∏a KGP dla

wszystkich jednostek, oszcz´dnoÊci liczone by∏yby

w milionach z∏. Poza tym wyeliminowano by wreszcie

spotykane obecnie w ka˝dym województwie ró˝ne od-

cienie materia∏ów. Kto podjà∏ w takim razie decyzj´

o decentralizacji przetargów? 

JeÊli funkcjonariusze zaopatrywaliby si´ w central-

nym magazynie (który zawsze powinien mieç jakàÊ 

rezerw´), by∏oby im ∏atwiej trafiç na swój rozmiar. 

Komendy wojewódzkie, zamawiajàc mundury na po-

czàtku roku (wtedy jest najtaniej), wiedzà ju˝ wów-

czas ilu, ale nie wiedzà, jakich policjantów przyjmà.

Z regu∏y chcà pot´˝nych i wysokich, ale testy czasem

zdajà szczupli i niscy. No i ci potem nie mogà znaleêç

swojego numeru buta czy koszuli. 

CZARNY CZY NIEBIESKI?
Osobnà sprawà jest krój s∏u˝bowego stroju. Kiedy

wprowadzono tzw. moro, zdecydowana wi´kszoÊç po-

licjantów cieszy∏a si´ z tego. Mogli si´ w nie ubieraç

funkcjonariusze z grup patrolowo-interwencyjnych

i pozostali ze s∏u˝by prewencji (poza dzielnicowymi)

za zgodà kierownika jednostki. 

– Gdy przeprowadzamy interwencj´ i np. szarpiemy

si´ z pijakami, nareszcie nie musimy nosiç krawata

– cieszyli si´... 

25 maja 2004 r. komendant g∏ówny Policji wyda∏ za-

rzàdzenie nr 494 (jego inspiratorów trudno dziÊ od-

szukaç), w którym zakaza∏ tych praktyk. Policjanci,

z ma∏ymi wyjàtkami, znów zostali zmuszeni do pe∏nie-

nia s∏u˝by w nielubianych, b∏´kitnoszarych mundu-

rach. Nie o kolor jednak tu chodzi, a o krój. Kto siedzi

za biurkiem, ten tego nie zrozumie.

IDZIE NOWE?
Niezadowolenie jest tak du˝e, ˝e w KGP pomyÊlano

o kolejnym projekcie umundurowania dla polskich po-

licjantów. Inicjatywa wysz∏a z by∏ego biura prewencji.

Rewolucji jednak nie b´dzie.

Bejsbolówki zostajà (zlitowano si´ tylko nad kobie-

tami – dostanà inny rodzaj nakrycia g∏owy), nielubia-

na olimpijka (plus koszulka z krawatem) te˝ si´

uchowa∏a, jedynie zimà b´dzie mo˝na do niej za∏o˝yç

czarny pó∏golf. Poniewa˝ poprzedni komendant

g∏ówny zakaza∏ policjantom z prewencji noszenia

umundurowania w kolorze czarnym, proponuje si´

uszyç im kurtki ca∏oroczne zapinane na suwak, iden-

tyczne jak obecne, tyle ˝e w „dozwolonym” b∏´kitno-

szarym kolorze.

Projekt przewiduje jeszcze wprowadzenie czar-

nych koszulek polo dla policjantów skoszarowanych

i tych, którzy mogà nosiç moro. Podobne, tylko bia∏e,

majà mieç za∏ogi ruchu drogowego, wodniacy i ci,

którzy pe∏nià s∏u˝b´ na rowerach. Dzielnicowi dosta-

nà ˝ó∏te kamizelki z napisem DZIELNICOWY

na plecach. W sprawie czarnych kombinezonów, naj-

ch´tniej noszonych przez funkcjonariuszy

Dyskusj´ o tym, jakiego munduru potrzebujà policjanci, podj´to 
pod koniec lat 90. Planowano rewolucj´. Uniformy mia∏y byç granatowe.
Zaprojektowane, po konsultacjach z ich odbiorcami, przez najlepszych
specjalistów. Powsta∏y pierwsze wzory. Publikowano je w prasie. 
Kupiono ju˝ nawet nowe materia∏y. Skoƒczy∏o si´ na... marzeniach.

▲
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wszystkich s∏u˝b (oficjalnie dozwolonych tyl-

ko podczas z∏ych warunków atmosferycznych), tak˝e

nic si´ nie zmieni. 

NA ÂWIECIE
– W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pó∏nocnej nie

obowiàzujà jednolite standardy umundurowania poli-

cyjnego – mówi nadkom. Rafa∏ Wasiak, zast´pca

dyrektora Biura Komunikacji Spo∏ecznej KGP, absol-

went Wydzia∏u ds. Kryminalnego Wymiaru Sprawie-

dliwoÊci na uczelni Sam Houston State University

w stanie Teksas. – Zdecentralizowane formacje poli-

cyjne w USA majà odr´bne struktury organizacyjne,

sà finansowane z ró˝nych êróde∏ i podlegajà ró˝nym

w∏adzom. Dlatego inne mundury ma policja stanowa,

inne powiatowa, miejska, uniwersytecka, jeszcze 

inne parkowa. Umundurowanie mo˝e ró˝niç si´ 

rodzajem kroju, kolorem lub kszta∏tem nakrycia g∏o-

wy. Na przyk∏ad na po∏udniu USA policjanci stanowi

majà kowbojskie kapelusze, a na pó∏nocy czapki

z daszkiem.

– W Wielkiej Brytanii Ministerstwo Spraw We-

wn´trznych ustala ogólne standardy policyjnego stroju

dla funkcjonariuszy na terenie ca∏ego kraju, takie jak

kolor i krój – mówi Helen Kennedy z Biura Prasowego

Policji Miasta Londyn. – Dominujà dwa kolory mun-

durów – czarny lub niebieski (tzw. navy blue). G∏ów-

nà ró˝nicà sà typy czapek noszonych przez policjan-

tów w poszczególnych hrabstwach, rodzaje otoków lub

naszywki z logo jednostki umieszczone na koszulach

albo kurtkach. Uniformy kupowane sà dla wszystkich

formacji i jednostek centralnie, przez MSW.

– W Niemczech zarówno w policji berliƒskiej, jak

i w jednostkach wojewódzkich w ca∏ym kraju funkcjo-

nariusze majà jednakowe, zielone mundury – infor-

muje Miroslav Kupstsch z Biura Prasowego Policji

Miasta Berlin. – Zaopatrywani sà w nie centralnie.

SONDA SPO¸ECZNA
– Absolutnie nic bym nie zmienia∏a – mówi emeryto-

wana nauczycielka z Warszawy. – Jak wprowadzicie 

nowe stroje, to na pewno policjanta nie rozpoznam.

Ju˝ teraz mam k∏opoty, gdy sà ubrani na czarno, z da-

leka nie wiem, czy to stra˝nik miejski, czy policjant.

W niebieskich rozpoznaj´ ich bez problemu.

– Wyglàdajà tragicznie w tych krawatach i bejsbo-

lówkach – mówi projektantka mody z Krakowa. – Kto

wam to wymyÊla? Czy nie mo˝ecie zwróciç si´ do pro-

fesjonalistów, ˝eby zaprojektowali wam estetyczne

i wygodne mundury? 

– Powinny mieç wi´cej elementów odblaskowych,

˝eby patrol by∏ lepiej widoczny na ulicy – twierdzi sze-

fowa jednej z du˝ych firm w stolicy. – Wola∏abym, 

˝eby policjantów by∏o wi´cej, ale skoro jest ich tak

ma∏o, to powinni byç bardziej zauwa˝alni. 

Opinie sà wi´c podzielone. Jedno nie ulega jednak wàt-

pliwoÊci. Czas najwy˝szy skoƒczyç z kupowaniem mun-

durów przez poszczególne jednostki i wróciç do zakupów

centralnych, a potem pomyÊleç o dobrych gatunkowo ma-

teria∏ach, o zmianie kroju, przeprowadzajàc sonda˝ wÊród

policjantów codziennie pe∏niàcych s∏u˝b´ na ulicach oraz

zamawiajàc wzór u profesjonalnych projektantów. ■
TADEUSZ NOSZCZY¡SKI 
zdj. Wojciech Basiƒski

▲

NASZE TECHNOLOGIE, WASZE BEZPIECZE¡STWO
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Dàbrowskie klimaty
Dàbrowa Górnicza, stolica zag∏´bia, to miasto pe∏ne krajobrazowych
ciekawostek. Przede wszystkim jednak wa˝ny oÊrodek przemys∏owy 
z dobrze rozwini´tà siecià komunikacyjnà – kolejowà i drogowà... 
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Choç od tragicznego wypadku autokaru z dzieçmi w Strzemie-

szycach min´∏y ju˝ ponad dwa miesiàce, na skrzy˝owaniu ulicy

Koksowniczej z drogà nr 790 nadal palà si´ znicze i le˝à Êwie˝e

kwiaty. To tutaj kierowca wy∏adowanego sypkim materia∏em liaza

z naczepà nie ustàpi∏ pierwszeƒstwa przejazdu szkolnemu autobu-

sowi. Kilkudziesi´ciotonowy tir rozpru∏ jego bok i zepchnà∏ 

z drogi. Na miejscu zgin´∏a 9-letnia dziewczynka. Ponad 40

uczniów zosta∏o rannych, w tym kilkoro bardzo ci´˝ko.

WiadomoÊç o katastrofie lotem b∏yskawicy obieg∏a ca∏e miasto

– mówi insp. Andrzej Bocianowski, komendant miejski Policji

w Dàbrowie Górniczej. – Równie szybko zacz´li zje˝d˝aç na miej-

sce tragedii rodzice. Groz´ sytuacji pot´gowa∏y sygna∏y karetek po-

gotowia, wozów stra˝y po˝arnej, p∏acz zszokowanych i pokrwawio-

nych dzieci, bezradnoÊç opiekunów...

˚eby opanowaç graniczàcy niemal z panikà chaos, a zarazem 

objàç opiekà znajdujàcych si´ na granicy za∏amania nerwowego 

rodziców, Bocianowski udost´pni∏ im Êwietlic´ w KMP i zapewni∏

pomoc policyjnych psychologów. Na bie˝àco informowano o stanie

zdrowia poszkodowanych. Ta spontaniczna, podj´ta z czysto ludz-

kich pobudek decyzja, a tak˝e wolontariackie wsparcie funkcjona-

riuszy z KMP, którzy pospieszyli z pomocà i symbolicznà szklankà

herbaty, nie usz∏y uwagi lokalnej spo∏ecznoÊci. Andrzej Bocianow-

ski kwituje spraw´ krótko: 

– Przecie˝ my te˝ mamy dzieci. Czy mo˝na wi´c by∏o postàpiç

inaczej?

WYCHODZENIE NA PROSTÑ
Jeszcze do niedawna Dàbrowa Górnicza uchodzi∏a za jednà z naj-

niebezpieczniejszych polskich aglomeracji liczàcych powy˝ej

100 tys. mieszkaƒców. Na t´ negatywnà opini´ z∏o˝y∏a si´ równie˝

niska ocena lokalnej policji, która w rankingu jednostek wojewódz-

twa zajmowa∏a zazwyczaj dolne pozycje. T∏umaczenie tego faktu

przyczynami obiektywnymi (najwi´ksze pod wzgl´dem obszaru

miasto w regionie, ma∏a liczba funkcjonariuszy itp.) nie przekony-

wa∏o nadinsp. Kazimierza Szwajcowskiego, Êlàskiego komendanta

Policji. W kwietniu 2004 r. podjà∏ decyzj´ o zmianie kierownictwa

KMP. 

Propozycj´ przywrócenia porzàdku i poprawienia stanu bezpie-

czeƒstwa w mieÊcie otrzyma∏ dotychczasowy szef siemianowickiej

komendy miejskiej m∏. insp. Andrzej Bocianowski. Policyjny wyga,

zweryfikowany przez 26 lat s∏u˝by w jednostkach wykonawczych.

Tak si´ z∏o˝y∏o, ˝e swà zawodowà karier´ rozpoczyna∏ w∏aÊnie tu,

w Dàbrowie Górniczej. 

Po roku, w lipcu 2005 r., kiedy podsumowano wyniki pracy 

Êlàskich komend, okaza∏o si´, ˝e dàbrowska KMP przewodzi ju˝

w „lidze” wojewódzkiej, a w kategorii jednostek w miastach liczàcych

powy˝ej 100 tys. mieszkaƒców zaj´∏a pozycj´ krajowego wicelidera.

– CzegoÊ podobnego nie doÊwiadczyliÊmy tu od lat – mówi pod-

insp. Zbigniew Zapart, naczelnik sekcji kryminalnej. – Wykrywal-

noÊç od roku 2004 wzros∏a obecnie do 59 proc. Co najwa˝niejsze,

uda∏o nam si´ znaczàco zmniejszyç liczb´ przest´pstw. Ludzie 

poczuli si´ bezpieczniej.

JEST CO ROBIå
188 kilometrów kwadratowych powierzchni, ponad 133 tys. miesz-

kaƒców, przesz∏o 12 tys. przedsi´biorstw, g∏ównie prywat-

nych, 394 km dróg, 50 tys. zarejestrowanych pojazdów, do tego

du˝y w´ze∏ kolejowy – sprawia, ˝e ˝ycie w Dàbrowie Górniczej 

toczy si´ wartko. Ale, niestety, nie zawsze zgodnie z prawem.

– Na t´ sytuacj´ – mówi nadkom. Andrzej Poprawa, pierwszy za-

st´pca komendanta – znaczny wp∏yw ma blisko 20-procentowe

bezrobocie. Rodzi ono wiele patologii, z którymi przychodzi nam

si´ zmagaç.

– Dlatego szczególny nacisk od samego poczàtku po∏o˝yliÊmy

na prewencj´ – dodaje komendant Bocianowski. – Na dok∏adne

planowanie zadaƒ i skrupulatne z nich rozliczanie. W tym celu

w KMP powo∏ano specjalnà komórk´ ds. organizacji s∏u˝by. 

M∏. asp. Andrzej Orzechowski wraz ze st. post. Robertem ¸otoc-

kim na bie˝àco analizujà zdarzenia kryminalne. Przygotowujà 

geografi´ zagro˝eƒ przest´pstwami i dobowy zegar zdarzeƒ. Co

miesiàc wskazujà, gdzie powinny pracowaç policyjne patrole.

Andrzej Poprawa przyszed∏ do dàbrowskiej KMP razem ze swym

szefem. Nadzoruje prewencj´ i ruch drogowy. Podobnie jak po-

przednio w Siemianowicach. W mundurze od 1991 r. On równie˝

zaczyna∏ od „wydeptywania” ulic. Przez ostatnie 5 lat by∏ naczelni-

kiem sekcji prewencji, niemal prawà r´kà komendanta Bocianow-

skiego. To t∏umaczy, dlaczego dalej pracujà razem.

Drugim zast´pcà jest m∏. insp. Jerzy Seku∏a, który przeniós∏ si´

tu w marcu 2005 r. z sàsiedniego Sosnowca. W Policji od 21 lat,

z czego 8 na stanowiskach kierowniczych. Nadzoruje pion krymi-

nalny.

Ten m´ski tercet kieruje pracà 310 policjantów.

– W centrum Dàbrowy pilnie potrzebny jest dobrze funkcjonujà-

cy komisariat, dost´pny przez 24 godziny – twierdzi Bocianowski.

– Sam rewir to za ma∏o. Za du˝o tu ró˝nych zdarzeƒ.

Byç mo˝e ten postulat nied∏ugo zostanie zmaterializowany, 

prezydent miasta Jerzy Talkowski bowiem jest „za”.

ROKOWANIA NA PRZYSZ¸OÂå
Zmiany kadrowe w komendach Policji to zawsze wielka niewiado-

ma zarówno dla nowego kierownictwa, jak i za∏ogi. Niepokój panu-

je zw∏aszcza tam, gdzie dotàd nie dzia∏o si´ najlepiej.

– W Dàbrowie niepotrzebne by∏y „czystki kadrowe” – mówi 

Bocianowski. – Przedstawi∏em po prostu swojà, opartà na dyscypli-

nie i zaufaniu, filozofi´ kierowania jednostkà. ˚adnych rewolucyj-

nych zmian nie przewidywa∏em. Chcia∏em tylko, by rzetelnie – bez

bumelanctwa i, nie daj Bo˝e, ∏amania prawa – wype∏niano obowiàz-

ki. Powiedzia∏em te˝, ˝e nikogo na si∏´ zatrzymywaç nie b´d´. 

JeÊli ktoÊ stwierdzi, ˝e mu ze mnà „nie po drodze”, mo˝e w ka˝dej

chwili odejÊç.

Ch´tnych nie by∏o. DziÊ, po pó∏torarocznym kierowaniu dàbrow-

skà KMP, insp. Andrzej Bocianowski komplementuje swoich pod-

w∏adnych.

– Pracujà z zaanga˝owaniem i ofiarnoÊcià – mówi. – Móg∏bym

wymieniç wiele nazwisk, ale lista by∏aby za d∏uga. Dlatego ograni-

cz´ si´ tylko do dwóch: m∏. asp. Pawe∏ Bro˝ek, tegoroczny „mistrz

Polski” w konkursie „Dzielnicowy roku”, i sier˝. szt. Adam Niec-

karz, laureat konkursu dla przewodników psów patrolowo-tropià-

cych. Tacy policjanci mogliby byç chlubà ka˝dej jednostki. I jesz-

cze jedno, atutem dàbrowskich funkcjonariuszy jest m∏odoÊç. 

To dobrze rokuje na przysz∏oÊç.

✩
W komendzie wojewódzkiej w Katowicach krà˝y ˝artobliwe po-

wiedzenie, ˝e Bocianowski to ma szcz´Êcie. U niego zawsze jest...

Poprawa. W ˝aden sposób wi´c nie mo˝e byç tam êle. ■
JERZY PACIORKOWSKI
zdj. Wojciech Basiƒski

Autorzy dàbrowskiego sukcesu. Od lewej: nadkom. Andrzej Poprawa, insp. Andrzej Bocianowski
oraz m∏. insp. Jerzy Seku∏a
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Rubryk´ sponsoruje 

Jan Kleczaj z Radomia. 
Zaginà∏ 25 wrzeÊnia 2005 r. 
Ma 66 lat. Wzrost 165 cm, 
oczy niebieskie. 
Znaki szczególne: tràdzik,
przykurcze palców d∏oni. 
Cierpi na zanik pami´ci.

Mieczys∏aw Szczepaƒski
z Garwolina. 
Zaginà∏ 11 paêdziernika 2005 r. 
w Gniazdkowie 
(woj. mazowieckie). Ma 46 lat.
Wzrost 180 cm, oczy niebieskie.

Kazimierz Wi´ckowski
ze Szczecina. Zaginà∏ 1 lipca 
2005 r. Ma 73 lata. 
Wzrost 170 cm, oczy szare.

Jan K´dzia zaginà∏ 30 sierpnia
2005 r. we Wroc∏awiu. 

Ma 54 lata. Wzrost 176 cm, 
oczy piwne. Znaki szczególne:

wystajàca ∏opatka (garb). 

Zofia Bohun z Goleniowa 
(woj. zachodniopomorskie).

Zagin´∏a 7 sierpnia 2004 r. 
Ma 66 lat (w dniu zagini´cia 64).
Wzrost 160 cm, oczy niebieskie.

Joanna Szafran ze S∏upska.
Zagin´∏a 11 lipca 2005 r. 

Ma 23 lata. Wzrost 156 cm, 
oczy niebieskie. Znaki szczególne:

du˝y tatua˝ na plecach, na
wysokoÊci pasa, przedstawiajàcy

kamizelk´ w mozaik´
(wype∏nienie jest niedokoƒczone).
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K∏opoty z Milicjà Obywatelskà zacz´∏y si´ ju˝ od dnia jej
narodzin. Mia∏a byç s∏ugà ludu, a sta∏a si´ zbrojnym
ramieniem partyjnego aparatu. Kiedy powsta∏a Milicja
Obywatelska? 27 lipca 1944 r., wraz z dekretem
o ustanowieniu MO, czy te˝ 7 paêdziernika, w dniu
przyj´cia przez PKWN dekretu o Milicji Obywatelskiej? 

– To jeden z przyk∏adów tarç i walki na górze.

Pierwszy dekret z 15 sierpnia (zatwierdzony ju˝ 27

lipca) 1944 roku nie wszed∏ w ˝ycie. Ca∏y nak∏ad

dziennika ustaw z jego treÊcià zosta∏ wycofany i znisz-

czony. Chodzi∏o o podleg∏oÊç s∏u˝by. Cz´Êç ekipy no-

wej w∏adzy uwa˝a∏a, ˝e aby zerwaç z tradycjà Policji

Paƒstwowej, nale˝y stworzyç struktur´ milicyjno-lu-

dowà, podporzàdkowanà radom narodowym, które

z kolei mia∏y byç symbolicznym odci´ciem si´

od wczeÊniejszej paƒstwowoÊci. Nacisk ludzi, którzy

od poczàtku wiedzieli, ˝e funkcjonariusze aparatu

bezpieczeƒstwa majà byç pretorianami nowej w∏adzy,

doprowadzi∏ do zablokowania dekretu. 

Organy milicji dzia∏a∏y od lipca 1944 r., a 7 paêdzier-

nika tylko zatwierdzono istniejàcy stan, choç data 

ta na nast´pne kilkadziesiàt lat sta∏a si´ dniem 

Êwi´ta MO. 

Czy, Pana zdaniem, spoÊród funkcjonariuszy milicji
z pierwszego okresu jej istnienia, z lat 1944–1949,
mo˝na, mimo wszystko, wyodr´bniç tych milicjantów,
którzy Êcigali pospolitych przest´pców, i tych, którzy,
pod pozorem zwalczania tzw. band, uczestniczyli
w ob∏awach na oddzia∏y partyzanckie, nieakceptujàce
nowej w∏adzy, uwa˝ajàc jà za obcà z samego nadania? 

– Bardzo trudno oddzieliç jednych od drugich, m.in.

dlatego, ˝e milicja od samego poczàtku mia∏a dla du˝ej

cz´Êci spo∏eczeƒstwa  negatywnà konotacj´. By∏a 

jednà z trzech struktur tworzàcych z∏owrogi aparat

bezpieczeƒstwa. Z∏e imi´ przylgn´∏o nawet do tych 

ludzi, którzy wst´powali do MO z dobrà wolà. Znanych

jest co najmniej kilka przypadków z terenu, gdzie

w struktury milicyjne wchodzi∏y niemal ca∏e oddzia∏y

Batalionów Ch∏opskich. G∏´boki cieƒ obcej s∏u˝by

pad∏ jednak na ca∏à formacj´, na wszystkich funkcjona-

riuszy. Ci, którzy w tym strasznym czasie usi∏owali 

zachowywaç si´ po ludzku, stali na straconej pozycji. 

Nowa w∏adza od poczàtku wysy∏a∏a wiele sygna∏ów,

˝e dominujàcà zasadà ˝ycia w Polsce b´dzie dewiza:

„Kto nie jest z nami, jest przeciwko nam”, która nie

zostawia∏a ˝adnego miejsca nie tylko dla ludzi uzna-

nych za przeciwników w∏adzy, ale nawet dla tych 

wahajàcych si´. 

DoÊç powszechnie spo∏eczeƒstwo kojarzy∏o przez

wiele lat przeraêliwà zapowiedê obcinania ràk wrogom

w∏adzy ludowej z premierem Cyrankiewiczem i rewol-

tà w Poznaniu w 1956 r. Tymczasem ju˝ od kilku lat

wiemy, ˝e by∏o to jedno z naczelnych hase∏ nowego

paƒstwa, po raz pierwszy rzucone w maju 1945 r. przez

ministra bezpieczeƒstwa publicznego Stanis∏awa Rad-

kiewicza pod adresem „nieprawomyÊlnej” cz´Êci spo-

∏eczeƒstwa. 

W tym samym czasie pierwszy komendant MO
Franciszek Jóêwiak grzmia∏ na plenum KC PPR, 
˝e zaniedbano budowanie policyjnych s∏u˝b
bezpieczeƒstwa i zamiast nich likwidacjà „band”
na Bia∏ostocczyênie, Lubelszczyênie i Rzeszowszczyênie
zajmuje si´ Armia Czerwona, a przecie˝ milicjanci
od poczàtku instalowania si´ nowej w∏adzy uczestniczyli
w tzw. oczyszczaniu terenu z elementu AK... 

– Ju˝ wczeÊniej, na forum PKWN, odzywa∏y si´

g∏osy, ˝e to niedopuszczalne, aby brudnà robot´

w imieniu nowej w∏adzy wykonywa∏a Armia Czerwo-

na czy wr´cz NKWD. Do organizowania ob∏aw w∏à-

czano wi´c jednostki wojska i milicji. Zwiàzek 

Radziecki roÊci∏ sobie prawa do niektórych cz´Êci

Polski, znacznie ju˝ przecie˝ okrojonej. Pami´tajmy,

˝e Armia Czerwona przekroczy∏a granic´ z Rzeczàpo-

spolità nie w lipcu 1944 r., jak wpajano w szko∏ach

przez kilkadziesiàt lat, lecz w styczniu 1944 r. Wtedy

po raz drugi tej wojny oddzia∏y sowieckie wesz∏y

w granice II RP z 1 wrzeÊnia 1939 r. Od kilku lat sà

ju˝ nam znane mapy rysowane i drukowane w Mo-

skwie na prze∏omie lat 1943 i 1944, na których Bia∏o-

stocczyzna jest cz´Êcià Kraju Rad. Sowieci starali si´

wi´c póêniej w∏àczyç ten teren w struktury admini-

stracyjne Bia∏orusi. 

Spirala terroru dzia∏a∏a skutecznie, dekret o wymiarze

kary dla faszystowsko-hitlerowskich zbrodniarzy winnych

zabójstw i zn´cania si´ nad ludnoÊcià cywilnà i jeƒcami

oraz dla zdrajców Narodu Polskiego by∏ a˝ do 1955 r.
wykorzystywany do oskar˝ania ˝o∏nierzy AK. Ludzi,
którzy si´ ujawniali, spotyka∏y potem represje,
w konsekwencji uciekali wi´c do lasu i nawet bez wiedzy
poprzednich dowódców organizowali w grupy obrony.
Czy z perspektywy lat ∏atwo odró˝niç oddzia∏y leÊne
od zwyk∏ych band, które wtedy grasowa∏y w wielu
miejscach? 

– Niewàtpliwie d∏ugie przebywanie w lesie demora-

lizowa∏o. Dopóki istnia∏ podzia∏ na najeêdêc´, okupo-

wane spo∏eczeƒstwo i podziemnà armi´, która staje

w jego obronie, wszystko by∏o klarowne. Po wejÊciu

Sowietów i zlikwidowaniu okupacji niemieckiej sytu-

acja si´ skomplikowa∏a. CiÊnienie spo∏eczne posz∏o

Z∏e czasy 
dla uczciwych

Rozmowa 
z historykiem 
ANDRZEJEM 
KRZYSZTOFEM 
KUNERTEM



POLICJA 997        styczeƒ 2006 r. Milicja Obywatelska 1944–1949  PAMI¢å 31

w kierunku po∏o˝enia kresu walkom. Post´powa∏o te˝

zjawisko dekompozycji struktur kierowniczych. AK

zosta∏a rozwiàzana, w marcu 1945 r. wszystkich czo∏o-

wych przywódców Polskiego Paƒstwa Podziemnego

aresztowano. 

Wielkie uroczystoÊci zdawania broni, kierowane

przez bezpiek´,  pomyÊlano jako gigantycznà ∏apank´

„ludzi z lasu”. Akcja ujawnieniowa by∏a doskonale zor-

ganizowanà operacjà socjotechnicznà, obliczonà

na identyfikacj´ przeciwników. 

Nie ulega wàtpliwoÊci, ˝e cz´Êç grup partyzanckich

zesz∏a na drog´ przest´pstwa czy wr´cz zbrodniczego

bandytyzmu. Trzeba te˝ jednak pami´taç, ˝e w∏adza

i bezpieka ,,do∏o˝y∏y’’ troch´ swoich oddzia∏ów, które,

podszywajàc si´ pod ,,leÊnych’’, robi∏y wszystko, aby

zepsuç ich dobre imi´ z czasów okupacji niemieckiej. 

Czy pokusi∏by si´ Pan o charakterystyk´ ludzi, 
którzy wst´powali wtedy do MO? Z danych wynika, 
˝e w latach 1945–1946 ok. 60 proc. milicjantów mia∏o
wykszta∏cenie niepe∏ne podstawowe? 

– By∏o to dostrzegalne na pierwszy rzut oka dla 

bardzo wielu ludzi. „IdeowoÊç” przedk∏adano

nad kwalifikacje. Póêniej braki wykszta∏cenia nadra-

biano w przyspieszonym tempie. 

Do MO trafi∏o te˝ ok. 1000 funkcjonariuszy Policji

Paƒstwowej, choç komisje rehabilitacyjno-weryfika-

cyjne, stworzone specjalnie dla nich, negatywnie oce-

ni∏y tylko kilka procent przedwojennych policjantów.

Funkcjonariuszy PP skierowano g∏ównie do szkolenia

nowych kadr i do wydzia∏ów kryminalnych. Gdy wy-

pe∏nili zadania szkoleniowe, szybko si´ ich pozbyto.

W 1948 r. zwolniono wszystkich. 

Mo˝na dzisiaj mówiç z szacunkiem o pierwszych 
milicjantach? 

– Mia∏bym bardzo du˝e wàtpliwoÊci co do uznania

aparatu bezpieczeƒstwa PRL za organizacj´ zbrodni-

czà, a takie dyskusje ju˝ si´ w Polsce – niepodleg∏ej

i suwerennej – kilka razy toczy∏y. 

Mniejsze obawy mia∏bym natomiast, czy okreÊliç

ten aparat w ca∏oÊci jako instytucj´ przest´pczà,

szczególnie je˝eli chodzi o lata 1944–1956. 

Nie ma, oczywiÊcie, mo˝liwoÊci, aby w masie ludzi

tam zatrudnionych nie znaleêç tysiàca, dwóch czy 

nawet pi´ciu tysi´cy uczciwych, bo tacy na pewno 

byli, ale trudno oczekiwaç, ˝e zapracujà oni na wizeru-

nek ca∏ej formacji. Praworzàdni w z∏ych czasach prze-

grywajà. 

Ci, którzy chcieli na przyk∏ad tylko dobrze kierowaç

ruchem ulicznym albo rzetelnie ∏apaç przest´pców

kryminalnych, stali na straconej pozycji. Nie mo˝na

te˝ wysunàç jako okolicznoÊci ∏agodzàcej argumentu

nieÊwiadomoÊci. Dla nikogo nie ulega∏o wàtpliwoÊci,

˝e milicja od poczàtku by∏a bardzo mocno umieszczo-

na w strukturach aparatu bezpieczeƒstwa. Mo˝na po-

wiedzieç, ˝e historia obesz∏a si´ z tymi uczciwymi nie-

sprawiedliwie. Bez w∏asnej winy zostali ocenieni nega-

tywnie. Ale przecie˝ po wejÊciu w okreÊlone Êrodowi-

sko trzeba si´ liczyç z odpowiedzialnoÊcià za w∏asne

decyzje i z tym, ˝e do pojedynczych osób przylgnie

opinia o ca∏ej zbiorowoÊci. 

Dzi´kuj´ za rozmow´. ■
PAWE¸ OSTASZEWSKI

zdj. autor 



TYLKO S¸U˚BA  Czas dojazdu patrolu na miejsce kolizji POLICJA 997        styczeƒ 2006 r.32

T aki w∏aÊnie limit zak∏ada przygotowywany w KGP

Projekt standaryzacji Êredniego czasu dojazdu patroli
policyjnych na miejsce kolizji, który stanowi odpowiedê

na fal´ medialnej krytyki kierowanej pod adresem 

Policji za coraz d∏u˝sze oczekiwanie na interwencj´

na drodze. 

Czy jednak jest to pomys∏ realny do wykonania,

zw∏aszcza w du˝ych aglomeracjach, gdzie nat´˝enie

ruchu ulicznego i liczba zdarzeƒ zdecydowanie prze-

wy˝szajà Êrednià krajowà? Czy w ogóle uzasadnione

jest dà˝enie do standaryzacji czasu dojazdu do zdarze-

nia drogowego?

˚Ó¸WIM TEMPEM
Z raportu KGP, który powsta∏ na podstawie analizy

pracy patroli z: Warszawy, Radomia, Szczecina, ¸odzi,

Krakowa i ˚uromina, wynika, ˝e najwi´cej na dojazd

do kolizji drogowej tracà policjanci z Krakowa. Jak 

wynika z badaƒ, ich radiowozy „p´dzà” z przeci´tnà

pr´dkoÊcià ok. 21 km/h. W tym czasie pokonu-

jà 7,3 km. Jest to Êrednia odleg∏oÊç, jakà ma do prze-

bycia spieszàcy do interwencji radiowóz krakowskiej

drogówki. Niewiele szybsze sà szczeciƒskie wozy po-

licyjne, które poruszajà si´ po mieÊcie z pr´dko-

Êcià 24 km/h, a Êrednia odleg∏oÊç do miejsca kolizji

wynosi 5,2 km. W ¸odzi mo˝na przyspieszyç

do 28 km/h i pokonaç w tym czasie 7,1 km – jeÊli,

oczywiÊcie, nie b´dzie korków na ulicach. Najszybciej

jeêdzi si´ w powiatowym ˚urominie – ok. 60 km/h, ale

tam o korki raczej trudno. 

Chocia˝ brakuje informacji na temat Êredniej odle-

g∏oÊci pokonywanej przez patrole w Warszawie, z do-

st´pnych danych wynika, ˝e przeci´tny czas dojazdu

na miejsce kolizji drogowej zale˝y od pory dnia.

Na przyk∏ad w godzinach 6–8 i 12–16 wzrasta do

26 i 31 minut, co ma zwiàzek z wyst´pujàcym w tym

czasie zwi´kszonym nat´˝eniem ruchu.

DLACZEGO TAK D¸UGO?
Ponad jednà czwartà ogó∏u informacji o zaistnia∏ych

zdarzeniach dy˝urny sto∏ecznej drogówki przekaza∏

za∏ogom radiowozów dopiero po up∏ywie przesz∏o

60 minut od momentu zg∏oszenia. Jedynie 15,3 proc.

z nich dotar∏a do funkcjonariuszy w ciàgu 3 minut. 

Liczy si´ ka˝da minuta
Czy zmotoryzowana za∏oga policji drogowej jest w stanie dotrzeç
na miejsce kolizji lub wypadku w ciàgu 15 minut od momentu
powiadomienia?
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Podobne zbie˝noÊci w reakcjach odnotowano w ¸odzi

i w Krakowie. Zupe∏nie inaczej natomiast reagowali

dy˝urni w Szczecinie (a˝ 90 proc. komunikatów 

o kolizjach drogowych dotar∏o do patroli interwencyj-

nych w ciàgu 5 minut) i w ˚urominie (dy˝urni komen-

dy powiatowej wszystkie informacje przekazywali na-

tychmiast). Niestety, raport KGP nie wyjaÊnia przy-

czyn tej opiesza∏oÊci. Z pewnoÊcià mo˝na ich upatry-

waç w du˝ej liczbie odnotowywanych kolizji i wypad-

ków, a tak˝e w braku „mocy przerobowych” s∏u˝by 

ruchu drogowego.

AKADEMICKI KWADRANS
Postulowany projekt oczekiwania na przyjazd policyj-

nego patrolu na miejsce zdarzenia drogowego przez

„akademicki kwadrans” nie sprawdzi∏ si´ w ˝adnej

z badanych  jednostek.  W Krakowie  zosta∏  przekro-

czony w 85,9 proc. zg∏oszonych kolizji, w Warszawie –

w 85 proc., w ¸odzi – w 78,5 proc. W Szczecinie 

i ˚urominie by∏o jednak znacznie lepiej. Tam d∏u˝ej

ni˝ 15 minut czekano tylko w co drugiej (Szczecin)

i w co trzeciej (˚uromin) kolizji.

Znalaz∏o to odbicie w ustalonym dla badanych jed-

nostek Êrednim czasie oczekiwania na Policj´. W War-

szawie wyniós∏ on 71 minut (ale a˝ 17,2 proc. uczest-

ników kolizji czeka∏o na funkcjonariuszy ruchu drogo-

wego ponad 2 godziny!), w Krakowie – 60 minut,

w ¸odzi – 43, w Szczecinie – 17, a w ˚urominie – 11.

Trzeba jednak pami´taç, ˝e w stolicy jest trzy razy

wi´cej zdarzeƒ ni˝ w ¸odzi czy Szczecinie.

Czym t∏umaczono te „rekordy”? Jak zwykle – przy-

czynami obiektywnymi i subiektywnymi. Te pierwsze,

na które Policja nie ma w ogóle wp∏ywu (albo minimal-

ny), to przede wszystkim roboty drogowe utrudniajà-

ce przejazd, du˝e nat´˝enie ruchu oraz znaczna odle-

g∏oÊç do pokonania przez patrole skierowane do obs∏u-

gi kolizji. Te drugie (np. sporzàdzanie dokumentacji,

odprawy s∏u˝bowe), przy lepszej organizacji pracy

(zw∏aszcza unifikacji obs∏ugi zdarzenia) mog∏yby

skróciç oczekiwanie na radiowóz. Nie nale˝y jednak

– jak podkreÊlono w raporcie – przesadzaç z poÊpie-

chem, bo mo˝e si´ to odbiç na jakoÊci przeprowadza-

nych interwencji.

Sytuacj´ mog∏oby zapewne poprawiç zwi´kszenie

liczby patroli rozmieszczonych w ró˝nych punktach

miast. Kwestii etatowych jednak nie brano w ogóle

pod uwag´, uznajàc, ˝e rezerw nale˝y szukaç w organi-

zacji i taktyce pe∏nienia s∏u˝by.

Istotnà rol´ w poprawie obs∏ugi kolizji drogowych

majà te˝ do spe∏nienia operatorzy stanowiska

dowodzenia oraz nadzorujàcy ich prac´ dy˝urni jedno-

stek wraz z pomocnikami. Na stanowiskach tych – jak

podkreÊlono w raporcie – powinni byç zatrudniani do-

Êwiadczeni policjanci, znajàcy doskonale nie tylko

swój fach, ale równie˝ potrafiàcy podejmowaç przemy-

Êlane decyzje. 

JESZCZE NIE DZIÂ
Uzyskane w badaniach wyniki jednoznacznie przesà-

dzajà o niemo˝noÊci przyj´cia dla wszystkich jedno-

stek 15-minutowego standardu dotarcia patrolu na

miejsce zdarzenia. Na to po prostu jeszcze za wcze-

Ênie. Policja nie jest do tego przygotowana ani organi-

zacyjnie, ani technicznie. ■
Na podstawie materia∏ów Biura Strategii 

oraz Biura Taktyki Zwalczania Przest´pczoÊci KGP 
opracowa∏ JERZY PACIORKOWSKI

zdj. Wojciech Basiƒski

si´ obcymi laikowi „innymi czynnoÊciami”, ka˝e czekaç w desz-

czu lub na mrozie. Na dodatek sugerujà, ˝e policjanci, delikatnie

mówiàc, mogà si´ czasem mijaç z prawdà. Czytelnika nie przeko-

najà wi´c t∏umaczenia rzeczników, ˝e w innym rejonie zdarzy∏ si´

bardzo powa˝ny wypadek, ˝e patrole interweniowa∏y gdzie 

indziej itd. I nie pomo˝e tu profesjonalizm s∏u˝b prasowych, nega-

tywny artyku∏ bowiem ju˝ jest i przeczyta go wiele tysi´cy ludzi.

Dla kogoÊ, kto zna specyfik´ tej s∏u˝by, jest oczywiste, ˝e nie

zawsze mo˝na zareagowaç natychmiast, ale wi´kszoÊç niewiele

wie na ten temat. Dy˝urny musi umieç posegregowaç zdarzenia

na mniej i bardziej istotne. Mo˝liwe jednak, ˝e gdyby odpowied-

nio i spokojnie podano zg∏aszajàcemu zgodnà z prawdà informa-

cj´ zwrotnà (kilka kilometrów dalej dosz∏o do wypadku, gdzie po-

wa˝nie poszkodowani ludzie oczekujà na pomoc, trzeba jeszcze

troch´ poczekaç na patrol) przynajmniej cz´Êci niepochlebnych

publikacji mo˝na by zwyczajnie uniknàç. 

Pozytywne dla Policji doniesienia pojawiajà si´ natomiast 

wtedy, kiedy radiowóz zjawi si´ szybko na miejscu wypadku,

a za∏oga profesjonalnie udzieli pierwszej pomocy poszkodowa-

nym. Czasem szybkoÊç dzia∏ania patrolu jest podkreÊlana jedynie

po to, ˝eby móc skrytykowaç powolnoÊç innych s∏u˝b, zw∏aszcza

medycznych. Dobrze oceniani sà ci funkcjonariusze, którzy nie

okazujà rutyny i, mimo obycia z drastycznymi widokami, umiejà

po ludzku  traktowaç  zarówno  poszkodowanych,  jak  i prze˝y-

wajàce tragedi´ rodziny ofiar.

Powiedzenie „Jak ci´ widzà, tak ci´ piszà” jest w tej sytuacji

wyjàtkowo trafne. ■
PAWE¸ CHOJECKI

O skutkach policyjnych „spóênieƒ” wiele mówià gazetowe rela-

cje. Dla dziennikarza st∏uczka – to nie temat, ale d∏ugie cze-

kanie na radiowóz – to ju˝ prawie gotowy materia∏ dla regionalnej

prasy. Przyk∏ady? Jest ich ca∏kiem sporo. W „Dzienniku Zachod-

nim” z lutego ub.r. czytamy, ˝e uczestnicy kolizji w Bielsku-Bia-

∏ej czekali na policjantów szeÊç godzin. W tym czasie zdà˝y∏a

przyjechaç laweta z... Warszawy. W czerwcu 2005 r. „G∏os Kosza-

liƒski” donosi∏, ˝e za∏oga interwencyjna na dojazd do miejsca ko-

lizji z odleg∏ego o sto metrów komisariatu potrzebowa∏a godziny.

Sprawca, prawdopodobnie pijany, zdà˝y∏ uciec. Przyczyny

opiesza∏oÊci? Zawsze podobne: „wiele innych, powa˝nych zda-

rzeƒ”. Niektóre prasowe materia∏y pi´tnujà te˝ dy˝urnych, którzy

mówià, ˝e nie majà kogo pos∏aç do wypadku lub uspokajajà po-

krzywdzonych, informujàc ich (niekoniecznie zgodnie z prawdà),

˝e radiowóz ju˝ jedzie. Dziennikarze zazwyczaj sugestywnie opi-

sujà los nieszcz´snego Kowalskiego, któremu Policja, zas∏aniajàc

Czas to zaufanie
Kiedy w gr´ wchodzà emocje, pokrzywdzeni cz´sto przenoszà
swoje niezadowolenie na interweniujàcych policjantów. 
A gdy nie mogà si´ doczekaç patrolu, ich frustracja narasta.
Stàd tylko krok do krytycznych publikacji.



Hazard
na
chodniku
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„Czarne przegrywa, czerwone wygrywa” rozlega si´

co chwila mi´dzy straganami. Przed rozstawionym sto-

likiem turystycznym rozpoczyna si´ spektakl. W roli

g∏ównej wyst´puje oszust ˝onglujàcy trzema kartami,

kubeczkami z kulkà lub lusterkami. Obok niego kilku

kumpli udajàcych graczy. 

NAIWNYCH NIE SIEJÑ...
Szuler poczàtkowo rozrzuca karty na tyle niezr´cznie,

˝e jego wspólnicy bez trudu odkrywajà czerwonego asa

i zgarniajà pul´. Potem drugà i trzecià. Szybka wygra-

na kusi. Zawsze wi´c znajdzie si´ amator ∏atwego za-

robku. „Bankier” rozrzucajàcy karty lub lusterka po-

zwala mu kilka razy wygraç, wciàgajàc do oszukaƒczej

gry. Gdy pula znaczàco wzrasta, show dobiega koƒca.

Oszust zr´cznym ruchem zamienia premiowanego asa

na innà kart´ albo usuwa ze sto∏u kulk´ i ca∏y „bank”

niknie w jego kieszeni. 

WYKROCZENIE
Sposób dzia∏ania bazarowych naciàgaczy znany jest

od dawna. Lokalne gazety apelujà o ostro˝noÊç, poda-

jà barwne opisy przekr´tów i sumy, które stracili naiw-

ni gracze, ale ch´tni sà zawsze.

W ramach swych ustawowych zadaƒ Policja zobo-

wiàzana jest do zwalczania tego zjawiska. Ale nie takie

to proste. Problemy i trudnoÊci, na jakie napotykajà

funkcjonariusze przy ujawnianiu organizatorów niele-

galnych gier hazardowych, wià˝à si´ z interpretacjà za-

chowania sprawców, które mo˝e nosiç znamiona bàdê

wykroczenia (urzàdzanie gry hazardowej – art. 128

k.w.), bàdê przest´pstwa (oszustwo – art. 286 k.k.). 

Z wykroczeniem mamy do czynienia wówczas, gdy

celem organizatorów gry jest osiàgni´cie korzyÊci mate-

rialnej. Sam udzia∏ w niej nie podlega karze.

Policjant, który zatrzyma uczestników hazar-

du na goràcym uczynku, po stwierdzeniu pope∏-

nienia wykroczenia (grano na pieniàdze, ale nie

dopuszczono si´ oszustwa) obowiàzany jest za-

bezpieczyç dowody (np. karty, kubki, pieniàdze,

stolik), przes∏uchaç sprawc´(ów) oraz Êwiad-

ków, dokonaç ewentualnych przeszukaƒ (osób,

pomieszczeƒ, rzeczy) oraz sporzàdziç wniosek

o ukaranie, uprzedzajàc o tym sprawc´(ów) 

wykroczenia.

Trzeba podkreÊliç, ˝e na∏o˝enie grzywny w drodze

mandatu karnego jest mo˝liwe jedynie wówczas, jeÊli

nie zabezpieczono ˝adnych przedmiotów podlegajà-

cych przepadkowi.

OSZUSTWO
Jak wykazujà policyjne statystyki, zdecydowana wi´k-

szoÊç osób organizuje nielegalne gry hazardowe z za-

miarem oszukania pozosta∏ych jej uczestników, aby

w ten sposób osiàgnàç korzyÊç majàtkowà. Wygrana 

zale˝y wi´c nie od przypadku, ale od umiej´tnoÊci 

manualnych „bankiera”. Taki czyn jest przest´p-

stwem spenalizowanym w art. 286 k.k.

Aby udowodniç oszustwo, konieczne jest wykazanie

sprawcy zamiaru bezpoÊredniego i umyÊlnego, obej-

mujàcego cel i sposób dzia∏ania. Niezb´dne b´dà wi´c

przes∏uchania oszukanych.

Policjant, który podejmuje interwencj´ wobec

uczestników gry hazardowej, po stwierdzeniu jej

oszukaƒczego charakteru obowiàzany jest

do zabezpieczenia dowodu przest´pstwa, doko-

nania ewentualnych przeszukaƒ (osób, pomiesz-

czeƒ, rzeczy), wszcz´cia post´powania przygo-

towawczego, przedstawienia sprawcom zarzutu

pope∏nienia przest´pstwa i przes∏uchania ich

w charakterze podejrzanych oraz sporzàdzenia

aktu oskar˝enia. 

Powinien równie˝ zwróciç uwag´ na inne czyny za-

bronione, które cz´sto wyst´pujà równolegle. Mo˝e to

byç np. niszczenie lub deptanie trawnika (art. 144

k.w.), zanieczyszczanie lub zaÊmiecanie miejsc pu-

blicznych (art. 145 k.w.), tamowanie ruchu na drodze

publicznej lub w strefie zamieszkania (art. 90 k.w.),

naruszenie przepisów porzàdkowych (art. 54 k.w.) itp. 

Nale˝y równie˝ pami´taç, ˝e zarówno warunki, jak

i okolicznoÊci, w jakich urzàdzane sà gry, sprzyjajà po-

pe∏nianiu innych przest´pstw, g∏ównie kradzie˝y kie-

szonkowych. Zdarza si´, ˝e po zdemaskowaniu oszu-

stwa organizator gry lub jego wspólnicy dopuszczajà

si´ gróêb karalnych lub u˝ywajà przemocy w stosunku

do pokrzywdzonych domagajàcych si´ zwrotu utraco-

nych pieni´dzy. Warto zatem, o ile to mo˝liwe,

przed podj´ciem czynnoÊci procesowych sfilmowaç

zachowania przest´pców (nagrywanie w miejscu 

publicznym nie wymaga niczyjej zgody).

ZAPOBIEGANIE
Oszukaƒczy hazard z pewnoÊcià d∏ugo jeszcze b´dzie

elementem bazarowego krajobrazu. Wydaje si´, ˝e naj-

skuteczniejszym sposobem jego ograniczania jest

ustawiczne patrolowanie miejsc organizowania niele-

galnej gry zarówno przez funkcjonariuszy munduro-

wych, jak i operacyjnych. Tolerowanie tego procederu,

zw∏aszcza w miejscach publicznych, rodzi wÊród

mieszkaƒców i turystów przekonanie o bezsilnoÊci 

Policji, s∏abym jej zarzàdzaniu i w efekcie powoduje

spadek poczucia bezpieczeƒstwa. ■
Na podstawie materia∏ów Biura Taktyki Zwalczania Przest´pczoÊci KGP

opracowa∏ JERZY PACIORKOWSKI
zdj. Anna Michejda

Najcz´Êciej pojawiajà si´ na bazarach,
targowiskach, deptakach, osiedlowych gie∏dach.
Tam, gdzie jest du˝o ludzi i atmosfera pikniku,
swoistego folkloru lub wakacyjnego luzu. 
Kompletna anonimowoÊç gwarantuje szybkie
znikni´cie w t∏umie.



Mediacja – jeszcze dziesi´ç lat temu rozwiàzanie nieznane pol-

skiemu prawodawstwu. Obecnie, choç wcià˝ rzadko stosowa-

na, powoli toruje sobie drog´ do ÊwiadomoÊci prawników i policjan-

tów. To dobrze, bo naprawd´ warto si´ nià pos∏ugiwaç.

KORZYÂCI
Jej istotà jest rozwiàzywanie konfliktu, a nie jego rozstrzyganie. 

Zawarta w tym duchu ugoda daje korzyÊci:

– pokrzywdzonemu (mo˝liwoÊç naprawienia poniesionej szkody,

zadoÊçuczynienia finansowego i moralnego),

– sprawcy (jego postawa i efekty mediacji mogà byç wzi´te

pod uwag´ przez sàd, a˝ po nadzwyczajne z∏agodzenie kary czy 

nawet warunkowe umorzenie, jeÊli pope∏nione przest´pstwo 

zagro˝one jest karà nieprzekraczajàcà 5 lat pozbawienia wolnoÊci),

– Policji (sprawcy, którzy stan´li „oko w oko” z pokrzywdzonym,

zw∏aszcza ci, dla których jest to pierwszy raz, oraz nieletni rzadko

pope∏niajà kolejne przest´pstwa),

– spo∏eczeƒstwu (sprzyja edukacji prawnej, odró˝nianiu sprawie-

dliwoÊci od zemsty itd.).

Najlepszymi dowodami na to sà mediacje w sytuacjach, gdy czyn

karalny pope∏ni∏ nieletni. 

– Wyobraêmy sobie, ˝e nastolatek za kradzie˝ 200 z∏otych trafi∏

do poprawczaka, a stamtàd wydeptana ju˝ by∏a jego droga ciàg∏ych

powrotów do wi´zienia – mówi Monika P∏atek z Polskiego Stowa-

rzyszenia Edukacji Prawnej. – Czy kiedykolwiek zwróci∏ okradzio-

nemu to, co mu zabra∏? Nigdy. Prawd´ mówiàc, pokrzywdzony 

równie ma∏o obchodzi∏ i sprawc´, i sàd.

Obok skutku praktycznego wa˝ny jest wi´c tak˝e wychowawczy

efekt mediacji.

– Nieletni, zw∏aszcza na poczàtku, wyra˝a zgod´ na mediacj´,

poniewa˝ sàdzi, ˝e pozwoli mu to uniknàç kary – uwa˝a s´dzia

Barbara Wajerowska-Oniszczuk. – W trakcie post´powania media-

cyjnego zmienia jednak swój stosunek do pokrzywdzonego. Prze-

staje on byç osobà anonimowà, do której sprawca mia∏ oboj´tny

stosunek, a staje si´ kimÊ rzeczywistym, kto na skutek jego 

– Bo komendant nie kaza∏ – takà odpowiedê us∏ysza∏
przedstawiciel Polskiego Centrum Mediacji w jednym
z warszawskich komisariatów, gdy spyta∏, czemu policjanci
z tej jednostki nie kierujà spraw do post´powaƒ
mediacyjnych.

Rezerwa z mediacji
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dzia∏aƒ dozna∏ szkody i cierpienia. Wys∏uchujàc relacji ofiary, nie-

letni lepiej rozumie krzywd´, jakà wyrzàdzi∏ i zaczyna czuç si´

za to odpowiedzialny. Nast´puje wtedy spontaniczna próba napra-

wy tego, co si´ sta∏o.

UWARUNKOWANIA
Wa˝na jest osoba mediatora – przeszkolonego, zachowujàcego neu-

tralnoÊç, nienarzucajàcego stronom ˝adnych rozwiàzaƒ czy swoich

wartoÊci. By mediacja naprawd´ si´ powiod∏a, a nie zosta∏a „odfaj-

kowana”, niezb´dne sà jeszcze rozumienie jej sensu przez po-

krzywdzonego i sprawc´ oraz Êwiadoma zgoda obu stron na post´-

powanie mediacyjne. Wiele zale˝y te˝ od organów zg∏aszajàcych

wniosek o mediacj´, czyli:

– prokuratury (na etapie post´powania przygotowawczego),

– Policji (jw.),

– sàdu (w toku post´powania sàdowego, zamiast posiedzenia po-

jednawczego w sprawach z oskar˝enia prywatnego na wniosek lub

za zgodà obu stron),

– sàdu penitencjarnego lub dyrektora zak∏adu karnego (na ka˝-

dym etapie odbywania bezwzgl´dnej kary pozbawienia wolnoÊci),

– sàdu wykonujàcego prawomocnie orzeczone kary lub Êrodki

karne (w toku post´powania wykonawczego).

Przed zg∏oszeniem wniosku trzeba przeanalizowaç, czy sprawa

nadaje si´ do post´powania mediacyjnego. Niezb´dnym warun-

kiem jest, by okolicznoÊci zdarzenia nie budzi∏y wàtpliwoÊci. 

Powinno si´ te˝ przestrzegaç wskazaƒ Rekomendacji Rady Europy 
nr R (99) 19 w sprawie mediacji w sprawach karnych, mówiàcej, 

jakimi kryteriami nale˝y si´ kierowaç. Sà to:

– zdolnoÊç i przewidywalna gotowoÊç stron do mediacji (nawet

b∏ahe sprawy mogà nieÊç uniemo˝liwiajàcy jà ∏adunek emocji),

– nie jest konieczne przyznanie si´ sprawcy do winy (nie jest to

to˝same z potwierdzeniem faktów zwiàzanych z czynem karalnym

lub przest´pstwem, co sprawca musi zrobiç),

– strony wyra˝ajà dobrowolnà zgod´ na post´powanie mediacyj-

ne (otrzyma∏y wyczerpujàce pouczenie, wyrazi∏y pisemnà zgod´),

– w mediacji mogà uczestniczyç tyko „osoby, które sà w∏adne po-

dejmowaç samodzielne decyzje oraz odpowiedzialne za realizacj´

zawartych porozumieƒ”.

Równie wa˝ny jak wzgl´dy formalne jest sposób podejÊcia do obu

stron konfliktu.

– Do niedawna z wnioskiem o mediacj´ wyst´powali g∏ównie

prokuratorzy. Teraz coraz cz´Êciej robià to policjanci – mówi proku-

rator Eugeniusz Wildner. – Z regu∏y w aktach sprawy znajduj´ no-

tatk´ funkcjonariusza, ˝e strony pouczono o mo˝liwoÊci mediacji,

a te wyrazi∏y od razu zgod´. Zastanawiam si´, czy sprawca i po-

krzywdzony – najprawdopodobniej wcià˝ b´dàc w stresie – zrozu-

mieli, czemu s∏u˝y mediacja. To musi byç jasno i precyzyjnie 

wyjaÊnione. MyÊl´ jednak, ˝e prokuratorzy i policjanci dobrze to

t∏umaczà.

Jego kolega po fachu, Andrzej Piaseczny, uwa˝a natomiast, ˝e

cz´sto koƒczy si´ po prostu na wr´czeniu blankietu pouczenia

i upowa˝nienia do wystàpienia o mediacj´, a to za ma∏o. Zwraca te˝

uwag´ na inny problem, do rozwiàzania którego przygotowani 

powinni byç policjanci i prokuratorzy.

– Informowanie pokrzywdzonego o mo˝liwoÊci mediacji krótko

po zdarzeniu wywo∏uje zwykle dziwny grymas na jego twarzy –

mówi. – Budzà si´ u niego wàtpliwoÊci wobec bezstronnoÊci funk-

cjonariusza publicznego. Za póêna propozycja z kolei negatywnie

wp∏ywa na mo˝liwoÊç zgody obu stron.

PRAKTYKA
Pierwszy eksperymentalny program mediacji (mi´dzy pokrzywdzo-

nym a nieletnim sprawcà czynu karalnego) ruszy∏ w 1995 r., obej-

mujàc 18 spraw. Do kodeksów karnych mediacja trafi∏a dwa lata

póêniej. Tak naprawd´ zacz´to jà wykorzystywaç dopiero w 2001 r.

Od tego czasu liczba pozytywnie zakoƒczonych post´powaƒ 

mediacyjnych w ró˝nych sprawach karnych mniej wi´cej podwaja

si´ rocznie. W 2004 r. si´gn´∏a 4000, w 2005 r. przekroczy∏a 8000.

Oko∏o 25 proc. z nich b´dà stanowi∏y mediacje rozpocz´te na wnio-

sek Policji (do koƒca wrzeÊnia ub.r. 1364 zakoƒczone w ten sposób

post´powania).

– Do ca∏ego artyku∏u 335 k.p.k. mamy bardzo dobre nastawienie,

a do mediacji w szczególnoÊci – mówi naczelnik Wydzia∏u Docho-

dzeniowo-Âledczego KWP w Olsztynie m∏. insp. Czes∏aw Dudziƒ-

ski. – Oczywiste, ˝e dla policjanta lepiej jest szybciej skoƒczyç po-

st´powanie, ni˝ ciàgnàç je miesiàcami. Odpada koniecznoÊç sta-

wiania si´ na rozprawach w sàdzie, wykonywania zleconych przez

niego czynnoÊci. Jest czas na w∏aÊciwà prac´ policyjnà.

– MieliÊmy szkolenie na temat mediacji przeprowadzone przez

prokuratorów – mówi naczelnik Sekcji Dochodzeniowo-Âledczej

KMP w Bia∏ymstoku asp. szt. Henryk Kozak. – Staramy si´ jak naj-

cz´Êciej stosowaç to rozwiàzanie w praktyce, bo choç na etapie po-

st´powania przygotowawczego i tak trzeba wykonaç wszystkie

czynnoÊci, póêniej zaoszcz´dza si´ wiele czasu. Nie w ka˝dej jed-

nak sprawie prawo dopuszcza mo˝liwoÊç mediacji. Bywa, ˝e strony

podchodzà do takiej formy rozwiàzania konfliktu nieufnie lub sà

zbyt wrogo do siebie nastawione, by by∏a ona skuteczna.

Wymienione województwa znajdujà si´ w pierwszej trójce

pod wzgl´dem stosowania (z pozytywnym skutkiem) mediacji.

W okresie I–IX 2005 r. w woj. warmiƒsko-mazurskim zakoƒczono

w ten sposób 2,47 proc. post´powaƒ, a w woj. podlaskim 1,21 proc.

WÊród post´powaƒ zakoƒczonych mediacjà dominujà: przest´p-

stwa drogowe, zn´canie si´ nad rodzinà, uchylanie si´ od p∏acenia

alimentów i fa∏szerstwa.

– Prowadzenie post´powania anga˝uje funkcjonariuszy, a w∏aÊci-

wie ka˝da sprawa zagro˝ona karà nie wi´kszà ni˝ 5 lat pozbawie-

nia wolnoÊci nadaje si´ do mediacji – uwa˝a insp. Andrzej Trela

z KGP. – Dopiero rozpoczynamy badania, na ile mediacje pozwala-

jà policjantom oszcz´dzaç czas, ale nie zdziwi∏bym si´, gdyby po-

wszechnie stosowane przynios∏y wi´kszy zysk ni˝ nawet zdj´cie

z Policji obowiàzku wykonywania konwojów zlecanych przez sàdy

i prokuratury. ■
PRZEMYS¸AW KACAK

zdj. Anna Michejda

Mediacja w polskim prawie karnym prowadzona jest:

– w sprawach z oskar˝enia publicznego – na podstawie po-

stanowienia prokuratora, sàdu lub organu Policji albo z inicjatywy

organu procesowego, albo z inicjatywy jednej lub obu stron bàdê

te˝ za zgodà stron (art. 23a k.p.k., art. 339 par. 4 k.p.k., art. 325i

par. 2 k.p.k.)

– w sprawach z oskar˝enia prywatnego – na podstawie po-

stanowienia sàdu, na wniosek lub za zgodà stron, zamiast posie-

dzenia pojednawczego (art. 489 par. 2 k.p.k.)

– w sprawach dotyczàcych wykonania bezwzgl´dnej 

kary pozbawienia wolnoÊci – na podstawie postanowienia sàdu

penitencjarnego, na wniosek przedstawiciela administracji zak∏a-

du karnego, zawodowego kuratora sàdowego, zgodnie z wnioskiem

skazanego lub pokrzywdzonego albo z urz´du (art. 162 par. 1

k.k.w., art. 23a k.p.k.).

Koszty mediacji ponosi skarb paƒstwa. Warunki, jakim

powinny odpowiadaç instytucje i osoby uprawnione do jej

prowadzenia, oraz pozosta∏e szczegó∏y okreÊla Rozporzàdze-

nie Ministra SprawiedliwoÊci z 13 czerwca 2003 r. w sprawie po-

st´powania mediacyjnego w sprawach karnych (Dz.U. nr 108,

poz. 1020 z póên. zm.).

(Na podst. „Prawo a rozwiàzywanie sporów”, 
Polskie Centrum Mediacji, 2005)



PRAWO  Porady POLICJA 997        styczeƒ 2006 r.38

Przeniesienie 
z modyfikacjami 
Znowelizowane rozporzàdzenie w sprawie wysokoÊci, warun-

ków i trybu przyznawania policjantom nale˝noÊci za podró˝e

s∏u˝bowe i przeniesienia zawiera kilka modyfikacji. Zmiany doty-

czà g∏ównie sytuacji, gdy policjant przeniesiony z urz´du nie

przesiedli∏ si´ do nowego miejsca pe∏nienia s∏u˝by lub do miej-

scowoÊci pobliskiej. W myÊl par. 23 ust. 2 takiemu funkcjonariu-

szowi przys∏uguje zwrot kosztów dojazdu do nowego miejsca pe∏-

nienia s∏u˝by „w wysokoÊci udokumentowanej miesi´cznym bile-

tem imiennym na przejazd Êrodkiem publicznego transportu 

kolejowego lub autobusowego”. 

Gdy policjant nie przedstawi takiego dokumentu, mo˝e liczyç

tylko na rycza∏t p∏atny z do∏u „w wysokoÊci 1/22 ceny miesi´cz-

nego biletu na przejazd w klasie II pociàgu osobowego przewi-

dzianej dla odleg∏oÊci drogowej mi´dzy granicami administracyj-

nymi miejscowoÊci zamieszkania i nowego miejsca pe∏nienia s∏u˝-

by”. Nale˝noÊç ta przys∏uguje za ka˝dy dzieƒ pracy w jednostce

przeniesienia i nie mo˝e przekraczaç ceny miesi´cznego biletu

imiennego. 

Rycza∏t ten nie przys∏uguje policjantowi, który ma uprawnienia

do bezp∏atnych przejazdów lub zwrotu kosztów dojazdu do

miejsca s∏u˝by z innego tytu∏u oraz gdy w nowym miejscu pracy

lub miejscowoÊci pobliskiej odmówi∏ przyj´cia tymczasowej 

kwatery albo w jakiejkolwiek formie korzysta z zakwaterowania. 

Miesi´czny rycza∏t na pokrycie kosztów jednokrotnego odwie-

dzenia rodziny pozosta∏ bez zmian (cena biletu za przejazd 

w klasie II pociàgu pospiesznego, a gdy nie ma po∏àczeƒ kolejo-

wych, cena biletu autobusowego). 

Nale˝noÊci te wyp∏aca nowa jednostka, w której policjant obec-

nie pe∏ni s∏u˝b´, na pisemny wniosek zainteresowanego.

Za pierwszym razem nale˝y do niego do∏àczyç dokumenty po-

twierdzajàce miejsce zameldowania oraz oÊwiadczenie o faktycz-

nym miejscu zakwaterowania. Potem podobne dokumenty do∏à-

cza si´ wówczas, gdy dane ulegajà zmianie. 

Rozporzàdzenie wesz∏o w ˝ycie 1 wrzeÊnia 2005 r. ■
Opracowa∏ PAWE¸ OSTASZEWSKI

Nowe diety 
Od 1 stycznia 2006 r. zmieni∏y si´

kwoty nale˝noÊci przys∏ugujàcych

podczas wyjazdów s∏u˝bowych. Wy-

sokoÊç diety, która – przypomnijmy

– „przeznaczona jest na pokrycie

zwi´kszonych kosztów wy˝ywienia

w czasie podró˝y”, wynosi te-

raz 22 z∏. Wraz z nià wzros∏y: rycza∏t

za nocleg, który stanowi 150 proc.

diety, i rycza∏t za dojazdy – 20 proc.

diety. 

Nowe stawki nale˝ne podczas de-

legacji reguluje Rozporzàdzenie Ministra Gospodarki i Pracy z 14
wrzeÊnia 2005 r. zmieniajàce rozporzàdzenie w sprawie wysokoÊci oraz
warunków ustalania nale˝noÊci przys∏ugujàcych pracownikowi zatrud-
nionemu w paƒstwowej lub samorzàdowej jednostce sfery bud˝etowej
z tytu∏u podró˝y s∏u˝bowej na obszarze kraju (Dz.U. nr 186 z 2005 r.,

poz. 1554). Tabela nale˝noÊci z tytu∏u delegacji zagranicznych znaj-

duje si´ w tym samym dzienniku ustaw pod pozycjà 1555. ■
P. OST.

Czy w rozumieniu przepisów najechanie samochodem na przyk∏ad
na le˝àcà na szosie desk´, dziur´ w jezdni lub zwierz´, które
wtargn´∏o na drog´, w nast´pstwie czego dosz∏o do uszkodzenia
pojazdu, jest kolizjà?

Paragraf 2 Za∏àcznika do Zarzàdzenia nr 2/95 Komendanta

G∏ównego Policji z 12 stycznia 1995 r. (Instrukcja w sprawie

statystyki wypadków i kolizji drogowych) definiuje poj´cie ko-

lizji nast´pujàco: Zdarzenia drogowe znane Policji, zaistnia∏e lub
majàce poczàtek na drodze w zwiàzku z ruchem przynajmniej jed-
nego pojazdu, które pociàgn´∏y za sobà (...) wy∏àcznie straty mate-
rialne.

Kolizjami drogowymi sà wi´c wszelkie zdarzenia drogowe

odpowiadajàce cechom okreÊlonym w definicji. Nie ma zna-

czenia, czy sà wykroczeniami, czy zdarzeniami oboj´tnymi

z punktu widzenia prawa. Przypadkowe najechanie na le˝àcà

na jezdni desk´ lub uderzenie w przebiegajàce przez drog´

zwierz´ b´dzie – wed∏ug przepisów policyjnych – kolizjà.

Kodeks wykroczeƒ natomiast za kolizj´ uznaje tylko zdarze-

nie drogowe zabronione pod groêbà kary, zawinione przez cz∏o-

wieka (kierujàcego lub pieszego) i powodujàce zagro˝enia bez-

pieczeƒstwa ruchu na skutek niezachowania nale˝ytej ostro˝-

noÊci (art. 86 k.w.).

W tej konkretnej sytuacji trudno winiç kierowc´ za le˝àcà

na jezdni desk´, dziur´ w nawierzchni czy wybiegajàce nagle

zwierz´. Nie mo˝na te˝ zarzuciç kierujàcemu, ˝e nie zachowa∏

nale˝ytej ostro˝noÊci na drodze. JeÊli zatem w zaistnia∏ym zda-

rzeniu nie by∏o jego winy, to nie mo˝na mu równie˝ zarzuciç

pope∏nienia wykroczenia. A zatem takie zdarzenie – wed∏ug

kodeksu wykroczeƒ – nie jest kolizjà drogowà. ■
podinsp. ROMUALD K¢PI¡SKI

oprac. J. Pac.
zdj. Wojciech Basiƒski

Kolizja czy nie?

POLICYJNE CENTRUM
INFORMACYJNE

Wy˝sza Szko∏a Policji 
w Szczytnie

12-101 Szczytno 
ul. Marsza∏ka J. Pi∏sudskiego 111

faks 745 5629
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ZE SZCZEGÓLNYM OKRUCIE¡STWEM
Pierwszy typ kwalifikowany przest´pstwa zn´ca-

nia si´ jako sposób dzia∏ania, który podwy˝sza sto-

pieƒ spo∏ecznej szkodliwoÊci czynu, polega na

zastosowaniu przez sprawc´ wyjàtkowo drastycz-

nych metod, sprawiajàcych, i˝ cierpienia ofiary 

sà wyjàtkowo du˝e.

Przez „szczególne okrucieƒstwo” rozumie si´

Êwiadome wyrzàdzanie ofierze dolegliwoÊci 

fizycznych lub psychicznych, znacznie wi´kszych

od tych, które sà w∏aÊciwe typowi podstawowemu.

Ró˝nica pomi´dzy zn´caniem si´ okreÊlonym

w par. 1 i par. 2 tkwi w nat´˝eniu dolegliwoÊci

zadanych konkretnej ofierze. Cecha „szczególne-

go okrucieƒstwa”, która wyst´puje w zachowaniu

si´ sprawcy, powinna wiàzaç si´ nie tyle ze skut-

kiem czynu, ile przede wszystkim z rodzajem

i sposobem jego dzia∏ania.

Przyjmuje si´, ˝e „szczególne okrucieƒstwo” 

zachodzi wtedy, gdy dzia∏anie sprawcy znacznie

wykracza poza niezb´dnà potrzeb´ prze∏amania

oporu ofiary oraz zmierza bàdê do jej poni˝enia,

bàdê do zadania dotkliwego bólu lub wyrzàdzenia

innej powa˝nej krzywdy.

Do istoty „szczególnego okrucieƒstwa” nale˝y

zadawanie pokrzywdzonemu du˝ych cierpieƒ (np.

dotkliwe bicie, torturowanie), które swojà inten-

sywnoÊcià znacznie przekracza okreÊlone w par. 1

poj´cie zn´cania si´. Dotkliwe zn´canie si´

nad ma∏ym dzieckiem, osobà kalekà, starszà lub

bezradnà oraz nad kobietà w cià˝y z regu∏y trze-

ba traktowaç jako zn´canie, które wype∏nia 

znamiona szczególnego okrucieƒstwa.

Poj´cie to jest wprawdzie znamieniem ocen-

nym, ale zawsze nale˝y je analizowaç na tle kon-

kretnego stanu faktycznego. Istotny przy tej oce-

nie jest nie tylko sposób dzia∏ania sprawcy, zna-

czenie ma równie˝ osoba pokrzywdzona, a tak˝e

jej w∏aÊciwoÊci, np. wiek – dziecko, rodzice w po-

desz∏ym wieku, z∏y stan zdrowia, kalectwo, 

zaawansowana cià˝a. Szczególne okrucieƒstwo 

nie jest kategorià subiektywnà, lecz obiektywnà

i przyj´cie kwalifikacji prawnej z art. 207 

par. 2 k.k. ma miejsce wówczas, gdy zachowanie

sprawcy b´dzie postrzegane na zewnàtrz jako

szczególnie okrutne bez wzgl´du na osobiste od-

czucia pokrzywdzonego.

Szczególne okrucieƒstwo przy zn´caniu si´

zachodzi wówczas, gdy sprawca dzia∏a w sposób

wyjàtkowo brutalny, perfidny, wyrachowany, który

przysporzy∏ ofierze cierpieƒ zarówno fizycznych,

jak i psychicznych, które przekraczajà znacznie

zwyk∏à miar´ zwiàzanà z zadawaniem dolegliwo-

Êci, przy czym nale˝y mieç na uwadze jednocze-

Ênie wiek, kondycj´ fizycznà i psychicznà ofiary.

Oto wstrzàsajàcy przyk∏ad sadystycznego zn´cania

si´ nad ˝onà i szeÊciorgiem dzieci przez Piotra ¸. 

Skazany Piotr ¸. przez 20 lat zn´ca∏ si´ nad
chorà ˝onà w ten sposób, ˝e wpompowywa∏ jej po-
wietrze pod skór´ ig∏à iniekcyjnà wmontowanà
do pompki rowerowej, wprowadza∏ do jej narzàdów
rodnych kawa∏ki gumy z d´tki rowerowej, zmusza∏
jà do odbywania stosunków p∏ciowych w sposób per-
wersyjny, wczeÊniej bijàc i u˝ywajàc si∏y fizycznej.
Wszystkie te zachowania odbywa∏y si´ w obecnoÊci
dzieci, które si∏à zmusza∏ do ich oglàdania. Ponadto,
gdy by∏ pijany, tatuowa∏ ca∏e cia∏o ˝ony. TreÊç tatu-
a˝y obra˝a∏a jej godnoÊç osobistà. Zmusza∏ dzieci
do chodzenia nago po mieszkaniu, poniewa˝ sam
przebywa∏ bez odzie˝y. Swojemu synowi ojciec usi∏o-
wa∏ przywiàzaç do narzàdów p∏ciowych butelk´
z o∏owiem, w nocy zaÊ za∏atwia∏ na nim w ∏ó˝ku
swoje potrzeby fizjologiczne. Usi∏owa∏ te˝ nak∏oniç
córki, aby z nim wspó∏˝y∏y. Piotr ¸. zosta∏ uznany
za winnego pope∏nienia czynu z art. 184 [ob. 207]
par. 1 k.k. w zw. z art. 60 [ob. 64] par. 1 k.k. i ska-
zany na kar´ 4 lat pozbawienia wolnoÊci, ponadto
zosta∏ orzeczony dozór ochrony na 3 lata.

W obecnym stanie prawnym czyn Piotra ¸. 

wyczerpywa∏by znamiona art. 207 par. 2 k.k., jako

pope∏niony ze szczególnym okrucieƒstwem.

ZAMACH SAMOBÓJCZY
Drugi typ kwalifikowany zn´cania si´ zosta∏ okre-

Êlony w art. 207 par. 3 k.k. penalizujàcym odpo-

wiedzialnoÊç sprawcy zn´cania si´, którego na-

st´pstwem by∏o targni´cie si´ pokrzywdzonego

na w∏asne ˝ycie. Bez wzgl´du na to, czy zamach 

samobójczy by∏ udany, czy tylko usi∏owany.

Kodeks karny z 1997 r. przewiduje, obok typu podstawowego zn´cania
okreÊlonego w art. 207 par. 1 k.k., dwa typy kwalifikowane tego
przest´pstwa: zn´canie si´ ze szczególnym okrucieƒstwem (par. 2)
i doprowadzenie pokrzywdzonego do targni´cia si´ 
na w∏asne ˝ycie (par. 3).

Przest´pstwo 
zn´cania si´ –
art. 207 k.k.

3
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OdpowiedzialnoÊç sprawcy zale˝y

od dwóch okolicznoÊci. Pierwsza dotyczy strony

przedmiotowej, gdzie musi zachodziç zwiàzek

przyczynowy mi´dzy zn´caniem si´ a skutkiem

w postaci targni´cia si´ pokrzywdzonego na w∏a-

sne ˝ycie, druga zaÊ dotyczy strony podmiotowej,

poniewa˝ sprawca b´dzie odpowiada∏, chocia˝by

nie przewidywa∏, ˝e ofiara zn´cania si´ podejmuje

zamach samobójczy, je˝eli tylko móg∏ i powinien

to przewidzieç.

Âmierç pokrzywdzonego nie jest koniecznym

znamieniem przest´pstwa z art. 207 par. 3 k.k.

Jednak˝e warunkiem bezwzgl´dnym  jest sytu-

acja, kiedy z zachowania pokrzywdzonego jedno-

znacznie wynika, ˝e przystàpi∏ ju˝ do realizacji 

zamiaru pozbawienia si´ ˝ycia.

PODMIOT PRZEST¢PSTWA ZN¢CANIA SI¢
Zn´canie si´ jest przest´pstwem powszechnym

w cz´Êci, która dotyczy ma∏oletniego lub osoby

nieporadnej – jako jego przedmiotów, natomiast

w pozosta∏ej cz´Êci, która dotyczy osób najbli˝-

szych i stosunku zale˝noÊci od sprawcy, jest ono

przest´pstwem indywidualnym. 

Wa˝nà kwestià jest zagadnienie winy, która sta-

nowi podmiotowà (subiektywnà) podstaw´ odpo-

wiedzialnoÊci, co wynika z faktu, ˝e wspó∏czesne

prawo opiera si´ na zasadzie nullum crimen sine
culpa (nie ma przest´pstwa bez winy).

Przest´pstwo zn´cania mo˝na pope∏niç tylko

umyÊlnie, co wynika z ogólnej regu∏y (art. 8 k.k.),

˝e gdyby istnia∏a mo˝liwoÊç pope∏nienia go nie-

umyÊlnie, to ustawodawca musia∏by to wyraênie

zaznaczyç, a tego nie uczyni∏.

Poniewa˝ wed∏ug zasad obowiàzujàcego kodek-

su karnego umyÊlnoÊç przejawia si´ w dwóch po-

staciach (art. 9 par. 1 k.k.) – zamiaru bezpoÊred-

niego oraz zamiaru ewentualnego – powstaje za-

gadnienie, czy przest´pstwo zn´cania mo˝na po-

pe∏niç tylko z zamiarem bezpoÊrednim, czy te˝

istnieje mo˝liwoÊç jego pope∏nienia z zamiarem

ewentualnym, majàc na uwadze równie˝ typy

kwalifikowane zn´cania.

Z analizy literatury w tym zakresie wynika 

jednak, ˝e przewa˝a poglàd, i˝ zn´caç si´ mo˝na

zarówno z zamiarem bezpoÊrednim, jak i ewen-

tualnym.

Dla policjantów prowadzàcych post´powanie

przygotowawcze rozwa˝ania dotyczàce kwestii

przyj´cia zamiaru bezpoÊredniego czy te˝ ewentu-

alnego nie majà zasadniczego znaczenia, poniewa˝

prawid∏owa kwalifikacja prawna wymaga i tak 

wy∏àcznie umyÊlnoÊci.

MOTYW ZACHOWANIA SI¢ SPRAWCY
Przepisy dotyczàce zn´cania si´, z wyjàtkiem

par. 2, nie pos∏ugujà si´ terminami, które w jakiÊ

sposób podkreÊla∏yby, ˝e do przypisania winy

za zn´canie konieczne jest, aby sprawca post´po-

wa∏ ze specjalnym nastawieniem, tak jak to czyni

ustawodawca w par. 2 art. 207 k.k., mówiàc o zn´-

caniu si´ po∏àczonym ze stosowaniem szczególne-

go okrucieƒstwa. Wówczas mo˝na mówiç o szcze-

gólnym subiektywnym zabarwieniu tego terminu.

Termin „zn´ca si´” z par. 1 i 3 art. 207 k.k. nie

podkreÊla ani szczególnego celu, do którego powi-

nien zmierzaç sprawca, ani szczególnych pobudek

lub motywów, którymi powinien si´ kierowaç.

O zn´caniu mo˝na mówiç nie tylko wtedy, gdy

sprawca dzia∏a ze z∏oÊliwoÊci lub sadyzmu albo

gdy jego wy∏àcznym celem jest pokrzywdzenie

osoby zale˝nej, lecz tak˝e wówczas, kiedy spraw-

ca, bijàc swojà ofiar´, kieruje si´ zwyk∏ym gnie-

wem, podnieceniem, poczuciem w∏asnej si∏y, stra-

chem przed atakiem ofiary albo specyficznie poj´-

tymi wzgl´dami wychowawczymi bàdê gdy jego

zachowanie stanowi reakcj´ na niew∏aÊciwe post´-

powanie pokrzywdzonego. 

W tym wypadku, wydaje si´, mo˝na mówiç

o szczególnym subiektywnym zabarwieniu termi-

nu „zn´ca si´”, poniewa˝ art. 207 par. 2 k.k. wska-

zuje na okreÊlonà pobudk´ jako motyw zachowa-

nia si´ sprawcy. Zn´canie si´ jest po∏àczone wów-

czas ze stosowaniem szczególnego okrucieƒstwa,

które jest oceniane w sposób obiektywny, nie zaÊ

przez pryzmat osobistych odczuç ofiary.

ODPOWIEDZIALNOÂå SPRAWCY
Warunkiem odpowiedzialnoÊci sprawcy za typ kwa-

lifikowany okreÊlony w art. 207 par. 3 k.k. od stro-

ny podmiotowej jest obj´cie zwiàzku przyczynowe-

go mi´dzy zn´caniem si´ a zamachem samobój-

czym ofiary, nieumyÊlnoÊcià co najmniej w tej po-

staci, ˝e sprawca powinien i móg∏ je przewidzieç.

Komentatorzy nowego kodeksu karnego wypo-

wiedzieli si´, ˝e typ kwalifikowany z art. 207

par. 3 k.k. jest przest´pstwem umyÊlno-nieumyÊl-

nym, tzn. ˝e sprawca umyÊlnego zn´cania si´

okreÊlonego w par. 1 lub 2 poniesie surowszà od-

powiedzialnoÊç z art. 207 par. 3 k.k., je˝eli skutek

swego czynu w postaci co najmniej usi∏owania sa-

mobójstwa ofiary przewidywa∏ albo móg∏ przewi-

dzieç (art. 9 par. 3 k.k.).

Wy˝sza karalnoÊç przest´pstw kwalifikowanych

przez nast´pstwa czynu opiera si´ na wystàpieniu

elementu dynamicznego – „dalszego” skutku,

okreÊlonej zmiany w Êwiecie zewn´trznym wyni-

k∏ej po realizacji znamion typu podstawowego,

a pozostajàcej w zwiàzku przyczynowym z czy-

nem wyjÊciowym sprawcy. Nast´pstwo tego czynu

musi byç te˝ obiektywnie przypisane sprawcy czy-

nu. W przypadku typu kwalifikowanego przest´p-

stwa zn´cania si´ polega ono na doprowadzeniu

do targni´cia si´ pokrzywdzonego na w∏asne ˝ycie

(art. 207 par. 3 k.k.). ■
nadkom. dr JANUSZ BRYK

(WSPol. w Szczytnie)

W praktyce policyjnej prowadzenie post´powaƒ
przygotowawczych w sprawach o zn´canie si´
nastr´cza, wbrew pozorom, wielu problemów
interpretacyjnych. WczeÊniej rozwiane, pozwolà
uniknàç licznych nieprawid∏owoÊci, które
skutkujà m.in. zwrotem materia∏ów
post´powania do uzupe∏nienia.

▲





REAKCJE  POLICJA 997        styczeƒ 2006 r.42

Dzia∏alnoÊç BSW
W zwiàzku ze wzmacnianiem s∏u˝by spraw we-

wn´trznych w Policji chcia∏bym, aby ktoÊ wyjaÊni∏ mi
zakres odpowiedzialnoÊci funkcjonariuszy BSW za nie-

trafne przypadki wykrycia tzw.
przest´pczego dzia∏ania poli-
cjantów, które du˝o póêniej
(d∏ugie procedury karne) zosta-
∏o wykluczone prawomocnym
wyrokiem sàdu. Obawiam si´,
˝e koniecznoÊç „wykazania si´”
z realizacji zadaƒ mo˝e skutko-
waç nierzetelnym rozpozna-
niem spraw, choçby z poÊpie-
chu, co spowoduje dramaty po-
mówionych. Sprawa przekaza-

na dalej jest jak goràcy kartofel, gdy˝ dotyczy funkcjona-
riusza Policji i nikt nie ma odwagi jej umorzyç nawet
z powodu wyraênego braku znamion przest´pstwa. 
D∏ugi czas rozstrzygania w sàdach sprawia, ˝e zapomi-
na si´, kto zawini∏, a pokrzywdzony powinien si´ cieszyç,
˝e zosta∏ uniewinniony. Znam takie przypadki. Sàdz´,
˝e w demokratycznym paƒstwie prawa dzia∏alnoÊç tych
s∏u˝b powinna byç równie˝ przejrzysta.

(nazwisko do wiadomoÊci redakcji)

Reforma Policji
(...) Bez reformy Policji, prokuratury i po cz´Êci systemu

prawnego nie da si´ znacznie poprawiç skutecznoÊci Êcigania
przest´pstw. Bo jaki jest sens prowadzenia post´powaƒ przy-
gotowawczych, gdy poszkodowany nie wie, kto to zrobi∏,
czyli tzw. N. To powinny byç informacje dla pracowników
operacyjnych, którzy po ustaleniu sprawcy przekazaliby 
ca∏oÊç materia∏ów do dochodzeniówki i dopiero wtedy wsz-
czynane by∏oby post´powanie. Wiem, sà przecie˝ post´powa-
nia rejestrowe, ale majàc 30 takich z 5 dni robià si´ 2 tygodnie. I ko∏o si´ zamyka. 
Dochodzeniówka jest zawalona sprawami (40–50 na osob´) i przez to nie ma 
policjantów na ulicach. (...)

Minister Dorn ca∏y czas jako przyk∏ad podaje policj´ w Nowym Jorku. Wszystko
pi´knie, jest walka z przest´pczoÊcià i bezpieczeƒstwo na ulicach. U nas chyba si´ tak
nie da. Przyk∏ad – w rozmowie z kolegà z pogotowia us∏ysza∏em: ,,S∏uchaj, stary, 
ja chc´ tu przetrwaç jeszcze 2 lata i spier... Nie b´d´ lata∏ za jakimiÊ pijaczkami
po parku’’. Odebra∏o mi mow´. (...) Dra˝ni mnie taka postawa. Bez wspólnej pracy
w jednym kierunku nic nie osiàgniemy. Najgorsze jest to, ˝e prze∏o˝eni takich poli-
cjantów dobrze zdajà sobie z tego spraw´, lecz nic nie robià. A tacy ludzie tylko psu-
jà wizerunek Policji i szkodzà nam wszystkim. Wracajàc do tematu NYPD, wywia-
dy z szefem, opis pracy policjantów. Super. Ja na ulicach mojego miasta te˝ 
widz´ policjantów (wi´c HURA! jest prewencja), ale... oni przewa˝nie stojà 
w bramie i rozpisujà notatniki. (...)

Aby reform´ Policji przeprowadziç prawid∏owo, i z efektem dla policjantów tereno-
wych, potrzebujemy zwierzchników, dla których honor, s∏u˝ba i s∏owo oficera coÊ wi´-
cej znaczà ni˝ tylko slogan. Nie przeszkadza mi, ˝e moim szefem jest 
,,Cywil 01’’. Mam tylko nadziej´, ˝e b´dzie prawdziwym przywódcà i przez swoje za-
rzàdzanie spe∏ni chocia˝ cz´Êç postulatów zapowiadanej reformy. A nam, policjantom
z terenu, b´dzie si´ pracowaç lepiej. Tego Mu ˝ycz´.

(dane do wiadomoÊci redakcji)

Kategoryzacja 
jednostek

Wywo∏any do tablicy przez Kapitana ˚bika jeszcze
raz chc´ zabraç g∏os na temat ma∏ych jednostek. Kapitan
˚bik dobitnie daje do zrozumienia, ˝e my, malutcy, 
mamy siedzieç cicho, bo on pracuje w du˝ej jednostce
i najlepiej wie, jak tam si´ haruje. Wtràcona statystyka
nie ma nic wspólnego z mojà wypowiedzià. Przecie˝ to
nie tajemnica, ˝e w du˝ej jednostce jest wi´cej zdarzeƒ.

Ja poruszy∏em problem przein-
westowania etatów w komen-
dach miejskich Policji, o woje-
wódzkiej nie wspomn´. Aby to
stwierdziç, nie potrzeba ˝adnej
filozofii. Wystarczy odwiedziç
jakàÊ KMP. Mnie chodzi∏o
o to, ˝e w ma∏ej jednostce pra-
cuje za ma∏o policjantów
i przez to jeden zajmuje si´ wie-
loma dziedzinami i tak na-
prawd´ to niejednokrotnie musi

wiedzieç wi´cej ni˝ kontrolujàcy go z wy˝szego szczebla.
A jeszcze te cz´ste pomys∏y i kolejne niekoƒczàce si´ i nic
niewnoszàce zestawienia. Zapraszam na „do∏y” i do ob-
j´cia kierowniczego stanowiska Êredniego szczebla. Mog´
tylko zasugerowaç ponowne przeczytanie mojej wypowie-
dzi w miesi´czniku „Policja 997” nr 5 z sierpnia 2005.
Nie wystarczy czytaç, ale jeszcze trzeba rozumieç tekst.
Kapitan ˚bik zada∏ mi pytanie, dlatego te˝ odpowiadam:
TAK, czytam statystyk´ i odpowiadam za jej wskaêniki.
Nie b´d´ si´ te˝ ukrywa∏ pod pseudonimem, poniewa˝ nie
wstydz´ si´ swoich wypowiedzi. Zapraszam na stron´
IFP i wzi´cie udzia∏u w dyskusji.

kom. Marek Chmiel

Przywództwo 3

Dekalog szefa

1. Na poczàtek – sprawy najwa˝niejsze.

2. Przygotowuj si´ nieustannie.

3. Ka˝dy jest odpowiedzialny, przez ca∏y czas.

4. Otaczaj si´ wybitnymi ludêmi.

5. Zastanawiaj si´, a potem decyduj.

6. Obiecuj mniej, wywiàzuj si´ z nawiàzkà.

7. Bàdê niezale˝ny.

8. LojalnoÊç: podstawowa zaleta.

9. Studiuj. Czytaj. Ucz si´ w sposób niezale˝ny.

10. Organizuj si´ wokó∏ celu.

RUDOLPH W. GIULIANI
(fragment ksià˝ki pt. „Przywództwo”)
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AWANS BEZ MOTYWACJI
Policjanci z ma∏ych jednostek b´dà przekonywaç, 
˝e jest ich ma∏o i ˝e mniejsza liczba zdarzeƒ jest
w koƒcu proporcjonalna do stanu zatrudnienia. Ich
obcià˝enie jest wi´c zbli˝one do tego, jakie majà funk-
cjonariusze w du˝ych jednostkach. Policjanci z wi´k-
szych komend wypomnà tym z mniejszych, ˝e zabój-
stwo zdarza si´ w miasteczkach raz na kilka lat,
a gangsterzy zaje˝d˝ajà tam od Êwi´ta. O ile mo˝na si´
zgodziç, ˝e na zwyk∏ych stanowiskach wykonawczych
obcià˝enie pracà mo˝e byç podobne, o tyle stanowiska
kierownicze nie dajà si´ w ˝aden sposób porównaç. Bo
jak tu mówiç, ˝e zarzàdzanie komendà powiatowà, czy
te˝ miejskà, która liczy powy˝ej 1500 etatów, wyglàda
tak samo, jak komendà poni˝ej 100 etatów? Czy ko-
mendanci i naczelnicy w tych jednostkach powinni za-
rabiaç podobnie i mieç ten sam stopieƒ etatowy? Nie. 

Obecnie komendantowi z ma∏ej, dobrze funkcjonu-
jàcej jednostki nie op∏aca si´ podjàç pracy w du˝ym
mieÊcie. Tak naprawd´ oprócz k∏opotów nic nie zy-
skuje. A wi´c po co si´ wysilaç? Komendanci woje-
wódzcy  cz´sto  dzielà  si´  spostrze˝eniami, ˝e nie
majà ch´tnych na stanowiska kierownicze. Dlaczego
tak si´ dzieje? Przez 15 lat istnienia Policji wszyscy
decydenci, wspierani przez zwiàzki zawodowe, dzieli-
li bied´ po równo. W warunkach niedoboru trudno
o racjonalny system motywacyjny. Ale dziÊ wyraênie
widaç, ˝e dalsze utrzymywanie takiego stanu nie ma
g∏´bszego sensu. Komendant komisariatu musi mieç
wyraêny cel – bodziec, aby zostaç komendantem po-
wiatowym. Ale te˝ komendant komisariatu o stanie
etatowym poni˝ej 30 osób musi widzieç sens, aby 
staraç si´ zostaç komendantem komisariatu
liczàcego 100 etatów. JeÊli nie zostanie wprowadzone
zró˝nicowanie wynagrodzenia i stopnia etatowego,
trudno b´dzie wykrzesaç motywacj´ do rozwoju ka-
riery. Trzeba wróciç do kategoryzacji biur komendy
g∏ównej, komend wojewódzkich, miejskich, powiato-
wych oraz komisariatów. 

NIKT NIE POWINIEN STRACIå 
Kategoryzacj´ jednostek trzeba przeprowadziç po uzy-
skaniu z bud˝etu pieni´dzy na znaczàce podwy˝ki.
Komendantom z jednostek pierwszej kategorii trzeba
wówczas do∏o˝yç wi´cej pieni´dzy ni˝ tym z kolej-
nych. Tak samo naczelnikom. Reszta policjantów, nie-
zale˝nie od kategorii jednostki, dosta∏aby podwy˝k´
adekwatnà do zajmowanego stanowiska. 

Reforma systemu przyzna-
wania stopni etatowych te˝ nie
dotyczy∏aby osób, które ju˝
stopnie te posiadajà. Ale nowo
powo∏ywani komendanci i na-
czelnicy muszà mieç Êwiado-
moÊç, ˝e ich droga awansu
na wy˝sze stopnie oznacza
przejÊcie do pracy w wi´kszych
jednostkach. 

A co z policjantami, którzy
pozostanà na stanowiskach
wykonawczych? Jak ich moty-
wowaç? Jednym z rozwiàzaƒ
jest stworzenie Êcie˝ki tzw.
awansu poziomego. Pierwsze,
lecz jeszcze niewystarczajàce,
kroki poczyniono ca∏kiem niedawno, stwarzajàc szan-
s´ awansu finansowego na tym samym stanowisku, 
poprzez wzrost mno˝nika (wed∏ug którego oblicza si´
wysokoÊç pensji) o 0,1 po nienagannym przepracowa-
niu ka˝dych kolejnych 2 lat. Czy sà to dzia∏ania wy-
starczajàce? Zapewne nie. Co mo˝na zrobiç wi´cej?
Nale˝y wróciç do tzw. wide∏ek, czyli mo˝liwoÊci awan-
su finansowego bez koniecznoÊci zmiany stanowiska.
Któ˝ z nas nie zna przypadku, kiedy ch´ç zarobienia
wi´kszych pieni´dzy doprowadzi∏a Êwietnego detek-
tywa, eksperta lub dzielnicowego na stanowisko kie-
rownicze, gdzie si´ m´czy∏ i sprawia∏ wy∏àcznie k∏opo-
ty nie tylko wy˝szym prze∏o˝onym, ale przede wszyst-
kim podw∏adnym? Kto z nas nie zna kazusu Êwietne-
go lekarza specjalisty, który zosta∏ nieudolnym dyrek-
torem szpitala? Wielu policjantów chcia∏oby zmieniç
swój status materialny, nie zmieniajàc rodzaju i miej-
sca pracy, stajàc si´ mistrzem w swoim fachu. Tu te˝
pomocà mog∏oby staç si´ przejÊcie do wi´kszej jed-
nostki, gdzie „wide∏ki” mog∏yby byç nieco bardziej
rozwarte w gór´. Trzeba si´ z tym problemem zmie-
rzyç. I dlatego warto ju˝ dziÊ o nim rozmawiaç. �

MIROS¸AW SKONIECZNY
dyrektor 

Gabinetu Komendanta G∏ównego Policji

Kto straci, kto zarobi?
Czy policjantom op∏aca si´ awansowaç? 
Czy warto byç prze∏o˝onym? 
Zwolenników kategoryzacji jednostek, 
czyli zró˝nicowania zarobków w zale˝noÊci
od wielkoÊci komendy, jest prawdopodobnie 
tyle samo, co przeciwników.
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Za∏atwiç 
gliniarza
Za∏atwiç 
gliniarza

Gdy policjant si´ myli 
Z nieukrywanym zdziwieniem przeczytaliÊmy artyku∏

pt. „Gdy policjant si´ myli...”. ByliÊmy zaskoczeni, ˝e ktoÊ
si´ odwa˝y∏ podjàç ten temat, „przecie˝ nas ju˝ skazano”.
BraliÊmy udzia∏ w zdarzeniu w Poznaniu i Wasza
publikacja jest pierwszym obiektywnym, dziennikarskim
spojrzeniem w tej sprawie. Okaza∏o si´, ˝e, mimo nagonki
mediów i „chowania g∏owy w piasek” przez niektórych 
naszych prze∏o˝onych, jest ktoÊ, kto potrafi ujàç si´ za
nami i dociekaç prawdy. (...) JesteÊmy g∏´boko wdzi´czni
Autorce i ca∏ej Waszej redakcji za dziennikarski profesjo-
nalizm i odwag´ w tej sprawie. My, policjanci, czujemy, 
˝e jest w tym kraju ktoÊ, na kogo mo˝emy liczyç, kto potrafi podjàç dyskusj´ wbrew
utartym sàdom, nawet w tak trudnej, ale jak˝e wa˝nej dla wszystkich funkcjo-
nariuszy, sprawie.

Policjanci z Poznania
(lista 4 nazwisk /.../)

Historia zwiàzku 
prawdziwa

W grudniowym numerze „Policji 997” ukaza∏ si´ artyku∏
Paw∏a Ostaszewskiego pt. „Prawdziwa historia ZZ FMO”.
Publikacja ta zdecydowanie wyró˝nia si´ swym poziomem.
Autor, w du˝ym skrócie, ale ciekawie, rzetelnie i prawdziwie
przedstawi∏ dzieje ruchu zwiàzkowego funkcjonariuszy MO
w 1981 roku.                                             Wiktor J. Mikusiƒski

STRZA¸ OSTRZEGAWCZY  Kto ponosi odpowiedzialnoÊç? POLICJA 997        listopad 2005 r.14

Obydwie tragedie sà wynikiem zbiegu niekorzyst-
nych okolicznoÊci i jeÊli mo˝na mówiç o b∏´dzie

policjantów, to z ca∏à pewnoÊcià nie by∏ on zawiniony. 

POZNA¡ – NIEDOK¸ADNE ROZPOZNANIE? 
Kiedy policjanci z zespo∏u poszukiwaƒ celowych wy-
dzia∏u kryminalnego poznaƒskiej KWP namierzyli
Êciganego listem goƒczym Sebastiana Sz., podejrza-
nego m.in. o napady z bronià i usi∏owanie zabójstwa,
dzia∏ali z du˝à ostro˝noÊcià. Kilka dni obserwowali
budynek, w którym przest´pca wynajmowa∏ miesz-
kanie. Ustalili, ˝e posiada broƒ i materia∏y wybucho-
we. Poznali jego zwyczaje, np. ten, ˝e porusza si´
po mieÊcie wo˝ony samochodem przez kolegów, le-
˝àc na pod∏odze mi´dzy siedzeniami. Informacje,
z kilku êróde∏, by∏y na tyle wiarygodne, ˝e na ich
podstawie prokurator wyda∏ nakaz przeszukania.
Póêniej inny zarzuci∏ w akcie oskar˝enia, ˝e obserwa-
cja by∏a niedok∏adna, a ustalenia nieprecyzyjne (Se-
bastian Sz. zosta∏ zatrzymany w dzieƒ po tragicznej
pomy∏ce. W zajmowanym przez niego lokalu znale-
ziono ca∏y arsena∏ broni). 

LONDYN – NIEDOK¸ADNE ROZPOZNANIE?
21 lipca 2005 roku terroryÊci próbowali dokonaç
zamachów w Êrodkach komunikacji miejskiej. Ponie-
wa˝ by∏o to dwa tygodnie po wybuchu bomby w me-
trze, gdzie zgin´∏o 56 osób, policja skoncentrowa∏a
wszystkie si∏y na odnalezieniu sprawców. Ju˝ po kil-
ku godzinach ustalono, ˝e w jednym z bloków praw-
dopodobnie ukrywa si´ m´˝czyzna podobny do za-
machowca. Przez ca∏à noc policjanci obserwowali 
jego mieszkanie. Kiedy o 9.30 wyszed∏ z niego do-
mniemany terrorysta, funkcjonariusze ruszyli za nim. 

Póêniej media zarzuci∏y policji, ˝e rozpoznanie
przeprowadzi∏a niedok∏adnie i rozpocz´∏a Êledzenie
m´˝czyzny bez upewnienia si´, czy to faktycznie 
poszukiwany. 

POZNA¡ – DWIE WERSJE ZDARZENIA
Obserwujàc blok, w którym przebywa∏ Sebastian Sz.,
policjanci zobaczyli, ˝e przed wejÊcie podjecha∏  sa-
mochód marki Rover.  Chwil´ póêniej w mieszkaniu
zgas∏o Êwiat∏o. Z budynku wyszed∏ m´˝czyzna
podobny do poszukiwanego. Funkcjonariusze przeka-

zali t´ informacj´ kierujàcemu akcjà. Tymczasem
Êledzony wsiad∏ do samochodu i odjecha∏. Wiadomo
ju˝ by∏o, ˝e pozostali policjanci nie zdà˝à dotrzeç,
aby zatrzymaç przest´pc´.  Funkcjonariusze postano-
wili zatem nie traciç go z oczu. Nie mieli auta,
dlatego poprosili o pomoc znajomego – dopuszcza to
w przypadkach szczególnie wa˝nych ustawa o Policji.
Wraz z kierowcà cywilem ruszyli za oddalajàcym si´
samochodem. W przekonaniu, ˝e jedzie nim Seba-
stian Sz., upewni∏o ich zachowanie kierowcy, który co
chwila odwraca∏ g∏ow´ i rozmawia∏ z kimÊ, kogo nie
by∏o widaç, kto prawdopodobnie le˝a∏ na tylnym sie-
dzeniu lub pod∏odze, co, jak wiadomo, by∏o zwycza-
jem  poszukiwanego  przest´pcy.  Rover  jecha∏  bar-
dzo szybko. Wydawa∏o si´, ˝e zaczyna uciekaç.
Przed skrzy˝owaniem funkcjonariusze wyprzedzili
go. Obydwa samochody stan´∏y na czerwonym
Êwietle. Dogoni∏ je nieoznakowany policyjny golf. Po-
licjantów by∏o ju˝ czterech, uznali wi´c, ˝e to w∏aÊci-
wy moment, by zaczàç akcj´. Funkcjonariusze wysko-
czyli z pojazdów. Od tego momentu istniejà dwie
wersje zdarzenia. Wed∏ug jednych Êwiadków policjan-
ci pokazali Êciganemu kierowcy legitymacje, krzyczàc
„Policja!”. Zatrzymywany kierowca gwa∏townie cof-
nà∏. Uderzy∏ w stojàcego za nim golfa (rys. 1). Wrzu-
ci∏ jedynk´ i ruszy∏ wprost na funkcjonariuszy znaj-
dujàcych si´ przed maskà rovera (rys. 2). Policjanci
mieli u∏amek sekundy na decyzj´: strzelaç, czy
pozwoliç si´ zabiç niebezpiecznemu – jak wtedy
uwa˝ali – przest´pcy? Wszyscy czterej oddali ∏àcz-
nie w kierunku samochodu 39 strza∏ów. Inni Êwiad-

Gdy policjant si´ myli...
29 kwietnia 2004 roku w Poznaniu policjanci zastrzelili
19-letniego ¸ukasza Targosza i postrzelili 19-letniego Dawida Lisa.
Funkcjonariusze byli przekonani, ˝e Êcigajà niebezpiecznego przest´pc´.
22 lipca 2005 roku na stacji metra w Londynie brytyjscy policjanci
zastrzelili 27-letniego Brazylijczyka Charlesa Menezesa. Byli przekonani, 
˝e majà do czynienia z terrorystà samobójcà. 

rys. 1
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Cezurà zmian w resorcie spraw we-
wn´trznych by∏ rok 1972. Znowelizo-

wano wtedy ustaw´ o s∏u˝bie funkcjonariu-
szy MO. Nowe regulacje wprowadzi∏y obo-
wiàzek wy˝szego wykszta∏cenia dla ofice-
rów i Êredniego dla reszty milicjantów. Od-
chodzono równie˝ od ÊciÊle do tej pory re-
spektowanych klasowych zasad naboru.
Do milicji zacz´li nap∏ywaç ludzie z innych
ni˝ dotychczas Êrodowisk. Powodowa∏o to
powolne przemiany w ÊwiadomoÊci mili-
cjantów jako grupy zawodowej. 

– Analitycy z Departamentu Kadr MSW
z niepokojem zastanawiali si´, czy nap∏yw
kandydatów ze Êrodowisk inteligenckich nie
wp∏ynie ujemnie na ideowoÊç i klasowoÊç re-
sortu – mówi Wiktor Mikusiƒski, w 1981 r.
porucznik MO, pierwszy przewodniczàcy
Ogólnopolskiego Komitetu Za∏o˝ycielskiego
Zwiàzku Zawodowego Funkcjonariuszy MO
(OKZ ZZ FMO), póêniejszy komendant sto-

∏eczny Policji, który obecnie pracuje nad mo-
nografià ruchu zwiàzkowego w milicji. 

PARTYJNA ODNOWA 
Z roku na rok dla osób, które wtedy wstàpi-
∏y do MO, nie do zniesienia stawa∏y si´
przypadki ∏amania prawa przez prze∏o˝o-
nych, zjawiska nepotyzmu i unikanie wy-
miaru sprawiedliwoÊci przez ludzi zajmujà-
cych stanowiska partyjne. 

– Nikt z nas nie chcia∏ ˝yç w takim schi-
zofrenicznym paƒstwie – wspomina
Krzysztof Durek, wtedy st. szer., przewod-
niczàcy ruchu z Ma∏opolski, obecnie sier˝.
szt. i kierownik sekcji w Wydziale Docho-
dzeniowo-Âledczym KWP w Krakowie.
– Prowadzi∏em przewa˝nie sprawy drob-
nych przest´pstw, ale tak˝e jeêdziliÊmy
po hotelach za grupà Baader-Meinhof, 
która wypoczywa∏a u nas po zamachach
na Zachodzie, albo szukaliÊmy samochodu

Historia zwiàzku 
prawdziwa

Goràce dni czerwca 1981 r. w gara˝ach batalionu patrolowego
przy ul. Stalingradzkiej w Warszawie

– Potem zapad∏a cisza. W koƒcu okaza∏o
si´, ˝e nasze postulaty zosta∏y przeinaczo-
ne, po prostu je sfa∏szowano. Aby uspokoiç
rozgoryczenie funkcjonariuszy, przez d∏u˝-
szy czas nie odbywa∏y si´ zebrania! Po wy-
kryciu oszustwa pierwszego sekretarza ko-
mitetu przeniesiono na ciep∏à posadk´
w komendzie wojewódzkiej, a w nas ros∏o
niezadowolenie. 

Sad∏owski sporzàdzi∏ dziesi´ciostronico-
wy raport o przest´pczoÊci w resorcie, któ-
ry z∏o˝y∏ w KW MO w Szczecinie, wys∏a∏
do MSW i NIK. Pisa∏ o tuszowaniu prze-
st´pstw w komendzie miejskiej, fa∏szowa-
niu statystyki, niesprawiedliwym podziale
dóbr. Szybko sta∏ si´ solà w oku miejsco-
wych aparatczyków. 

Ruch zwiàzkowy w 1981 r. w milicji by∏ zjawiskiem bez precedensu w ca∏ym bloku
wschodnim. Skupi∏ ludzi odwa˝nych, Êmia∏o wyra˝ajàcych swoje opinie. Chcieli zmian
w resorcie, wytykali b∏´dy, pi´tnowali z∏o. Wielu zap∏aci∏o za to wysokà cen´. 
Byli wyrzucani z pracy, szykanowani, internowani, niektórzy musieli opuÊciç Polsk´.

Siedziba Sàdu Wojewódzkiego w Warszawie – 25 IX 1981 r. nie
dochodzi do rejestracji zwiàzku. W Êrodku nie˝yjàcy ju˝
Kazimierz Kolinka z ¸odzi. Jedyny, który jeszcze wtedy
pracowa∏ w MO, wyrzucony wkrótce potem

krewnych jednego z ambasadorów, który
ukrad∏a SB. 

Motorem do dzia∏aƒ by∏a goràca atmos-
fera 1980 roku. Poczucie niezadowolenia
spo∏ecznego, ch´ç odnowy i reformy zawi-
ta∏y równie˝ w szeregi milicyjne. Moment
by∏ sprzyjajàcy, gdy˝ jesienià 1980 r. zacz´-
∏a si´ kampania sprawozdawczo-wyborcza
przed IX Nadzwyczajnym Zjazdem PZPR.
Wi´kszoÊç funkcjonariuszy nale˝a∏a
do partii, zebrania sta∏y si´ forum wymiany
myÊli. Zacz´to wysuwaç postulaty zmian
w resorcie. 

– Wszystkie nasze wnioski przekazali-
Êmy do komitetu zak∏adowego PZPR
– opowiada Marian Sad∏owski, wtedy m∏.
chor. w Wydziale Dochodzeniowo-Âled-
czym Komendy Miejskiej MO w Szczeci-
nie, dziÊ na sta∏e mieszkajàcy w Szwecji.
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Zawieszeni
Jestem ogromnie zdumiony treÊcià

artyku∏u „Czekajàc na wyrok”, za-
mieszczonego w grudniowym numerze
„Policji 997”.

Nie rozumiem post´powania jele-
niogórskiego komendanta. Dwie takie
same sprawy (tak˝e w Nowej Soli)
i dwie ró˝ne decyzje. Czy paƒstwo
staç na utrzymywanie szesnastu poli-
cjantów przez najbli˝sze lata i p∏a-
cenie im po∏owy pensji. Co b´dzie, gdy

sàd ich uniewinni? Na pewno ruszà procesy o odszkodowania
– bàdê co bàdê z pensji podatników, a nie z kieszeni osoby, 
która pochopnie podj´∏a decyzj´.

Ci ludzie, podobnie jak w Nowej Soli, powinni pracowaç.
(...) Nie mo˝na jednoosobowo decydowaç o losie szesnastu
funkcjonariuszy i ich rodzin.

Wierny czytelnik
✩

(...) Mam 52 lata. TrzydzieÊci lat temu chcia∏em byç 
stró˝em prawa, ale nie dane mi by∏o. DziÊ tego nie ˝a∏uj´, 
widzàc, ˝e móg∏bym byç tak potraktowany, jak policjanci
z Jeleniej Góry. Szesnastu doÊwiadczonych funkcjonariuszy
do dziÊ, po tylu miesiàcach, pozostaje bez pracy i Êrodków
do ˝ycia. Sà zdesperowani, roz˝aleni, zapomniani przez
wszystkich. Niech ktoÊ powie mi, gdzie jest granica tego, co
spotka∏o tych policjantów i ich bliskich? (...) Ubolewam bar-
dzo nad ich losem, liczàc po cichu, ˝e do tej grupy dokooptuje
jako 17 ich komendant.

„PrzekreÊlony mandat” bowiem to przekreÊlone ˝ycie
16 rodzin, matek, dzieci. (...) 

rzemieÊlnik
✩

Spraw´, o której tak odwa˝nie pisze El˝bieta Sitek, znam
tylko w ogólnym zarysie i nie zastanawia∏em si´ nad jej
aspektami prawnymi. (...) Ale nie rozumiem, i to najbardziej
mnie bulwersuje, jak d∏ugo jeszcze b´dzie to trwa∏o. Ile pie-
ni´dzy podatników zmarnowa∏ prokurator, przed∏u˝ajàc po-
st´powanie? (...) Dlaczego pan komendant lekkà r´kà wyda-
je paƒstwowà fors´, zawieszajàc 16 pracowników i p∏acàc im
choçby nawet po∏ow´ pensji? Szanowny Panie Komendancie,
mam pytanie, co to znaczy, ˝e brak 16 policjantów nie odbi∏
si´ „w zasadzie” na pracy jednostki? Chyba ma Pan 16 eta-
tów za du˝o. (...)

Z wyrazami podziwu i szacunku za odwag´ chcia∏bym po-
dzi´kowaç redaktor El˝biecie Sitek za artyku∏. Jest chyba jedy-
ny tak prawdziwy i rzeczowy, bez grama sensacji.

Alek
✩

(...) Miesi´cznik „Policja 997”, opisujàc w grudniowym wy-
daniu naszà sytuacj´, jako jedyny przedstawi∏ jà rzetelnie, uka-
zujàc tym samym istot´ sprawy. JesteÊmy niezmiernie wdzi´cz-
ni, ˝e w koƒcu ktoÊ wyra˝a ch´ç pomocy. PukaliÊmy do wielu
redakcyjnych drzwi, instytucji i urz´dów itp., lecz, niestety, 
˝aden z tych organów nie przejawi∏ inicjatywy udzielenia nam
jakiejkolwiek pomocy. 

Tà drogà chcemy podzi´kowaç, ˝e ktoÊ nas broni, a robià to
ludzie, którzy znajà specyfik´ tej s∏u˝by.

Policjanci rd z Jeleniej Góry
(lista 16 nazwisk /.../)

Patrole 
jednoosobowe

(...) Wprowadzenie MO˚LIWOÂCI pe∏nienia
s∏u˝by w jednoosobowych patrolach jest bardzo do-
brym rozwiàzaniem, pod warunkiem ˝e b´dzie umie-
j´tnie wykorzystywane. Tak jak energia jàdrowa
– mo˝e przynieÊç wiele korzyÊci, ale i niebezpie-
czeƒstw. (...) W przypadku s∏u˝by ruchu drogowego uwa˝am, ˝e Zarzàdzenie
nr 494 da∏o mo˝liwoÊç wykorzystania mniejszej liczby funkcjonariuszy do za-
bezpieczenia skrzy˝owaƒ na trasie przejazdu kolumny VIP-ów, wyÊcigu kolar-
skiego itp. Ale ju˝ w rutynowych czynnoÊciach drogówki raczej nie. Dzielnico-
wi nie tylko muszà byç widoczni, ale i skuteczni. W dzisiejszych czasach lepiej
jest, gdy do grupy wyrostków pijàcych alkohol w bramie podchodzi dwóch dziel-
nicowych. 

I nie ma to nic wspólnego z ich odwagà. Raczej z rozsàdkiem. 
W odniesieniu do taktyki pe∏nienia s∏u˝by w patrolu jednoosobowym pad∏o

stwierdzenie, ˝e trzeba wyt∏umaczyç policjantom ide´ takich rozwiàzaƒ. Nie
ma nic bardziej konstruktywnego ni˝ osobiste zaanga˝owanie autora pomys∏u
w jego realizacj´. Kol´da po wszystkich ogniwach patrolowych w tym celu 
b´dzie jak najbardziej na miejscu.

Twierdz´, ˝e istnieje brak spójnoÊci pomi´dzy za∏o˝eniami a realizacjà idei
patroli jednoosobowych, poniewa˝ asekuracja pieszego policjanta przez radio-
wóz lub innego policjanta to skierowanie co najmniej takiej samej liczby funk-
cjonariuszy do s∏u˝by w jednym rejonie zagro˝enia. Wystarczy stosowaç i egze-
kwowaç par. 30 Zarzàdzenia nr 494/04 KGP. (...)

Oficer z prewencji

✩

(…) Jestem dzielnicowym i, szczerze powiedziawszy, wol´ pe∏niç s∏u˝b´
w rejonie osobno. Pracuj´ wtedy bardziej wydajnie, ni˝ gdy chodz´ z policjan-
tem, którego mi przydzielà – albo ja zostan´ przydzielony do niego. W Policji,
mówi´ to z bólem serca, dalej istnieje lenistwo. Wystarczy w patrolu czy obcho-
dzie jeden taki „leniuszek”, a ca∏à prac´ szlag trafi∏. À propos ryzyka, ono 
istnieje, ale gdy si´ ma Êrodki przymusu bezpoÊredniego i odpowiednio si´ ich
u˝yje – z g∏owà i bez paniki – to nie ma strachu.

sier˝ant Policji

Z funkcjonariuszami Wydzia∏u Ruchu Drogowego
KMP w Jeleniej Górze, bohaterami g∏oÊnej

przed trzema laty „afery mandatowej”, spotkaliÊmy
si´ w wynaj´tej sali w mieÊcie. Nie mogliÊmy w bu-
dynku komendy, poniewa˝ odebrano im legitymacje
s∏u˝bowe umo˝liwiajàce wejÊcie do obiektu. Kiedy
usiedli wokó∏ sto∏u, zapanowa∏a g´sta atmosfera. Sà
rozgoryczeni, pe∏ni ˝alu i poczucia krzywdy. W ich
mniemaniu nie zrobili niczego z∏ego. 

DONIESIENIE
Wszystko zacz´∏o si´ od sprawy st. sier˝. Krzysztofa
Pohory∏o. W 2001 roku z∏o˝y∏ on w prokuraturze 

w Jeleniej Górze zawiadomienie o nieprawid∏owo-
Êciach w pracy Wydzia∏u Ruchu Drogowego tamtejszej
KMP. 

– Pohory∏o wszed∏ w konflikt z naczelnikiem i za-
st´pcà. Mia∏ pretensje, ˝e oddali zatrzymany przez
niego dowód rejestracyjny. Pisa∏ skargi, odwo∏ywa∏ si´
itd. To trwa∏o jakiÊ czas, ale nas nie dotyczy∏o. Nawet
dok∏adnie nie wiedzieliÊmy, o co tam chodzi. Wreszcie
z∏o˝y∏ doniesienie do prokuratury. Chcia∏ uderzyç
w naczelnika i komendanta, a w efekcie trafi∏o w nas
– mówià jeden przez drugiego. Dodajà, ˝e Pohory∏o
nie by∏ lubiany, nikt nie chcia∏ z nim pracowaç. – Uwa-
˝a∏, ˝e zjad∏ wszystkie rozumy, màdrzy∏ si´, wszystkich
poucza∏, choç jego wiedza z zakresu ruchu drogowego
by∏a niewielka. Ca∏y Êwiat chcia∏ naprawiaç, wsz´dzie
szuka∏ afer... 

– Z∏o˝y∏em doniesienie do prokuratury nie po to,
˝eby si´ zemÊciç, lecz dlatego, ˝e by∏em bezradny, 
bo nikt nie reagowa∏ na nieprawid∏owoÊci – mówi
Krzysztof Pohory∏o. – Chodzi∏o mi o nagminne odda-
wanie kierowcom zatrzymanych dowodów rejestracyj-
nych przez kierownictwo wydzia∏u ruchu, zw∏aszcza
zast´pc´ naczelnika. Najpierw powiedzia∏em o tym
ówczesnemu komendantowi miejskiemu, a poniewa˝
nie zareagowa∏, z∏o˝y∏em oficjalny raport, po którym

Czekajàc na wyrok
Szesnastu m´˝czyzn w sile wieku, 30-, 40-latkowie, policjanci
w najlepszym okresie zawodowym, z przygotowaniem specjalistycznym,
kilkunastoletnim doÊwiadczeniem. Teraz nie pracujà. Dostajà po∏ow´
pensji i siedzà w domu. Sà zawieszeni w s∏u˝bie. KiedyÊ byli chwaleni
i nagradzani, walczyli o lepsze wyniki, o wy˝sze kwalifikacje, o awanse.
DziÊ walczà o to, ˝eby w ogóle pozostaç w Policji.

Razem 
czy osobno?

Patrole jednoosobowe wcià˝
wzbudzajà emocje.
Za czasów PRL uwa˝ano je
za coÊ zwyczajnego. Wtedy
jednak funkcjonariusz by∏
„panem w∏adzà”, dziÊ
nazbyt cz´sto jest
bokserskim workiem
treningowym lub wr´cz
celem na muszce. Wielu
policjantów po prostu si´
boi. Nie sà przygotowani
do pe∏nienia s∏u˝by
w pojedynk´. Problemy
majà równie˝ ich
prze∏o˝eni, którzy, nie
rozumiejàc istoty patrolu
jednoosobowego,
wyznaczajà im zadania
typowe dla patroli
dwuosobowych.

Jak to zrobiç?
(...) Gdyby wprowadziç zasad´, ˝e policjant po

3 latach s∏u˝by (przejÊciu na „sta∏ego”) zamiast ilu-
zorycznego prawa do lokalu dostaje 50–60 tys. z∏
na zagospodarowanie w formie kredytu, oprocento-
wanego np. po paskarskich przeliczeniach na
25 proc., z czego firma umarza mu 24,9 proc. co roku
– to mamy z g∏owy po∏ow´ logistyki, wszelkie Êwiad-
czenia socjalne itp. (...) A odsetki powinny byç dlate-
go paskarskie, by policjantowi nie op∏aca∏o si´ braç rozwodu z firmà. (...)

Ka˝dy funkcjonariusz z KGP/KWP/KPP powinien raz w roku zali-
czyç co najmniej 3–4 tygodnie pracy w komisariacie. Po to, by w sytuacji
kryzysowej mo˝na by∏o zmobilizowaç do dzia∏aƒ 100 tys., a nie 7 tys. 
policjantów, i aby funkcjonariusze z wy˝szej pó∏ki zobaczyli, do czego ich
pomys∏y prowadzà. ˚eby przypomnieli sobie, jak ∏apie si´ bandytów. Poli-
cjant z KPP natomiast powinien odbywaç praktyki w jednostkach wy˝sze-
go szczebla. Po to, by wiedzia∏, gdzie jego zadanie si´ koƒczy i co trzeba
zrobiç, by nie przysparzaç innym k∏opotów... Niezaliczenie praktyk na sta-
nowisku podstawowym powinno obligatoryjnie koƒczyç si´ zwolnieniem 
ze s∏u˝by. (...)

Êmieciarz
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W jaki sposób chce Pan zwi´kszyç liczb´ patroli
na ulicach? Wiele osób przed Panem to mówi∏o i nic nie
uleg∏o zmianie. Nadal ka˝dego dnia do s∏u˝by stawia si´
nie wi´cej ni˝ 10 tysi´cy umundurowanych
funkcjonariuszy.

– Najpierw b´d´ chcia∏ zatrudniç policjantów
na wszystkich etatach, jakie Policja ma do dyspozycji
na podstawie ustawy bud˝etowej.

103 tysiàce.
– No w∏aÊnie, ale nigdy tylu ich nie ma. Ârednio

w roku zatrudnionych jest góra 99 tysi´cy.

Bo pieniàdze z wakatów sà potrzebne na zakupy
benzyny, op∏aty za telefony i pràd...

– Lub na odprawy. I to jest chore. Narzekamy, ˝e
za ma∏o jest policjantów na ulicach, ale wcià˝ pozosta-
wiamy wakaty, ˝eby finansowaç inne przedsi´wzi´cia.

Co w takim razie Pan zrobi?
– Przedstawi´ ministrowi spraw wewn´trznych i ad-

ministracji projekt bud˝etu Policji na rok 2007, w któ-
rym zaplanujemy pieniàdze na zatrudnienie 103 tysi´-
cy funkcjonariuszy, nast´pnie na odprawy dla 4500
osób odchodzàcych na emerytur´ i wreszcie odpo-
wiednià kwot´ na bie˝àce wydatki. 

A w najbli˝szym, 2006 roku nie grozi nam ju˝ brak
pieni´dzy na zakupy i inwestycje, poniewa˝ rzàd 
w autopoprawce do bud˝etu przyzna∏ Policji dodatko-
wo blisko 200 mln z∏.

Ale modernizacja, o której cz´sto Pan wspomina, 
to zupe∏nie co innego ni˝ codzienne funkcjonowanie. 

– Wiem o tym. Minister spraw wewn´trznych 
i administracji przygotowa∏ ju˝ projekt ustawy roz∏o-
˝onej na wiele lat modernizacji. Ârodki na zakupy
komputerów, pojazdów, broni i innego rodzaju sprz´tu
trzeba zagwarantowaç w ustawie, która zapewni sta-
bilne finansowanie zaplanowanych zmian. Ustawa ta
nie b´dzie cz´Êcià corocznego bud˝etu Policji. 

Ale przecie˝ zatrudnienie 103 tysi´cy funkcjonariuszy nie
gwarantuje, ˝e b´dà oni patrolowaç ulice. Ugrz´znà
w papierach, ruszà do pilnowania stadionów albo
w konwoje.

– Z tymi papierami trzeba skoƒczyç. Mo˝na prze-
cie˝ przygotowaç wzór jednego rocznego sprawozda-
nia dla wszystkich jednostek i zakazaç sporzàdzania
innych zestawieƒ.

Razem ze specjalistami od procedury karnej musi-
my szukaç takich rozwiàzaƒ, które dalej upraszcza∏yby
prowadzenie post´powaƒ. Wa˝nà sprawà jest przeka-
zanie Êledztw prokuraturze. To wprawdzie 8000 spraw
w skali kraju, ale one bardzo obcià˝ajà policjantów
w komendach miejskich i powiatowych. Warto te˝ za-
biegaç, aby, po przekazaniu tych Êledztw, prokuratura

mia∏a znacznie ograniczonà mo˝liwoÊç powierzania ich
Policji do prowadzenia w cz´Êci lub ca∏oÊci.

A konwoje? 
– Sà trzy mo˝liwoÊci: oddanie wszystkiego resortowi

sprawiedliwoÊci wraz z etatami z policji sàdowej i kon-
wojowej, przekazanie firmom prywatnym – skoro wo˝à
du˝e pieniàdze dla banków i nic si´ nie dzieje, to mogli-
by te˝ zajàç si´ transportem osób, co do których zapad∏y
decyzje o areszcie lub skazaniu. Mo˝na te˝ utworzyç for-
macj´ podporzàdkowanà komendantowi g∏ównemu Poli-
cji, która, jako jedyna, mia∏aby prawa do konwojowania
aresztowanych i skazanych. Prokuratorzy i s´dziowie
zwracaliby si´ do szefa „konwojówki” w swoim woje-
wództwie i zlecali konwój, p∏acàc za niego. Stra˝ Gra-
niczna zaÊ powinna zajàç si´ cudzoziemcami, których na-
le˝y wydaliç z Polski. Komendanci miejscy i powiatowi
mogliby wreszcie kierowaç ludzi do patrolowania ulic.

No dobrze, zamiast 99 tysi´cy osób przyjmujemy
103 tysiàce. Mamy pieniàdze na odprawy dla 4500
odchodzàcych. Rusza dobór. Przyjmujemy blisko
8000 kandydatów...

– W jednym roku tego nie zrobimy. Operacj´ trzeba
roz∏o˝yç na 2 lata.

Ale gdzie Pan ich wszystkich przeszkoli, skoro
zlikwidowano wojewódzkie oÊrodki szkolenia?

– Chc´ wykorzystaç rok 2006 na odtworzenie wy-
starczajàcej liczby tych oÊrodków. Mo˝e nie w ka˝dym
województwie, ale w wi´kszych na pewno. W 2007 r.
szkolenie ruszy∏oby pe∏nà parà. Trzeba wprowadziç
zasad´, ˝e s∏u˝ba zawsze zaczyna si´ od prewencji, by
poznaç Policj´. Piony kryminalne prowadzi∏yby nabór
z funkcjonariuszy prewencji, a CBÂ i BSW z policjan-
tów z kryminalnego. Proste. Wtedy kurs podstawowy
mo˝na skróciç z 10 do 7 miesi´cy.

I rzeczywiÊcie b´dzie widaç mundurowych na ulicy?
Przecie˝ chce Pan zwi´kszaç liczebnoÊç Biura Spraw
Wewn´trznych.

– Nie przesadzajmy. 240 osób, które dzisiaj pracujà
w tym biurze, nie jest w stanie skutecznie ujawniaç
„czarnych owiec” w naszych szeregach. Policjanci
z BSW pracujà z wielkim oddaniem, ale, niestety, majà
szans´ reagowaç jedynie na nades∏ane z prokuratury
materia∏y. Prowokacje oraz w∏asna praca operacyjna sà
bardzo ograniczone. 500 dodatkowych etatów na prze-
strzeni 2–3 lat nie stanowi wielkiego obcià˝enia dla
stanu etatowego Policji. Wtedy zbli˝ymy si´ do stan-
dardów, jakie obowiàzujà na Êwiecie, gdzie w s∏u˝bach
wewn´trznych pracuje od 0,5 do 2 proc. ogó∏u zatrud-
nionych. Ale zanim rozbudujemy BSW, postanowi∏em
zarzàdziç audyt. Mam sygna∏y od policjantów, ˝e cz´Êç
spraw prowadzonych przez biuro oparta by∏a na pomó-
wieniach i zakoƒczy∏a si´ w sàdzie fiaskiem.

Jak to zrobiç?
Rozmowa 
z MARKIEM 
BIE¡KOWSKIM 
– komendantem
g∏ównym Policji
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01 w Katowicach
Komendant g∏ówny Policji Marek Bieƒkowski odwiedzi∏ Êlàski garnizon, spoty-

kajàc si´ z komendantami – od wojewódzkiego poczynajàc, na komisariatów koƒ-

czàc. Rozmawiano o osiàgni´ciach policjantów, a tak˝e o trudnoÊciach, zw∏aszcza

wobec (wówczas jeszcze) zawieszenia nadinsp. Kazimierza Szwajcowskiego. 

Marek Bieƒkowski pochwali∏ efekty pracy garnizonu Êlàskiego, np. znaczny

wzrost wykrywalnoÊci w poszczególnych kategoriach przest´pstw. Mówi∏ te˝

o swoim najbli˝szym celu, którym jest umo˝liwienie komendantom wszystkich

szczebli racjonalnego zarzàdzania zasobami ludzkimi przez wykorzystanie we-

wn´trznego zaanga˝owania i zwi´kszenie mo˝liwoÊci motywowania funkcjonariu-

szy finansowo.

Po odprawie komendant g∏ówny wr´czy∏ nagrody najlepszym policjantom,

a tak˝e wyró˝nienia dla laureatów w konkursie na najbardziej przyjaznà jed-

nostk´ administracji paƒstwowej. Szczególne powody do zadowolenia mieli

policjanci z KMP w Jastrz´biu-Zdroju i KP w Poczesnej, którzy odebrali klu-

czyki do nowych radiowozów. PK

Tydzieƒ z ˝ycia genera∏a
Poniedzia∏ek, 12 grudnia – p∏ocka prokuratura

uprzedza KGP, ˝e zamierza postawiç szefowi Êlàskie-

go garnizonu (wczeÊniejszemu dyrektorowi CBÂ)

nadinsp. Kazimierzowi Szwajcowskiemu zarzut nie-

dope∏nienia obowiàzków przy nadzorowaniu Êledztwa

w sprawie prywatyzacji PZU. Genera∏, powszechnie

uznawany za wzorowego glin´, musi poznaç smak 

zawieszenia...

Âroda, 14 grudnia – kontrolujàca akta sprawy Proku-

ratura Apelacyjna w Warszawie uznaje decyzj´ p∏ockiej

prokuratury za pochopnà.

Piàtek, 23 grudnia – komendant Bieƒkowski podej-

muje decyzj´ o przywróceniu do s∏u˝by nadinsp. Szwaj-

cowskiego.

PK

Policyjne kopanie
W Mielnie w dniach 1–3 grudnia 2005 r.

odby∏y si´ II Halowe Mistrzostwa Polski

w Pi∏ce No˝nej MSWiA, których g∏ównym

organizatorem by∏a KWP w Szczecinie.

Udzia∏ wzi´∏y ekipy: 16 komend woje-

wódzkich, CSP w Legionowie, WSPol.

w Szczytnie oraz szczeciƒskiego oddzia∏u

Mi´dzynarodowego Stowarzyszenia Poli-

cjantów (IPA). Najlepszymi „niebieskimi

kopaczami” okazali si´ zawodnicy z KWP

w Katowicach, którzy pokonali dru˝yn´

z Olsztyna 3:1. W tzw. ma∏ym finale lepsi

byli pi∏karze z CSP, pokonujàc lublinian

i zdobywajàc 3. miejsce.

Przek.
zdj. KWP w Szczecinie

Po wielomiesi´cznej pracy Prokuratury

Okr´gowej w Ostro∏´ce i CBÂ, w przed-

Êwiàtecznym tygodniu przesta∏a dzia∏aç

jedna z najgroêniejszych grup przest´p-

czych w Polsce. 160 funkcjonariuszy biura

uderzy∏o jednoczeÊnie w wielu miejscach.

Zatrzymano 17 przest´pców. Gang od

10 lat zajmowa∏ si´: napadami na tiry, han-

dlem bronià i narkotykami, praniem pie-

ni´dzy. Dzia∏a∏ m.in. w: Warszawie, Gdaƒ-

sku, Bia∏ymstoku, Szczecinie i ¸owiczu.

Wspó∏pracowa∏ z, zatrzymanym ju˝ w 2004

roku, Andrzejem H., ps. „Korek”.

PK
zdj. W. Basiƒski

Rozbicie „grupy mokotowskiej”

Niez∏y prezent z okazji 15-lecia dzia∏ania zespo∏ów minersko-pirotechnicznych

otrzymali od Urz´du Miasta sto∏eczni pirotechnicy. W wartej ponad 1,5 mln z∏

przyczepie mo˝na przewoziç ∏adunki wybuchowe, w tym tzw. brudne bomby 

(zanieczyszczone materia∏ami radioaktywnymi) i biologiczne toksyny. PK
zdj. W. Basiƒski

Dzieƒ Pirotechnika
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Minus dla:
Wo∏omiƒskiego sàdu za Êwiàteczny prezent

– zwolnienie z aresztu Andrzeja P., ps. ,,Salaput’’,

oskar˝onego o udzia∏ w zorganizowanej grupie

przest´pczej, porwania dla okupu i o wymuszenia

haraczy (odpowiadajàcego te˝ przed innym sàdem

za morderstwo). Prokuratura zaskar˝y∏a t´ decyzj´

do sàdu okr´gowego, który podzieli∏ jej zdanie

i zadecydowa∏, ˝e „Salaput” ponownie trafi

za kratki.

Krzysztofa D., oficera wroc∏awskiego CBÂ, 

który najpierw nagi i pijany paradowa∏ po stacji

PKP w Skokowie. Zatrzymany, zwolniony wieczo-

rem, nast´pnego dnia w takim samym stanie wje-

cha∏ autem w Êcian´ ch∏odni w Mórkowej k. Lesz-

na. By∏o go∏o i weso∏o, teraz b´dzie smutno – wy-

dalenie ze s∏u˝by i sprawa za jazd´ na „podwójnym

gazie”.

Sier˝. Romana K. ze Âwidwina, który, jadàc

po pijanemu, staranowa∏ auto na parkingu, a na-

st´pnie odmówi∏ dmuchania w balonik. Zosta∏ 

zabrany na badanie krwi, ale w szpitalu rzuci∏ si´

na kolegów po fachu. Uda∏o si´ go poskromiç 

dopiero po postrzeleniu w podudzie!

Policjanta z Sekcji Prewencji w Skar˝ysku-Ka-

miennej, który nie doÊç, ˝e od roku zawieszony

w zwiàzku z innymi post´powaniami (m.in. doty-

czàcymi kradzie˝y telefonu), to jeszcze potràci∏

po pijanemu 56-letnià kobiet´, która z urazem 

stawu barkowego trafi∏a do szpitala.

11 katowickich policjantów z ró˝nych wydzia-

∏ów, którzy podrzucali ludziom narkotyki, a na-

st´pnie zatrzymywali ich, a potem domagali si´ 

∏apówek, obiecujàc umorzenie Êledztwa. Zostali

zwolnieni ze s∏u˝by, grozi im do 10 lat pozbawie-

nia wolnoÊci. Kilku przyzna∏o si´ do winy i popro-

si∏o o dobrowolne poddanie si´ karze.

Naczelnika Wydzia∏u PG KWP w Poznaniu

i naczelnika Sekcji PG KMP w Poznaniu, którym

Prokuratura Okr´gowa w Katowicach postawi∏a

zarzuty przyj´cia ∏apówek w ∏àcznej wysokoÊci

blisko 200 tys. z∏. Rzecznik prasowy prokuratury

zapewnia, ˝e prokuratura bardzo uwa˝a∏a, ˝eby

policjanci nie padli ofiarà pomówienia przez

przest´pców, i ˝e „w czasie Êledztwa wszystkie

dowody zosta∏y zweryfikowane”.

PRZEMYS¸AW KACAK

Plus dla:
Wydzia∏u dw. z Terrorem Kryminalnym i Zabójstw KSP za roz-

pracowanie tzw. gangu krasnali i dla Wydzia∏u Realizacyjnego

za jego wzorcowe zgarni´cie. Po 8 miesiàcach pracy grupy spe-

cjalnej uj´to 5 m´˝czyzn, którzy majà na koncie napady na pla-

cówki bankowe w Warszawie i okolicach. Uda∏o si´ ich komplet-

nie zaskoczyç, dzi´ki czemu Grzegorz G., ps. „Garnek”, nie u˝y∏

le˝àcego przy ∏ó˝ku, gotowego do strza∏u, pistoletu maszynowe-

go „Skorpion” .

Wydzia∏ów Kryminalnego i Dochodzeniowo-Âledczego KSP

za zatrzymanie kolejnego podejrzanego o napad i pobicie dzieci

pracowników ambasady rosyjskiej. W lipcu 2005 roku zatrzyma-

no 3 osoby, przy których znaleziono przedmioty z rozboju.

Rzeszowskiego Zarzàdu CBÂ za zatrzymanie na goràcym

uczynku (rzadki przypadek) trzech producentów amfetaminy.

Akcja mia∏a miejsce pod Wroc∏awiem (przy udziale lokalnego

CBÂ), jak si´ okaza∏o na dzieƒ przed przeniesieniem wytwórni

w inne miejsce.

Âlàskich policjantów za zatrzymanie kolejnych 3 pseudokibiców

odpowiedzialnych za napaÊç na funkcjonariuszy podczas meczu

Ruch Chorzów – ¸KS ̧ ódê. Niby nic szczególnego, gdyby nie fakt,

˝e ch∏opcy wpadli 19 miesi´cy po rozróbie. Ogó∏em zarzuty posta-

wiono ju˝ 108 osobom, z których 73 tymczasowo aresztowano.

Sekcji Kryminalnej KPP w G∏ogowie za zatrzymanie

(przy wsparciu Grupy Realizacyjnej) w ciàgu 24 godzin od przy-

bycia do kraju Mariusza K. poszukiwanego europejskim nakazem

aresztowania. Podejrzany jest on o wspó∏udzia∏ w zabójstwie

na tle rabunkowym w Weilheim ko∏o Stuttgartu. WczeÊniej

w Danii uj´to dwójk´ Polaków, którym zarzuca si´ udzia∏ w tym

samym morderstwie i kolejne w Kopenhadze. Ze wzgl´du na

brutalnoÊç i ucieczk´ przez dwa kraje niemiecka i duƒska prasa

nada∏y im przydomek ,,Polscy urodzeni mordercy’’.

Policjantów z Piotrkowa Trybunalskiego i z katowickiego 

„Archiwum X”. Pierwszym, dzi´ki u˝yciu AFIS, uda∏o si´ ustaliç

i zatrzymaç morderc´ sprzed 9 lat. Drugim równie˝ dopomóg∏

AFIS oraz nowoczesne metody badania Êladów biologicznych

– uj´li morderc´ sprzed 16 lat!

Bytomskich policjantów – w sylwestra Dariusz Dziurka 

i Sebastian Wlaz∏y z Sekcji Prewencji KMP w Bytomiu jechali

na interwencj´, gdy us∏yszeli krzyk i zobaczyli dym wydobywajà-

cy si´ ze szpitalnych okien. Powiadomili stra˝ i rzucili si´ na

pomoc dwóm piel´gniarkom ewakuujàcym ludzi. Ob∏o˝nie cho-

rych wynosili m.in. na przeÊcierad∏ach. Wkrótce pomogli im

policjanci z Sekcji Kryminalnej KMP w Bytomiu. W tym sk∏adzie

prowadzono ewakuacj´ do przyjazdu stra˝y po˝arnej. – Gdyby

nie oni, ofiar po˝aru mog∏o byç wi´cej – oceni∏ dzia∏anie Dziurki

i Wlaz∏ego dyrektor placówki.

Miesiàc z ˝ycia Policji

Miesiàc z ˝ycia Policji • Miesiàc z ˝ycia Policji • Miesiàc z ˝ycia Policji

✚

✚

✚

✚

✚

✚

✚
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Âledzàc przest´pc´, mo˝na przekroczyç granic´
paƒstwa i kontynuowaç obserwacj´ w sàsiednim
kraju. 

– Stwarza to policjantowi wi´ksze mo˝liwoÊci i po-

szerza zasi´g geograficzny dzia∏ania. Po prostu daje

mu „d∏u˝sze r´ce” w zmaganiach z przest´pcà – pod-

kreÊlajà nadkom. Tomasz Safjaƒski i Dariusz ˚ach

z KGP.

Kiedy na podstawie prowadzonych czynnoÊci opera-

cyjnych policjanci przypuszczajà, ˝e przest´pcy b´dà

przekraczaç granic´, powstaje szansa na kontynuowa-

nie obserwacji w sàsiednim kraju, trzeba tylko wystà-

piç o zgod´ na wjazd. Dzieje si´ to wy∏àcznie na szcze-

blu centralnym, sztabowym, dwóch paƒstw z obszaru

Schengen. Niekiedy jednak nie ma na to czasu. 

Wtedy obserwacja mo˝e trwaç jeszcze do 5 godzin

(przy jednoczesnych staraniach o formalne pozwole-

nie) i byç ewentualnie zaprzestana w sposób „∏agod-

ny”, to znaczy bez zwracania uwagi i dekonspirowania

za∏ogi.

Udzielona zgoda jest, co prawda, nielimitowana cza-

sowo, ale dany kraj ma prawo jà odwo∏aç – z wa˝nych

przyczyn i w dowolnym momencie.

Jak g∏´boko mo˝na wkraczaç na inne terytorium?

Spraw´ regulujà indywidualne deklaracje poszczegól-

nych cz∏onków. Jest to od kilku lub kilkunastu kilome-

trów po ca∏y obszar, jak w przypadku Portugalii. Naj-

cz´Êciej obserwacj´ transgranicznà – przez przejÊcia

làdowe, wodne i powietrzne – prowadzà ci, którzy jà

zapoczàtkowali. Najwa˝niejsze ich atuty to wiedza,

materia∏y, zdj´cia, znajomoÊç j´zyka, bo najcz´Êciej

„prowadzà” rodaka, itd. 

Kogo mo˝na obserwowaç? Osob´ podejrzewanà

o pope∏nienie powa˝nego przest´pstwa lub kogoÊ, kto

mo˝e do tego˝ domniemanego sprawcy doprowadziç.

Artyku∏ 40 Konwencji Wykonawczej Schengen zawie-

ra katalog (rozszerzony, po zmianach z 2003 r., wpro-

wadzonych przez Rad´ Europy) czynów karalnych.

Sà nimi: zabójstwo, nieumyÊlne spowodowanie

Êmierci, powa˝ne przest´pstwo na tle seksualnym,

podpalenie, podrabianie i fa∏szowanie Êrodków p∏atni-

czych, kradzie˝ z w∏amaniem i paserstwo, wymusze-

nie, porwanie i przetrzymywanie zak∏adników, handel

ludêmi, obrót Êrodkami odurzajàcymi i substancjami

psychotropowymi, naruszenie prawa dotyczàce broni

i materia∏ów wybuchowych, nielegalny przewóz odpa-

dów toksycznych, pranie pieni´dzy, przest´pstwa ter-

rorystyczne, powa˝ne nadu˝ycie finansowe, pozapraw-

ny handel substancjami nuklearnymi, u∏atwianie nie-

legalnej imigracji, uczestnictwo w organizacji prze-

st´pczej, umyÊlne spowodowanie szkody z u˝yciem

materia∏ów wybuchowych.

Po zakoƒczeniu obserwacji musi zostaç sporzàdzony

raport wed∏ug okreÊlonego wzoru. Policjant mo˝e byç

równie˝ wezwany przez w∏adze paƒstwa, w którym si´

znalaz∏, do z∏o˝enia wyjaÊnieƒ uzupe∏niajàcych.

Obserwacja transgraniczna nie mo˝e prowadziç

do zatrzymania lub przes∏uchania inwigilowanej osoby.

Chodzi wy∏àcznie o gromadzenie informacji, spostrze-

˝eƒ, ewentualnych póêniejszych dowodów w sprawie.

Nie wolno wchodziç do mieszkaƒ prywatnych i innych

miejsc, które nie sà ogólnie dost´pne. Wolno (prawie

zawsze, jeÊli nie ma konkretnych zastrze˝eƒ) posiadaç

broƒ, ale bez prawa jej u˝ycia, chyba ˝e w warunkach

obrony koniecznej. Z dotychczasowych doÊwiadczeƒ

paƒstw obszaru Schengen wynika, ˝e jakakolwiek

w tym wzgl´dzie nieostro˝noÊç funkcjonariusza koƒ-

czy∏a si´ êle rokujàcym procesem sàdowym... 

Co natomiast musi mieç przy sobie policjant? Nie-

zb´dna jest legitymacja s∏u˝bowa oraz dokument po-

twierdzajàcy zgod´ na prowadzenie obserwacji.

Fundamentalnym wr´cz wymogiem w trakcie czyn-

noÊci jest przestrzeganie w danym kraju tamtejszych

przepisów i porzàdku prawnego – które policjant jest

zobowiàzany zawczasu poznaç! I tak na przyk∏ad nie

mo˝e byç mowy o ∏amaniu ograniczenia pr´dkoÊci

w ruchu drogowym czy przeje˝d˝aniu na czerwonym

Êwietle, do czego mo˝e wr´cz prowokowaç domnie-

many przest´pca, by sprawdziç, czy ktoÊ go ,,namie-

rza’’. Takie zresztà zachowanie Êledzàcych k∏óci∏oby

si´ w oczywisty sposób z ideà dyskretnej obserwacji. 

Co innego w poÊcigu – o czym za miesiàc. ■
JOLANTA ÂLIFIERZ

zdj. Wojciech Basiƒski

Obserwacja 
przez granic´

2
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Deszcz, noc
To nie sà okolicznoÊci sprzyjajàce kierowcy. 
Ale mimo warunków, jechaç trzeba... Jak?

W czasie deszczu powinniÊmy zwolniç i zdecydowa-

nie wczeÊniej hamowaç ze wzgl´du na zmniejszonà

przyczepnoÊç. To wa˝ne. Bàdêmy jednak szczególnie

ostro˝ni w pierwszych minutach opadów, kiedy krople

wody ∏àczà si´ z kurzem i tworzà bardzo Êliskà maê.

Najwi´cej poÊlizgów i wypadków przydarza si´ w∏a-

Ênie w poczàtkowej fazie deszczu. Nawet najlepsze

opony nie gwarantujà nam pe∏ni bezpieczeƒstwa,

zw∏aszcza na polskich koleinach!

Troch´ póêniej pojawiç si´ mo˝e nowy problem: 

warstwa wody pod ko∏ami i znane zjawisko aquaplan-

ningu, kiedy to samochód staje si´ jakby l˝ejszy i traci

sterownoÊç. Paradoksalnie, lepiej radzà sobie z wodà

ró˝ne „maluchy” z wàskimi oponami, no i zupe∏ne ich

przeciwieƒstwo – ci´˝arówki. My si´ mocujemy z prze-

ciwnoÊciami, tymczasem tir – dzi´ki ogromnym naci-

skom jednostkowym na ko∏a – wyprzedza nas swobod-

nie. Nie dajmy si´ ponieÊç fa∏szywej ambicji. Niech 

jedzie, niech ma te swoje pi´ç minut...

W czasie ulewnego deszczu podobnie jak na Êniegu,

nie wolno wykonywaç gwa∏townych ruchów. Nie wje˝-

d˝ajmy te˝ zbyt Êmia∏o w rozlewiska, nie znamy prze-

cie˝ ich g∏´bokoÊci, nie wiemy, co kryje si´ pod po-

wierzchnià wody, mo˝emy nawet zniszczyç silnik. 

Kiedy naprawd´ musimy przejechaç, na przyk∏ad sa-

mochodem terenowym przez bród, wa˝nà rzeczà jest

trzymanie fali przed maskà. No i nigdy nie ochlapuj-

my innych!

JeÊli nie ma czujnika deszczu, nie w∏àczajmy wycie-

raczek zbyt szybko. To je niszczy, a przede wszystkim

ogranicza widocznoÊç na d∏u˝szy moment.

Burza mo˝e byç pi´kna i widowiskowa, ale lepiej jà

podziwiaç z zatrzymanego w bezpiecznym miejscu sa-

mochodu. Nigdy pod drzewem czy tam, gdzie coÊ mo-

g∏oby nam spaÊç na dach. Poza tym nierzadko nag∏a

zmiana ciÊnienia atmosferycznego i pogody ma nieko-

rzystny wp∏yw na nasze reakcje.

Noc. Sà kierowcy, którzy lubià wtedy jeêdziç ze

wzgl´du na ma∏y ruch. Ja t´ por´ traktuj´ specjalnie,

i wszystkim zalecam szczególnà ostro˝noÊç, poniewa˝

pole widzenia jest ograniczone do tego, co pokazujà

Êwiat∏a, utrudniona jest tak˝e ocena odleg∏oÊci. Wa˝ny

element – przeszkoda, zwierz´, osoba – wy∏ania si´

z mroku gwa∏townie. Mi∏y skàdinàd zwyczaj zje˝d˝a-

nia na pas awaryjny, aby u∏atwiç wyprzedzanie innym,

nie jest w tych warunkach godny polecenia. Przeciw-

nie – trzymajmy si´ bli˝ej osi drogi.

Badania naukowe dowiod∏y, ˝e zamiast patrzenia

na pobocze w trakcie wymijania, wpatrujemy si´

– wbrew logice i wpajanym zasadom – w Êwiat∏a nad-

je˝d˝ajàcego pojazdu. Trzeba walczyç z tym odru-

chem. I nie prze∏àczajmy Êwiate∏ drogowych zbyt

wczeÊnie.

Âwiat∏a przeciwmgielne zaÊ przydadzà si´ nie tylko

we mgle, ale i na drodze szutrowej, w tumanie kurzu.

Policjant nie wybiera czasu s∏u˝by, a noc to tak˝e

zm´czenie. Nawet w lekkiej postaci zmniejsza 

o 30 procent mo˝liwoÊci percepcji i reakcji na rozma-

ite bodêce. Warto choçby na chwil´ wyjÊç, zrobiç run-

d´ wokó∏ radiowozu, odetchnàç, popatrzeç w dal – to

przynosi szybkà ulg´ oczom. I pocieszaç si´, ˝e do Êwi-

tu ju˝ niedaleko. ■
Notowa∏a JOLANTA ÂLIFIERZ

zdj. Fundacja Kierowca Bezpieczny

Od zmroku do Êwitu, 
czyli wtedy, gdy nat´˝enie

ruchu jest
dziesi´ciokrotnie 

mniejsze, zdarza si´
po∏owa wszystkich

Êmiertelnych wypadków.
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Street
boxing

Napastnik atakuje kopni´ciem frontalnym w korpus
(brzuch) w okolice splotu. Osoba broniàca si´
wykonuje wykrok w lewo wraz z blokiem zbijajàcym
nog´ napastnika na zewnàtrz

Po zbiciu nogi
napastnika na
zewnàtrz, ma on
przez chwil´
zachwianà
równowag´. Osoba
broniàca powinna to
wykorzystaç 
i wykonaç kopni´cie
boczne (low kick) 
w okolice wàtroby
oraz „krótkich
˝eber”, by ostudziç
jego agresj´

Nast´pnie osoba broniàca si´
chwyta najbli˝szà koƒczyn´
napastnika (w tym przypadku
prawà r´k´) i dêwignià na ∏okieç
obala go na ziemi´.
Przytrzymujàc napastnika 
na ziemi, mo˝emy przystàpiç 
do dalszych czynnoÊci
interwencyjnych

Prezentowane podstawowe
techniki sà humanitarne!

GRZEGORZ „Cichy”
MIKO¸AJCZYK
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W K∏obucku ko∏o Cz´stochowy dosz∏o w nocy do wypadku.

Przed jadàcego fiata wbieg∏ koƒ. Zginà∏ na miejscu. Kierowca auta

prze˝y∏. By∏ trzeêwy. Konia nie badano.

✩
– Czy ty, ch∏opczyku, masz czym zap∏aciç? – mia∏ zapytaç ∏ódzki

taksówkarz 13-letniego pasa˝era, który zamówi∏ kurs do WiÊniowej

Góry. W odpowiedzi zosta∏ dêgni´ty no˝em w klatk´ piersiowà.

Taksówkarz trafi∏ do szpitala, ch∏opiec do policyjnej izby dziecka.

Dzieci stajà si´ coraz bardziej nerwowe.

✩
70-letnie ma∏˝eƒstwo napad∏o na sklep jubilerski w centrum

Bia∏egostoku. Starsza pani na∏o˝y∏a na palec obràczk´, stwierdzi∏a,

˝e jej nie odda, bo wczeÊniej zosta∏a oszukana, po czym wysz∏a ze

sklepu. Mà˝ przytaknà∏ i te˝ wyszed∏. Ekspedientka rzuci∏a si´

w pogoƒ i z∏apa∏a kobiet´ tu˝ za rogiem. Dosta∏a za to kilka razów,

bo rocznik 35. to by∏ twardy rocznik.

✩
Policjanci z P∏ocka rozbili gang rodzinny z gminy I∏ów. 27-letni

tatuÊ z o rok m∏odszà mamusià, szeÊcioletnià córeczkà i pó∏rocz-

nym synem grasowali w hipermarkecie Auchan. Krà˝àc pomi´dzy

sklepem a parkingiem wynieÊli sprz´t RTV, AGD, ˝ywnoÊç, s∏ody-

cze i ubrania. Wpadli, gdy ochrona uwa˝nie obejrza∏a film nagrany

przez sklepowe kamery i wezwa∏a na miejsce policjantów. 

✩
Widaç ju˝ pierwsze efekty uwolnienia dost´pu do zawodów

prawniczych. W Nowym Targu m´˝czyzna o romskiej aparycji 

poda∏ si´ za prokuratora. Chodzi∏o o pomoc w odzyskaniu prawa

jazdy utraconego wczeÊniej przez innego mieszkaƒca za jazd´

Z raportówki

Czekamy na podobne zdj´cia:
gazeta.foto@policja.gov.plUchwyceni

po pijaku. ˚eby by∏o bardziej wiarygodnie, spotka-

nie umówiono przed sàdem, z którego wyszed∏ fa∏-

szywy prokurator. Za „za∏atwienie” sprawy zainka-

sowa∏ 20 tysi´cy i zniknà∏. Odnaleêli go dopiero po-

licjanci. Teraz fa∏szywego prokuratora czeka kon-

frontacja z prawdziwym.

✩
Prokuratura w Bia∏ymstoku zakoƒczy∏a w∏aÊnie Êledztwo w spra-

wie pobicia przez policjantów mieszkaƒca tego miasta. Agresj´ wy-

wo∏a∏ sam poszkodowany, który nie zatrzyma∏ si´ do kontroli dro-

gowej. Gdy radiowóz na sygnale zajecha∏ mu drog´, zaczà∏ uciekaç

pieszo. W kapciach. Potem stawia∏ czynny opór, krzyczàc, ˝e jest

chory na AIDS. Póêniej Êpiewa∏ pieÊni religijne. Jak zeznaje Êwia-

dek, dosta∏ pi´ç lub szeÊç kopniaków. Nie ka˝dy lubi pieÊni religij-

ne.

✩
Radomscy stró˝e prawa pracujà w komisariatach na domowych

komputerach – donosi lokalna prasa. Jak si´ okazuje, wi´kszoÊç

z nich dzia∏a na pirackim oprogramowaniu. Policjanci t∏umaczà, ˝e

i tak wolà to, ni˝ stukanie w maszyny do pisania z lat 50. Piraci

komputerowi uwa˝nie czytajà ich t∏umaczenia.

✩
Ma∏opolscy funkcjonariusze zatrzymali m´˝czyzn´, któremu do-

s∏ownie a˝ pali∏o si´ do roboty. 26-letni mieszkaniec powiatu wado-

wickiego podpali∏ 8 stodó∏, a póêniej je ugasi∏. Dlaczego? Bo praco-

wa∏ jako stra˝ak w Ochotniczej Stra˝y Po˝arnej i nudzi∏o mu si´

z braku zaj´cia. Za kreatywnoÊç grozi mu teraz 5 lat wi´zienia. ■

Wyboru dokona∏ MICHA¸ P¸OWECKI

PS. Czekamy na ciàg dalszy. Wszystkie doniesienia pochodzà

z prasy lokalnej. Publikujemy je ku przestrodze, uwadze, a czasem

i ku pokrzepieniu.

Czasem s∏oƒce

czasem deszcz

zdj. sier˝. Arkadiusz Zaleski
zdj. st. post. Artur Socha
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Upominki wymieniane sà przede

wszystkim mi´dzy przedstawicielami

ró˝nych instytucji. Z zasady powinny mieç

indywidualne przeznaczenie i odpowiadaç

oczekiwaniom osoby obdarowanej. Nieste-

ty, nie zawsze to si´ udaje.

Prezenty symbolizujà zazwyczaj resort,

miasto, stolic´, region, kraj. Sà to m.in.:

proporczyki, albumy prezentujàce zabytki,

np. Krakowa, Gdaƒska, obrazki przedsta-

wiajàce Zamek Królewski lub Stare Miasto

w Warszawie, p∏yty z dobrymi nagraniami

lub wyroby sztuki ludowej.

Wr´cza si´ je osobiÊcie, w momencie 

witania. Obdarowany najpierw dzi´kuje,

a dopiero póêniej paczuszk´ rozpakowuje

i oglàda jej zawartoÊç. Okazanie radoÊci na-

le˝y do dobrego tonu, nawet jeÊli podarek

nie bardzo przypad∏ do gustu. Podobnie,

jak zaprezentowanie go innym uczestni-

PrzemyÊlane
dobrane
skromne
W Êwiecie urz´dniczym cz´sto wymienia si´ ró˝nego rodzaju prezenty. 
Dobierajàc je, nale˝y pami´taç, ˝e powinny byç drobne i skromne. Majà przecie˝
wyra˝aç wzajemny szacunek i uznanie. W ˝adnym razie nie mogà stawiaç nikogo
w niezr´cznej sytuacji.
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MIESI¢CZNIK „POLICJA 997”
nak∏ad 40 000 egzemplarzy
ogólnopolski zasi´g

czyta nas ponad 100 000 policjantów 

i 20 000 pracowników Policji, w tym: 

– 73% policjantów w wieku do 40 lat

– 27% policjantów z wykszta∏ceniem wy˝szym

– 68% z wykszta∏ceniem Êrednim

docieramy do pos∏ów, ministrów, wojewodów, marsza∏ków sejmików, 

do przedstawicieli w∏adz samorzàdowych w powiatach i gminach.

Sprawiedliwy wÊród Narodów Âwiata s. 20 Samochody w Policji  s. 33

nr 4, lipiec 2005 r.
cena 3 z∏ (w tym 7% VAT)

nr indeksu 321109

www.gazeta.policja.pl

IS
SN

 1
73

4-
11

67
IN

D
EK

S 
32

11
09

Quo vadis?

Nowy minister s. 6 Nowy komendant s. 10 Poznaƒ w sàdzie s. 14
nr 8, listopad 2005 r.cena 3 z∏ (w tym 7% VAT)nr indeksu 321109

www.gazeta.policja.pl

IS
SN

 1
73

4-
11

67
IN

D
EK

S 
32

11
09

Bud˝et PolicjiBud˝et Policji

Program dla Policji s. 4       ,,Afera’’ mandatowa s. 14        Policyjne mundury s. 42
nr 9, grudzieƒ 2005 r.

cena 3 z∏ (w tym 7% VAT)

nr indeksu 321109www.gazeta.policja.pl

IS
SN

 1
73

4-
11

67
IN

D
EK

S 
32

11
09

Âwi´ty Miko∏aju, prosimy o:1. Mniej biurokracji2. Wy˝sze pensje3. Màdrych szefów4. Nowszy sprz´t5. Zaufanie spo∏ecznePolicjancii pracownicy Policji

ge 1

kom spotkania, a nast´pnie umieszczenie

na honorowym miejscu.

Zapakowany drobiazg mo˝na te˝ podaç

przez pos∏aƒca, wtedy jednak musi dotrzeç

do adresata we w∏aÊciwym czasie. Z okazji 

jubileuszu dostarcza si´ go przed po∏udniem,

a z racji przyj´cia – na kilka godzin przed przy-

byciem goÊci. Zawsze nale˝y pami´taç o do∏à-

czeniu listu lub biletu wizytowego.

JeÊli upominek nie ma charakteru osobiste-

go, adresat powinien zostawiç go w pracy lub

przekazaç innej instytucji publicznej. Gdy

jest bardzo drogi i obdarowany obawia si´ uwi-

k∏ania w jakieÊ zale˝noÊci czy zobowiàzania,

nale˝y go odes∏aç ofiarodawcy z do∏àczonym 

listem, wyjaÊniajàcym motywy tej decyzji. ■
Opracowa∏a GRA˚YNA BARTUSZEK

Konsultacja – Grzegorz Chmielewski,
zast´pca dyrektora Protoko∏u Dyplomatycznego MSZ

zdj. Anna Michejda




